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0D CPM -~ Centro do Planejamento Municipal, realizou o I Semindrio
Interno Sobre Transporte Moderno de Salvador, no perlodo de 27 a
30/11/9¢, na Sede da Guinta Beneficéncia Portuguésa, em Itinga,
reuntndo profissionais que atuam na drea, e que representaram os

diversoz drgaos do Municlpio de Salvador e do Estado da Bahia.

0O Semin&rio orientou os debates e as questoes numa dimensio mais
ampla, bem como a anklise € discuss@o té&cnicas sobre rontos

estrat&gicos e de estrangulamento do sistema transporte coletivo

de Salvador.

Buscou-se ent3do, encaminhar as quest des num padr3o uniforme de
linguagem, numa abordagem clara e precisa, o que possibilitou,

.

mesmo  em se tratando de assunto bastante polémico, detalhar,

esclarecer € equacionar enfogques ¢ concepgbes controversas.

Assim, o Centro do Planeyamento Municipal pretende, a partir dos

insumos alcancados neste evento, € cujos resultados ora
apresentamos, fornecer subsidios para o planejamento futuro; de
forma a direcionar a atuac3o dos brg3os envolvidos, direta oun
indiretamente € assegurar uma mator efichcia do transporte de

garande capacidade de Salvador.
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Cwm  Salvador, predomind o transporte coletive de passageiros
pelo modo Bnibus e, como na mai1oria das capitais brasileiras,
apresenta~se um conflito de ordem estrutural entre o baixo padrio
de servigo € o alto custo operacional, atrelado = pequena
capacidade de pagamnento, por  parte do HsUAr o i, de

financiamento, por parte do Poder Piblico.

Acrescentando-~se a esseEs aspectos, as dificuldades provenitentes

das caracteristicas do

10

itio fisico de nossa cidade, podemos
constatar que o municipio phlo de uma regido metropolitana cuJga
populagio J& wultrapassa o patamar de dois milhdes & meio de
habitantes & servido por um sistema de transporte cujo modé&lo
Fisico, aliado A tecnologia da sua frota, n2o0 mais atende, com a
efici&ncia e efichcia deseghvers, 3 demanda de PRSSAgEIrOS dUE SE€
utilizam do servigo oferecido. Esta situacio se traduz na grande
insatisfacio que a populacio, atravis de seus diversos canais,
mant festa para com o transporte coletivo da cidade. Por outro
lado, os A&rgaos municipais gus plansgam, gerenciam € OPEram q
sistema, JA esgotaram todas as alternativas de execugao de
intervengoes visando racionalizar, ot imizar e expandir o sistema

existente.

Hesse contexto £ cque desde 1987, a Prefeitura Municipal do

Salvador, vem desenvolvendo o projeto do Transporte Moderno, cuJjo

principal objetivo & dotar o municlpio de um sistema de
transportes de ma | o capacidade com vista a atender
satisfatoriamente 3s demandas atual e futura, considerando o ano

baze de 1993 e horizontes de dez a vinte anos.
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2.1. Aspectos Técnico-Operacionais:
0 Transporte Moderno & um sistema de transporte de alta
capacidade e compreende uma rede bésica troncal, composta por
vias exclusivas implantadas ao longo das avenidas de wvale da

cidade, € que serd operada por veliculos leves sobre trilhos e
alimentada por 1linhas de OBnibus nas estacBes e pontos de
integragdao. A rede bhsica & complementada por um sub sistema
auxiliar de linhas de ®nibus e integrado aos sistemas
hidrovibrio, ferroviério e metroviario (projetado),
metropolitanos, assim como ao transporte vertical.

Este Sistema permitird uma melhor organicagio dos deslocamentos
na cidade, considerando que o seu modelo flsico-operacional . &

compativel com o sltio flsico de Salvador. Transportard grandes
volumes de passageireos através dos vales nos corredores
estruturais, articulando-se com as cumeadas, onde estard em

operacao um sistema especlfico de menor capacidade para coleta =
cdistribuisio de passageiros que se utilizarZo dos &ribus,
ascensores € do bonde da Area central.

s,

A rede basica foi dimensionada para atender a uma demanda cativa
da ordem de 475.000 passageiros/dia no ano base de i993, valores
estes que ndo agregam demandas reprimidas € transteréncias dos
outros modais, notadamente o usuidrio do transporte privado.

Apresenta, ainda, a peculiaridade de incorporar a um projeto de

transporte, intervengBes que permitem a canalizacio da rede
principal de drenagem, assim como cria condisbes de solugdao pPara
outro grande problema da cidade: a revitalizag@o do centro

hietdrico.

A implantag@o da rede bhsica foi iniciada em i988, com Previsao
de conclus3o em seis anos. Conclulida, terki 40 Km de extens3o,

sendo que o corvredor Rodovi&ria-Lapa, encontra-se com trechos J&
em OPEragao na fase 8nibus.

Aos 40 Km da rede bisica, somam-se mais 15 Km de vias na Area
central, 0 que totalizard 55 Km de linhas a serem implantadas
para operacao de veliculos leves sobre trilhos.

0 Transporte Moderno, portanto, consistird num sistema de
transporte tecnologicamente mais avancado, seguro € confortidvel,
resgatando a confiabilidade no servigo, =0 tempo em que ird

interferir positivamente na prépria estrutura urbana da cidade.
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2.2. Aspectos Administrativos-Financeiros
A CTM, - Companhia de Transporte Moderno, do ponto de vista
administrativo, é o &rgfo responsdvel pela coordenagio das agles
referentes 3 implantagido do sistema de Transporte de Massa da
Capital. Inicialmente vinculado & Secretaria de Programas

Cspeciais €, em seguida, =& SEPLAM. Posteriormente, na atual
Administragao Municipal, vinculou-se X STU responsivel pelo
programa € a SURCAP, responsavel pela execucio das obras.

Presentemente, estid sendo constitulda a CTM, a qual seré
responsével pela implantacBo € operacio do Sistema. Assim, também
as providéncias relativas a Captagio de Recursos e a0

gerenciamento poder3o ficar a cargo dessa Companhia.

~

Pela sua amplitude, o projeto deve ser considerado como uma
inictativa de longo prazo, isto &, a sua implantagsio s=rd  por

etapas exigindo o compromisso efetivo de vArios perlodos de
Governo.
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3.1. Esquema do Modelo Flsico - Operacional

0 Transporte Moderno & formado por quatro sub sistemas que serlo
integrados flsica e operacionalmente, discriminados a seguir:

Sub Sistema Tronco-Alimentador

LEGENDA DOS TIPOS DE INTEGRAGCAO:

bPonde ~ B
tnibus - 0
Hidrovi&ario - H
Trem ~ T
Trolebus - |
Metrd -~ M
Yertical - V

a) Corredor da BR-224

. Estagio Nova Esperanga (B/0/L/M)
. Estacio Abacaxi (B/0/M)
. EstagBes Cajazeiras I e II (M/0/L)
. Pontos de integracio: Retiro
Arraial do Retiro
b’ Corredor da Paralela

. Estac@o CAB (B/0O/L)
. Estac@o Rodovibria (B/0)
. Ponto de integragio: Imbuj

c) Corredor da Suburbana (Av. Afrinio Peixoto)

- Estagio Paripe (L/O/T/H/V)

. Estag@o Plataforma (L/0/T/H/V)
. Estagio Calgada (T/0/L/B/V)

. Estac@o Largo do Tanque (B/0)
« Ponto de integragclo: Joanes

d’} Corredor da Orla

. Estacio Pituba (B/0)
. Estacio Mariquita (B/0)
. Ponto de integrag%o. Stiep

) Ampliagao Futura

. Estagdo Ribeira (B/0/H/L)
. Estag@o Hid. S%30 Joaquim (L/0/H)
- Estagdo Hid. Comé&rcio (L/0/H)

»
l -« Estagio Mussurunga (B/0/L)
-
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SUBSISTEMA DA AREA CENTRAL (Centro Histdrico!

. Estagio Lapa (R/0/L)

. Estacio Aauidaban (B/0/L)

. Pontos de integracio: Pilar
Pga. Cairi
Pca. MUnicipal

SUBSISTEMA COMPLEMENTAR

. Linhas convencionais complementares ao sub sistema tronco
alimentador trategando, Principalmente., nos corredores  de
cumeada.

SUBSISTEMA ESPECIAL

. Servicos executivo, seletivo, pernoitdo, eventuars, turismo,
. b4 » ra
funerarios e ambulatbrios. SerZo operados pelos diversos tipos
de &nibus rodovidrio circulando em trifego misto.

SUBSISTEMA VERTICAL

. Atenderi aos deslocamentos entre vales e cumeadas, notadamente
aqueles da irea central:

- Ascensores (Lacerda/Tabo%o)
- Planos Inclinados (Gong¢alves/Pilar/Liberdade)
Lscadar 1as

Anteriormente ao desenvolvimento do FProjeto pela Prefeitura de
Salvador, o Governo do Estado, através da CONDER € o UGovernc
Federal, através do EBTU, elaboraram, respectivamente, o Frogeto
de Transporte de Massa da Regi3o Metropolitana de Salvador € o
proJeto de recuperacio da rede ferroviidria do estado, de =acordo
com a pPlanta do Item 3.1.1. - Concep¢3o Anterior.

As concepcdes do proJeto municipal é metromolitano, arnda qus

complementares entre =s1i, apresentavam algumas suUperposicoes de
linhas/corredores aue se tornaram motivo de amplo Processo de
discussao nas eaquires técnicas mistas constituidas pelas

entidades envolvidas, obyetivando a compatibilizacio dos diversos
sitstemas. U resultado deste trabalho congunto, também analisado
neste Semindrio, & traduzido na recomendagcio de modélo {isico

vista na planta do Item 3.1.2 -~ Concepgio Atual.
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3.1.1. Premissas Bdsicas do Modélo Flsico-Operacional

A segutr, item.zamos as premissas BiAsicas do Modelo Flsico-
Operacional”

1. Uniformizagio da acessibilidade & qualquer ponto da cidade;

2. Ordenamento da circulagBo, garantindo conforto e seguranca;

3. Tratamento especial ao transporte plblico da %rea central;

4. Racionalizagdo do consumo de energia;

5. Definicio dos equipamentos rodantes de acordo com © SErvigo;
4. Padronizacio da comunicacio € programagio visual do sistema;

7. Padronizacio ergonométrica dos “lay-outs® internos dos
equipamentos rodantes da rede urbana de transporte;

. Estruturagio e instituigio de um plano tdtico~operacional de
curto, médio e longo prazosi

9. Instituicio de wuma politica de desenvolvimento de recursos
humanos para todos os agentes do sistema (usuirio, operador,
poder pliblico);

10. Remuneracio dos servigos pelo critério do quilbdmetro rodado
associado ao passadeiro transportado e através de tari fa paga
nac apenas pelo usudrio direto do sistema.
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3.1.2. Tabela de Classificagdo dos Servigos

SubSistemas Tronco-Alimentador,

Complementar

-16...

e Especial

[ TIPO I TIPD OE I TIPOODE | TIPODE 1
SUB-SISTEMA | DE { | | | CONDICUES DE TRAFEGD
| SERVICO | EQUIPAMENTO | OPERACAD |  LINHA [
| | | | |
| | | | l
TRONCO-ALIMENTADOR | .Troncal | .bondes modernos! expresso | radial | . segregado - via exclusiva
| | .pd articulado | semi exp. | circular ! canaleta
t | .trolebus 3P | parador | transversal | . misto
1 | .pd. 3F | | diasetral |
| | .pd. 2P ! | !
| | .trolebus 3P ! | |
] ] | | {
| ! i | |
| .Alimentador | .conv. simples | parador | radial | . misto
| | .conv. along. | | circular |
| | «mICro | | transversal |
{ | .minibus | | |
| | | { |
| | | i !
b Jhuxiliar | .conv. sieples | expresso, | radial | . via exclusiva
| | .conv. along. | semi exp. | circular | . faixa exclusiva
] | .pd. &P | parador | transversal | . wmisto
i | «pd 3P | | diamentral |
| | .pd. articulado | | |
| | Jtrolebus 3F 1 | |
| | | | |
| | | | |
COMPLENMENTAR I .Convencional | .conv. simples | expresso | radial |+ via exclusiva
| | .conv. alongado | semi-expres | circular I . faixa exclusiva
! | .pd 2P | parador | transversal | . misto
| | «pd 3P | | diametral !
| | .micro | | l
| | .minibus | | |
- | { | | |
| | | | |
ESPECIAL | .Executivo | .Rodoviario convl expresso | radial | . misto
1 | .Rodoviario ar | semi-exp. | circular |
| | cond. { | transversal |
| { | ! diametral |

Obs.: pd articulado - dnibus Padron articulado
trolebus 3 P - trolebus trés portas
pd 3 P - nibus Padron, trés portas
conv. - convencional
along, - carroceria alongada
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{ 11b0 | 11P0 DE I 1iPOOE 1 VIPO DE {
SUB-SISTERA 1 0 ] | l | CONDICOES DT TRAFEGD
| SERVICO | EQUIPAMENTG | OPERACAD 1|  LINMA 1
| | i | |
| | | | |
ESPECIAL I . Seletivo |.kodoviario conv.! expresso | radiai | . misto
{ l.Rodoviario ar | | circular |
l | cond. | semi-exp | transversal |
| { ! | diaeetral |
| { | | |
{ i | | !
i | l | |
| . Pernoitao I.conv. sisples | parador I radial | . misto
| l.conv. aiong, | | circular |
| l.pd 27 | | transversal |
! l.micro | | diametral |
l [ 1 | |
| | I | {
1 | 1 { i -
| | i | {
| .tventuais | .conv. siarles | parador | radial | . misto
! | .conv. aiong. | semi-exr | circular |
| { .pd 20 I exeresse | transversal |
| | «micro | | diametral |
l | .rodoviario 1 | |
| | | | |
| | | | \
1 | { | 1
| «furisso l.rodoviario conv.! exeresso | radial | . misto
| l.rodoviario ar- | | circular |
| | cond, | semi-exe. | transversal |
] | | | diamentral |
. | ! !
| | |
1 i t
| Servicos conv. (funerario)| expresso espectal | . misto
! |
| |
! |

l

.conv.(ambulat,) |

— s e "
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3.1.3. Outras Recomendagdes

0

elenco de acdes aqui recomendadas foi considerado

prioritério e de carbter imediato, devendo ser deflagrado por
intctativa do CPM:

Realizacho de um estudo de impactos no uso e ocupagio do solo
decorrentes da implantacio dos corredores e estagdes do CTM, a
exemplo dos 1mpactos =@ serem causados reia estaglio de
Mussurunga em Itapuid.

Redefinig¢@o dos parimetros urbanisticos e propostas de
compatibilizagino das atividades previstas no projeto do CTM
para as &reas problema i1dentificadas a partir do estudo de
tmpactos.

Direcionamento dos Planos Funcionais de Vias, de forma gque
aqueles que J& foram concluidos szyam revisados & os proximos

seJam elaboradas incorporando todas as propostas do modelo
fisico-operacional, nzo sb referentes aos corredores
estruturais, como també&m 3As vias onde circular3o as 1linhas
alimentadoras e auxiliares do sistema, acompanhado das

providéncias para sua institucionalizagio.

Avaliagao, através de uma eguipe mista € multidisciplinar, das
propostas da Prefeitura e Estado relativas zao transporte de
massa para 3 area central da cidade, de forma a identificar =a
solugdo mais adequada ao objetivo de revitaliza¢io do Centro
Histbrico de Salvador. !

Detalhamento imediato da compatibilizacio do ProJeto do
Transporte de Massa da Regifo Metropolitana de Galvador com o

CTM no trecho compreendido entre o Retiro e =2 Estagdo
Rodovidria.

Promoc3o de estudos conjuntos entre a PMS, CONDER e CBTU
visando a integracRo flisica, operacional, tecnolbgica e
tarifaria de seus respectivos sistemas.

Instituis3o de mecanismos de fortalecimento do brgio
fiscalizador da PMS objetivando, especificamente no que diz
respeitto aos interesses do setor de transportes, garantir a

consolidacio das propostas de uso e ocupacio do solo nas Adreas
de influéncia direta dos corredores e estacoes do CTM.
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3.2. Aspectos Econémico e Financeiro

3.2.1. Investimento

fara =a viabilizac3o do Programa, dever3o ser alocados recursos da
ordem de USH 1,2 bilhBo, assim distribuidos:

ITENS TOTAL Ji& CONTRATADD LM NEGDCIATAD A CAPTAR

usng 1.202¢ 1327 209 ZAS
Obras Civis (i) 72¢ a7 106G 4373
Eaquipamentos(2) 480 - 200 280
FONTES 1,208 137 299 2463
CEF. 1465 75 QE(D
BNDES 4% 45 -
BANCO MUNDIAL ia 1 -
ACORDO BRASIL/
ITALIA 209 - 200
£sTADO 5 - 5
REC. PRAOPRIDS 1¢ 5 b -
QUTROS 763 e

wven seme eate sous sove sese Sens see smss Gove Peme G006 Gams Sume aees seam e Amn Sawt G000 S504 Srme Seee Simm Tewe G106 S08s i Seee Seou See amis 440 $104 Sac G200 fom Sems Siee Saee Mes S0ed emm CEeL 46l Sew e cmim bime fear v sees em sem Gewt erm ems Gss SeSs enm Cne i e o

‘1) Inclusive obras de saneamento e urbanizagio

(23 Retferente 5. VIA permnanente (tri1lhosy, ENErgiITacao,
sinalizagdo e controle, matertal rodante (3G bondes

articulados) e montagem do sistema.

Vale destacar, que, em relagiko ao montante a captar, J& foram
intciados gestoes Junto a agentes financeiros naclonais €
internacionals, a saber. CEF, BNDES e BANCO MUNDIAL.

Além disso, hd perspectivas de contatos com o BIRD, hem como do
estabelecimento de gesties Junto ao Governo Federal visando a sua
pARFL ICIPAGAC.
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.2. Estdgios de Implantagéo
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3.2.3. Perfil da Empresa de Transporte Moderno
NATUREZA JURIDICA
o CTHM - Companhia de Transporte de Moderno n3o deverid ser,
necessariamente, uma soctedade anbfnima de economia mista, POIS,
comao setor privado, poderd negociar composigao de capital de
controle particular. Assim, estarta isenta das restrigoes
impostas pelas autor idades monetarias, a CONcessan de

financiamentos s instituigdes controladas pelo poder pdblico.

A PMS participard do capital da nova empresa com subscrigao e
dinheiro, incorporacio de propriedades do municipio, como Estagio
da Lapa e outros equipamentos, os quais deverio, inclusive,
possibilitar receita adicional, mediante a exploragio comercial.

PROJECAD PARA UMA ESTRUTURA FINANCEIRA:

# Companhia tem como objetivo a autonomia financeira, além de
faturar contra a Prefeitura 3 execucdo de obras € servigos, a
partir da fase de implantagio do programa, quando lhe serao
creditadas as cotas referentes 2 elaborzaciao &€ acompanhamento doz
projetos, incluidas as normas operacionais das linhas de
financramento que venham a ser utilizadas.

Assim, terd condigbes de captar recursos diretamente no mercado,
inclusive empréstimos Junto a instituigoes financeiras, phblicas
e eprivadas, oferecendo as devidas garantias, com =a PMS na
condiG&o de interveniente.

Uma medida que se impoe para que se atinga rentabilidade capaz de
atralr 0s investidoreres privados & definir as despesas de custos
OpPEracionals e 1sold~las das demais aque dever3o ser const!deradas
gastos plblicos, n%o incidentes na sua contabilidade.

'

PROJECAD PARA UMA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA:

U0 aquadro de empregados deverid ser ‘enxuto”’. Apenas © minimo
necessario ao funcionamento. Todo o pessoal requerido para a
secucdo dos servigos referentes 3 implantacio do sistema, serd
contratado por tempo determinado, sem vinculo empregaticio, altim
de evitar ums estrutura inchada. Recomenda-se, entretanto, uma
preocupaciao com a forma¢io, no momento oportuno, do quadro
permanente de pessoal, necessario A operacio do sistema, o qual
necescitard de treinamento adequado.



3.2.4. Conclusdes e Recomendagdes

A definiglo das proximas etapas de mplantagio se farda em
fung3o da avaliagiio da viabilidade econbmica de cada trecho,
definida a partir da relagio Beneflcio/Custo.

Recomenda~se que os recursos captados psla PMS  devam ser
alocados, necessar1amente, aos progetos considerados
prioritdrios que gustificaram a sua captagdo impedindo-se a SWUA
distribuigio a outros ou atividades, o que configurarta um
desvio de obgetivo.

Para efeito do chllculo de tarifa seri’o considerados apenas O35
custos diretos de operag3o do sistema, nao se levando em conta

a remuneragio do rnvestimento total do programa, que inclui
obras de carater urbanistico, que embora seJgam indispensavels
para a implantagio do projgeto de transporte moderno,

beneficiam a sociedade como um todo €, consequentemente, ser3o
considerados invest imentos pliblicos a fundo perdido.

0 sistema tarifdrio do CTmM, na medida =m que +uncionara de
forma integrada com o sistema convencional de transporte
coletivo, permitird a redugfo efetiva do custo de viagem.

SEl GNS N AGN O oS BN 000 WEm G S Bw Mm o

- NOS processos de desapropriagio a serem efet ivados deverio ser
precedidos de negociacBes que visem nio sb6 a reducio do seu

custo, como também evitar a recorré&ncia via gJudicidria, que
onera e retarda o seu andamento.

Buscar garantir, nas desapropriagdes, A&areas AdICIONaIs que
possibilitem a utilizagio em empreendimentos complementares ou
N30 A0S SEWS SErVIgos, capazes de se transformar em fonte
geradora de recetta,
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l 3.2.5. Recomendacbes para o Sistema de Transporte Convencional

At E que o CTM estega em plena operagdo, 0 sistema sersd totalmente
integrado. Assim, recomenda-se as seguintes agdes para a obtengdo
de melhorias no transporte convencional por 8nibus.

I~
8

Buscar um modelo de remuneracao compativel com a melhoria da
condigoes {isico-operacionails do sistema, defintnde atrave
nove “Regims" tari{firio prevendo. a arrecadacgio da  tarf
através da Receita Pidblica e remuneracio das Impresas
exploradoras de transeorte, pelo servigo realmente prestado
segundo sua qualificagao.

JURNTi I

Elaborar estudo visando a redug3o do custo operacional do

sistema de transportes, e a taxacio do beneficidrio indireto
do sistema de transporte, como forma de equilibrar = tarifa e
pela mplantagio da tari1¥a integrada, reduzi~la (previsto

inclusive, na Lei Org®nica do Municlipio).

Tornar os equipamentos piblicos componentes do sistema de
transportes auto-sustentdveis e/ou rentdveils.

Identi1¥i1car fontes alternativas de recursos para o custeo,
EXPANSAD € MOderniIzacio do sistema.



3.3. Aspectos Institucionais

Conforme visto anteriormente a proposta do projJjeto Tiransporte
moderno surgiu a partir de estudos, planos € proJetos, nOos quals
vém sendo analisados os aspectos té&cnico, financeiro € econdmico,
chegando a definicio de um modelo capaz de atender =z demanda
atual en complementar iedade a0 sistema de iransporte
Lonvencilonal.

fFara viabilizagdo do Sistema, faz-se necessdrio instituir uma
série de medidas, entre elas estudos, que vio garantir a

implantagdao eficaz do proJeto como também o seu posteri1or
funcionamento.

3.3.1. Consideracdes sobre Coordenagio e Regulamentag¢ao

COORDENACAD E REGULAMENTALAO

0 'rgﬁo coordenador e regulador do Transporte moderno devera
esta ligado a0 Grg 3o responsavel pela politica de
DesenvolVlmento Urbano do mMunicipio, promovendo an&lises no
s1stema de transporte nos seus diversos aspectos e sua Interagcio
com 0s demais sistemas urbanos, bem como a sua articulaglo com oOs
diversos O6rgios de forma a garantir a continuidade de solugdes
coordenada € complementares nos wvariados aspeutos do planegamento
urbano, assegurando, assim, ’a Integragio do Sistema de Transporte
moderno de Salvador ao Sistema de Planegjamento munticipal.
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JUSTIFICATIVA

Uma andlise critica do Sistema de Transporte fica comprometida se
realizada pelo mesmo brg3o responsivel pela sua wploragio e
gest@o. Um servigo de exploragio Unico para a totalidade das
linhas de &nibus € "Velculos Leves Sobre Trilhos™ pode apresentar
grandes vantagens quando assegura a i1ntegragio dos dois tipos de

transports. A diversificagio de organismos com =a3tividades
limitadas, segam elas de cardter normativo, de fiscalizagio, ae
planegamento, de Operagao, etc., pode garantir a3 eficactia  do

transporte pldblico.

Um 1Onico Argio regulamentando os servigos de transporte &
PEX 19080, na medida em aue +tatores como o da definigio da rede, =a
capacidade, ctc., sem uma participagao direta dos 6&rglos
responsavetls pelo planesamento do uso € da ocupacio do solo, bem
como aspectos outros do Planegamento & da Regulamentagido do
Sistema de Transporte, podem comprometer todo o Processo, Ja Que
3 wparticipagio de organismos pilblicos € privados € da comunidade
e geral & de wvital importincta  parsa ot imizar 0 seu
funcionamento,

Devido 3 diversidade € complexidade das estruturas institucionals

- politicas e Juridicas - {ica dificil definir, por
general 1zacio, auals as formas institucionais mals adeauadas €
capazes de assegurar a mplantac¢so e o bom funcionamento do
fransporte  toderno. A solug3o mals eficaz niHo estd numa
"estrutura’ aue cubra todos os segmentos do Sistema de
Transporte, incluindo o CTM poraue os ri1scos i1nerentee =a  um

PIrocesso  continuo de burocratizagio na exploracio propriamente
dita das empresas de transporte s3o evidentes.
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3.3.2. Medidas para Atuagdo dos Diferentes Orglos Locais Envolvi-

dos com Transporte Moderno

Instituir um grupo técnico abrangendo os diferentes Orgaos

envolvidos com o problema, CTM —~ Companhia de Transporte
moderno, Companhia de Desenvolvimento da Regi3o

Metropolitana de Salvador/CONDER, Secretaria de Transportes
Urbanos/STU, Centro do Planegamento Municipal /CPh,

Departamento de Transportses € Terminai1s/DTT  para articular,
compatibilizar € consolidar as pProposigoes € estudo existentes
a nivel fisico~operacional, institucional e econémico-

financeiro, ou seJja:

- DeTinir a partici¢io dos diversos brgios no sistema de
transporte municipal e metropolitano;

- Detinir as etapas do proJeto de acordo com disponitbilidaade
ae recursos Ffinanceiros levando-se em conta os beneficios
S0C181E & 08 interesses municipals € metropolitanoi

- Dar 1nlcio ao Plano Global do Transporte Moderno, envolvendo
03 aspectos de transporte € uso do solo, regulamentagzio da
circulagio, acesso, Us0 € ocupacdo do solo do entorno & cada
etaps em execugao;

Implantacio efetiva e fortalecimento do sistema municipal de
planejamnento € implenentagio de reforma administrativa na area
de iransporte, wvisando a converg@ncia das agcoes relacionadas
ao sistema de transporte vars este setor;

Criar um Fbrum ou Colegiado para definigio da politica de
transporte contando com a participasio da sociedade, atravésg
de entidades representativas € das varias esferas a nivel do
Legislativo e Executivo.



I ACRO DE CURTO PRAZO

Articulacio dos brgRos envolvidos com o planegjamento e contrele
do 1s0 € ocupagio € de transporte para revisiao da L.0.U.0.S. no
aue se refere a empreendimentos geradores de trafego e de
demands de transporte.

l ACUES DE MEDIO PRAZO

l - Institucionalizar o processo de planejamento de transportes

integrado ao planejamento do uso € ocupaGiao do solo (kevisan do

l PDLY S .

-

3.3.3. Medidas Necessirias para o oGerenciamento e Operagdao do

iransporte Moderno

Regulamentaclo da Empresa de Transporte de Moderno criada pelo
Decreto—-Lei mMunicieal no. 4103/790.

Regulamentacio do servigo =~ rever o regulamento atual de
transportes (STU e CTM) wvisando =a Integragdo do Sistema

Convencional com o CTM.

Fegulamentacio da politica tarifaria e do sistema de
bilhetagem.

Fegulamentacio do sistema de gerenciamento - envolvendo =a
integragdao do Sistema de Transporte Moderno com o transporte
convencional (STU, CTM, DTT). .
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