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Se-

Neste estudo, elaborado segundo o programa de trabalho do Depar
tamento de Transportes da SESP, incluem-se: (1) Definigao de ob
jetivos e de ruas para implantacao do Estacionamento Zona Azul;

(2) Plano de Operagao; (3) Estudos para definicao de custos e

_tarifas.




3

3.0

- 02 -

\‘:“

ICE

INTRODUCEO

1.1. - Apresentacio
1.2, - Objetivos

1.3. - Area de Estudos

CARACTERISTICAS GERATS
2.1. - Critério para Escolha das Areas
2.2. - Ruas Selecionadas

PLANO DE OPERACAO

3.1. - Administrac3o
3.1.1 - Aspectos Legais
3.1.2 - Estrutura Funcional
3.1.3 - Atribuigoes Basicas

3.1.4 - Regulamentagao Interna
3.2. - Sistema de Pagamento
3.3. - Regulamentagao Basica do Estacionamento Zona Azul
3.4. - Disposigoes Gerais
3.5. - Policiamento e Fiscalizagao

PROJETO FISICO

PLANO DE DIVULGAGZO

CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

CUSTOS E TARIfAS,.

APENDICE - Folha de Trabalho .
Relatdrio de Infragao

- Credencial TRANSUR
Modelo do Cartao



- 03 -

i

1.0 - INTRODUGAO -




= 0 & & . 8 8 8 s .

1sd.

Apresentagéo

Estamos apresentando o relatdrio de Estudos e Projetos dos
Estacionamentos tipo Zona Azul da 3rea central da Cidade
do Salvador. Este relatdrio & apresentado em dois volumes:

um relatorio texto e outro contendo o projeto fisico de im
pPlantacao.

O relatdrio texto constitui o presente volume o qual con -
tém seis capitulos. O primeiro capitulo € a Introdugcao do
relatdrio contendo a presente Apresentacao, os objetivos
dos Estacionamentos Zona Azul e a area objeto dos estudos.
No segundo capitulo apresentamos as caracteristicas gerais
referente aos critérios para escolha das areas, as areas
selecionadas, e a compatibilizagao com outros planos de in
tervencao na area em estudo. No terceiro capitulo consta
o Plano de Operacao do sistema onde apresentamos os aspec-
tos administrativos, operacionais e o sistema de Fiscaliza
¢ao e Policiamento. No capitulo quatro descrevemos os cxl
térios adotados no projeto fisico de implantagcao. No capi-
tulo cinco apresentamos recomendagoes para o plano de Di
vulgagao ao piblico. O sexto capitulo contém o Cronograma
de Implantacgao, Apresentamos no capitulo 7.0 6s Custos e
Tarifas e um apéndice contendo formuldrios e modelo  do car
tao.

S

No volume dois o projeto fisico de implantagdo dos Estacio
namentos Zona Azul é apresentado em plantas cadastrais na
escala 1:1000 contendo o projeto de sinalizacao horizontal

e vertical.

Objetivos

Dentre os elementos de intervengao no setor Transportes em
locais de forte adensamento do setor tercidrio, como é o
caso da area central de Salvador, a regulamentagao e con
trole do estacionamento de veiculos particulares constitui-
se uma das mais importantes ferramentas disponiveis ao poder
publico. A ideia basica vem do fato que os grandes niveis

de congestionamento ocorrem na hora de pico devido .. aos
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veiculos particulares em viagens do tipo casa-trabalho- ca
Sa,-em Seu acesso ou saidas para estacionamentos na area

central. Isto gera um desequilibrio entre a demanda e ofer
ta de espago viario na hora de pico, produzindo fluxos de

trafego acima da capacidade fisica do sistema viario.

A restauragdo do equilibrio demanda/oferta de espaco  vii
rio apresenta duas solugdes. A primeira seria um aumento

na oferta de espago viario tal que atendesse a demanda de
viagens geradas na hora de pico. Esta alternativa nao sO
apresenta o inconviniente de ser solugao do tipo ciclo vi
cioso - mais vias que gera maior fluxo de trafego que re
quer mais espago viario e etc. - como também se constitui

em solugao bastante onerosa para os cofres piiblicos. A se
gunda solugao - que tem sido adotada com sucesso em areas

centrais dos grandes centros urbanos do mundo - & o contro
le do estacionamento, mais precisamente o controle dos es
tacionamentos de longa duragao para veiculos particulares

justamente aqueles gerados. pelas viagens do tipo casa-traba
lho-casa. A este Ultimo tipo de usuario oferece-se a alter
nativa dos estacionamentos periféricos de facil acesso aos
veiculos particulares e interligado. & area central atravég‘
um sistema de transportes coletivos. Na area central esti-
mula-se a implantacao dos estacionamentos rotativos, tanto
nas ruas como fora das ruas. A alternativa dos estaciona -
mentos de rua & a implantacao do Sistema Zona Azul, onde
o usuario tem o direito de usar a vaga por "um tempo maximo

de duas horas ao pagar a tarifa estipulada.

Al8m do controle de fluxo de trafego nas horas de pico,com
a consequente diminuicdo dos tempos de viagens e economia
de combustivel, a implantagéo dos Estacionamentos tipo Zo

na Azul produz as seguintes vantagens:
proporcionar um suporte basico as atividades de comer-

l_
cializacdo e de prestagao de servigos, facilitando o
destino das viagens;

2 — Evitar que OS velculos estacionados de maneira desorde

nada provodguem acidentes, propiciando o aumento da pro

dutividade do sistema vidrio e melhoria de circulagao
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bara os pedestres;

3 - Melhoria do meio-ambiente,

nao sd devido ao exposto no
-
item 2,

como também a diminuicdo dos niveis de polui -

¢ao atmosférica, sonora e visual com a retragao espera

-« o ° -
da dos niveis de congestionamentos na area;

4 - Melhoria da operacao dos &nibus na area central.

Area de Estudo

A 3rea objeto dos Estudos & a &rea central da Cidade de
Salvador, na parte chamada cidade alta. Os pontos notaveis
limites desta area sio a Praga da S&, Campo Grande e Aveni
da Joana Angelica atéd o Campo da Polvora (mapa 1). A cida-
de de Salvador possue uma populagao 1.320.022 habitantes
€ a area objeto desta primeira etapa de Implantacao dos Es
tacionamentos Zona Azul constitui-se no principal polo de
Prestacao de Servigos da Regido Metropolitana de Salvador,
principalmente as atividades de comércio varejista. B im -
portante ressaltar que o chamado centro historico de Salva
dor, nas vizinhangas da nossa area de estudo (mapa 1) cons
titui-se em forte polo de atragao turistica e & objeto de
um estudo especifico em desenvolvimento nos escritdrios da
RENURB. Outro aspecto importante & que a area objeto de Es
tudos & objeto também de um plano de intervengoes de trans

portes cujo projeto encontra-se em desenvolvimento pela
RENURB.
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Criterio para Escolha das Areas

Tres condicionantes basicas determinaram a escolha das

vias para implantag@o do Sistema Zona Azul. Elas foram:

= uso do solo;

- hierarquia funcional da via;

— condigGes fisicas da via.

A condicionante uso do solo vem do fato de que o Sistema

Zona Azul esta dintrinsicamente 1ligado &s atividades de pres
tacdo de servigco. Portanto as vias proximas a lojas comer-
ciais, clinicas, bancos, reparticdes piiblicas e atividades
similares foram as eleitas do ponto de vista do uso do so
lo. Ruas exclusivamente residenciais nos limites da area

de estudo foram excluidas nesta primeira fase de implanta-
¢ao com o argumento de que tais ruas hoje tem sido usada

para estacionamento quase que exclusivo dos residentes. Po
rém ruas residenciais no coragdo da Area central ou ruas

com atividades mixtas (residencia e comércio) foram inclui
das. O primeiro caso devido ao fato de tais ruas se situa-
rem muito proximo as areas de comércio intenso e o segundo
pela necessidade de oferta de estacionamento rotativo para
as atividades comerciais da area. Para ambos os casos aos
residentes proprietdrios de veiculo. particular serd permi

tido o estacionamento gratuito conforme & proposto no Item

New

3.0 deste relatorio.

A condicionante hierdquia funcional aparece aqui de uma
forma bastante especifica. E programa da Prefeitura Munici
pal de Salvador a implantagao na area central de um Plano
de Intervengao-de Transportes. Isto acarretard uma modifi-
cacao na circulagao dos veiculos na area = apesar de
ter sido considerado neste trabalho - ainda desconhecida
desde que nenhum modelo de alocagao de trafego foi utiliza
do para se avaliar o efeito destas medidas. Portanto nesta
primeira etapa de implantagdo apenas as vias secundarias

que possivelmente nao exercerao fungao importante no siste

g
f
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ma viario foram escolhidas. Apds a implantacao do Plano
de Interxvencao de Transportes novas ruas poderao ainda

ser incorporadas ao Sistema Zona Azul.

As condigoes fisicas da via em termos de disponibilidade
de espaco fisico para implantacdo do Sistema Zona Azul &
uma condicionante Obvia. Apenas ressalvamos que a area
central de Salvador possui topografia irregular e consti-
tui-se parte mais antiga da cidade.Com isto muitas ruas
nao possuem largura suficiente sequer para passagem de

-
velculos.

2.2 = Ruas Selecionadas

Com base nos critérios expostos no item 2.1. foram selecionadas

as seguintes vias (mapa 1):

NOME DA RUA NQ DE VAGAS PPEVISTAS
01 - Aratjo Pinho : 51
02 - Marechal Floriano ‘ 103
03 - Pedro Lessa : 19
04 - Moreira de Pinho ' 19
05 - Estacionamento Campo Grande 40
06 — Leovigidio Filgueiras 44
07 - Travessa Corneta Lopes 45
08 - Politeama de Baixo 17
09 — Politeama de Cima e Travessa Humaita 48
10 - Jungueira Ayres 40
11 - Ladeira dos Barris ' 37
12 - Largo Dois de Julho-Pga. Inocéncio Galvao 50
13 - Praca Duque de Caxias .69
14 - Rua do Sodré 41
15 - Ladeira Santa Tereza i 8
16 - Areal de Baixo 09
17 - Gamboa de Cima 47
18 - Largo dos Aflitos = Pga. padre Aspicuelta 25
19 - Viaduto da se 28
31

20 - Ruy Barbosa
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NOME DA RuA NQ DE VAGAS PREVISTAS

21 - S3o Raimundo . 30
22 - Americo Simas - Tv.Americo Simas 49
23 - Engenheiro Silva Lima 16
- 24 - Rua da Palma 12
25 - Travessa Engenheiro Aloni 25
26 - Largo da Palma 53
27 - Augusto Franca 13
28 - Salete 35
29 - Praga Almirante Paulo Guimar3es 84
30 - Mangueira +9
31 - Mouraria 75
32 - Praca Duque de Caxias 63
33 - Guedes de Brito 15
34 - 03 de Maio 12
35 - Montalverne (Rua do Bispo) 20
36 - 7 de Novembro (Rua da Oragao) 22
37 - Juliano Moreira (Tira Chapeu) 12
38 - 13 de Maio ' | o ‘ 08
T OTAL 1.423
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3.1.

3.1.1.

Administracio

Aspectos legais

O Sistema de Estacionamentos Zona Azul da cidade do Salva
dor devera ser implantado e operado pela Empresa de
Transportes Urbanos de Salvador - TRANSUR, a qual &€ uma
empresa publica, organizada sob a forma de sociedade an§
nima, vinculada 3 Secretaria de Servicos Publlcos, confor
me Iei Municipal n9 3034, de 25 de maio de 1979, A TRAN -
SUR tem como objetivo fundamental a execugdao de programas
relativos a transportes urbanos compreendendo:

I - Explorar e executar servigos urbanos de transportes
coletivos de passageiros;

IT - Criar, organizar e operar quaisquer outros servicos
de transporte coletivo de passageiros que forem re
putados necessarios aos interesses e ao bem estar
da populacdo;

IIT - Implantar, operar, manter e explorar os sistemas de
estacionamentos urbanos;

IV - Coordenar e operar o sistema de transporte de ou
tras modalidades.

A Empresa tem, ainda, como objetivos, executar, mediante

a celebragao de convénios; obras e servigcos, e realizar a
venda de servicgos ou tecnlcas, v1ncu1ados _aos seus Objetl
vos sociais, estimular o desenvolvimento de transporte ur
banos de passageiros no Municipio, explorar e executar os
servigos de ascensores piblicos e praticar os atos que
disserem respeito a essas atividades.

A forma de exploragao dos Estacionamentos Zona Azul deve-
ra obedecer ao preconizado neste relatdrio, especificamen
te a regulamentagado proposta no Iitem 3.3. As ruas corres -
pondentes a 12 fase deverdo ser preconizadas neste relatd
rio e novas areas a serem incorporadas ao sistema dever3o
ter aprovagao prévia da Secretaria de Servigos Piblicos -
SESP da Prefeitura Municipal do Salvador. A organizagao
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3.1.
3.1.1.

Administracao

Aspectos legais

O Sistema de Estacionamentos Zona Azul da cidade do Salva
dor devera ser implantado e operado pela Empresa de
Transportes Urbanos de Salvador - TRANSUR, a qual e uma
empresa pﬁblica, organizada sob a forma de sociedade ané
nima, vinculada i Secretaria de Servigos Piiblicos, confor
me ILei Municipal n?@ 3034, de 25 de maio de 1979, A TRAN -
SUR tem como objetivo fundamental a execugao de programas
relativos a transportes urbanos compreendéndo:

I - Explorar e executar servigos urbanos de transportes
coletivos de passageiros;

II - Criar, organizar e operar quaisquer outros servigos
de transporte coletivo de passageiros que forem re
putados necessarios aos interesses e ao bem estar
da populacgdo;

III - Implantar, operar, manter e explorar os sistemas de
estacionamentos urbanos;

IV - Coordenar e operar o sistema de transporte de ou
tras modalidades.

A Empresa tem, ainda, como objetivos, executar, mediante

a celebragao de convénios; obras e servicos, e realizar a
venda de servigos ou técnicas, vinculados aos seus objeti
vos sociais, estimular o desenvolvimento de transporte ur
banos de passageiros no Municipio, explorar e executar os
servigos de ascensores publicos e praticar os atos que
disserem respeito 3 essas atividades.

A forma de exploracao dos Estacionamentos Zona Azul deve-
ra obedecer ao preconizado neste relatdrio, especificamen
te a regulamentagao proposta no item 3.3. As ruas corres -
pondentes a 12 fase deverdo ser preconizadas neste relat§
rio e novas areas a serem incorporadas ao sistema deverao
ter aprovagao prévia da Secretaria de Servigos Piblicos -
SESP da Prefeitura Municipal do Salvador. A organizagao




administrativa interna da Empresa TRANSUR deverd obedecer
a0 preconizados nos itens que se seguem:

-

3.1.2.%Estrutura Funcional

5,

O organograma proposto para a administragcao dos Estaciona
mentos Zonas Azuis devera ser o seguinte:

Hi W wu

TRANSUR

- DIRETOR PRESID.

DIRETORIA DE
EQUIP. ESPECIAIS

GERENCIA DE
ESTACIONAMENTOS

g

SETOR
ZONA AZUL

1 '
CHEFE DE SEGAO
T
e ENCARREGADAS DE
ZONAS  AZUIS
1

/
/

- ORIENTADORAS ..

Setor Zona Azul - SZA estara vinculado hierarquica e fun-
cionamente a Diretoria de Equipamentos Especiais atraves

da Geréncia de Estacionamentos.

Estruturalmente o SZA estara composto:
Chefe de Segdao, Encarregado de Zona Azul e Orientadoras.




A Chefia do 'SZA, no seu relacionamento com os funciona -

T¥los, sera auxiliada pelo Pessoal de Administracao.
Atribuicdes Basicas

Da Administrac3do

O Setor Zona Azul - SZA - reporta-se hierarquicamente &
Geréncia de Estacionamentos e tem entre outras as sequin-
tes atribuigdes:

— Controlar e dirigir os trabalhos de operagao das Zonas
Azuis;

- Dimensionar, escalar e orientar o pessoal de campo;

—~ Programar e controlar as férias de seus funcionarios, ,

respeitando as Normas da Empresa;

— Colaborar na selegdo dos candidatos ds admissdes, ava

liar qualitativamente o desempenho dos funcionarios pa
ra promogao;

— Execer fiscalizacgao e, quando for o caso, aplicar puni

g¢Oes aos funcionirios faltosos, de acordo com as Normas
da Empresa;

— Controlar e informar a Geréncia de Recursos Humanos GRH,
sobre todos os funcionirios lotados no setor, quando a
frequéncia, grau de punig¢io, demissdes, etc.;

- Transmitir aos funcionidrios (verbalmenté ou por escrito)
as comunicagoes emitidas pela GRH;

- Colaborar na concepgao e implantagao dos projetos de no
vas Zonas Azuis, fornecendo dados referentes 3s necessi
dades operacionais;

- Emitir, para aprovagao da GE, as requisigdes para com
pra de materiais (de escritdrio ou sinalizagdo) unifor-
mes e outros utilizados nos trabalhos das Zonas Azuis;

- Efetuar manutengao rotineira da sinalizagdo das Zonas

Azuis;




Elaborar normas para uniformizac3do de critérios para
operagao das Zonas Azuis;

- Informar mensalmente a Rotatividade de cada area e Se
tor, bem como as alteragdes havidas no niimero de vagas

operacionais, além de outras informagdes que forem soli
citadas;

- Receber e responder pela guarda dos taldes Zona Azul,

[

informando 3 Tesouraria o movimento de entradas e sal -
das do més; '

- Proceder & distribuicao de taldes para as encarregadas
de Zonas Azuis, quando necessarios 3 venda direta, res-
ponsabilizando-se pelo recolhimento final do numerario

até a entrega aos arrecadadores da Tesouraria;

- Manter entendimentos com o Departamento de Transito so
bre os assuntos atinentes ao policiamento da operacao
Zona Azul bem como acempanhar e avaliar juntamente = com
Oos responsaveis as necessidades minimas de policiamento
para cada area, visando a prestagdo de servigos a um ni
vel otimo;

- Controlar os velculos utilizados pela Zona Azul;

~ Dispensar atendimento aos usuarios no sentido de dimi -
nuir quaisquer dividas sobre procedimentos da operagdo
Zona Azul. '

Do Chefe de Secao

Reporta-se hierarquicamente 3 Administragdo e possui, en
tre outras, as seguintes atribuicgoes:

- Orientar e prestar assisténcia as Encarregadas de Zonas
- Azuis, objetivando a plena realizagéo de seu trabalho;

- Promover o treinamento as Orientadoras, quando admitidas;

- Efetuar previsao, controlar e distribuir os materiais e
equipamentos as Encarregadas de Zonas Azuis e Orientado -

rasjy;



- Observar, além da correcdao dos uniformes, o comportamen
to das funcionirias, zelando pela adequagao do pessoal’
de campo, quanto a aparéncia, trato com o publico e ou

tros necessarios i realizacdo satisfatoria do trabalhoj;

- Fornecer 3 Administracdo da Zona Azul, relatdrios e in

formes sobre todas as ocorrencias de real interesse;

- Cumprir e fazer cumprir as normas da Empresa.

Da Encarregada de Zona Azul

Reporta-se hierarquicamente & Chefe de Secao e possui, en
tre outras, as seguintes atribuigGes:

- Auxiliar e assistir aoc Chefe de Segdo em suas tarefas, '

tornando-se apta a substitui-la em seus impedimentos;

- Escalar as orientadoras nos respectivos setores da area,
orientando e prestando a assisténcia necessaria ao bom

desempenho dos trabalhos em campo;

- Responder administrativamente e operacionalmente pela

3rea sob sua responsabilidade;

— Fornecer relatdrios semanais, informando fatos e ocor. -
réncias;

_ Transmitir 3 Administracdo toda ocorréncia ou anormali-
dade decorrente da operagao, cuja competéncia decisoria

foge & sua algada;

~.
-

- Acompanhar e visar as "Folhas de Trabalho" preenchidas

pelas orientadoras entregando-as i Administragao dentro

do prazo pré-fixado; (ver apendice)

- Verificar e informar, a Administragdo, em impresso pro
prio, diariamente, toda ocorréncia que implique em alte

ragao na sinalizacao vertical/horizontal da area;

Elaborar mensalmente O "Controle de Frequéncia" das ori
entadoras, anexando as justificativas existentes e enca

minha-las 3 Administragao atd o dia 10 de cada més sub

sequente ao referenciado;



= Cumprir e fazer cumprir as Normas da Empresa.

Da Orientadora ou fiscal

Reporta-se hierarquicamente as Encarregadas de Zonas Azuis
ou na falta desta, & Chefe de Segao, e possui, entre ou
tras as seguintes atribuicoes:

- Elaborar corretamente a "Folha de Trabalho", resumindo,

com clareza, as anormalidades verificadas no Setor;

- Dispensar atengdao aos usuarios em geral no sentido de
orienta-los sobre quaisquer dividas, gquanto & utiliza -

cdo dos Estacionamentos Zona Azul;
- Verificar:

a) Se o cartao estid pendurado no espelho retrovisor in
terno do veiculo estacionado na Zona Azul, com a par

te frontal voltada para fora, permitindo a leitura;

b) Se o cartdo estd assinalado, corretamente, o més,dia,
hora, minuto, nimero da placa e se foi utilizado tin

ta ou esferografica;
c) Se n3o apresentar rasuras ou outras irregularidades;

d) Se o periodo de estacionamento continuo permitido ,
maximo de 2 (duas) horas, numa mesma vaga, nd3o esta
sendo ultrapassado; )

e) Se o veiculo n3o renovou o cartdo na mesma vaga.

- Comunicar & Chefe imediata ou ao policial do Departamen
to de Transito, qualquer irregularidade constatada, pa
ra que sejam aplicadas por este policial as penalidades

- prev1stas na Leglslagao de Tran51to, em v1gor,

- Cumprir a parte que lhe compete das normas da Empresa.

3.1.4. Regulamentagéo Interna

3.1.4.1. O horario devera ser rigorosamente observado; a
funcionaria (o) faltosa (o) ou retardataria (a)




sera enquadrada (o) disciplinarmente nas penalidades

previstas na Consolidacao das Leis do Trabalho ou no

Regime Disciplinar da Empresa.

a) As Orientadoras escaladas no 19 turno (periodo da

manh3a) deverao aguardar a substituigao para consi

derar finda a sua jornada de trabalho.

3.1.4.2.

3.1.4.3.

a)

b)

c)

d)

e)

O Cartao de ponto devera ser batido no inicio do

“expediente, Gnica e exclusivamente pelo seu titu

lar, ja uniformizado, sendo considerada falta !

grave a ocorréncia de fatos ou atos em desacordo
com o estabelecido neste Ttem. Qualquer irregula
ridade no cartao de ponto devera ser comunicada,

imediatamente, & Administragao.

S30 deveres de todos ©s funcionarios:

Tomar conhecimento e atender aos avisos afixados
nos quadros proprios ou atraves de circulares in

ternas;

Apresentar-se aos Seus superiores, sempre qué so

licitado;

zelar pelo uniforme, uma vez que a boa apresenta-

¢cao & uma das condicdes basicas para o trabalho;

Vender taldes de estacionamento nas dreas, gquando
necessario, sendo tnica(o) respdﬁsével pela guar-
da dos taloes pelo numerario que lhe foram confia
dos mediante assinatura de recibo. Os taloes deve
r3o ser vendidos, observando-se rigorosamente OS
pregos e condicoes fixadas pela Empresa, € a pres

tacao de contas devera obedecer ao0s horarios esta
belecidos;
Efetuar relatdrio sobre gqualquer anormalidade ha

vida no relacionamento com OS integrantes da Poli
cia Militar, esteja ele lotado ou nao a servigo

da Zona Azul, policia Civil, Forgas Armadas, etc.
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3.1.4.4. E proibido a todos os funcionirios:

a)

b)

c)

d)

Afixar avisos, ou fazer circular qualquer documen
to sem a devida autorizagdo da Administragdo;

Conceder entrevistas 3 imprensa (falada, escrita

e televisionada) sob qualquer pretexto;

Trocar de periodo ou local de trabalho, sem pré
via autorizagao da Administragdo;

Ausentar-se. do .Campo de Trabalho, sob gqualquer
pretexto, sem prévio consentimento do seu chefe
imediato.

3.1.4.5.Situacdes Consideradas Faltosas

A Empresa reserva-se o direito de tomar as providéncias
cabiveis, quando qualquer de seus funcionarios:

<a)

b)

c)

~4a)

e)

£)

g)

. Nao mantiver uma conduta normal conveniente ao

seu trabalho; l

Frequentar uniformizado locais que disponham con
tra a imagem da Empresa; 1
|

Utilizar-se indiretamente do nome da Empresa,
seu cargo ou uniforme, para obter beneficios pes
soais, crédito, ou outros;

Utilizar-se dos locais ou equipamentos da Empre-

sa para transagOes comerciais estranhas aos
seus objetivos;

Aceitar propinas e .garjetas no exercicio da fun i
cao; :

Utilizar-se do rélacionamento entre os colegas

para fraudes, ou atividades equivalentes; ;

Perder a credibilidade comercial devidamente cons
tatada.



i
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Sistema de Pagamento

Zona Azul ou estacionamento regulamentado nas vias publi-

cas, sao faixas regulamentada junto ao meio-fio das ruas,

onde o estacionamento & permitido por duas horas no maxi-
mo, mediante pagamento. Este & feito pela aquisigao de
cartoes, vendidos em blocos de 10 unidades, a serem afixa
dos no espelho retrovisor interno do veiculo estacionado,
onde o usuario anota de modo visivel a placa, o més, dia
e hora de sua chegada. ‘

Cada cartao da direito ao uso da vaga por uma unica vez (
periodo de duas horas) e o seu modelo & o mesmo em uso na
cidade de S3o Paulo. Apresentamos no apendice o modelo
de cartao para uso na cidade do Salvador. As ~dinstrugoes

para seu uso encontram-se escritas no proprio cart3o.

Os locais de venda dos cartdes serido a rede bancaria, 1lo
jas e bancas de revistas autorizadas pela TRANSUR. O usua
rio podera também adquirir os cartdes com as orientadoras
da TRANSUR nas ruas do Sistema Zona Azul.

Regulamentagao Basica do Estacionamento Zona Azul

A Prefeitura Municipal do Salvador deverd baixar decreto
regulamentando o sistema de Estacionamento Zona Azul. A
regulamentagao deveri seguir o disposto abaixo, tendo por
base a Lei Municipal n® 3034, de 25 de maio de 1979 que
dispoe sobre as atividades da TRANSUR e o artigo 89 M.
XXXIX Letra F do Codigo Nacional de Transito. Este artigo

preconiza que:
"E proibido a todo condutor de veiculo:

Estacionar o veiculo:

em desacordo com a regulamentacao estabelecida pela au-

toridade competente".
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A minuta da regulamentagao & apresentada a seguir:

Art. 19 - Fica permitida & Empresa de Transportes Urbanos

Art. 29

Art. 39

Art. 49

Art., 5@

de Salvador - TRANSUR a exploragdo direta e in

direta, a titulo precario e gratuito, do estacio
namento de veiculos nas vias e logradouros pli-
blicos do Municipio.

Serao objeto da presente permissiao as areas que
forem estabelecidas através de sinalizacdo regu

lamentadora pelo Départamento de Transportes da
Secretaria de Servicgos Piblicos.

Nas areas delimitadas em conformidade com o Ar
tigo anterior o estabelecimento remunerado de
veiculos se fard nos dias e horarios especifi -

cos nas respectivas placas de sinalizacgao.

Nas vias e logradouros publicos, em que houver
fixagdo de hordrio para carga e descarga, a ex
ploragdo de estacionamento s sera permitida fo

ra do periodo determinado para aquela finalida-
de.

O periodo maximo de estacionamento continuo nu

ma mesma vaga sera de 2 (duas) horas, vedada a

~.

sua prorrogagao. "

PARAGRAFO ONICO - Sera considerado como estacionamento em

Art. 69 - Ao Departamento Estadual de Transito - DETRAN

desacordo com a regulamentagao, sujei -
tando-se o usuario ds penalidades pre -
vistas na Legislagao de Transito em vi

Ld - -
gor, o_velculo gue exceder o periodo ma

ximo de estacionamento continuo estabe-
lecido neste Artigo.

14
cabera fornecer os elementos de fiscalizag@o ne

cessarios ao cumprimento do disposto no paragra
fo Gnico do Artigo anterior.




Art,

7?® - O preco atual correspondente ao estacionamento

pelo periodo de 2 (duas) horas & de Cr$

PARAGRAFO ONICO - Os eventuais reajustes do pregco ora es

tipulados serao processados, a pedido
da permissionaria, ouvidos os Orgaos

competentes.

Art. 8¢ - A Prefeitura Municipal do Salvador nenhuma res

ponsabilidade cabera, por acidentes, danos, fur
tos ou prejuizo de qualquer natureza que os vel
culos ou usuarios venham a sofrer nos locais

permitidos.

DisposigOes Gerais

3.4.1.

Veiculos oficiais, plenamente identificados

O estacionamento nas Zonas Azuis dos veiculos ofi
ciais da Uniao, Estado e dos Municipios, indepen-
derao, em qualquer caso quando identificados, dos

requisitos estabelecidos pela Regulamentagao.

Ambulancia, veiculos da COELBA, TELEBAHIA, COR
REIOS, GAS e LIMPURB

As ambulancias de acordo com o § IX do Art, 38 do
RCNT, gozam de livre transito e estacionamento

quando a servigo de urgéncia, devidamente identi-
ficados por dispositivos de alarma sonora e luz

vermelha intermitente.

A resolucgao n9 400, de 1968, do CONTRAN, estendeu
estas prerrogativas aos veiculos de prestagao de
servicos a populagao, a saber: forga, luz, agua ,

comunicacoes e limpeza urbana.




3.4,3.

3.4.6.

e s a7 :
Velculos militares e os de policia

Os veliculos militares (Exército, Marinha e Aero -
nautica) e os veiculos de Policia (Polfcia Mili -
tar, Corpo de Bombeiros e Policia Civil) , quando

identificados, gozam das mesmas prerrogativas pre

vistas nos itens 3.4.1 e 3.4.2,

Veiculos com Chapas "Frias"

Tais veiculos, enquadram-se no Item anterior,
quando seu condutor o identificar através do cer
tificado de registro ou do seu patriménio, grava-
do no seu interior. Quando tais veiculos estive -
rem fechados e sem o cart3o, o procedimento sera
normal, como o previsto para os veiculos particu-
lares, pois nada os identifica como veiculos per
tencentes aos Orgaos publicos.

A presenca de armas no interior de veiculos esta-
cionados na Zona Azul deveri ser objeto de pronta

comunicagao aos policiais que tomardo as providén
cias cabiveis.

Veiculos do Corpo Diplomatico e Consular

Os veiculos do Corpo Diplomatico gozam de imunida
de, porém o Cddigo Nacional nao lhes concede prio
ridades de circulagio ou estacionamento, devendo
tais abusos serem objetos de comunicagao escrita

aos Orgaos de Transito local para providéncias

Junto ao Ministério das Relagdes Exteriores.

Carga e Descarga

O Art. 44 do RCNT estabelece que nas vias onde o

estacionamento for proibido (ou regulamentado), a

i




parada de veiculo deverd restringir-se ao tempo
indispensavel para o embarque e desembarque de
passageiros, carga e descarga de mercadorias, quan

do realizadas de modo que nao interrompa ou pertu-
bem o transito.

PARAGRAFO ONICO - A parada para carga e descarga
nessas vias obedecera ao regulamento local.

Pelo exposto, nao havendo regulamento local, a car
ga e descarga & permitida e a parada a que se refe
re esse Artigo nao estabelece um tempo determinado.

1 l

3.4.7. Veiculos Quebrados ou Acidentados

Esses veiculos, quando identificados pelo tridngu-
lo, encontram-se numa situagﬁo emergencial, deso -
brigando o seu condutor do uso do cartdo, cabendo,
outrossim, orientacdao imediata para que tais veicu
los nao permanegam em situagdo de abandono, motivo
pelo qual poderao ser removidos e ndao autuados; no
entanto, os policiais deverao ficar atentos, coi -
bindo os abusos com enquadramento dos veiculos no
Art. 89 XXXIX - Letra F, do CNT.

3.4.8. Veiculos de outras Cidades, Estados ou Paises
Considerando que as Zonas Azuis sao devidamente si
nalizadas e que o0s cartoes contém instrugdes em
seu verso, os condutores de veiculos de outras Ci
dades, Estados ou Paises, que nao obedecerem as
normas estabelecidas, deverao ser enquadrados no
Art. 89 - XXXIX - Letra F, do CNT.

3.4.9. Veiculos de Médicos

A missdo dos homens da ciéncia médica & muito no
- bre, razao pela qual, embora nao gozem de privile-
gios estabelecidos na legislagao de transito, deve
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rao receber especial atengdo quando no exercicio
de suas fungles nos casos que requeiram emergén. -
cia. Fora desses casos, e para outros fins, esta-
rao sujeitos is penalidades previstas.

3.4.10. Veiculos sem Placas

Estabelece o CNT que os veiculos que estejam aguar-
dando licenciamento, devem portar nos para-brisas
uma licenga especial para transito de velculos na
qual constara a placa do veiculo.

Nesses casos estdao amparados por Lei, e desde que
portem o cartdo devidamente preenchido poderdo
usar regularmente o estacionamento.

Fora disso, quando nao identificados por placas ,

Os mesmos estarao sujeitos, ainda que com o uso
do cartao, &ds penalidades previstas.

3.4.11. Veiculos com outras Irregularidades

(0] simples'uso de cartoes de estacionamento, nos
velculos irregulares (falta de licenciamento, fal
ta de equipamento obrigatdrio, mau estado de con
servagao e outros) ndo exonera os seus responsi -
veis das penalidades previstas no CNT.

3.4.12. VeIculos sem Cart3ao

Excluindo-se os veiculos contidos nos incisos 3.4.1
- 3.4.2,3.4.3,3.4.4,3.4.5,3.4.6,3.4.7,0s demais deverdo
.ser enquadrados no Art. 89 = XXXIX - Letra F, do
CNT.

14

3.4.13. Veiculos com Cartao Vencido

Este caso evidencia, sem duvida, infragdo contida




. B
.

-~ 26 -

no Art. 89 - XXXIX -~ Letra F, do CNT sujeitando
seu proprietario as penalidades previstas.

3.4.14. Veiculos Abandonados

Tais veiculos, excetuando-se o disposto no Item
3.4.7,contrariam normas existentes, estando seus

proprietarios sujeitos ao CNT, Art. 89 - XXXIX -
Letra F. |

3.4.15. Veiculos com Cart3o Assinado a Lipis

Considerando que no verso do cartao estad expressa
a necessidade do uso de caneta para o seu preenchi

mento, a sua inobservancia serd enquadrada no Art.
89 - XXXIX - Letra F do CNT.

3.4.16. Veiculos com Cartao em Branco

Considerando que no verso do cartao estd expressa
a obrigatoriedade do seu preenchimento (com cane-
tas), a sua inobservancia implicard no enquadra -
mento no Art. 89 - XXXIX - Letra F do CNT.

3.4.17. Veiculos com Cartdoes Rasurados

Se ao preencher o cartao, 0 usudrio o rasurar por
equivoco, devera, de imediato, procurar a Encarre
gada de Zonas Azuis, para nao sofrer as sangoes
previstas, e, se assim nao proceder, devera ser
enquadrado no Art. 89 - XXXIX - Letra F, do CNT.

3.4.18. Cartoes com Incorregoes

O usuario tem por dever o preenchimento correto



dos cartoes, conforme instrugbes contidas no ver
SO dos mesmos. A sua nao observincia implicard no
enquadramento dos responsdveis no Art.89-XXXIX -

Letra F, do CNT. Ex.: N3o preencher a "Placa do
Veiculo" no cart3o.

3.4.19. Renovagdo do Cart3o na mesma Vaga

A Regulamentagao B3sica de Zonas Azuis estabelece
em seu Artigo 59 que o periodo maximo de estacio-

namento continuo, numa mesma vaga, sera de 2(duas)

horas, sendo vedada sua prorrogagio.

Ocorrendo a inobservancia do contido no presente

Artigo, o responsavel deverd ser enquadrado no Art.
89 - XXXIX - Letra F do CNT.

3.4.20. Permissao especial para Veiculos de residentes

As pessoas que residem nas ruas regulamentadas pa-
ra operarem com Estacionamento Zona Azul que com
provadamente possuam veiculo particular terao di
reito a uma permissao especial para uso das vagas
quando disponiveis sem efetuar o pagamento da ta
~rifa. Para adquirir a permissao especial o resi -
dente tera que encaminhar oficio & TRANSUR solici
tando a permissao especial, anexaHao um atestado
de residéncia (conta de luz, agua ou telefone) e
copia do certificado de propriedade do veiculo. A
permissao sera emitida pela TRANSUR, conforme mo
delo apresentado no apendice, e devera ser £1
xada pelo residente na parte interna do vidro— "~

dianteiro do seu veiculo.
3.4.21. Tolerancia para a regularizagao

Como medida de bom senso, devera ser dada ao usua-

rio um tempo de 10 minutos para regularizar a sua
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3.4,22,

3.4.23,

3.4.24.
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situagdo, ou seja, adquirir o cartdo, preenché-lo

corretamente e afixa-lo ao retrovisor do veiculo.
Faixas Amarelas - Guias Rebaixadas

Estacionar a menos de 3 (trés) metros da linha de

construgao - Fila dupla.

O uso de cartao em tais casos, nao exime o usua =
rio das providéncias previstas pelo CNT, pois es
sas irregularidades nao estao configuradas dentro
da Zona Azul, cabendo por este procedimento a mul

ta e a remogao do veiculo.
Vendedores de cartao nao credenciados

N3ao sera bem vista pela populagao a presenga de
vendedores ambulantes, cobrando pelos cartoes um
preco acima do arbritado pelo Poder Piablico, ra
z3o pela qual, nio devem ser em hipotese alguma

indicados.
Os cartoes estabelecidos pela TRANSUR
S6 serao validos para o Municipio de Salvador, co

mo, também, nao serao aceitos na Zona Azul, car

toes emitidos por outros Municipios.

Policiamento e Fiscalizagao

Atualmente por forca do Decreto - Lei n? 667, de 02 de ju
lho de 1969, e Decreto 66.862 de 08 de julho de 1970, soO

podem existir nos Estados as Policias Militares, a quem

compete, no ambito de suas respectivas jurisdicoes, execu

tar, com exclusividade, O policiamento ostensivo, fardado,

planejado pelas proprias autoridades policiais, a fim de

assegurar O cumprimento da Lei, a manutengéo da ordem pg

blica,

e o exercicio dos poderes constituidos.
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Cumpre &8s funcionirias do Estacionamento Zona Azul avisi-
lo sobre as irregularidades constataéas. Qualquer falta
de atendimento por parte do mesmo deveri ser comunicado &
chefia imediata da Administragao, para providéncias junto

a Policia Militar.

Em qualquer dos casos, o policial autue ou n3o o vefculo
infrator, a funcioniria do Estacionamento Zona Azul, deve

ra anotar as informagSes da irregularidade no formulirio
apresentado no rapendice.

Devido ao estado atual do policiamento de trinsito da Ci
dade do Salvador encontrar-se carente de ostensividade, a
Prefeitura Municipal do Salvador deverd solicitar a Poli-
cia Militar um plano de policiamento ostensivo para a
drea de estudo n3o somente para o apoio necessario ao tra
balho das funcionarias do Estacionamento Zona Azul como
também para coibir todo tipo de irregularidade no que diz
respeito a regulamentacdo de estaciodnamento proibido. Es
te policiamento ostensivo sera de fundamental importancia
para o sucesso do sistema implantado, principalmente no
periodo inicial de operagdo dos Estacionamentos Zona Azul
a fim de que o publico receba uma imagem de respeito e ob
diéncia as regulamentagdes estabelecidas.




4.0 - PROJETO FISICO



O projeto fisico de implantagao do Sistema de Estacionamen
to Zona Azul & apresentado no volume 2 - Projeto Fisico Zo
na Azul. Deste volume consta o projeto de sinalizacao hori
zontal e vertical em plantas cadastrais 1:1000 das ruas se
lecionadas. O modelo das placas e marcas horizontais se
duém o preconizado no Manual de Sinalizacao de vias Urba -
nas elaborado pela CET/DSV de Sao Paulo. Devido 3s dificul
dades de se obter plantas cadastrais detalhadas na escala
1:500 onde poderia ser apresentado maiores detalhes execu-
tivos, o projeto fisico & apresentado em escala 1:1000. Os
técnicos responsiveis pelas obras de implantacgao devem

atentar para as seguintes observacgoes:

1 - As placas de sinalizagao vertical estdo todas indica -
das em poste proprio. Na implantacdo das mesmas deve -
se procurar coloca-las em postes de luz ou outros dis

positivos, sempre que possivel;

2 - As placas de estacionamento proibido indicadas no pro
jeto sao apenas ilustradas desde que as mesmas ou ja
existem no local ou deverao fazer parte do projeto de

intervencao da area central;

3 — As posicgoes das guias rebaixadas (entrada de garagem),
nao estao exatamente locadas no projeto, devendo haver

uma nova locagao na época das obras;

4 - Os zebrados de esquina sao apenas indicativos devendo
haver maiores detalhes de projeto na época da implanta

cao da sinalizagao;

5 — Detalhes de implantacgao sao apresentados no volume 2 -

os quais deverao ser observados em campo;

6 — Padroes de afastamento de esquinas, travessias de pe

~~ ~destres, guias rebaixadas etc. deverao ser observados

na época da implantacao conforme detalhes apresentados

no volume 2.
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5.0 - PLANO DE DIVULGACEO



O Sistema de Estacionamento Zona Azul se constitui num ti-
pPo de intervencao de transportes ainda desconhecido para
a maioria do piblico da cidade do Salvador. Recomenda - se
que, antes da implantacao do sistema a Prefeitura Munici -
pal do Salvador, como ja vem ocorrendo com outros progra -
mas de intervengoes na cidade, informe ao ptblico do novo

sistema de estacionamento a ser implantado.

A divulgagao deste novo sistema devera ser através:
- distribuicao de folhetos explicativos;
- noticiario na imprensa;

- informativos através da televisao, radio e jornais no mes
mo padrao ja realizados para as obras de drenagem da bacia

da Barra.

Esta divulgacao devera conter objetivos, os beneficios e
a forma de funcionamento dos Estacionamentos Zona Azul, con

forme preconizados neste relatorio.
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6.0 - CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO



|

NOMES DAS RUAS

JAN,

30

15
I

30

30

I-g ZdEJ\ﬂhO-anInGal_
vao - Pea., Duque de Caxias-
Sodré - Lad. Sta. Tereza -
Areial de Baixo - Viaduto da
S& - Rui Barbosa - S3o Rai
do - Pca. Alm. Guimardes -
Guedes de Brito = 13 de Mai

¢ao = Tira Chapeu

3 de Maio - Montalverne - Ord

Arajo Pinho - Mar. Floriano
Pedro Lessa - Moreira de Pi-
nho - Est. Campo Grande -
Leovigildo Filgueiras - Trav.
Corneta Lopes - Politeama de
Baixo - Politeama de Cima -
Junqueiras Ayres - Lad. dos
Barris - General Labatut -

Trav. Bocaiuva - Gamboa de

Cima - Ladeira dos Aflitos =
Salete.

Americo Simas - Eng? Silva
Lima - Palma - Trav. Eng?
Aloni - Ladeira da Palma -
Augusto Franca - Mangueira -
Mouraria = Praca Duque de
Caxias.

Porto da Barra

Cidade Baixa

ik




7.0 - CUSTOS E TARIFAS
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Introducao

Estamos apresentando a seguir os Estudos Econdmicos para
definigdo dos Custos de Implantagdo e Operagao, e da de-
fini¢do de tarifa a ser cobrada no Sistema de Estaciona-

mento Zona Azul da Area Central (cidade alta) de Salva -
dor.

Os custos de implantagdo do Sistema foram obtidos junto
d Divis3o de Operagdo do Departamento de Transportes da
SESP e foram baseados nos dados do Projeto Fisico de Im-
plantagao. O demonstrativos dos calculos encontram-se no
item 7.2. No item 7.3 apresentamos os Custos de Operacgao
do Sistema. Elementos como salario de pessoal, custo de
bilhete, encargos sociais etc. foram obtidos junto a
TRANSUR.

No item 7.4. apresentamos os estudos basicos para defini
cdo da tarifa a ser cobrada por automovel com direito a
estacionar por 2 horas nos Estacionamentos Zona Azul.
Uma analise de sensibilidade dos estudos, considerando -
se a variacdao em determinados elementos envolvidos no
cilculo da tarifa, & apresentado no item 7.5.

Conclui-se, a partir dos estudos realizados, que a tari-
fa de Cr$ 20,00 (vinte cruzeiros), por automovel estabe-
lece uma certa margem de seguranga para variagoes das
previsdes consideradas neste estudo, no sentido de se
garantir a operagao do Sistema de Estacionamento Zona
Azul em situacdo de equilibrio econdmico-financeiro.

Custos de Implantagao

Os custos de implantagido do Sistema de Estacionamento Zo
;;_Kzﬁl foi fornecido pela Divisdo de Operagao do Depar-
tamento de Transportes da SESP. Foram computados apenas
os custos de elaboragdo das placas. chamadas tipo 1 do
projeto executivo - placas que regulamentam o Sistema Zo
na Azul - e a pintura de demarcagao das vagas. Nao cons-

tam desses quantitativos as placas de proibicao de estacionamento

e




da area, por se considerar que as mesmas gue aparecem no

projeto executivo a titulo de ilustragdo conforme ja di-
to no relatorio - devem fazer parte do Plano de Interven

¢oes de Transportes cujo projeto encontra-se em elabora-
¢ao na CIT.

Nos custos obtidos para as placas de sinalizacio verti -
cal nao constam as despesas de pessoal da Prefeitura, pa
ra contratagao dos servigos, coordenagdo e fiscalizagao
da implantagao da sinalizacdo horizontal e vertical. De-
vido a este fato acrescemos um valor de 10% dos custos
das placas e pintura horizontal para cobrir tais despe -
sas. As despesas com pessoal diretamente envolvido no de
senvolvimento do projeto foi de Cr$ 763.531,00 (setecen-
tos e sessenta e trés mil e quinhentos e trinta e hum cru
zeiros) considerando-se salarios e encargos sociais. o)
gasto com impressos perfazem Cr$ 200.000,00A(duzent051ni1
cruzeiros). Para eventuais foi previsto um percentual de

5% sobre o total dos custos de implantacgao.

O demonstrativo das quantidades e custos de implantacgao

do Sistema Zona Azul encontra-se no Quadro I. O custo to
tal previsto & de Cr$ 1.737.417,00 (hum milhao, setecen-
tos e trinta e sete mil e quatrocentos e dezessete cru -

zeiros) a pregos de agosto/80.




QUADRO I - COMPOSICAO DOS CUSTOS DE TMPLANTACAO

Agosto/1980)
Item Descricao Unidade Quantidade Custo Total
cr$
Plaga de sinali
zagao vertical
01 tipo I Unid. 170 424.320,00
Pintura demarca
toria no pavi - 5
02 mento m 680 204.000,00
Despesas Admi -
03 nistrativas - 10% 62.832,00
04 Pessoal - - 763.531,00
05 Impressos - - 200.000,00
06 Sub-total - - 1.654.683,00
07 Eventuais - - 5% 82.734,00
VALOR TOTAL 1.737.417,00
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Neste item apresentamos o demonstrativo de calculo  dos
custos de Operagao médio anual do Sistema de Estaciona -
mento Zona Azul de Salvador. Existem duas parcelas dis -
tintas na composigao destes custos. Uma parcela se apre-
senta com um valor constante nas despesas de operagdo ,
@ qual nos referimos como Custos Fixos de Operagdo - CFO.
A outra parcela se refere aos custos de operagéo em fun-
cao da demanda a qual nos referiremos como custo total
em funcao da efetivagdo de Demanda = CTD. Dai vem que :
CTO = CFO + CTD
sendo que CTO representa o custo total mé&dio anual de
operagao do Sistema de Estacionamento Zona Azul.

7.3.1. Custos Fixos Mé&dio Anual de Operagao

A composigao dos custos fixos médio anual de operagdao &
apresentado no Quadro II. O valor total das despesas atin
gem Cr$ 13.734.367,00 (treze milhoes, setecentos e trin-
ta e quatro mil e trezentos e sessenta e sete cruzeiros),
distribuidos nas seguintes parcelas:

- despesas de pessoal: segundo informagoes colhidas jun-
to a TRANSUR, a estrutura de pessoal alocada diretamen
te ao .setor de Estacionamento Zona Azul constara de um
chefe de Setor Zona Azul, 1 (um) Encarregado e Fiscais
ou orientadoras de rua. Para o chefe de Sistema Zona
Azul estd previsto um salario de Cr$ 20.000,00 (vinte
mil cruzeiros) mensais, para o Encarregado um salario
de Cr$ 14.000,00 (quatorze mil cruzeiros) e para os
Fiscais um salario mensal de Cr$ 6.000,00 (seis mil cru
zeiros) . Com base no projeto executivo do Sistema Zo -
na Azul foi previsto um nimero de 45 (quarenta e cinco)
fiscais de rua, trabalhando em dois turnos perfazendo
um total de 90 (noventa) fiscais ou orientadoras. Es -
te numero representa um dimensionamento de 1 (um) fis-

cal para cada 30 (trinta) vagas.vSegundo a empresa

TRANSUR as despesas com encargos sociais deve ser de
40% . O valor total da despesa anual de pessoal alcan-
carda Cr$ 10.446.800,00 (dez milhdes, quatrocentos e
qguarenta e seis mil e oitocentos cruzeiros), inclusive
encargos sociais, o que representa 76,06% do custo fi-

xo médio de operagao.



- des - .
pPesas administrativas: o valor recomendado para esta

despesa foi de 2% das despesas administrativas da TRAN-
SUR que em agosto/80 foi de Cr$ 9.533.793,00 (nove mi -
lhoes, quinhentos e trinta e trés mil, setecentos e no-

venta e tres cruzeiros) conforme demonstrativo Despesas
Administrativas e de Pessoal - DAPES.

custos diversos: foi previsto um valor de 5% do.total
das despesas para o item Diversos.

manutencao: considerou-se como despesa de manutengao os

custos de reposigdo das placas de sinalizagdo vertical

e da pintura demarcatoria do pavimento. Para este ulti-
mo considerou-se necessario pintura demarcatoria a cada
1 (um) ano de operagao total das placas a cada 3 .(trés)
anos.

QUADRO II - COMPOSICAO DOS CUSTOS FIXOS MEDIO ANUAL DE
OPERACAO - (Agosto 1980)

Item Descrigao Quant. Salario Mensal Despesa Anual
Cr$ Cr$
01 Chefe de SZA 01l 20.000,00 364.000,00
02 Encarregado
Zona Azul 01l 14.000,00 254.800,00
03 Fiscais de rua 90 6.000,00 9.828.000,00
04 Administracao
2% - - 2.288.110,00
05 Manutencao - - 345.440,00
06 Sub total - - 13.080.350,00
07 Diversos 5% - - 654.017,00
VALOR TOTAL 13.734.367,00
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Cu ~
Sto Total em Funcdo da Efetivagdao da Demanda

0 cu a a
sto total em funcao da efetivacao da demanda é repre
sentado pelo Custo do Bilhete,
bi
ilhete a ser adotado. Segundo entendimentos mantidos
o .
Om a TRANSUR, o sistema de bilhetagem devera ser do mes

mo tipo atualmente em uso no Sistema Zona Azul de Séé
Paulo.

0 qual depende do tipo do

Os bilhetes serdo vendidos em carnet contendo 10
(dez) bilhetes e seu custo unitario previsto
Cr$ 4,00 (quatro cruzeiros).

é de
No Quadro III apresentamos

4 composicao do custo total em funcao da efetivagao da
demanda. Admitiu-se que o sistema ira operar das 7:00 &s

19:00 horas nos dias Gteis e das 7:00 ds 13:00 horas aos

sdbados. Admitiu-se também que a rotatividade sera de 75%
da oferta total anual de vagas, O que representa que
1.754.559 veiculos particulares usario os Estacionamen -
tos Zona Azul anualmente.

QUADRO III - COMPOSIGCAO DO CUSTO DO BILHETE
(agosto 1980)

NQ DE

OFERTA DE VAGAS
DIAS OTEIS. - -

CUSTO
DE BI-

NQ DE
VEICULOS

CUSTO

OFERTA DE VAGAS| OFERTA

PROJE

DIA

PARTIC.
(75%)

ANUAL

DIA DE VAGAS Cr$ Cr$

1.432

8.538

2.117.424 | 4.269 | 221.988 | 2.339.412 | 1.754.559] 4,00 |7.018.396

7.3.3.

Custo Total Médio Anual de Operagao

O custo total médio anual de operagao do Sistema de Esta
cionamentos Zona Azul & representado pela soma dos cus -
tos totais discriminados nos itens 7.3.1. e 7.3.2. Este

valor alcanga a soma anual de: Cr$ 20.752.763,00 (vinte

milhoes,setecentos e ¢inquenta e dois mil,setecentos e

sessenta e trés cruzeiros), a prego de agosto 1980.

E importante ressaltar que as despesas com pessoal repre
senta 50,33% deste custo total de operagéo e o custo to-

tal dos bilhetes representa 33,81%, perfazendo um total
de 84,14% do custo total médio anual de operagao.
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Definigdo ga Tarifa

Azul ge Salvador, adotou-se um modelo ja aprovado no Brasil
para estabelecimento de .

° tarifas de servigos piblicos.O prin
Clpio basico do modelo &

- que os custos totais médio de ope-
ragcao do Sistema seja igual a Receita Madia. Este modelo
Prevé que o Sistema opere de tal forma que os custos de ope
ragao do mesmo seja coberto pela sua receita, dando-lhe poxr
tanto uma auto-suficiencia em termos financeiros. Conside -
rando que estabelecida a tarifa s§ apds decorridos 12 (doze)
Tmeses deverd ser corrigida e, neste periodo a inflagdo terd
depreciado este valor, foi acrescido ao modélo, um fator de
corregao, estimado em 30%. Portanto a tarifa aqui calculada
nao Seégue o principio classico da economia em termos de maxi
mizag3do dos lucros e nem maximiza o beneficio social liqui-
do que advem da implantagdo do sistema.

A formulacdo do modélo &:

RT = CTO x K

onde RT = Receita total anual = Tp XV
sendo Tp = Tarifa
V = n? de veiculos particulares que usario o Sis-

tema Zona Azul anualmente = 1754559 veiculos
(Item 7.3.2.)

e CTO = Custo total médio anual de operagao =
Cr$ 20.752.763,00 (item 7.3.3.)
K = Coeficiente de corregido = 1,3

substituindo-se os valores acima, tem-se:
Tp x 1754559 = 20.752.763 x 1,3
Tp = crs 15,37/autombével/2 horas.

Analise de Sensibilidade

Neste item considera-se a variagao em determinados elemen -
tos envolvidos no cdlculo da tarifa. O objetivo & especular @
a consequéncia de situagdes diferentes das admitidas neste.. . . |
estudo sobre os resultados obtidos. !

As variagoes podem ocorrer essencialmente nos elementos de
custo e na demanda. Em termos de custo, as variagoes previs
tas nos elementos podem refletir os efeitos de operagdo in-
satisfatoria no sistema e/ou, ainda a ocorréencia de precos

superiores aos previstos, quer por um comportamento inflaci
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onario i Lo ~
especial, quer por substimagao nas previsoes.

P
Or outro lado, um comportamento da demanda efetiva infe-

rior ao Previsto,
Plicada.

pode significar uma reagdo a tarifa a-

De qualquer modo, essas novas situagOoes implicam sobre o
e€quilibrio econdmico-financeiro do Sistema. A aplicagdo
de uma andlise de sensibilidade permite, entdo um melhor
Posicionamento a respeito da definicdao de um tarifario pa

Ta O sistema de estacionamento a ser implantado.

Dessa forma, apresenta-se,a seguir, um quadro demonstrati

VO, relacionando o comportamento da tarifa perante novas
Situagoes admitidas.

QUADRO IV - NIVEIS TARIFARIOS COM VARIAQOES ALTERNATIVAS
Cr$/automovel/2 horas

Situacao Situacao Situagao Situaciao Situagao
original 1 2 3 4
15,37 17,69 19,66 21,39 24,07

As variagoes alternativas foram as seguintes:

situagao 1 - acréscimo de 30% no custo do pessoal da ope-
racgao;

situagao 2 - redugdo de 10% na demanda, mantida a situa -
cao 1;

situagdo 3 - acréscimo de 30% no custo do bilhete, manti-
das as situagoes 1 e 2;

situaééo 4 - redugao de 20% na demanda, mantidas as situa

coes 1 e 3.

A partir do quadro IV, onde se observa o comportamentb e-
volutivo da tarifa, mediante novas situagOes em que o
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Custo e a demanda apresentam-

se de forma diferente da admiti
da neste estudo,

€ possivel chegar a uma posigdo mais segura
-

-~ -* . - s » (] 3 em

Com relagao ao nivel tarifario indicado apterlormente,(lt

7.1), ou seja em torno de Cr$ 20,00/automdvel.

A tarifa de Cr$ 20,00/automdvel estabelece uma certa marget
~ o e
de Seguranca para variagoes das previsdes consideradas nes

. ~ . ma  em
estudo, no sentido de se garantir a operagao do siste

Situagdo de equilibrio econdOmico-financeiro.

; utomo~
Deve-se considerar, ainda, que a tarifa de Cr$ 20,00/a

i na
vel & inferior ao custo dos estacionamentos rotativos

: adi ras ex
area central de Salvador, cujo prego em média por 2 ho X
cede Cr$ 30,00 (trinta cruzeiros).
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COLOCAR ATRAS DO
ESPELHO RETROVISOR
(ESTE LADO PARA FORA)

Strie -4 N 961280

Do ' ZONA AZUL
T R A N 8 U R w CARTAO DE ESTACIONAMENTO

A TINTA, O MES, DIA, HORA E

VALIDO POR 2 HORAS, QUANDO PLACA DO VEfCULO .
MINUTOS DA CHEGADA, E, ESCRITA [ ‘}

ASSINALADO A ESFEROGRAFICA OU ;
i
]

A PLACA DO VE(CULO,

z JAN 1 16 7 o s oneom |
. em hora inteira }
FEV | 2 17 8 | o0
MAR | 3 18 | 9 05
s 19 | 10| 10
aeR | 5 20| 1 | 15
mAai | 6 21 | 12 | 20 !
sun | 7 2| 13| 25
g 23 | 14| 30
gut'| 9 28 | 15 | 35
aGo | 10 .25 | 16 | 40
ST | 11 26 | 17 | 45
12 217 18 50
out | 13 28 | 18 | 55
Nov | 14 28 | 20
: pEz | 15 30 | 2
i 31

3 savapom
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A Prefeitura do Munjc/pio de ‘Salyador _, confo;me decreto n® - de de
2 o ot 4 d‘:bﬁe sobre @' permiss3o de uso das vias e logradouros pOblicos
destinados ao sistema de Estacionamento ~Zona Azul™.

'

As &reas ol vias de cnac:onamemo de ve!culm inclusive na Zona Azul, serdo defi-

‘nides através de singlizagio regulamentadora - .autorizada pelo Pl e
; INSTRUCOES

1 — Ao estacionar, retire um cartdao do taldo de estacionamento.

2 — No cart3o retirado, assinale 3 tinta ou com esferografica, além

da PLACA do veiculo, o MES, DIA, HORA, MINUTO de sua
chegada. Pendure o cartao no espelhe retrovisor .interno, com a
frente do cartdo voltada para fora.

3 — O perfodo miximo deestacionamento continuo permitido.numa
mesma vaga, serd de 2(duas) horas, sendo vedado sua prorrogagao.

| . 4- 0 usuério que yltrapassar o perfodo miximo permitido, utilizar
por mais de uma vez © mesmo cartdo, assinalar a lipis ou de
Y forma incorreta ou incompleta os dados necessirios ou permane-
‘ cer estacionado sem portar © cartao, ficard sujeito as penalidades
previstas na legislagdo de transito em vigor.

; : 5 — O horério defuncionarnento serd aquele indicado nas placas de
{ regulamentagao. =

Aos domingos e feriados, o estacionamento & livre o dia inteiro

o
|

A Prefeitura do Municfpiode 7 - > =23 . -

— A

= _.===22.. " — TRANSUR n3o caberd em nenhuma hipStese
I responsabilidade indenizatéria por acidentes, danos, furtos, ou
prejufzos que os vefculos ou seus usudrios, possam  vir a sc.afrer

nos locais delimitados pelo Sistema Zona Azul.

‘" ZONA AZUL °°’

ONDE TODOS ESTACIONAM MENOS,
TODOS PODEM ESTACIONAR

‘ae

r
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FOLHA DE' PESQUISA - ZONA AZUL |rrrsss
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