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IDENTIFICAGAO DO PROJETO

TITULO

Programa: Abastecimento Alimentar

Subprograma: Implantacao e Recuperagﬁo de Eduipamentos para Abas
tecimento ' :

COMPONENTE

_ Modernizagao de Mercados Municipais

DESCRIGCAO DO TIPO DE INTERVENGAO

Modernizagao de mercados, através da recuperagao de 03 mercados mu-
nicipais (S3o Miguel, Popular e Itapud),e da implantagao de 03 no
vos mercados (Cajazeiras, Sussuarana e Lobato), em areas de bai-

xa renda.

A Prefeitura Municipal do Salvador em conﬁunto com o CEDEC pre-
tende dotar estes mercados de infra-estrutura adequada, assim co
mo modernizar sua estrutura administrativa. Com esta agao preten
de-se fornecer as populagoes locais melhor acesso, facilidade e
higiene na compra de produtos alimentares.



1. APRESENTAGAO



A questao do abastecimento alimentar tem sido objeto de alguns es
tudos, pesquisas e planos, porem, ate hoje nao merece dos orgaos
publicos a concentragao de esforgos para por em pfgzica uma poli
tica voltada para os interesses da comunidade. |

Existem alguns 6rg§os que cuidam do assunto em esferas diferen-
tes (Estado, Municipio e Uniao) com estratégias divérsas, sem ne
nhum esforgo de integracdo e complementagdo. Em decorrencia dis-
to, o abastecimento a]imentar fica subordinado aos interesses de
grupos monopolistas que cada vez mais controlam a distribuicao de
bens. Os equipamentos deterioram-se, a rede de distribuigao de
pequenos varejistas que atende as populagoes de baixa renda, sem
poder de barganha, oneram o orgamento ja minguado destas popula-

coes.

A nTvel estadual, a CEASA € o grande instrumento da politica de a-
bastecimento. Oferece uma infra-estrutura de apoio para montagem
das feiras moveis e mantem 4 grandes mercados com uma organizagao
mais moderna e eficiente. 0 dinamismo das atividades destes mer-
cados permite nao so uma rentabilidade razoavel para seus permis
sionarios como a manutencgao e conservagao dos equipamentos, sem
maiores encargos financeiros para a CEASA. Esta atividade nao te
ve até agora a amplitude que o problema de abastecimento esta a
exigir ja que pouco interfere na estrutura de comercializagao, a
1émude dificultar o suprimento dos pequenos varejistas devido a
sua localizagao, distante do centro da cidade. Ainda no Estado,
destaca-se a EBAL, cuja atuagao tem-se expandido bastante, com a
CESTA DO POVO, porém, nao se tem ainda uma avaliagao dos resulta
dos na sua ‘fungao de reguladora de pregos.

A nivel federal, a COBAL dispoe de alguns equipamentos de auto-
servigo e funciona tambem como atacadista.

A nivel municipal existem os mercados que concentram razoavel nu
mera de pequenos varejistas (854) e as feiras livres, permanen-

tes ou moveis.



Os mercados municipais constituem um dos equipamentos do comér-
cio tradicional de alimentos e de alguns generos do consumo popu
lar. $30 areas comerciais que concentram grande numero de micro
e pequenos vareJIStas e, em menor esca]a, alguns atacad1stas. Es
tdo situados em areas tradicionais da C1dade, em torno da qual
movimentam-se parcelas ponder3aveis de populacao de baixa renda.
No aspecto fisico e, de certo modo, no-aspecto. comerc1a1 estes
equipamentos encontram-se em processo de deter1oragao, nao so pe
la concorrencia das redes de supermercados, mas tambem pela au-
sencia de disciplinamento das suas atividades que vem se alteran
do dia a dia. Nota-se, contudo, que em alguns mercados existe ra
zoavel movimento comercial e possibilidades de sua dinamizacgao,
desde que as modificagdes sejam feitas a nivel fisico, comerc1a]
e institucional. - '

Sabe-se que a atual participagao do poder municipal, de carater
administrativo e fiscalizador, por ser excessivamente liberal,
tem concorrido para deterioragao destes centros comerciais, ao
tempo em que tem resultado em enormes custos para o erario publi
co, sem que disto decorra nenhum beneficio, n3o so para os seus
permissionarios como para os consumidores em geral. Torna-se, as
sim, urgente a intervenc3o nos mercados municipais na forma discu
-tida neste documento. Foram contempiados no projeto o Mercado de
Sao Miguel, o Mercado Popular e o Mercado de Itapua.

Por outro lado, tendo-se constatado que o mercado, integrado a um
Centro de Servigos & o equipamento que pode mais se ajustar a u-
ma politica de abastecimento voltada para um melhor atendimento ao
consumo popular, assim como ao melhor desempenho dos varejistas,
desde que 1nst1tuc1onalmente e gerencialmente organ1zados, pro-
poe-se dar continuidade 3 implantagao da infra-estrutura opera-
cional de abastecimento a11mentar precon1zada pela CONDER para a
RMS, atraves da criagao do sistema de novos mercados. 0 projeto
preve a instalagao de equipamentos nos bairros de Cajazeiras, Sus
suarana e Lobato.



2. GERENCIAMENTO DO PROJETO



2.1. ORGAOS ENVOLVIDOS

Un dos aspectos que merece destaque por suas conotacoes negati-
vas € justamente a auséncia de 1ntegragao entre as iniciativas dos
diversos setores d1reta ou 1nd1retamente envolvidos com a proble
mitica do abastec1mento alimentar.

Dai a necessidade de um projeto integrado e globalizante, para
que a agao do Poder Publico, modificando a situacdo do mercado
enquanto instituicao e dos permissionarios, enquanto microenpre-

sarios, seja eficaz.

Assim, participam deste trabalho:

OCEPLAN: orgao responsavel pela definigdo das_diretrizes do pla-
nejamento urbano de Salvador e elaborag3ao dos programas de acdo;

SESP: Secretaria de Servigos Publicos - responsivel pela permis-
sdo e fiscalizagdo das atividades desenvolvidas na Cidade, desta
cando-se, dentre elas, as de abastecimento; @ o orgao responsivel
pela administragao dos mercados municipais;

RENURB: Companhia de Renovagao Urbana de Salvador - responsivel
pela elaboragao dos principais projetos municipais;

CEDEC: Centro de Desenvolvimento Comercial - orgao com experien-
cia na assistencia gerencial e apoio a micro e pequenas empresas
comerciais;

CEASA: orgao responsavel pela administragcdo dos horto-mercados;
dispoe de infra-estrutura de apoio ao abastecimento alimentar na

RMS.

A matriz institucional apresentada a seguir, indica como os va-
rios orgaos atuam na execugao do Projeto.

OCEPLAN - executor do Projeto

RENURB -] arquitetura | projetos
engenharia - orgamentos
execugao



SESP - apoio tecnico institucional
CEDEC - apoio t&cnico gerencial .

CEASA -|apoio no suprimento aos permissigndrios
consultoria na comercializagao

A participagdo dos orgdos estaduais se fara através de convenio.

0 OCEPLAN deveré criar um grupo de trabalho que se responsabili-
zara pela coordenagao, acompanhamento e avaliacao do projeto.

2.2. ESTRATEGIA DE IMPLANTAGAO

Tendo em vista que o Projeto requer um trabalho educativo demora
do, propoe-se que ja se inicie sua implantagdo mesmo antes da 1i-
beragao dos recursos. Aprovado o presente anteprojeto, na fase
do projeto executivo ja se constitua o grupo de trabalho para que
comece a desenvolver o programa no seguinte nivel:

1) Sensibilizagao;
2) Discussao do projeto, inclusive do de arquitetura;

3) Pesquisa mercadologica para redefinigao dos produtos e servi-
_G0s; . ~

4) Treinamento;
5) Pequenas reformas fisicas e melhoramentos inadiaveis;

6) Detalhamento e conclusao do projeto executivo.

Este grupo seri composto de- tecnicos dos 4 orgaos, com dedicagao
integral: OCEPLAN - SESP - CEDEC - CEASA. 0 detélhamento do projeto
seria enriquecido com a expefiéncia inicial e vivencia maior des
te grupo, alem de ser uma propasta concreta de mudanga. Estes con
tatos imediatos e traba]hos.preliminareé poderiam corrigir prova
veis falhas contidas no antepfojeto. | | o



Com a conclusao do projeto executivo e 1ibera950 dos recursos, as
1ntervengoes fisicas e 0s programas de agao deverao ser implanta
dos conforme cronograma am@sanmdoneste documento. As obras de
construgao civil f1carao a cargo da PMSLatraves de seus orgaos
especificos, devendo ser executadas mediante licitagao publica
em r1tmo intensivo e nos menores prazos que a técnica permitin
para que nao tragam aos perm1551onar1os e clientes maiores trans-

tornos. )

Como os trabalhos de sensibilizagdao dos permissionarios as an-
tecederdo, todos ja deverao estar preparadoé para receberem as o
bras de reforma e colaborarem com seus responsaveis. A hithes;
de se fechar o mercado para se executar os servigos com maior

" comodidade s0 deverd ser considerada depois de esgotadas todas
as alternativas de conciliagd@o reforma-funcionamento e de ter a
anuencia dos permissionifios.

2.3. ETAPAS DO PROJETO

Esquematizamos a seguir as etapas do Projeto com suas respecti-
vas datas de conclusao, listando suas principais atividades e in
dicando o nivel de aprofundamento e desenvolvimento de cada ati-

vidade em cada etapa.



-

\ETAPAS

ESTUDO PRELIMINAR

ANTEPROJETO

PROJETO

ATIVIDADES \n%

15/10/83

15/02/84

15/06/84

levantamento soc1o-eco
nomi co gerencial, co-
mercial dos mercados e

Xistentes

observagoes locais, en
trevistas

questionario com a-
mostragem de 13%

levantamento fisico dos

mercados existentes

levantamento cadas-

tral preliminar

complementacao do ca
dastro

verificacao da es-
trutura e instala-
goes

projeto arqu1teton1co
~ de intervengao fisica
nos mercados existentes

lay-out de arquitetu-
ra

anteprojeto

projeto executivo

Selegao de area para

novos mercados

identificacao de prio
ridades no Mun1c1p10

definigdo do terreno
conforme criterios
de oferta e demanda
adotadas

providencias para
desapropriagdo dos
terrenos particula-
res

projeto arquitetonico

para novos mercados

prée-dimensionamento

definigao de progra-
ma, "Tay-out" de ar-
qu1tetura

-
projeto executivo

programa de agao econo

mico e institucional ~

listagem de ativida-
des a serem desenvol-
vidas

def1n1gao de  acgoes
de apoio mercadolog1
co e institucional”

pesquisa mercadolo- °
gica, atuagao do
grupo de trabalho

estudo de viabilidade

econ. e financ.

pré-estudo

analise de pré—v1ab1
lidade

analise de viabili-
dade finall .




2.4. Linhas de Financiamento

Outras linhas de financiémento.para]e]as as do Programa MINTER-
RMS serio pesquisadas pela Prefeitura Municipal, pfincipa]mente
entre os orgaos federais. Destaca-se entFe eles o BNDES - Banco
‘Nacional de Desenvolvimento Economico e Socia], o BNB - Banco do
Nordeste do Brasil e o BNH - Banco Nacional de Habitagao.
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3. JUSTIFICATIVA



3.1. CARACTERIZAGAO SUMARIA DOS EQUIPAMENTOS DE ABASTECIMENTO A-
LIMENTAR

~

0 Programa de Implantagao da Infra-Estrutura Operacional de Abas
tecimento Alimentar da RMS elabofado péia CONDER, publicado em
Junho de 1977, apresentou a categoria comercial mercado-feiras fi
xas como bastante complexa e contraditoria, caracterizada pelos
seguintes aspectos: | |

". crescente oligopolizagao ao nivel do atacado, que a cr1agao da
CEASA nao conseguiu evitar e, ao contrario, agravou;

. desenvolvimento de uma cadeia de equipamentos modernos de au-
to-servigo ao nivel do varejo, com carater monopolistico, para
lelamente a proliferacdo de formas rudimentares de varejo, mer
cadinhos e quitandas, voltadas para o atendimento das camadas
populacionais de baixa renda. Este processo & acompanhado pela
descaracterizacao das feiras fixas como pontos de comercializa
cao e pelo surgimento das feiras moveis como equipamento com-

plementar;

como conseqliéncia da crescente oligopolizagdo do atacado, ocor
re um processo de marginalizagao dos atacadistas tradicionais
que t8m diminuida sua importancia na comercializagdo dos produ
tos da cesta basica" (1).

~

Obsérva-se "... uma situacdo tipica de declinio, causada pelo sur
gimento de uma rede concorrente melhor estruturada e melhor dis-
tribuida espacialmente (supermercados), com a coadjuvancia do fa
tor representado pelo crescimento da cidade, que tornou a locali
zagao das feiras fixas impropria para a realizagao das compras,
tendo em v1sta,sobretudo,as distancias a percorrer e os proble-
mas de transporte dos consumidores, dificultando e tornando one-

roso o deslocamento até as feiras fixas" (2).

Neles "... ocorre um processo de diferenciagao economica segundo

o qual estao, num extremo, organizacoes tipicamente varejistas,
constituindo a maioria numérica, e no outro extremo, poucas orga



nizagoes de atacado, mascaradas pela modesta fachada de estabele
c1mentos que ocupam 0S mercados publicos de Salvador“ (3).

Os mercados “... nao mais oferecem as condigdes satisfatorias de
atendimento, quanto a custo e qualidade dos serv1gos que, em ul-
tima analise, vao se ref]et1r nos pregos dos produtos alimenta-

res.

Vale destacar que os custos aqui considerados abrangem:

deslocamentos dos consumidores para os locais de compra;

.

. carretos e/ou deslocamentos sucessivos dos produtos ao longo
dos fluxos comerciais;

perdas de produtos por deficiencia de processamento e manipula

cao;

sobre-precos (over price) dos produtos, decorrentes de atomiza
¢ao da rede varejista e conseqlientes deseconomias de escala" (4).

3.2. JUSTIFICATIVA PARA REVITALI?ACAO DOS EQUIPAMENTOS EXISTEN-
TES

0 Programa, apds a andlise das categorias comerciais de abasteci
mento alimentar, conclui "..,. que os estabelecimentos do varejo
I e as feiras fixas, e em menor grau de importancia os do varejo
II, constituem os equipamentos com maior potencial competitivo,
nao so quanto a formagao de precos, como quanto s possibilida-
des que oferecem, sob o efeito de uma acertada politica de reva-
lorizagao, de contribuirem para uma melhoria do abastecimento a-
limentar, das amplas camadas populacionais de baixa renda.

A pr0p651to disso, cumpre insistir num aspecto que se reveste de
maxima 1mportanc1a para a apllcagao de uma politica de abasteci-
mento a11mentar, com ampla repercussao social e popu]ar. E 0 de
que o fator Prégo, por si sO, nao & suficieqte para assegurar um
maior poder de competigao no mercado. E isso € tao verdadeiro em

»



relagao as camadas de renda alta quanto, ainda mais, em relacao
as classes de baixa renda, em cujo suprimento assumem 1mportan-
cia decisiva as formas de negociagao a praza (“f1ado" ou atraves
de cadernetas) e, tambem, a oferta de mercadorIas em quantidades
compativeis com os orgamentos fam111ares da c11ente1a'hp1cw'(5)

"Quanto as feiras fixas, deve-se concluir, face aos elementos es
tudados que, apesar do acentuado processo de’ descaracterizagio que
sofreram como equipamento de abastecimento alimentar expresso na
inadequagao de suas localizagdes, na pouca significagao dos pro-
dutos da cesta basica no seu movimento comercial, e na constitui
cao de sub-redes internas de intermediagao configuram-se como o
equipamento cuja concepg3do, desde que escoimadas dos vicios e de
formagoes referidos, melhor se ajusta a uma politica de abasteci
mento alimentar voltada, ao mesmo tempo, para uma melhoria do de
sempenho dos agentes e do suprimento do consumo popular® (6).

Por outro lado, a analise economica-financeira destes equipamen-
tos evidencia que, dado o declinio do atacado tradicional e a
transferencia de suas fungdes is Redes de Supermercados, a exten
sa rede de micro-varejista cada vez mais tem dificuldade. de ofe
recer precos competitivos; como o volume de compras de cada mi-
-cro-varejista e reduzido e o seuy suﬁrimento € feito atraves dos
supermercados ou nos poucos atacadistas remanescentes, os custos
sao onerados, fazendo retrair a demanda. Diante disso, qualquer in
tervengao no sentido de fortalecer estes equipamentos exige modi
ficagoes na estrutura de comercializagao, criando alternativas pa-
ra que _estes micro-varejistas possam suprir-se nas fontes abaste’
cedoras. Tal fato permitird uma melhoria nas condigdes de compe-
tividade deste segmento em relagao ao supermercado, o que também
beneficiara sobremodo o consumidor.

Ainda que nao se conseguissem melhores condigoes de pregcos e a
transferenc1a de parte dos ganhos de escala para os consumidores
(em sua ma1or1a integrantes das camadas de baixa renda), seriam
ampliadas as condigoes de competitividade, devido a natureza das o
peragoes destes equipamentos, quais sejam o da venda a credito,



a oferta de mercadorias em quantidades menores, compativeis com
a renda .da clientela e o facil acesso as coﬁpras. A manutengao e
ampliacao destas condigoes seriam obtidas atr&vés da intervencao
do poder publico em tres niveis:

- no aspecto fisico, com melhorias e reformas das areas edifica-
das; R

- na organizagao e disciplinamento interno das atividades comer-
ciais, com introdugao de um gerenciamento participativo dos
permissionarios;

- na estrutura de comercializagao de modo a possibilitar o supri
mento de mercadorias que permitisse uma redugao de custos dos
produtos e uma comercializag®o mais dinamica e mais voltada pa
ra o abastecimento alimentar.

Em resumo, as diretrizes da politica metropolitana e a analise da
situacao atual em que se encontram os mercados publicos, contan-
do com razoavel niumero de pequenos varejistas com disposigdo pa-
ra aprimorar os métodos de comercializagdo, que acarretarao me-
lThoria de atendimento ao consumidor, aumento de produtividade, e
outros efeitos que se far3do sentir, principalmente, na redugido de
.custos para o consumidor, no aumento de renda e geragao de empre
gos -fatores que justificam a necessidade de intervengao planeja
da.

3.3. JUSTIFICATIVA PARA 0 SISTEMA DE NOVOS.MERCADOS

0 Programa propoe, entre outras, "... as seguintes diretrizes pa
ra o desenvolvimento de uma politica de abastecimento alimentar
na RMS:

- promover a oferta de espagos adequados de comercializagao vare
jista, em Ereas estrategicamente situadas e a niveis tarifa-
'rios amplamente competitivos, de modo a propiciar, aos agentes
varejistas, alternativas de localizagao que lhes assegurem con
di§6es de operagio, a custos operacfonais mais reduzidos e que



possibilitem o atendimento de suas clientelas com o minimo de
necess.idades de des]ocqmento para os consumidores;

~

- paralelamente a oferta de espagos de comerc1allzagao, desenca-
dear uma acao voltada para melhorar as-condigoes de abasteci-
mento alimentar das amplas camadas populares, atraves de medi-
das bem concebidas e implantadas de estimulo 3 melhoria - das
condigoes de operagoes dos agentes varejistas responsaveis pe-
lo atendimento das clientelas de baixa- rendas Ce e

- apoiar essas medidas de estimulo, em programas bem articulados
de suprimento atacadista e comerciantes selecionados que  se
comprometam a operar em condigdes previamente estabe]emdas quan

~to a tipos de produtos e niveis de pregos" (7).

Estas diretrizes especificas sdo integrantes também do Plano Me-
tropolitano de Desenvolvimento (CONDER, 1982) quando estabelece 11
nhas de agao referentes: ao sistema de distribuicao e comerciali
zagao de produtos agricolas na RMS; implementagao de programas que
possibilitem a expansdo das atividades terciarias modernas; pro-
gramas que permitam aumentar a renda real da populagao de baixa
renda pela diminuicao de custos e dispendios diretos; facilidade
de crédito e outros incentivos para o micro-empresario no senti-
'do da elevagao do nivel de desempenho gerencial e produtividade

(8).

~

Para que se atendesse a real necessidade da populagdo, principal
mente de media e baixa renda,a selecao das areas contempladas com
novos mercados se baseou,principalmente,na analise espacial de o
ferta de equipamentos de abastecimento alimentar, justaposta a
das concentragoes populacionais por nivel de renda. Foram assim
identificadas as principais areas de malor densidade populacio-
nal de media e baixa renda que apresentavam potencialidade de ex
pansao e carenc1a destes equipamentos. Foram entao pr1V11eg1adas
aquelas que mostraram 1nterface com os dema1s proaetos do Progra
ma- MINTER- RMS : Sussuarana e Cajazeiras, que se localizam na area
do Miolo. 0 equipamento de Lobato, alem de atender as populacoes
de Alagados e do Suburb1o, também podera serV1r a uma parcela da

populagao do Vale do Camurqupe.



4. OBJETIVOS/METAS



O0BJETIVOS

dotar os mercados municipais de infra-estrutura fisica que ga-
ranta a oferta de produtos e servicos as populagoes de baixa

renda;

modificar a atual sistematica de comercializagao,de forma a criar
condigoes de maior competitividade para os micro-empresarios que
neles atuam, reduzindo os- custos e aumentando o volume de ope-

ragoes;

implantar novos equipamentos de abastecimento para atender par
celas carentes da populacao situadas nos bairros de Lobato, Sus
suarana e Cajazeiras e areas circunvizinhas;

dotar os mercados de uma estrutura organizacional que permita
maior participacao dos permissionarios na sua gestdo, responsa
bilizando-os pelas despesas comuns e acoes conjuntas;

preparar os micro-empresarios para dinamizacao das operacoes
dos mercados.

METAS

MERCADOS EXISTENTES

reformar as instalagoes dos mercados de Itapuda, Popular, Sao
Miguel;

manter os empregos existentes e criar atraves de expansao das
vendas, 1 emprego direto para cada unidade comercial;

aumentar os resultados 17quidos dos permissionarios em 25 % e
reduzir os custos para os consumidores.,

prestar apoio gerencial e credificio a 350 micro-empresarios
permissionarios nas areas de marketing, organizacao e financei

ra;

orientar na formagao de grupos por setor para agoes conjuntas

(compras, servigos comuns, etc.);



realizar 20 cursos de geréncia basica, 16 cursos especificos (re
lagoes humanas, merchand1sum) e 1 sem1nar1o de acompanhamento
técnico, em cada mercado,por mes, N

preparar e encaminhar 350 micro- empregar1os para obtencgao de
crédito;

fomentar a criacad de 1 niicleo de associagdo dos permissiond-
rios, em cada mercado;

NOVOS MERCADOS

construir os mercados de Lobato, Suésuarana e Cajazeiras;
criar 2 empregos por unidade comercial;

selecionar 236 permissionarios paravocupagﬁo dos boxes;
promover 16 cursos de gerencia b3sica e 10 cursos especificos;

desenvolver um seminario de acompanhamento tecnico, por mes, em
cada mercado;

prestar apoio gerencial a 328 permissionarios;

preparar e encaminhar aos permissionarios para obtengao de
credito; : .

criar 1 nicleo de associagcao em cada mercado.



5. CARACTERIZAGAO DO PROJETO



0 Projeto estabelece 3 tipos de intervengﬁo devidamente interli-
gados e interdependentes. Nos mercados existentes, a melhoria fi
sica por si S0, embora necessar1a, nao e suficiente para modi fi-
car a atual situacao socio-economica dos mercados Dadas ‘as a-
tuais condigoes precarias dos pred1os dos mercados, ha um cres-
cente afaStamento da clientela e o desvirtuamento das finalida-
des basicas destes equipamentos. A melhoria fisica deve atender
portanto a pressupostos mercadoTSgicos e'econamicos, sem 0s quais
as reformas arquitetonicas nao produz1rao 0s resultados, como tam
bem, mudangas na estrutura de comerc1a11zagao ou de carater ins-
titucional nao podem ser realizadas mantendo as atuais cond1goes
fisicas, que afetam nao so a freqliencia da clientela como

a propria qualidade dos produtos.

Nos novos mercados, o projeto arquitetonico ja considera em seu
programa, a nova forma de gestdo proposta nos programas de acao.

As intervencoes terao, portanto, 3 dimensoes: uma de natureza fi
sica que visa melhorar os ambientes ou criar novos espagos com u
ma infra-estrutura adequada e em condigdes de melhor operaciona-
lizagao; uma dimens3ao de cariter economico que visa dar maior po
der de competitividade e produtividade aos agentes comerciais e ao
proprio mercado, enquanto instrumento .de aplicagao de uma politi
ca de abastecimento alimentar; a terceira dimens3o & de carater
-institucional e social e visa o disciplinamento das atividades
realizadas e a forma de gerir o equipamento.

Para elaboragao do Projeto, nosso universo de anilise abrangeu
0s mercados'municipais, 0s horto-mercados e ainda o Mercado da
Sete Portas, por ser equipamento congénere e que desempenha im-
portante papel no Setor de Abastecimento Alimentar em Salvador.
Nos mercados municipais, procedeu-se, inicialmente, d an3alise fisi
co-espacial, acompanhada de levantamento de dados socio-economi-
cos dos permissionarios e gerenciais - comerciais dos equipamen-
tos. Nos demais, a analise se baseou em ohservacoes locais e nas
informagoes prestadas pela administracao (Anexo 1). No 1levanta-
mento socio-economico procedeu-se a aplicacao de um questionario



(Anexo 2) a permissionérios de cada ramo de atividade, escolhidos
aleatoriamente Poster1ormente, foram tabulados os dados e elabo
radas tabe]as, constantes do texto. ~

'5.1. REVITALIZACKO DOS MERCADOS EXISTENTES
5.1.1. Diagnostico

Apos terem sido realizadas, na etapa do estudo pre11m1nar, algu-
mas entrevistas e observacdes do funcionamento destes mercados,
partiu-~se, nesta etapa, para uma pesquisa mais extensiva, atraves
de questionarios aplicados aos permission3arios numa amostra sele
cionada por setor de atividade (Quadro 1). A partir da tabulagao
dos quest1onar1os, aprofundou-se o conhecimento sobre 0s merca-
dos, permitindo um diagnostico do seu func1onamento.

Com base na analise dos dados, verificou-se a impossibi1idade de
manter no Projeto dois mercados: o do Rio Vermelho e o Curtume.
0 Mercado do Rio Vermelho apresenta um movimento muito reduzido
devido as mudangas ocorridas no bairro, com o surg1mento de ou-
tros equipamentos de abastecimento que oferecem melhores condi-
¢oes nao so ambientais como em relagao a produtos e serv1gos (Su
permercado UNIMAR e Centro de Abastecimento do CEASA).. 0 bairro
"do R10 Vermelho apresenta hoje uma concentragao de estabelecimen
tos comerciais voltados para o lazer e cultura (galerias de ar-
te, 2 cinemas, lanchonetes, barzinhos, etc.) e sua populagio se
constitui, hoje, de pessoas de classe de renda méedia e alta.

A vocagao do bairro e hoje,mais voltada para atividades de lazer
e cu]tura, dai o surgimento de varios tipos de empreendimentos
desta natureza e de um comerc10 lojista mais sofisticado (dois pe
quenos centros comerciais). Diante dISSO, considerou-se que 0 mer
cado enquanto equipamento de abastec1mento 1nv1ab1llzou -se e nao
se justifica investir na sua recuperagao para este fim. Quanto ao
mercade de peixe anexo, recomenda~se a sua transferencia para 3a-
rea do outro lado da pista, melhorando suas condigdes.

Quanto ao Mercado do Curtume, a identificagao de sua clientela,



em geral proveniente de bairros distantes e de seus varejistas,
com um baixo faturamento e um sistema de comercializacao total-
mente inconsistente, nos induz a uma r1gorosa 1ntervengao em sua

estrutura institucional.

Como . .suas instalagcoes fisicas sao precdrias, apresentando
gravissimos problemas de saneamento, as intervencoes nécessérias
para reparar tais deficiencias s3o de custo elevado. Consideran-
do a impossibilidade de se auferir retorno economico-financeiro
~correspondente ao investimento, optou-se pela sua exclusao deste
Projeto.

Assim, apenas os mercados de Itapua, Sao Miguel e Popular foram
contemplados neste Projeto.

5.1.1.1. As Funcoes Atuais dos Mércadds

Como se pode verificar no Quadro 1, atualmente, apenas 27% em me-
dia dos permissionarios dedicam-se as atividades de comercializa
¢ao de generos alimentcios, comprovando a mudanga de fungoes que
vem sofrendo este tipo de equipamentb.'Na medida em que 0s merca
dos perdem o poder de competividade em relagao a outros equipa-
mentos, comegam a mudar a destinagao dos boxes para sobreviver.

A nova destinagao dos boxes, no entanto, ainda se vincula a gene
ros alimenticios, ou seja, o fornecimento de comidas prontas (35%
dos boxes de bares e restaurantes) para populacao de baixa ren-
da. Ressalte-se ainda que, alem da introdugao de servigos popula
res, existe intensa comercializacao de produtos ligados as tradi
coes populares (25 boxes no Mercado de S3o Miguel vendem " produ-
tos de Umbanda e Candombl&). Ndmero significativo de boxes & uti
lizado como depdsitos, ou estdo fechados. Desta forma, a utiliza
cao do espacgo fica a critéric do permissionario, sem obediéncia
as determlnagoes 1egals e cr1terlos econamico-saociais, o que con
tr1bu1 sobremodo para a mudanga das fungoes or1glna15 dos merca-

dos.

Trata-se, porém, de um tipo de equipamento com tradigao, cujos



perm1551onar1os exercem a atividade ha bastante tempo (50% hz mais
de 10 anos) (Quadro 2) e, em grande parte (83%) dela sobrev1vem
(Quadra 3), mantendo familia de 4 a 10 dependentes~(537) (Qua-
dro 4).

5.1.1.2. Situagdo dos Permissionarios

Os permissionarios geralmente utilizam mais de 1 box para a mes-
ma atividade. Em alguns mercados,alguns utilizam mais de 3 bo-
xes, 0 que demonstra a irracionalidade da utilizagao do espaco pu
blico e o desvio dos proprios objetivos do equipamento. Em me-
dia, conforme dados da SESP, ha 1,5 boxes aproximadamente para
cada permissiondrio (Quadro 5).

A exploragao do negdocio &, basicamente, individual, sem registro co
mo firma e utilizando, em grande parte, mao de obra familiar.

As condigoes economicas dos permissionarios dependem do maior ou
menor dinamismo das atividades. No entanto, 74%, em média, tem
casa propria e, no minimo, dois eletrodomdsticos (geladeira e te
levisor) (Quadro 6). -

Isto indica que a atividade no mercado n3o so mantém o permissio
‘'nario e dependentes, como. The proporciona um minimo de condigdes
de conforto e bem-estar.

5.1.1.3. Geragao de Emprego

40% dos permission&rios empregam outras pessoas nos seus nego-
cios (Quadro 7), geralmente'parentes; com rendimento abaixo do
salario minimo, mas tendo assegurado a subsist@ncia basica em de
correncia do fornecimento de.reféigﬁes. )

A maioria dos que tem empregado, mantem apenas 1 pessoa ocupada.
Ha alguns casos com até 5 empregados (restaurantes). Assim,o nu-



mero de empregos diretos gerado €.baixo. Ao se considerar porem,
) nﬁmero de permissionﬁrtos (377 nos 3 mercados) e o nimero  de
funciondrios da Prefeitura (= 54)'verificé-se que, Wesmo nas con
digdes precarias atuais, a oferta de empregos € ponderavel e po-
derd ser aumentada com a expansao das operagoes.

5.1.1.4. Clientela .

A clientela dos mercados estd situada entre pessoas de classe. de
baixa renda (até 3 salarios minimos) e renda m&dia, com maior par
ticipagao de baixa renda (65% -Quadro 8). A clientela reside em
_bairros proximos ao local do mercado ou se utilizam do mercado em
decorrencia da proximidade de local de trabalho. A freqlencia me
dia diaria de clientes por unidade comercial @ 27 clientes (Qua-
dro 9). A menor freqlencia de clientes da-se no Mercado Popular
devido ao numero de atacadistas e ao alto volume de vendas por u-
nidade. (0 maior numero médio de clientes di-se nos ramos de pro
dutos alimenticios, o que confirma a vocagao dos mercados como e
quipamento de abastecimento alimentar). As vendas médias por clien
te. sao baixas, tendo em vista o tipo de clientela que atendem. A
'venda média mais baixa & Cr$ 1.887,00 por cliente (S. Miguel) e
a mais alta Cr$ 6.600.00 no Popular, em razao da venda a ataca-

do (Quadro 10).

~
~ee

5.1.1.5. Compras e Armazenagem

0 abastecimento aos pequenos varejistas e em grande parte realiza
do pelo proprio comércio varejista (feiras, supermercados, arma-
zens) (48%), o que onera sobremaneira o custo das mercadorias. Os
atacadistas, principalmente do CEASA e S. Joaquim, também abaste
cem os permissionarios, enquanto as fontes produtoras so o fazem
em 10% (Qdado 11).'As compras sao realizadas com freqﬂéncia dia-
ria em 26% dos permissionirios, e de 2 a 3 vezes por semana em
34%. A maioria dos permissionarios compra mais de 1 vez por sema
na, consequéntemente,'em volumes menores, onerando o custo nao



SO por nao dispor de poder de barganha, como pelo gasto maior com
transporte e perda de tempo (Quadro 12). Observou-se, tambem, que
alguns compram anualmente (confecgoes e calgados) .

0 valor médio de compras & também reduzido. 0 valor médio men-
sal das compras situa-se em torno de Cr$ 262.512,00 (duzentos e
sessenta e dois mil, quinhentos e doze.cruzeiros) (Quadro 13) por
permissiondrio. Sem recursos de capital de giro e com uma clien-
tela que se retrai, as compras sao atomizadas, reduzindo ainda
~mais a rentabilidade dos negdcios. Sao realizadas em sua maioria

a vista e, quando a crédito, a curto prazo (Quadro 14).Para trans
porte dos produtos @ utilizado desde carro fretado, a carroga, po
rem, em grande parte (33%) utilizam transporte do fornecedor. Co
"mo muitas compras s3o realizadas no supermercado, e em volumes pe
quenos, o onibus € bastante utilizado (20%) (Quadro 15).

Quanto a armazenagem dos produtos, dado o volume de compras, e-
feita nos proprios boxes o ‘que provoca problemas em relagao a
conservagao dos produtos, uma vez que dificulta a circulagao do
ar. Tambem ndo ha espago disponivel para armazenagem. Num dos Mer
cados - o Popular - existem camaras fr1gor1f1cas utilizadas pe-
los atacadistas.

A maioria dos permissionarios tem perda de produtos, principal-
mente, nos ramos de produtos pereciveis; nio foi possivel, po-
rem; quantifica-la.

5.1.1.6. Situagao Financeira

No aspecto da receita, os dado§ levantados indicam um faturamento
b(uto médio mensal em torno de Cr$ 635.000,00 (seiscentos e triﬂ
ta e cinco mil cruzeiros) por permissionério (Quadro 16).

Cons1derando a lucratividade s/vendas conforme pesquisa, em tor-
no de 29% (Quadro ]7), infere-se que’ a rentab111dade e baixa, nao
tanto pela taxa de lucro,mas em decorréncia.do volume de vendas.



Disto resulta que, em razao do volume reduzido de operagoes, os
custos sao transfer1dos a0 consumidor. 0 nivel de despesas opera
cionais e balxo, tendo em vista que a maioria nao“paga impostos,
nao tem empregados e as taxas de perm1ssao sao 1rr1sor1as As des
pesas operacionais estao em torno de 16% (Quadro 18).

5.1.1.7. A Administragao dos Mercados

Esta a cargo da Secretaria de Servigos Pub11cos atraves do Depar
tamento de Servigos Especiais que supervisiona e controla as ati
vidades de limpeza, vigilancia e manutengao, despesas e cobran-
. Gas de taxas. A atual gestiao da SESP, recentemente, fez um diagnos
tico dos mercados, levantando a situacao de cada box e pretende
desenvolver um trabalho de recuperacao dos mercados. A situacdo
economica em que se encontra a maioria dos permissionarios tem
levado a SESP,ate entdo, a nao exigir o cumprimento das obriga--
g¢oes minimas dos permissionarios, muitos deles em atraso, taxas
devidas pelo uso do espago. Por outro lado, as despesas comuns re
ferentes a luz, agua, vigilancia, manutengao sao assumidas pela
Prefeitura. Ocorre que este comportamento acelera a deterioragao
ja que os permissionirios se acomodam a situagdao e n3ao procuram
formas de supera-la. Por outro lado, na maioria .dos mercadoss a
administragao volta-se apenas para as atividades de rotina, nao
desenvolvendo nenhum esforgo de dinamizag3o das operagoes comer-
ciais. Contribui para isso, o sistema de gestao centralizada, sem
nenhuma participagido e responsabilidade dos permissionarios. Os
proprios administradores nao tem consciencia do papel do mercado
no sistema de abastecimento. Este aspecto & de vital importancia
tanto que, no Unico mercado em que foi implantado um sistema de
gestao, com maior participacio dos permissiondrios, a situacao e
bem diferente (Mércado Modelo, antes do incéndfo). |

0 quadro (19) demonstra o def1c1t da Prefeitura em decorrenma da
cobran§a de taxas e de assumir despesas que sao de responsab111
dade dos permissionarios (agua, luz, limpeza e vigilancia). Ha
razoes fundédas na ekperiéncia do Mercado Modelo paré demonstrar



que se se dinamizam as vendas e se modifica o estilo de gestao,
criam-se condigoes para somar o deficit e mesmo, de tornar o e-
qdipamento produtivo, como:ocorre no mercado Sete Portas, explo-
rado por uma'firma particular qde dela éxtrai os lucros  razoa-

veis.

0 deficit mensal da Pfefeitufa nos tres mercados esta em torno de
Cr$ 2.326.928,00 (dois milhoes, trezentos e vinte e seis mil, no
vecentos e vinte e oito cruzeiros). Esta situagao podera rever-
ter-se na medida em que os permissionarios paguem as contas de luz
devidas por box e assumam as despesas comuns. Sem alterar as ta-
xas de uso, que sao irrisorias, a Prefeitura teria portanto um
rendimento mensal em torno de Cr$ 2.002.323,00 (dois milhoes, dois
mil, trezentos e vinte e tres cruzeiros) (a valores de 1983), ja
que assumiria apenas o custo do Administrador e 1 auxiliar de es
critorio. A pratica recente da SESP tem demonstrado que isto @
possivel, pois que algumas providencias tomadas recentemente de-
ram os seguintes resultados:

1) a colocacao de medidores individuais de luz reduziram as des-
pesas de luz em Itapud de Cr$ 306.000,00 (trezentos e seis mil
cruzeiros) em janeiro de 83 para 55.988,00 (cinquenta e cinco
mil, novecentos e oitenta e oito cruzeiros) em dezembro;

-2)‘a cobranga sis;eméticandas taxas e algumas melhorias no merca
‘do de S. Miguel fizeram a receita passar de Cr$ 565.611,00 (qui
nhentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e onze cruzeiros)
em novembro de 83 para Cr$ 3.021,617,00 (tres milhoes, vinte
e um mil, seiscentos e dezessete cruzeiros) em dezembro de
1983.

Acresce a estes fatos a possibilidade de racionalizagao de despe
sas de pessoal ja que em alguns mercados, como o Popular, dispoe-
-se de 1 quadro excessivo (25 funcionarios).

5.1.1.8. Sugestoes dos Permissionﬁrios

Idenitificou-se um grau de insatisfacao muito grande dos permis-



sionﬁrios em relagao a atual situacao dos mercados. A maioria nao
tem ;onsciencia do seu papel nas mudangas e fica a esperar solu-
goes da Prefeitura. A maioria das reivindicagoes sao: (Quadm)ZO).

- Seguranga e policiamento
- Consertos e reformas

- Mudangas de atividade

- Mudancas na administragdo
- Melhorias das insta]dg6e5~
- Limpeza.

HZ uma reclamagdao muito grande dos aspectos fisicos e de seguran
ca, porem, pouca consciencia dos aspectos mercadologicos e da po
_sicao de cada um em relacao a situagao.



QUADRO 1

PERMISSIONARIOS EM EXERCTCIO DE ATIVIDADE E ENTREVISTADOS,
POR RAMO E MERCADO

ATIVIDADES ITAPUA POPULAR S.MIGUEL TOTAL
UNIVERSO {AMOSTRA {UNIVERSO (AMOSTRA |UNIVERSO | AMOSTRA [UNIVERSO |AMOS TRA
CARNES E MIODOS 5 2 ] 1 19 2 25 5
PESCADOS E MARISCOS 2 1 22 7 3 1 27 | 9
HORTALIGAS E FRUTAS 3 1 - - 27 4 30 5
MERCEARIAS 4 2 | 4 2 20 6 28 10
BARES E RESTAURMNTES| 7 | 3 92 6 46 6 145 15
SERVI(OS 1 | - 4(4) 1 11(2)[ 4 16 5
OUTRAS ATIVIDADES s - NG o 1243 s 139 5
TOTAL 26 9 134 17 250 28 410(6) | 54 .-

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dez.-83. -

NOTA: (1) Vazios, fechados e/ou depdsitos :

(2) Relojoeiro, cabelereiro, barbearia, consertos, costura e sapateiro ,

(3) Artigos de Umbanda (25), depositos (42), fechados (25), vagos (12), vidraga-
ria, granja, miudezas, artesanato, cigarros, azeite e fumo, jogos e bilhetes,
sapatos, confeccoes e protetico

(4) Funilaria, alfaiataria, escritorio e carpintaria .

(5) Azeite e camarao seco, alem de 10 boxes que nao foi possivel classificar

(6) Considerando os boxes fechados, o n? de permissionarios reduz-se p/ 385.



QUADRO 2
TEMPO DE EXERCICIO DA ATIVIDADE POR PERMISSIONARILO

TOTAL

ANOS ITAPUA POPULAR | S.MIGUEL
UNIDADE %
0-5 4 1 9 14 2}5;9
5-10 . 6 7 13 . 24,1
MAIS DE 10 5 10 12 27 50,0
TOTAL 9 . 17 28 54 100,0

FONTE: Pesquisa

realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 3

FONTE DE RENDA DOS PERMISSIONARIOS
(EXERCE OUTRA ATIVIDADE COMO FONTE DE RENDA) ™

OUTRATONTE | 17apuR | poPULAR s.MIGUEt TOTRL
UNIDADE %
SIM 1 -3 5 9 16,7
NAO 8 14 23 45 83,3
TOTAL 9 17 28 54 100,0
FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.
QUADRO 4
NOMERO DE DEPENDENTES POR PERMISSIONARIO
NQDEETEEPEE» ITAPUA POPULAR é.MIGUEL TO
F UNIDADE %
NENHUM 1 3 3 7 13,0
ATE.3 -1 5 7 13 24,1
DE4 A6 4 4 10 18 33,3
DE 7 A 10 2 4 5 1 20,4
MAIS DE 10 1 1 3 5 9,2
TOTAL 9 17 28 54 100,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Deiembro - 83.



QUADRO 5

NO DE BOXES X PERMISSIONARIOS

ITAPUR POPULAR S.MIGUEL TOTAL
BOXES 50 159 341 550
PERMISSIONARIOS 30 127 220 377
RELAGHD 1.66 1.25 1.55 1.45

FONTE: SESP/DSE - 1983.



QUADRO 6

SITUAGAO ECONOMICA DOS PERMISSIONARIOS

BENS ITAPUK | POPULAR | S.MIGUEL i
UNI DADE %
.CASA PROPRIA 8 12 20 40 74,1,
. AUTOMOVEL "4 4 6 14 25,9
. TELEFONE 2 4 9 15 27,8
.GELADEIRA 9 15 23 47 87,0
.TELEVISOR 9 14 24 47 87,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 7

NOMERO DE EMPREGADOS POR PERMISSIONARIOS

WO e ETPRE | ITapu POPULAR .| S.MIGUEL oA
VALOR g
.NENHUM 3 10 19 32 59,0
.1 EMPREGADO 3 6 8 17 31,5
.2 EMPREGADOS 1 1 0 2 4,0
.3 EMPREGADOS 2 0 1 3 5,5
TOTAL 9 17 28 54 100,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro -



QUADRO 8
CLASSE DE RENDA DA CLIENTELA

FAS | OE ITAPUK | POPULAR | S.MIGUEL o
DA UNIDADE 5
BAIXA RENDA** 4 7 26 37 64,9 -
MEDIA RE&DA ;7 5 8 20 35,1
TOTAL 1 12 3 57 100,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA: 0 total (57) n3o coincide com o total da amostra (54), tendo em vista
que as respostas nao sao excludentes.

* Do total da amostra do Popular, 4 nio responderam e 1 @ o Governo.

** Baixa renda: ate 3 SM
Media renda: + 3 SM até 10 SM



MEDIA DIARIA DE CLIENTES POR UNIDADE COMERCIAL

QUADRO 9

ATIVIDADES ITAPU POPULAR S MIGUEL MEDIA P/
CARNES E MIODOS 8 10 15 35
PESCADOS E MARISCOS 25 14 50 30 -
HORTALIGAS E' FRUTAS 35 - 34 35
MERCEARIAS 50 15 37 3
BARES E RESTAURANTES 20 23 17 20
SERVICOS - 10 10 10
OUTRAS ATIVIDADES - - 25 -

TOTAL 210 72 188 164

MEDIA/MERCADO 82 14 26 27

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



VENDA MEDIA POR CLIENTE

- QUADRO 10

Em Cr$ 1,00
ATIVIDADES ITAPUR POPULAR s.MigueL  |VENDA MEDIA P/CLIENTE
P/ATIVIDADE
CARNES E MIODOS 3.500 1.500 2.500 2.500 .
PESCADOS E MARISCOS 3.500 24.667 3.500 10.556
HORTALIGAS E FRUTAS 1.500 - 1.250 1.375
MERCEARIAS 3.500 1.500 2.000 2.333
BARES E RESTAURANTES 1.000 1.833 1.083 1.305
SERVIGOS - 3.500 1.125 2.312
OUTRAS ATIVIDADES - - 1.750 1.750
MEDIA/MERCADO 2.600 6.600 1.887 22.131

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 11

COMPRAS - FONTE
) TOTAL
LOCAL ITAPUR POPULAR S.MIGUEL

. UNIDADE %
.DISTRIBUIDOR 2 6 13 21 30,0
. CEASA 2 1 5 8 11,0
.FONTE PRODUTORA 2 3 2 7 10,0
.FEIRA 3 5 8 16 22,5
.SUPERMERCADO 1 4 6 1 15,5
.OUTROS VAREJISTAS 2 1 5 8 11,0

TOTAL 12 20 39 n 100,0 -

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.
NOTA: 0s totais nao coincidem com os das amostras, tendo.em vista que as respostas

nao sao excludentes.



FREQUENCIA DAS COMPRAS POR PERMISSIONARIO

QUADRO 12

- TOTAL

PERTODOS ITAPUR POPULAR S.MIGUEL [~ ”

. DIARIAMENTE 4 3 7 14 . 26
.2 A3 VEZES POR. SEMANA 2 10 7 19 3
-SEMANALMENTE '3 1 1 15 28
. QUINZENALMENTE - 1 3 4 7
. MENS ALMENTE - - 2 2 4
TOTAL 9 15% 30%* 54 100

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA:

* Do_tota1 da amostra
riavel.

** 0 total nao coincide com o0 da amostra

sao excludentes.

(28), tendo em vista que as respostas

(17), dois permissionarios tem uma freqliencia de compras va-

nao



QUADRO 13

MEDIA MENSAL DE COMPRAS POR PERMISSIONARIO

Em Cr$ 1,00
ATIVIDADES ITAPUK POPULAR S.MIGUEL TOTAL ¥g¥;ﬁ
CARNES E MIODOS 400.000 250.000 112.500 762.500 | 254.167
PESCADOS E MARISCOS 35.000 | 1.379.000 750.000 [ 2.164.000 | 721.333
HORTALIGAS E FRUTAS 150.000 - 181.250 331.250 | 110.417
MERCEARIAS 275.000 275.000 417.000 967.000 .| 322.333
BARES E RESTAURANTES 192.000 347.500 1331.000 870,500 | 290.167
SERVIGOS - 15.000 42.500 57.500 19.167
OUTRAS ATIVIDADES - - 120.000 120.000 | 120.000
TOTAL 1.052.000 | 2.266.500 | 1.954.250 | 5.772.750 -
MEDIA P/ MERCADO 210.000 453.000 279.178 - 262.512"

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



/
i

" QUADRO 14

CONDICOES DE PAGAMENTO DAS COMPRAS -POR PERMISSIONARIO

TOTAL
PERTODOS ITAPUR POPULAR S.MIGUEL
VALOR %
K VISTA 4 13 19 36 - 60
.A PRAZ0: 5 6 13 24 40
-PROXIMA COMPRA 3 5 6
-DE 10 EM 10 DIAS - 1 -
-CHEQUE PRE-DATADO 2 - 3
-DE 40 DIAS - - 1
-DE 20 A 30 DIAS - - 2
-DE 1 SEMANA - - 1
TOTAL 9 19 32 60 100

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA: 0_total nao coincide com o total da amostra (54), tendo em vista que as
nao sao excludentes.

4
respos tas



QUADRO 15
TRANSPORTE UTILIZADO PELOS PERMISSIONARIOS

TRANSPORTES ITAPUR | poPULAR S.MIGUEL 1oL

VALOR %

.D0 FORNECEDOR 3 6 10 19 . 33,3

: .CARRO PROPRIO 3 2 2 7 12,3
.ONIBUS 0 5 6 no | 19,
.CARRO FRETADO 3 o 8 12 21,0
.A PE 1 3 3 7 12,3
ESTIVA : 0 1 0 1 2,0

TOTAL 10 18 29 57 100,0,,

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA: 0 total nao coincide com o total da amostra (54), pois as respostas nao sao exclu-
dentes. ’



| QUADRO 16
MEDIA MENSAL DE VENDAS POR PERMISSIONARIO

Em Cr$ 1,00

ATIVIDADES ITAPUR POPULAR S:MIGUEL TOTAL MEDIA P/ATIVIDADE
CARNES E MI0DOS 1.500.000 300.000 600.000 2.400.000 800.000
PESCADOS E MARISCOS 75.000 1.500.000 1.500.000 3.075.000 1..025.000
HORTALICAS E FRUTAS 1.000.000 - 275.000 1.275.000 637.000
MERCEARIAS 950.000 270.000 720.000 1.940.000 646.000
BARES E RESTAURANTES . 400.000 287.500 270.000 957.500 319.000
SERVIGOS - - 92.500 92.500 92.250
OUTRAS ATIVIDADES - - 220.000 220.000 220.000
TOTAL 3.925.000 | 2.357.500 3.677.500 9.780.000 3.730.2\50
MEDIA P/ MERCADO 785.000 596.500 525.357 - | 635.333

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



-QUADRO 17

MARGEM DE LUCRO S/ VENDAS
(EM PERCENTUAL)

ATIVIDADES ITAPUA POPULAR S.MIGUEL MEDIA
CARNES E MIODOS 10 15 13 13
PESCADOS E MARISCOS 45 38 50 44
HORTALIGAS E FRUTAS 15 - 34 24,5
MERCEARIAS . 40 18 18 - 25
BARES E RESTAURANTES 22 28 33 28
SERVIGOS - 35 34 34,5
OUTRAS ATIVIDADES - . ' " 33 33

MEDIA 26 27 31 28,7

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 18

DESPESAS OPERACIONAIS S/ VENDAS

(EM PERCENTUAL)

ATIVIDADES ITAPUR POPULAR S . MI GUEL MEDIA
CARNES E MIUDOS 10 15 10 12
PESCADOS E MARISCOS 15 13 55 28
HORTALIGAS E FRUTAS 15 - 13 14
MERCEARIAS 15 13 16 15
BARES E RESTAURANTES 18 12 13 14

SERVICOS - 15 15 15
OUTRAS ATIVIDADES - - 15 15
MEDIA 15 14 20 16

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 19
ASPECTOS FINANCEIROS DOS MERCADOS

ercanos | (4) FECELTA|(1) ReCEITA oericT | EEICITY
PESSOAL + ENCARGOS(2) AGUA E LUZ(3)| OUTROS TOTAL

ITAPUA 72.289,00 110.160,00 397.252,00 55.988,00 |13.330,00( . 466.570,00 356.410,00 ) 3,23

POPULAR 487.476,0d 258. 848,00 1.‘298.833,00 ‘¥71.205,00 |17.500,00}1.487.538,00|1.228.690,00 4,75

S.MIGUEL 1.442.558,00| 737.821,00 673.591,00 779.384,00 [26.674,00]1.479.649,00 741.828,00 | .1,00

TOTAL |2.002.323,00|1.106.829,00 2.369.676,00 1.006.577,00 [57.504,00(3.433.757,00 2.326.928,00 2,10

FONTE: SESP - Dados de 1983.

© NOTA:

) Media de Janeiro a Dezembro/1983
) Media mensal de salarios + encargos (54%)

1

2 -

3) Dados do mes de Dezembro
4

) Media mensal de Jan.-Nov./1983.



5.1.2. Proposta de Intervengao Fisica

A caracterizacdo sdcio-econdomica, gerencial e comercial aliada &
analise fisico-espacial de cada equiﬁamento nos pefmitiu'encami—
nhar a proposta de intervengao fisica especifica pdra cada merca
"do, enquanto que os programas de agao economica e institucional
s3ao comuns a todos os equipamentos. )

A intervencao de natureza fisico-arquitetonica se orientara por
mudangcas e reformas apenas nas areas comuns dos mercados. Com as
demais modificagdes que se propoe, por indugao, seguramente, os
aspectos fisicos e condigdes de apresentacdo de cada box serao
alterados pelos proprios permissionarios, ajustando-se as melho-
rias gerais que serao introduzidas pela Prefeitura, atraves des-
te projeto. Alguns mgcanismos de estimulo parh isso serao objeto
da intervencdao ao nivel institucional e social.

Faz excecao apenas o Mercado Popular pois a transformagao em en-
treposto de pescado proposta, nos levara a uma intervengdo fisi-
ca maior, conforme se detalha a seguir.

As intervengoes fisicas foram definidas a partir dos problemas
verificados em fung3do da ma utilizac3ao de seu espago, do estado
de conservagio e do desgaste natural dos materiais. Foram manti-
- das todas as cargcter?sticas arquitetonicas de cada mercado, res
péftando-se sua arquitetura, as especificagdes de pavimentagao e
acabamento. Procurou-se apenas corrigir os erros ou. defeitos i-
dentificados no que se referia ao sistema de iluminagao natural
e ventilagado e as redes de infra-estrutura. Visou-se,desta for-
ma, minimizar os custos da intervencdo, e dar a cada permissiond
rio oportunidade de, por sua prﬁpria iniciativa, modernizar suas
instalacoes, adequando-as ao novo ambiente. | '

MERCADO DE ITAPUA

Situa-se 3 rua Genebaldo Figueredo, em Itapua, em local de facil

acesso e circulagdo, ocupando um inico prédio de 510mZ cujas ca-



racteristicas arquitetonicas -paredes de alvenaria com treligas
de madeira e cobertura-em aboboda de fribro-cimento,com estrutu-
ra em arco de madeira ~marcam sua presénga no local, garanfindo
um e5pa¢o interno bastante flexTvel'porém com limitag¢oes de con-
forto ambiental. o
Em seu entorno, foi 1nsta1ada uma felra fixa cujos produtos basi
COS sao oS hOPtl frut1 -granjeiros e os frutos do mar, que comple
tam os servigos do mercado para atender a populacao do bairro, aos
veranistas e aos freduentadofes de préia.

0 Quadro 21 indica as intervengoes fisicas propostas em  fungio
do desgaste dos materiais e de seu mau uso e, principalmente, das
deficiencias de iluminagdo e ventilagdo detectadas na caracteri-
zagao fisica-espacial. A drea para depdsito, que. se fara necessa
ria para implantacao dos novos programas de agdao, devido a limi-
tagao do espago fisico, so sera possivel com a substituigio de
alguns boxes vazios, o que dever3a ocorrer oportunamente.

MERCADO POPULAR

-Situado a rua Frederico Pontes, ¢com frente ao Largo Agua de Meni-
nos, acha-se inserido na zona portudria da Cidade, de onde pro-
vem grande parte de sua clientela.

Ocupa uma area total de 2.915m2, estando sua area de comerciali-
zagao contida em um Unico prédio de um pavimento, cujo _ sistema
de cobertura permitiu a instalagao de esquadrias proprias para i
luminagao e ventilagdo zenital. Seu pé direito & bastante eleva-
do, garantindo um espago interno amplo com boas condigoes ambien
tais, e a utilizagio de um mesanino em toda a sua frente, onde
funcionam a Administracao, a Sede do Sindicato de Grossistas e
Varejistas de Pescado, além de pequenos escritdrios.

Ligados ao prédio principal foram instalados pequenos anexos des
tinados a camaras frigorificas, sanitarios, pequenas oficinas. A
presenta deficiéncia de 3area para estacionamento da clientela e



para carga e descarga de servigo, porém as condigoes do sistema
vidrio local e de trﬁfego nio permitém qualquer intervengao.

0 Quadro 22 indica a caracter1zagao fisica- espac1a1 de sua area
interna e de suas instalacoes, com a analise das conseqﬁenc{as
‘na comerc1a11zagao e as propostas de intervencao fisica dai de-
correntes. 0 dimensipnameﬁto da 3area destinada a comercializagao
do pescado, ocupando 50% do_paviménto terreo e atendendo a 10 a-
tacadistas, 9 varejistas e 16 retalhistas, foi resultante dos le
vantamentos cadastrais realizados. A reducao da area para venda
de refeicoes foi detectada como necessaria,apos a tabulagao dos
questionarios, em que se verificou um numero excessivo de oferta
para a atual demanda, com um baixo faturamento medio mensal.

A Prefeitura Municipal, através do FAS/CEF - Fundo de Assist@n-
cia de Desenvolvimento Social da Caixa Economica Federal - esta
concluindo algumas obras de reforma nas instalagoes, incluindo,
principalmente, a substituigao total dos elementos de vedagao.

MERCADO DE SAO0 MIGUEL

Ocupando uma area de 5.525m2 3 J.J. Seabra (Baixa dos Sapatei-
ros), apresenta razoavel movimento comercial por estar situado
“em um tradicional centro de comércio e servigo, frequentado,prin
cipalmente, pela populagdo de média e baixa renda.

Espacialmente sua area interna & definida por uma sucessao de
quadras, cujos boxes formam a unidade comercial basica. 0s gal-
poes, nos quais as quadras estao inseridas, variam de dimensao e
devido a seu sistema de cobertura -tesouras de madeira com te-
lhas de cimento amianto -os elementos verticais de sustentacao
permitem uma boa flexibilidade na ordenagﬁo do espago.

As areas de c1rcu1agao -parte coberta e parte descoberta, situa-
da entre os galpoes ~se apresentam de forma descontinua e, as ve-
zes, excessivamente longas, dificultando o uso das ‘instalagdes e

o acesso a todos os boxes.



A rua J.J. Seabra e aberta ao trafego de coletivos e taxis, ndo
di§pondo,portanto,de facilidades para estacionamento, o que difi
culta o uso do mercado enquanto equfpamento de abasggcimento ali
mentar. 0 servigo de carga e descarga € feito pela rua da Fonte
Nova do Destérro com muitos inanwedientes; |

0 Quadro 23 indica as, intervengbes fisicas propostas com base na
caracterizagao fisica-espacial.



QUADRO 21
MERCADO DE ITAPUA

CARACTERIZAGAO FISICA/ES
PACIAL

CONSEQUENCIA NA OPERAGAO E
COMERCIALIZAGAO .

INTERVENGAO FISICA PRO-
POSTA

Deficiencias de ilumina-
cao e ventilagao

Prejudica conforto amﬂien-

| tal interno
.. Impede comercializagao de

varios produtos que se de-
terioram

Abertura de vaos nas fa
chadas e substituigoes
de elementos da cobertu
ra

San1tar1os pub11cos em
precar1as condigoes de
higiene e de acesso ina-

Nao atende as necessidades
da clientela e dos permis-
sionarios

Revisao do lay-out dos
sanitarios pub1licos, in
cluindo ampliagao e a-

dequado cesso pela circulagao
interna
Piso das areas internas | Dificulta limpeza Reparos

desgastado

Alvenarias e esquadrias
divisorias de boxes/cir-
culagao mal conservadas

Prejudica aspecto interno
Dificulta manutengao

Recuperagao do revesti-
mento das alvenarias
Substituicao das esqua--
drias padronizando-as

Rede de esgoto e drena-
gem com obstrucgoes

Dificulta uso e manutengao

Recuperagao

Instalagao hidraulica in

suficiente e com vazamen

tos

Dificulta uso
Provoca aumento de despesa

Revisdao do dimensiona-
mento e das instalagoes

Instalacao eléetrica dete
riorada

Dificulta uso principalmen
te noturno
Dificulta vigilancia

Revisdo da rede de fia-
cao e luminarias

Sistema_de protecao con-
tra incencio inexisten-

te

Poe em risco a
do mercado

seguranga

Instalagao do sistema

Inexistencia de equipa-
mentos para acondiciona-
mento do Tixo

Prejudica higiene,causamal
especto

Fornec1mento e instala-
iao de containers em lo
ais adequados

Ausencia do sistema de
sinalizagao

Dificulta o uso do merca-
do, identificacao e locali
zagao dos produtos e serV1
¢os

Estudo de programagao vi
sual




QUADRO 22
MERCADO POPULAR

~

(continua)

CARACTERIZACRO FISICA/ES
PACIAL

CONSEQUENCIAS NA COMERCIA-
LIZAGAO

INTERVENGAO FISICA PRO-
POSTA

UtilizagEo do espago in- |

terno conforme compos to
de produtos e servigos
nao coerentes com atual
demanda

.Compromete comercializagao

Impede expansao das ativi-
dades mais viaveis

Revisdo do Tay-out para
aumentar area de comer-
cializagao do pescado
em detrimento da area
de venda de comidas e
bebidas

Indefinicao de area para
atividades promocionais

Nao incentiva permanencia
da clientela

Criagao do setor de ani
macao e de res taurante
tipico

Precarias cond1goes de
higiene dos sanitarios pi
blicos

Nao atende as necessidades
da clientela e dos permis-
sionarios

Recuperagao das instala
coes

Pavimentagao interna de-
teriorada

Dificulta limpeza
Prejudica higiene

Substituigao

Paredes externas mal con

servadas

Nao atrai clientela

Retoques e pintura ge-
ral

Esquadrias externas dani

fi cadas

Dificulta vigilancia

Subst1tu1gao quando ne-
cessario

Rede de esgoto e drena-
gem nao funciona

Prejudica uso e manutencao

Substituicao

Instalagao hidraulica in
suficiente e com vazamen

tos

Prejudica uso
Provoca aumento de despesa

Revisao do dimensiona -
mento e das instalagoes

Instalagdo elétrica dete

riorada

ITuminagao altamente de-
ficiente

Dificulta uso pr1nc1pa1men
te para comercializagdo de
alguns produtos

Impede uso noturno
Prejudica servigo de vigi-
lancia

Recuperagao da fiagao e
substituigao do sistema
de iluminagao

Sistema_de protegao con-
tra 1ncend1o inexisten-

te

Poe em risco a

seguranga
do mercado '

Instalagao do sistema

Equipamentos para acon di
cionamento do Tixo insu=

ficientes e mal localiza

dos

Prejudica higiene princi-
palmente na area de camer-
cializagao do ‘pescada
Causa mal aspecto

Instalagao em local ade
quado de containers pa-
ra 1lixo em quantidade
suficiente




MERCADO POPULAR

(conclusao)

Inexistencia de protecao
da encosta '

Causa transtornos 3 admi -
nistraggo aos permissigna-
rios ‘e @ clientela -7

Criagao de elemento pro
tetor contra  residuos
langados na encosta

Ausencia de sistema de

sinalizagao

Dificulta o uso do merca-

. do,_identificagdo e locali

Zagao dos produtos e servi
Gos - ‘ '

Estudo de programagao vi
sual '

T JRD



QUADRO 23
MERCADO SAO MIGUEL

CARACTERIZAGAO FISICA/ES
PACIAL

CONSEQUENCIAS NA OPERAGAO
E COMERCIALIZAGAO

INTERVENGCAO FTSICA PRO-
POSTA

Distribuicao_espacial bo
xes/circulagao incompati
vel com uso atual

Dificulta movimentagao in
terna

Privilegia alguns boxes
em detrimento de outros

Revisaa do lay-out para
permitir melhor circula
Gao

Areas utilizadas como de.
positos mal 1oca11zados g

Impede implantagao do sis
tema proposto de compras
conjuntas

~Cr1agao de area para de

pos1to comum

Sanitarios publicos_insu
ficientes e em precarias
condigoes de higiene

Nao atende as necessida-
des da c]igntela e dos
permissionarios

Recuperagao dos sanita-
rios publicos localiza-
dos na entrada e nos
fundos do mercado

Piso das areas internas

desgastado

Dificulta a Timpeza

Reparos

Alvenarias e esquadrias
divisorias de boxes/cir-
culagao mal conservadas

Prejudica aspecto interno
Dificulta manutengao

Recuperagao do revesti-
mento das alvenarias
Substituigao das esqua-
drias padronizando-as

Cobertura danificada

Impede protecao contra in
temperies
Dificulta seguranca

Recuperagao

Paredes externas mal con-
servadas

Nao atrai clientela

Retoques e pintura ge-
ral :

Rede de esgoto e drena-
gem com obstrugoes

Dificulta uso e manuten-

gao

Recuperagao da rede com
subst1tu1gao onde neces
sario

Instalagao hidraulica in
suficiente e com vazamen

tos

Dificulta uso
Provoca aumento da despe-
sa

Revisao do dimensiona -
mento e das instalagoes

Instalagdo elétrica dete

riorada

Iluminacao altamente de-
ficiente

Dificulta uso principal-
mente para comercializa-
cao de alguns produtos
Impede uso noturno
Prejudica servigo de vigi
1anc1a

Recuperagao da_ fia-
cao e substituigcao do
sistema de iluminagao

Insuficiencia e mal esta
do de conservagao dos e=
qu1pamentos ‘contra 1ncen

dio

Poe em risco seguranga do
mercada -

Revisao e reforgo dos e
quipamentos existentes™

Ausencia de sistema de
sinalizagao

Dificulta uso do mercado,
identificacao e localiza~
gao dos produtos e servi-
Gos '

Estuda de programagao vi
sual




5.1.3. Programa de Agao Economico-Institucional

Como se observa, na caracter1zagao feita anter1ormente, sao imen
-sas as dificuldades que os mercados pub1icos enfrentam. Muitos dos
problemas, porem, tém causas evidentes e dependem de uma decisao
politica do poder pub11co no sentido de exercer uma agao energ1-
ca e sistematica. Outros problemas tem ra1zes na estrutura econpg
mica do pais que pr1v11eg1a grupos de ma1or poder economico. Sem
pretender mudar a estrutura de comerc1a11zagao, considera-se que
alguns mecanismos de acoes conjuntas dos proprios comerciantes a
liados ao apoio institucional de orgaos como o CEASA, possam me-
lhorar seu poder de competigao.

5.1.3.1. Apoio Mercadoldgico

A dinamizagao dos mercados piublicos mun1c1pa1s ex1ge ‘um  conjun--
to de agoes que modifique a atual sistematica e métodos de comer
cializagao, objetivando:

- expansao das vendas;

- aumento de produtividade;
- redugao de perdas ;

- aumento de competividade.

0 .apoio mercadoldgico se constituir: dos seguintes aspectos:

'5.1.3.1.1. Redefinigao do Composto de Produtos e Servigos

Em cada mercado, a analise do composto de produtos e servigos per-
mitira a identificagao dos ramos de atividade com boxes em exces
so e os carentes, inexistentes ou inadequados (serraria por ex.).

Para a redef1n1gao do composto, tres 1nstrumentos serao utiliza-
dos.

pesquisa mercadalogica junto 3 clientela atual e potencial;
- observagao de técnicos do funcionamento dia a dia do mercado;

- opinioes dos permissionarios e administradores.



Com a pesquisa se procurara def1n1r nao s6 a lista basica de pro
dutos e servigos que atendam as necess1dades da clientela, como
tambem o perfil do consumidor, sua motivagao positiya ou negati-
va para comﬁra no mercado. |

As mudangas decorrentes da redefinigao do composto mercado]og1co
serao rea11zadas a part1r da mudanga de destinagcao de boxes fe-
chados, e da sensibilizagao e or1entagao a atuais permissiona-
r1os ou candidatos a permissionarios.

5.1.3.1.2. Ajustamento na Sistematica de Compras

E sabido que a mudanga da estrutura de comercializagao, sobretu-
do de produtos agricolas encontra obstaculos de varias nature-
zas. A ausencia de poder de barganha dos pequenos varejistas de-
've-se, basicamente, a fatores estruturais, poréem decorrem, tambem,
da inexistencia de organizagio e orientagao dos proprios varejis
tas. Alem dos aspectos estruturais, deve-se levar em conta os ge-
renciais, do que, como e quando comprar.

Nao €, contudo, suficiente que se transmitam aos varejistas no-
goes técnicas de como realizar suas ‘compras. Ha também necessida
de de se identificar todas as fontes de suprimento, inclusive pro-
dutoras, as condigoes de oferta, de mobilizar grupos varejistas
de ramos similares para que realizem compras conjuntas, utilizan.
do transporte comum para que discutam com os fornecedores as con

d1goes de compra.

Assim, a mudanga na sistematica de compras podera se constituir
nos seguintes passos:

- coleta de 1nformagoes sobre as fontes suprimento: pegas, quali
dade, prazo, custo do transporte;

- orlentagoes tecnicas sobre o volume, freqﬂenc1a e controle de

comgras ’

- formagao de grupos para utilizagao de tpanSporte comum;




- formagEo de grupos de varejistas que possam realizar compras em
conjunto em maior volume e melhorar seu poder de barganha jun-
to ao fornecedor; '

~

- associacao permanente para compras em conjunto.

o

A partir de sondagéns feitas junto a Stgﬁos publicos, verificou-se
a possibilidade de apoio institucional de orgaos como a CEASA e
a COBAL para iniciativas dessa natureza que'visem abreviar os ca
nais de comercializagdo e reduzir custos e ﬁntermediégﬁes de fon
tes de suprimentos, informagoes sobre pregos, etc. A COBAL pode-
ria funcionar como atacadista para alguns produtos para os per-
missionarios.

5.1.3.1.3. Dinamizagao das Vendas

Analisado o "composto dos mercados" e visto o perfil da cliente-
la, sera definida a estratégia de ampliacao das vendas,visando o
aumento do nimero de clientes e o aumento de venda média por clien
te, com a agregacao a clientela dos segmentos de renda um pouco
mais alta do que os atuais.

.Para a consecugao desses objetivos as agoes deverao estar volta-
das para os seguintes aspectos:

~

- preg (033

- produtos;

- promogoes e propaganda;
- condigoes ambientais.

5.1.3.1.3.1. Precgos

Embora nao se tenha feito nenhuma pesquisa de pregos, acredita-se
que 0s precos dos mercados sejam superiores aos dos supermercados
e mercearias. Tal fato deve-se ndo s§ 3 forma como sio realiza-
das és véndas (pequenos volumes) mas, sobretudo, a sistemifica de
compras. Ha, contudo, outros fatores, de'natureza gerencial, que



influenciam os pregos nos mefcadOS‘(rotaggo dos produtos, especu
lagao, margem de lucro bruto). Diante disso, & necessario compa-
rar os pregos: a) com supermercados; b) com mercearias{ c) com fei
ras. A partir daf, estabelecer com os permlss1onar1os uma estra-
tegla que permita garantir sua rentabilidade e se constituir co-
mo fonte de atragad da clientela.

Desde que se obtenham melhorias na sistematica de compras, o fa-
tor preco pode ser um elemento das campanhas de propaganda, inde
pendente de se explorar outros aspectos especificos dos mercados
que tem forte apelo mercadoldgico.

5.1.3.1.3.2. Produtos e Servigos

A partir da pesquisa junto aos consumidores, ser3d revista a lis-
ta de produtos vendidos nos mercados, com possivel ampliagio e
modi ficagoes.

Visando a agregacdao de outros segmentos de classe a clientela dos
mercados, conseqlente 3 melhoria do ambiente fisico e ao progra-
ma de apoio mercadologico, algumas mudangas deverdo ser feitas

em relagao aos produtos:

a) quantg 2 qualidade:
-~ maior cuidado na selecio e compra dos produtos;

- conservagao - cuidados na armazenagem, transporte e manuseio;

b) quanto 3@ diversificacdo:

- a pesquisa podera definir o grau de diversificagao;

c) quanto d exposicao:
- os produtos deverao ser expostos de forma mais racional e
que atraia os clientes; isto sera objeto do programa de o-
rientacdo técnica permanente no aspecta de merchandising;



d) oferta de servicos adicionais:

- além dos servigos que deverao fazer parte do conjunto de bo

xes, 0s petmissionirios deverEo oferecer servigos que pos-
sam atrair os clientes, ja existentes em supermercados ou
especificos do mercado. A introdugio.de cestas e/ou carri-
nhos para carrego das compras; a reserva ou encomenda . de
produtos, sacos embalagem (padrdo) poderSo ser alternativas

‘a serem analisadas concretamente. Alguns servigos publicos

devem ser instalados: telefone publico, correio, etc. A en-
trega a domicilio també&m poderi ser estudada.

5.1.3.1.3.3. Propaganda

As mudangas de ordem fisica e novas condigbes ambientais devem
ser valorizadas em termos mercadologicos. Portanto, intensa pro-
paganda, no infcio, devera ser feita para divulgar nova imagem do
mercado que possa acentuar os seguintes aspectos:

Aspectos Atuais:

poder de escolha e manuseio dos produtos;
tratamento personalizado ao cliente;

qua]idade dos produtos;

aberto.aos domingos;

facilidade de acesso;

atendimento a encomenda ou reserva de produtos.

Aspectos a partir das mudangas:

maior flexibilidade no horario de atendimento;
‘melhores pregos;

seguranga;

ambiente simples e descontraido;

comidas tipicas;

nao tem filas.

propaganda deve comegar com uma campanha institucional que re-



valorize o mercado como equipamento de servigo publico, inserido
na cultura baiana e que oferece alternativas de compras para os
diversos segmentos de classe social. PosteriormentQ3  camhanhas
mais localizadas em torno dos segmentos qué o mercado pode atin-
gir, utilizando meios mais econdmicos e mais adequados ao tipo
‘de clientela: radio, a]to-fa]anies, folhetos, out~-doors. Deve-se
buscar formas que nao onerem 0s custos dos permissionarios, por-
tanto, deve-se procurar faze-la com auxilio de alguns fornecedo-
res, de forma cooperativa. 0 proprio espago do mercado deveri ser
utilizado para isso, advindo dai receitas adicionais.

Ao plano de propaganda vincula -se o plano de promogoes e even-
tos e o de merchandising, este voltado para os pontos de vendas
atraves da melhor exposicdo de produtos, cartazes1nd1ca¢nes dos
produtos e dos precos e no caso de campanhas promoc1ona1s. ban-
deirolas. Articula-se tambem a programagiao visual para o mercado
como um todo, com letreiros externos, logotipo e, internamente, as
indicagoes dos diversos boxes com a especificagdo de produtos. De
vera ser criada uma marca e um logotipo para os mercados.

5.1.3.1.3.4. Promogoes e Eventos

Deverao ser desenvolvidas campanhas promocionais que revivam al-
.gumas tradigoes da Bahia e que possam resultar num aumento de mo
vimentagdo de pessoas nos mercados. Neste sentido, espeticulos de
danga regional . e shows populares devem ser introduzidos nos mer
cados que oferecam espagos apropriados. A apresentagao destes es
petaculos deverd vincular as ofertas promocionais em termos de
produtos e comidas. A partir de algumas caracteristicas de cada
mercado, dever—se-i elaborar um plano que possa caracterizar ca-
da.mercado com comidas e bebidas tipicas. Acreditaﬁos por exem-
plo, que 0 Mercado Popular, podera se caracterizar por oferecer u
ma peixada baianaj o Sao M1gqel, 0 caruru; o de Itapua, 0 mocoto.

Outras iniciativas promocionais deverao ser relacionadas, inclu-
sivé para que se possa incluir os mercados nos roteiros turisti-

cos da éidade.



Neste aspecto, algumas atividades de lazer serao programadas pa-
ra realizagao nas Ereas dos mercados, comd seja: sémb& de roda,
macu]ele, demonstragao de capoe1ra, rea11zagao de festas t1p1cas
(Sao Joao, Sao Cosme, Santo Antonio, etc. ).

. v

A abertura dos mercados aos domingos & um aspecto que deveri ser
enfatizado nestas campanhas.

5.1.3.1.3.5. Condigoes Ambientais

As novas condigdes ambientais que caracterizardo os mercados a-
pos as intervengoes fisicas aqui definidas e resultantes dos tra
balhos de programagdo visual, acrescidas da aplicag3ao de t&cni-
cas de -exposigado de mercadorias, exercerdo papel preponderante na
dinamizag¢ao das vendas. .

5.1.3.2. Apoio Institucional

As mudangas na area comercial e mercadoldgica dos mercados exi-
gem também modificagdes na forma de geri-los. Ficou claro (item
5.1.1.) que muitos dos problemas existentes nos mercados decor-
rem da forma paternalista, liberal e centralizada de administra-
.-lo. Em decorrencia disto_e de outros fatores, nio ha nenhum es-
forgo e compromisso dos permissionarios em participar dos custos
operacionais do mercado, nem mesmo, em arcar com despesas comuns
e pior ainda, até mesmo de despesas diretas de cada um, como as

de agua e de energia.

Coerente com toda a filosofia do projeto, no aspecto institucio-
nal, pretende-se preparar os permissionarios para que participem
da gestdo do mercado de forma ativa e ndo meramente fiscalizado-
ra. As mudangas sugerldas deverao ser implantadas de forma grada
tiva, ap0s um processo de consc1entlzagao em que os permissiona-
rios possam assumir concretamente suas responsabilidades. As mu-
dangas pressupoem tambem algumas modificagcoes na legislagao que
rege a matéria (Dec. nQ 4.872, de 26/12/175).



Bre e e i iln Estrututa Administrativa

Propoe-se a descentralizagao das decisdes, criando-se um Conse-
lho de Administracao formado pelos propr1os perm1551onar1os com
carater dellberat1vo. 0 Administrador, com funcoes executivas, de
‘signado pela Prefeitura, faria parte deste colegiado, junto com
4 membros eleitos, anualmente, pelos permissionarios. Ao lado dis-
so, seriam criadas tambem 3 comissoes especiais, formadas cada u
ma por 3 permissionarios eleitos: estas comissdes auxiliariam o
administrador na execugao de sua tarefa, principalmente na fisca
Tizagao das atividades. As comissoes especiais seriam de: Promo-
coes e Propaganda; Vigilancia e Seguranga; Limpeza e Arrumacgao.

Ao Conselho de Administragdo cabera decisoes a respeito de subs-
tituicao e aprovacao de permissionarios, mudahgas de destinacgao
de boxes, planos de promogao e propaganda, encaminhamento de plei
tos junto a Prefeitura e outros orgaos publicos, aprovacao dos
orgamentos de despesas, prestacdo de contas, admiss3do e dispensa
do pessoal. 0 poder de decisdo estaria limitado por disposicdes
legais que regulamentardo o funcionamento do mercado. As deci-
soes do Secretario de Servigos Piblicos nao ficardo adstritas as
deliberacoes do Conselho.

As Comissoes Especiais acompanhario a execugao destas decisoes
‘nos assuntos de sua competencia, apresentando ao Administrador as
sugestdes e recomendacdes para a melhoria do funcionamento do
mercado.

A estrutura proposta objetiva provocar maior participacao e res-
ponsabilidade dos permissionarios nas decisoes.

Alem de, no aspecto institucional, concretizar a filosofia do
projeto, tem por base exper1en01a ja realizada pela Prefeitura no
Mercado Modelo. A estrutura proposta amplla um pouco mais as a-
trfbuigﬁes dadas aos representantes dos perm1551onar1os do Merca
do Modelo, pois, o Conselho tem atribuig5e§ nao so fiscalizado-
ras mas deliberativas. A experiéncia do Mercado Modelo tem dado



resultados, evidentemente, que nao so por este motivo. 0 aspecto
administrativo, contudo, tem contr1bu1do para o seu dinamismo. Ob
serva-se que e um dos poucos mercados em que a recexta prevista
e arrecadada em torno de 90% e em que a receita operacional con-
segue cobrir os custas. A participagdo dos perm1551onar1os em
certas at1v1dades, acompanhando-as e fiscalizando-as, podera in-
clusive reduzir despesas, melhorando o servigo.

Em teﬁmos de estratéegia de impfantagio poder-se-a implantar nos
mercados a estrutura ja posta em pratica no Mercado Modelo, ou
seja, Administrador/Comissdo Fiscal, e gradativamente se amplia-
rem os poderes da Comiss3o, chamada Fiscal. Do ponto de vista da
_regulamentagéo legal, recomenda-se que haja apenas um Decreto em
termos mais gerais, criando a Comiss3o e, posteriormente, com a
prat1ca e discussao entre os. permissionarios, e]aborar se 0 regu
lamento, com disposigdes especificas.

A experiéncia de participagdo dos permissionarios através do Con
selho de Administragao poderi ser o germen da constituicao de u-
ma empresa publica municipal, com maior autonomia administrati-
va, financeira e flexibilidade operacional.

Da mesma forma, como no apoio mercadoldgico, a participagao nas
decisoes exigira todo um processo de conscientizagao dos permis-
s1onar1os 0 que se podera-alcancar através do treinamento e do a

po1o gerencial.

5.1.3.2.2. Regulamentacao/Normas Administrativas

0 funcionamento mais dinamico dos mercados exigira uma serie de
normas que disciplinem as atividades, a destinacao dos boxes, o
pagamento de despesas comuns, penalidades por infracoes, sistema

de limpeza e policiamento.

Entretanto, os novos comportamentos a serem assumidos pelos per-
missionarios dependerao nao apenas de Decreto, mas de uma série
de mudangas e de um processo educativo e de conscientizagao.



Assim, cada mercado devera ter seu regulamento, especificando to
das as obrigagoes e d1re1tos dos permlss1onarlos e disposigoes
especificas sobre o seu func1onamento. Recomenda-se, contudo, que
a regulamentag¢ao mais especifica seja estabelecida, a partir da
exbepimentagio de algumas mudangas para qbe as normas nao fiquem
'apenas no papel. Por;anto, inicialmenfe dever% sef editado um De
creto que estipule as - normas gerais de organizagid e administra-
gao e‘de acordo com o desenrolar do procésso de mudancas seja e-
laborada a regulamentagao especifica. As obrigacgoes dos permissio
narios quanto ao pagamento de taxas como as de limpeza publica,
seguranga, iluminagao, energia eletrica, telefone, despesas de
conservacao e vigilancia interna, ja estao previstas em Lei (Dec
n® 4.872, de 26/12/1975). Trata-se apenas de exigir o seu cumpri
mento o que implicara na exting3ao do déficit atual, suportado pe
los cofres publicos.

A experiencia com o Mercado Modelo, neste particular,servira tam-
bém como referencia. Os permissionarios participam das despesas
comuns, além de pagarem o prego plblico pelo uso dos espagos.Por
outro lado, este mercado dispoe tambem de regu]amentagao propria,
através do Dec. n? 4.145, de 30/06/1971.

Impoe-se, ainda, mudanga quanto & fixagdao dos precos publicos, to-
mando-se como referencia ndo apenas o tamanho do espago, mas tam
bem o tipo de atividade desenvolvida. Os precos devem sofrer uma
majoragao em fungdo da maior rentabilidade que se pretende impri
mir as atividades do mercado. Esta majoragcao devera ser gradati-
va e implantada somente a partir da melhoria nas condigbes fisi-
cas e ambiéentais dos mercados. 0 reajuste de pregos e a mudanga
de critérios & prerrogativa do poder piblico municipal, regulado
pelo Dec. n? 4.872, de 26/12/75, arts. 69 e 79, inciso 38,artigo
45 da Lei 2.313/71 modificada pela Lei 3.220/82, combinado com o
artigo 316 da Lei 1.934/66 (Anexo 3).

5.1.3.2.3. Apoio Institucional de Orgdos Vinculados ao Sistema de
Abastecimento

Contar-se-a com o apoio dos orgaos vinculados ao sistema de abas



tecimento que podera consistir no_ seguinte:

- COBAL - atuacgao como atacadista para os permissionarios;

~

- ajuda no treinamento aos permissiondrios;
.7/

- CEASA (Anexo 4);
- forneciménto de informagaes sobre fontes de suprimentos;

- apoio na realizagao de compras conjuntas junto as fontes produ
toras; .
- participagao no grupo executivo para implantacao do projeto;

- consultoria técnica na area de abastecimento alimentar.

5.1.3.3. Instrumentos de Ac¢do

0 plano proposto sera concretizado através de alguns instrumen-
tos de acao ja utilizados em outras situacoes, porem, voltados
para clientela semelhante. A experiencia de trabalho de um dos
orgaos que participa deste Projeto -o CEDEC, realizada por mais
de 10 anos, com pequenas e micro-empresas comerciais, servirao,
no minimo, como referencial para um programa de revitalizacgao dos
mercados. :

0s instrumentos de agao disponivel para as mudangas recomendadas
nos-itens 1 e 2, sao:

5.1.3.3.1. Pesquisa Mercadoldgica

A pesquisa devera ser realizada .nao so com atuais frequentadores
dos mercados nas dreas, mas tambem com os moradores situados até
3 km do local do mercado, atraves de amostragem.

A pesquisa procurard definir o perfil do consumidor atual e po-
tencial - suas caracter?sticas e comportamentos basicos. Aspec-
tos de precgos e da concorréncia deverao ser também pesquisados.



5.1.3.3.2. Apoio Gerencial

Com o "Apo1o Gerencial" queremos traduzir uma serle de agoes que
muitos denom1naram a551stenc1a gerenc1al ou aSSIStenc1a técnica.
‘0 apoio gerencia] significa para nos uma relacdao de ajuda en que
os permissionarios deverao ter um papel n30 so de objeto mas de
sujeito, participante e responsivel por todas as agoes. Conside-
ramos que para se tornarem viaveis as mudancas e terem seus efei
tos duradouros, os permissionarios devem ser nao apenas consulta
dos mas, participarem efetivamente de todo o projeto. Por esta
razao as proposigcoes deste Projeto tém caracteristicas de indica
EEEE para agao, condicionadas a aceitagio e contribuigao dos per-
missionarios. Nao se quer dizer com isso que o papel dos orgaos
envolvidos e dos técnicos sera apenas de executares das proposi-
¢des. Os técnicos serdo também agentes e co-participantes do pro
cesso e trabalharao junto com os permissionarios na elaboragio e
detalhamento das agOes. Fornecerdo informacOes transmitidas pe-
los perm1ss1onar1os com base em sua exper1enc1a e sensibilidade
comercial.

0 apoio gerencial consistira: 19 na identificacdo dos problemas
existentes das forgas impulsivas e restritivas e das alternati-
vas de solugao. Trata-se,ng primeiro momento, do AUTO-DIAGNOSTICO
que os permissiondrios fardao junto com os técnicos de toda a si-
tdatao do mercado e seu meio ambiente. 0 auto-diagnostico tenta-
ra identificar:

- interesses e objetivos dos permissionarios;

- interesses contrarios;

- yantagens e deSvantagehs de situagao atual;

- fatores internos e externos que afetaram a situacgao;
a96e§ que podem concorref para a mudaﬁga das situagoes.

A‘partiﬁ do AUTO-DIAGNOSTICO, algumas acdes imediatas serao pro-
gramadas e, ap0s sua realizagdo, novas revisdes e novas programa-

goes, de forma sistematica. -



Durante a realizagao das acdes, se desenvalver3 o Acompanhamento
Tecnico -no qual se subsidiarEo 0s trabalhos a.serem desenvolvi-
dos pelos perm1551onar1os ‘com 1nformagoes e or1entagoes tecnicas
de natureza mercadolog1ca e gerenc1a1 0 acompanhamento técnico
se const1tu1ra de uma consultor1a teécnica.que d1vngara para os
perm1ss1onar1os informagoes e or1entagoes de natureza mercadolo-
gica administrativa q.gergngial. Estas orientagﬁeé terdo o cara-
ter geral, visando todo o conjunto do mercado, com drientagaes
especificas para cada box, ou em grupo sendo que, as primeiras
terdo carater prioritario. Terdo enfase especial na area de "Mer
chandising", com orientagao na exposic3ao e arrumagio de produtos.

5.1.3.3.3. Treinamento

Paralelamente ao apoio gerencial e complementando-o devera ser
desenvolvido um programa de treinamento que atenda as necessida-

des detectadas no auto-diagnostico. 0 contelido do treinamento se

ra definido no Programa de ag3o, poréem, como hipotese de traba-
Tho baseada na experiencia com micro-empresarios, apontam-se o0s
seguintes tipos de cursos:

- Gerencia Comercial: Compras - Vendas - Estoques;
.- Relagao Humanas; :
- Resultados Operacionais: Rece1ta/DeSpesa/Lucros/Controle e ava

11agao. .

Deverao ser cursos de pequena durag3o (10 a 12 hs), em local adequa

do e decidido com os permissionarios, orientados pelas seguin-
tes normas: '
- transmiss3ao de teécnicas simples, adequadas a realidade;

- tinguagem compativel;
- abordagem de problemas concretos vivenciados pela clientela.

0s aspectos metodoldgicos ser3ao tratados na segao - 4.



5.1.3.3.4. Crédito Orientado

A obtencao de financiamento deverE estar candicionada ao esforgo
de melhorar a produtividade e nao apenaé a simples ;xpanséo das
operagoes. Na medida em que se identifique a oportunidade de um
refotgo dos estoques se discutirﬁ a possibilidadé de realizar com
pras em maior escala.junto a fontes produtoras, se podera buscar
o financiamento preparando-se os permissionérios para sua aplica
cao. |

Em caso de utilizagao de linhas de financiamento ja existentes,

se fara toda uma orientagao previa de como utilizar os recursos
e os custos e riscos dele advindos.

Para este fim se procurara canalizar recursos de Programas de a-
poio crediticio com juros subsidiados executados pelo DESENBANCO,
criados pelo BNDES, e/ou da linha SEPLAN/CEBRAE.

5.1.3.3.5. Associagao

sera o instrumento bisico de agdo dos permissionirios, nio s no
~aspecto legal para conducao de agoes mas, principalmente,pelo as
pecto educativo e catalizador. Inicialmente, nao se deve ter maio
res preocupagoes com o aspecto legal (registro, estudos) mas pe-
1o funcionamento real da associagao: reunioes, discussao e acom-

panhamento do projeto.

A associagdo serd a base para uma nova forma de gestdo dos merca
dos.

5.1.3.4. Metodologia

5.1.3.4.1. Diretrizes Metodologicas

a) Todo o trabalho sera pautado em discussdes com os. permissiona



rios, procurando captar suas necessidades e aspiragdes e cons
c1ent1zando -0s do papel dos mercados na comerc1a11zagao de ge
neros de 12 necessidade da popu1agao, o

b) As propostas de mudancas deverao ser discutidas em profundida
de com os permissionarios e s0 postas em pr3tica quanto obti-
verem a concordancia da maioria dos permissionarios;

c¢) Em todas as fases do projeto se devera proceder a avaliagao pa
ralela a agao para corregao e ajustamento de possiveis incor-

regoes;

d) A equipe técnica funcionara como motivadora e animadora do
processo de mudangas.

5.1.3.4.2. Etapas

5.1.3.4.2.1. Preparagdo e Treinamento da Equipe Té&cnica

Sera desenvolvido um treinamento em torno de 120 hs da Equipe Tec
nica que constara do seguinte:

a) Conhecimento da sisteméticg e filosofia do projeto;

b) Observacao do dia a dia dos mercados para sentir o seu funcio
namento e a problematica;

c) Estudo in loco de experiencias similares desenvolvidas princi
palmente no Nordeste (Recife, CEAG e Rede Somar)

d) Seminario técnico sobre:

- metodologia de pesquisa/acdo;
- aspectos da comercializagao de generos alimenticios.

5.1.3.4.2.2. Sensibilizagdo

Divulgacda por vdrios meios (contatos pessoais, reunides, fo-
lhetos, cartas, cartazes, etc.) dos principais aspectos do Pro



jeto e da necessidade de participacao dos permissionarios e dos
administradores e funcionarios;

- Sensibilizagao da comuﬁidade para o papel dos merctados .e sua
problematica atual.

5.1.3.4.2.3. Auto-Diagndstico

Levantamento de situagcao e problemas dos mercados, sugestdes pa-
ra mudancas e programa de agao imediata.

5.1.3.4.2.4. Reunioes Periodicas de avaliagao e reprogramagcao das
agoes, segundo o método de PESQUISA/AGKO.

5.1.3.4.2.5. Treinamento sistematico a partir do levantamento de
necessidades detectadas no AUTO-DIAGNOSTICO.

5.1.3.4.2.6. Orientacao e Acompanhamento Técnico no aspecto orga
nizacional e gerencial dos permissionarios.

5.1.3.4.2.7. Institucionalizagao da nova forma de gestao dos mer
cados (regulamento e normas de funcionamento).

5.1.3.4.2.8. Realizagao dos Planos Promocionais, de Propaganda.



5.1.4. Etapas de Intervengao/Custos

0 cronograma (Quadro 24) indica a simultaneidade das interven-
goes de ordem fisica, incluindo as agdes administrativas, de pro
jeto e execut1vas, com as de ordem institdcional, atraves das e-
tapas de sens1b1]1zagao, 1mp1antagao e acompanhamento.

0 acompanhamento inclui a avaliag3ao da implantagio do programa de
agdo com inclusdao das possiveis alteragoes dela decorrentes; pro
vavelmente se estendera alem do prazo deste cronograma, que & de
6 trimestres.

0s custos da intervencao fisica foram orgados em Cr$ 225.330.827, 00
(duzentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e trinta mil, oito-
centos e vinte e sete cruzeiros), assim discriminados:

- Mercado de Itapua: 36.018.470,00
- Mercado Popular: 113.222.870,00
- Mercado S.Miguel: 76.089.437,00

0s do programa de agao economico-institucional foram estimados
em Cr$ 112.280.000,00 (cento e doze milhdes, duzentos e oitenta
mil cruzeiros) a serem utilizados com uma equipe de 4 t&cnicos,
“atuando durante 6 trimestres, com algumas despesas especificas
concentradas no primeiro trimestre.

Propoe-se como inicio da programagio de intervengoes, ilustrada
no cronograma a seguir, a data de 10 de janeiro de 1985 (progra-
ma de sensibilizacao para o mercado de Itapud).



QUADRO 24

CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCKO DO PROGRAMA DE REVITALIZACKO
: ‘ DOS MERCADOS EXISTENTES

TRIMESTRE K | |
MERCADOS 10 29 3 | 40 50 §9
A B
UAPUA --_——_-D_tE_-———L'_ ————— SRR S ——
: ) L | R A C
Po?yLAR .
S.MIGUEL 1Y WO - S I I
' D E
INTERVENGAO INSTITUCIONAL A - SENSIBILIZACKO |

INTERVENGAO FISICA

B - IMPLANTAGAO
C - ACOMPANHAMENTO

D - ACUES ADMINISTRATIVAS
E - OBRA



5.2. SISTEMA DE NOVOS MERCADOS

5.2.1. Selecao de Areas

A selecao das Sreas para os novos mercadds se baseou em crite-
rios de natureza socio-economica e de ordem fisica:.

- areas situadas em bairros de populagao de baixa e média renda,
com significativa densidade demografica e com potencial de ex-
pansdo urbana;

- areas com possibilidades de desempenhar, por sua localizagao e
funcao, o papel de centro polarizador de outras at1v1dades co-
mo feiras livres e comercio informal;

- areas proximas as vias coletoras do sistema viario que garan-
tam acesso tambem a populagao dos bairros vizinhos, asseguran-
do assim a otimizagao do equipamento;

- areas situadas em terra publica ou em terrenos passiveis de de
sapropriagao;

- areas com dimensoes compativeis a natureza dos equipamentos pro
postos;

- areas com condigoes de solo e de relevo favoraveis 3 implanta-
¢ao do equipamento proposto.

Na etapa de estudo preliminar, haviam sido selecionadas 4 areas
situadas nos bairros de Lobato, Sussuarana;, Boa Viagem e no Sub-
centro de Jaguaribe. A principio todas estas areas atendiam aos
pré-requisitos estabelecidos acima. Poréem, com o desenvolvimento
dos estudos, as Ereas de Boa Viagem e subcentro de Jaguaribe se
mos traram 1nadequada5' 0 terreno escolhido para a localizagao do
equ1pamento de Boa Viagem e de pr0pr1edade partlcular e sua desa
propr1agao, neste momento, & inviavel; a instalagao do subcentro
de Jaguaribe ainda se constitui uma proposta e seus equipamentos
serao dimensionados com base na populagao potenc1a1 e na atual-
mente instalada em seu entorno que, inclusive, ja se utiliza de
uma razoavel oferta de equ1pamentos de abastecimento.

-



Em contato com a URBIS, 6rg§o responsivel pela implantacgao dos
Conjuntos Habitacionais Cajazeiras/Fazenda Grande, identificou-
-se uma area naquele ba}rro, que atendera nao so aos citados con
juntos, como tambem ao ba1rro de Castelo Branco.

Assim, os novos mercados propostos (prancha n? 2) situam-se nos
bairros de Lobato, Sussuarana e Cajazéiras.

. 5.2.1.1. Caracteristicas das Areas Selecionadas

Em Lobato, foi identificada uma area, pertencente a Companhia Qui-
mica do Reconcavo - CQR, cujas instalagoes acham-se quase comple
tamenie desativadas; o terreno perfaz mais de 68.000m2, estrate-
gicamente localizado na Peninsula Joanes, tendo sido indicado no
Estudo do Uso do Solo do Corredor do TREMSURB como area de uso de
habitagao, comercio e servigos.

Articula-se com a Estagao de Lobato e,. consequentemente, com todo
o sistema de transporte ferroviario que atende aos suburbios, pe
la rua da Peninsula Joanes, numa distancia de 300m. Ao sul, uma
estreita faixa de uso residencial a separa da Avenida Suburbana.
A leste, limita-se com o bairro de Alagados atraves de uma rua
que ja apresenta hoje uma vocag3ao para o uso comercial; um posto
fixo da EBAL foi instalado na Av. Suburbana, na confluencia com

esta rua.

A imp]anta950 do novo equipamento comercial proximo ao mar, - em
local com previsao de portos de saveiros, permitira uma maior a-
gilizagao na comercializagao do pescado.

propoe-se, para tanto, o uso de uma parcela do terreno localiza-
da na faixa limTtrofe com Alagados. Sua desapropriagao devera ser
incluida na negociagao total a ser feita. com a CQR, visando a im
plantagdao de um Centro de Comércid e Servigos, provavelmente in-
tegrado a um Conjunto Habitacional.



A populagao dos bairros de Lobato. e Alagados, que sera diretamen
te atendida por este novo mercado, assim como a dos dema1s subur
bios, se caracteriza por uma faixa de renda entre QL e 3 salarios
minimos.

., 7

Em Sussuarana, foi identificada uma area atualmente utilizada pa
ra atividades esportavas, de topograf1a plana, situada ao Tlongo
da estrada de Sussuarana, defronte ao Loteamento Nova Sussuara-
na. Como o sistema viario proposto para o M1olo preve a criacao
. de uma Avenida de Vale pelo rio Pituacgu e como uma ligacao entre
esta Avenida e a estrada de Sussuarana esta prevista em local bem
proximo a esta area, presume-se que este equipamento poderd aten
der nao so a populagao do bairro, caracterizada por uma renda me
dia entre 0 e 3 salarios minimos, assim como aos usudrios do 515
tema viario principal e 3 populag3o que exerce atividades no CAB -
Centro Administrativo da Bahia. Inicialmente, tentou-se identifi-
car uma area situada 3s margens da via proposta, porem as condi--
goes topograficas do vale (muito estreito) nao o permitiram.

Contactos estao atualmente sendo feitos a nivel de PMS com o pro
prietario da terra, visando sua- desapropr1agao.

Em ponto estratégico de confluéncia do sistema viirio do Miolo,
na interligagao da Via Regional com as vias de acesso a Castelo
Branco e Cajazeiras, em trecho coincidente com a proposta Aveni-
da do Vale do Jaguaribe, foi identificada uma area de proprieda-
de da URBIS, atualmente utilizada para atividades esportivas e
que ja se acha quase completamente terraplenada. Estes bairros
estao sendo ocupados por uma populagio com nivel de renda entre
2 e 5 salarios minimos. :

Cabe ressaltar que todos os bairros a serem atendidos pelos no-
vos mercados sao carentes de equ1pamentos de abastecimento ali-
mentar, conforme 11ustra a prancha n? 1. E ainda, que o perfil de
sua pdpu]agao'nos leva a afirmar que os futuros permissiohﬁrios
a serem alocados nos novos mercados poderao ser recrutados em seu
proprio contingente, conforme demonstram as. listas de inscrigao



da URBIS, feitas entre os ocupantes dos Conjuntos Habitacionais,
para candidatos a exploracao dos equipamentos de comércio de bair
ro. (Anexo 5). No Mercado de Lobato, poder-se-3 alocar os atua1g
perm1ss1onar1os do Mercado do Curtume, situado a 2, 5km de distan
cia, e que deverao ser provavelmente desativados.

5.2.1.2. Caracteristicas Locacionais

- Resumimos aqui as principais caracteristicas 1ocac1ona1s de cada
area selecionada.

LOBATO

terrenozsituado na Peninsula Joanes (Lobato) com area total de
68.000m“, de propriedade da CQR;

- fragcao do terreno necessaria ao projeto com pequena declivida--
de, livre de ocupacgiao;

- inserido em areas de populagc3o de baixa renda (Alagados, Subur

bios) ;

- facil articulacao com o sistema viario (proximo a Suburbana) e
com o sistema ferroviario (atraves da Estagao de Lobato);

- proximidade do mar, em ponto que permite facil descarga do pei

xe fresco;

area com vocagao para atividade de comércio e servico.
SUSSUARANA

terreno situado as margens da estrada de Sussuarana;

- propriedade particular, passivel de desapropriagao, livre, uti
lizada para atividades esportivas; ' E

seré integrado ao sistema de vales por ligacao projetada;

circundado por bairros de classe de renda baixa, com tendencia

de crescimento;



- proximo ao Centro Administrativo da Bahia.

CAJAZEIRAS g N

terreno situado na confluencia da Via Regional com os acessos
: T

para Cajazeiras e Castelo Branco;

circundado por bairros de classe de renda média e baixa, em pro
cesso de expansao pela implantac3ao de novos conjuntos habita-
cionais;

de propriedade do Estado;

dominio visual privilegiado.



5.2.2. Caracterizagao dos Novos Mercados

~

5.2.2.1. Critério de Dimensionamento

Para a definigao do dimensionamento dos.fiovos mercados, adotou-se
como critério o estudo comparativo com os horto-mercados, que s3o,
hoje, comprovadamente os equipamentos piblicos que melhor atendem
a populagao no Setor de Abastecimento Alimentar, principalmente
no que concerne a oferta de horti-fruti-granjeiros, cereais e es
tivas, carnes, aves e peixes. Os atuais mercados municipais apre
sentam uma estrutura fisico-espacial-comercial resultante de um
modelo que nao poderia ser mais repetido, hoje. A construcdo dos
horto-mercados foi resultante de programa especifico, desenvolvi
do pela CONDER. Suas caracteristicas de localizagao, dimensiona-
mento, programa arquitetonico, obedeceram a rigoroso estudo. As-
sim, procurou-se conhecer este trabalho, especialmente as dire-
trizes que orientaram seus projetos.

A metodologia adotada foi:

- . - - - -
a) analise fisico-espacial de cada um dos tres horto-mercados,
com base em observacoes locais e informagoes da CEASA;

'b) identificacao da populag3o que, por critérios urbanisticos, po-
de se .utilizar destes equipamentos, ou por residir em seu en-
. torno imediato, ou utilizando o sistema viario e de transpor-

tes.
c) quantificagao.desta populagao;
d) comparagdo entre area construida e populagdao atendida;

e) identificacao da populagdo a ser servida pelos novos merca-
dos;

£) por criterio comparativo, pre-dimensionamente dos novos merca

dos .

Em analise preliminar, levantou-se a area construida de cada hor
to-mercado e demais equipamentos anexos, procurando-se identifi-



car as fungoes exercidas por cada. um, sua capacidade de atendi-
mento, as cond1goes socio-economicas dos perm1ss1onar1os, as ca-
racter1st1cas da clientela. 0 Mercado do Ogunja e o_de maior por
te com aprox1madamente 9.000m2, seguindo-se o do Ru>VerméHw, com
6.000m2 e o de Narand1ba, com 3.000m2. 0 Wmovimento de comerciali
zagao e, consequentemente, da clientela, correspondem a graduacao
de porte. Quanto aos demais equipamentos, o Mercado de Carne ja
foi incluido como anexo em todos os tres; a Cesta do Povo esta
presente no do Ogunja e Narandiba, inclusive no mesmo espacgo co-
,bérto, tendo uma area para e]a reservada no do Rio Vermelho.

Na prancha n? 2 procurou-se visualizar as provaveis zonas de in-
fluencia imediata, o conjunto de bairros mais diretamente benefi
' ciados por estes equipamentos. Utilizando-se as informagoes de
populagao residente por regiao censitaria (9), chegou-se aos se-
guintes resultados aproximados de populagio atendida:

- Mercado do Ogunja: 50.000 hab;
- Mercado do Rio Vermelho: 67.700 hab
- Mercado de Narandiba: 7.600 hab.

Observa-se que a relagao entre a dimensao do equipamento e a po-
pu1ag§o de seu entorno imediato nao se mantem constante, o que
se explica pela impossibilidade de quantificacao da populagao u-
suaria do sistema viério‘gue se beneficia do equipamento e da po
pulagao potencial. Assim, no Mercado do Ogunja, por sua localiza
¢ao enm importante artéria de ligagcao das Avenidas de Vale, uma
pesquisa mercadologica nos indicara, provavelmente, que grande par
cela de sua clientela e proveniente de outros bairros. 0 de Na-
raﬁdiba foi previsto para uma populagao potencial, que ainda es-
ta ocupando gradativamente aquele setor da Cidade, com o agravan
te de que a populagao dos bairros de Engomadeira e Beiru, que por
sua localizagao pomnﬁa estar se beneficiando deste equipamento,
ainda ndo o faz por ndo diSpor de um sistema viirio que The faci

T1ite.

A exemplo do exercicio anterior, apds a localizagdo no mapa das
areas selecionadas para instalacao dos tres novos mercados, pro-

2



curou-se identificar as areas ja urbanizadas ou com potencial pa
ra urbanizag&o cuja populagao, por facilidades do sistema viEri;
atual ou praposto, poder&-vir a se beneficiar com estes vequiba-
mentos, procedendo-se ao calculo de seu cont{ngentékpopulacional
atual (9): -

- Lobato: 39.600 hab;
- Sussuarana: 10.800"hab;
- Cajazeiras: 35.100 hab.

Foi ent3o possivel estabelecer-se o pre-dimensionamento dos no-
vos mercados, a partir da comparagdo entre area construida, fun-
¢cao exercida, populagao atendida dos horto-mercados, com a_popu-
lagao a ser servida pelos novos:

- Mercado de Lobato: 5.000m2;
- Mercado de Sussuarana: 4.000m2;
- Mercado de Cajazeiras: 5.000m2.

5.2.2.2. 0 Programa Arquitetonico

0s programas em que,inicialmente, os-projetos de arquitetura dos
" horto-mercados se basearam foram comuns, conforme proposta de se
tor1zagao,atendendo ao composto de produtos vendidos e servigos
oferecidos estimado. Os percentua1s de cada setor variaram, prin
cipalmente pelas funcoes a serem exercidas por cada equipamento,
enquanto Centro de Abastecimento e pelo grau de 1mportanc1a da
comercializagao de cada produto. '

Em principio, um Centro de Abastecimento Alimentar possui os se-

guintes setores:

Horti-fruti-granjeiros (incluindo produtos sazonais);

- Carnes, peixes, aves;

- Cereais e estivas;

Animac3o (lanchonete, plantas e flores, aquario);

L em i o



- Nao alimentos (confecgoes, artesanato, armar1nho, llvros e re-
A v1stas, discos);

- Servigos de utilidade piublica (comunicacoes, bantos, correios
e telegrafos; ) |

- Servigos populares (dep. bebidas, sapate1ro, chave1ro, relojoei
ro, fotografo, barbe1ro),

- Administracao e seguranga (sede da administracao, posto poli-
cial);

- = Apoio e conforto (sanitarios piblicos, apo1o para administra-
¢ao);

- Deposito.

0 setor "animagao" funciona como elemento central, catalizador da
clientela e € base para o esquema promocional. 0Os jardins do mer
cado ai se situam, ligados aos boxes de vendas de plantas e aqua_
rios. As lanchonetes se abrem para este espago, onde sao coloca-
dos bancos e meésas para atender a seus clientes, que o dinamizam .

Em seu entorno, se distribuem de forma radial, os demais seto-
res. As técnicas de marketing recomendam que os mais tenues, a e
xemplo do de cereais e estivas, se localizem nos vetores de me-
nor deslocamento, enquanto os mais consolidados, tipo carnes, po
dem ser deslocados para pysigﬁes mais extremas, provocando um
fluxo obrigatorio que favorece e promove os mais fracos.

Acoplada ao setor de horti-fruti- -granjeiros, a plataforma para
produtos sazonais € um 1mportante ponto de apoio para a comerc1a

]1zagao.

0 envolvimento de toda a area constru1da por rua de circulagao de
veTculos, com estacionamentos e pontos para carga e descarga, di
Tui o pr1V1leglo dos boxes supostamente situados & entrada, nive
lando todos os boxes e setores em re]agao ds facilidades de aces

SOO . . .

Segundo informagoes colhidas com a atual administtacio da CEASA,



a ocupacgao dos tres equipamentos nao obedeceu r1gorosamente aos
cr1ter1os e obJet1vos que nortearam sua concepcao basica. Parece
-nos que as modificacoes 4ntroduz1das 1nterfer1ram & comprome te-
ram principalmente a organizagao do espacgo f1s1co, 0 gerenciamen
to e a comercializagio. o |

0 Quadro 25 1nd1ca 0S percentuais com que cada setor comparece a
tualmente nos tres horto -mercados.

0 programa arquitetdonico de cada novo mercado foi resultado da
definicao preliminar do composto de produtos e servigos, feito a
partir da analise dos dados do Quadro 24; os percentuais de cada
setor variaram conforme a fungao especifica de cada equipamento,
a oferta de outros centros de comércio e servigos em seu entor-
no, a prioritizagdo para oferta de alguns produtos ou servigos,
a identificagao de uma demanda espec1f1ca.

A pesquisa mercadoldgica, referida adiante, no programa de agao,
a ser desenvolvida na proxima etapa do projeto, redefinira com
mais rigor o composto; dele resultara o projeto executivo.

O0s projetos de arquitetura apresentados a seguir, indicam a sub-
.divisao em setores, seus percentuals e suas respect1vas areas, re
su]tantes do programa 1n1c1a1.

~

5.2.2.3. 0 Projeto Arquitetonico

A ana11se dos projetos arquitetonicos dos horto- mercados cons1de
rou o partido adotado para as solugoes estrutura1s e a definicg3o
e uso dos espagos cr1ados.

No Mercado do Rio Vermelho (pr1me1ro a ser projetado e construiy-
do), foi implantado um projeto piloto, utilizando um "MODELO" pas-
sivel de implantacao em qualquer outra area, constituido de wuma
sucessao de modulos de forma hexazonal, que justapostos em todos
os lados, adequando-se a d1mensao e topografia de cada terreno,
definem espagos cobertos que se 1nterllgam.



A cobertura e em FIBERGLASS apoiada em estruturas metalicas, as-
sentadas em pllares de concreto.

0 pequeno espacamento entre os pilares limitou a distribuicao es
pacial dos boxes, cujas formas triaﬁgula?, trapezoidaT ou hexaz;
nal-muitas vezes nao atendem ds exigencias da comercializagao ;
ndo permitem um bom.uso. Agrava-se esta situagio no setor de hor
ti-fruti-granjeiro, com balcoes e estantes metalicas pre-molda-
das dispostas linearmente, que n3ao se adaptam a modulagao da co-
bertura, definindo espacos que nao condizem com os dos elementos
estruturais.

No Mercado de Narandiba, construido a seguir, procurou-se minimi
zar alguns desses erros, porem observa-se neste equipamento que
a area util de comercializagdo & pequena em relacdao a area to-
tal, predominando os espagos para circulagao e estar.

No Mercado do Ogunja, foi adotado outro partido arquitetonico, que u
tiliza uma cobertura em malha espacial de aluminio, coberta com
telha de aluminio, vencendo vaos de 30m. Os grandes vaos entre pi
lares liberam o espago para comercializacao, permitindo uma maior
dinamica na setorizagao.

As instalagoes el&trica e hidraulica foram distribuidas através
‘de ramais aéreos, aparentes, na malha espacial da cobertura, pos
sibi]itando flexibilidade nas redefinigoes de uso do espacgo e fa
cilidade de manutengao.

Em todos os mercados, a dimensao dos boxes varia de 8 a 24m¢ con-
forme o tipo do produto vendido ou servigo oferecido.

Tendo-se analisado o projeto arqu1teton1co dos tres horto-merca-
dos e de posse do pre -dimensionamentq e programa e]aborados, pro.
cedeu-se ao estudo dos projetos dos novos mercados.

Optou-se por uma cobertura com telha de aluminio apoiada em es-
trutura metdlica plana, assentada em pilares de concreto edifica



dos a cada 20 metros. Obtem-se, assim, com este vao, uma maior fle
xibilidade na definigdo dos espagos internos, criados pela dis-
tpibuigéo dos boxes e peta circulacgao. A'estrutﬁra\metslica foi
adotada por set,'entre todas as solugoes que‘perﬁitiriam'esuevﬁo,

7

a de menor custo. o,

A criagao dos setores, conforme percentuais estabelecidos no pro-
grama e a interligacao entre eles, a criagao dos espagos pela dis
tribuig3o dos boxes e sua circulac3o, procurando-se a redugao das
areas comuns e a maximizagao das de comercializacio, levou 3 de-
finigdo do numero de boxes de cada setor passivel de ser instala
do em cada mercado (Quadro 26).

0 dimensionamento final resultou de:

- aphcagao do programa arqui tetom co no pre d1mens1onamento pmo-—
-ritizando-se as areas de comerc1a11zagao,

- atendimento as exigencias de projeto com relagdo as necessida-
des de circulagao, estacionamento, carga e descarga;

- reserva de area para os equipamentos anexos - Mercado de Carne
e Cesta do Povo - prevendo-se posterior construcio em dimen-
soes compativeis com as atuais;

.- area maxima passivel de ocupagdo dentro das areas selecionadas,
‘em fungao de Timitacoes de dimens3o, topografia, parametros ur

banisticos.



QUADRO 25

SETORES HORTO-MERCADOS OGUNJA  [RIO VERMELHO| NARANDIBA
Horti-fruti-granjeiro ..........:.. 23% 33% 27%
Carnes,.miﬁdos cevtecesecnnricnensas 3% 10% 9%
Peixes, mariscos «..cevvveevennnn.. 3% 10% 6%
Aves, ovos Cetersiieiiiiieiiae, 3% '10%' 6% .
Cereais e estivas ...... Ceetetanaan 10% 10% 10%
Animaéio .......... Ceecesasean. coes 7% 10% 6%
Nao alimentos ................ ceree 7% - 124
Serv. Util. Publ. ........e..u..... - - -

'Sery. populares ceereteitiiiiiea.., 7% 2% -
Administr. ...coceeenen. cevene ceeeas 7% 4% 3%
Apoio/Conforto .................. .. 7% 5% 6%
Depdsito ...... Ceeeeetieeareea.., - 6% -
Cesta do Povo ........ .........:... 20% - 15%
Mercaddo Carne ..eeeeesesceceecanas - 10% - -
Vazios ...... Cecsrsectrterritanoonnn - 20% -




QUADRO 26

SETORES

NO BOXES NOS NQVOS MERCADIS

CAJAZEIRAS

LOBATO

SUSSUARANA

“Horti-fruti-granjeiros ..........c.u.....

Cereais .
- Cereais ...eee... Ve eeseccecacnenaces

Peixes/mariscos
= Peixes oottt

Carnes
- CarneS oooooooooooooooooo R )

Adn. /Segurancga
- Posto Policial .......... Ceeeeeans
=Coelba ..vvvunnnvninnnnnnnnnn .
Apoio/conforto _
- Sanitario masculino ..............
- Sanitario feminino ...............
- Dep. mat. de limpeza .......... <o
Utilidade publica
- Correios ...... Ceeetesencennnnnnns
Telabahia ..........coovevunnnn...

!
-
o
o
@
3.
[+1]

- Farmacia........... Cetecscoancnnne

oooooooooooooooooo

1
(7
[«1}
—
o
o
[a
®
o
(1]
—
o
N
3

Nao-alimentos
- Artesanato ............oeuiii
- Confecgoes ...... tenescens ceeecane
Jornais/revistas ......c0uuunn....
- Discos ...... seereenenn eeeencsee cos
Armarinho ............. teececenns .
- Bomboniere ......... Ceeecenns cenee
Servigos populares
- Dep. bebidas ............. cecrenne
- Sapateiro ........ ceieesens cescnss
- Chaveiro ...coveveunn.. Cescesenans
- Relojoeiro ............. cevees ceoe
- Fotografo .....civvvniiininnnnnnn.
- Barbeiro ...... tteeesttcsncnnnnnne
Animacgao -
- Lanchonetes ....cvvvivninnnnnnnnn.
- Venda de plantas .................
- AQuarios .......ce00nn. teessencans

mpasito ....... S o000 90 0000000000000 000e o
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5.2.3. Programa de Agao Economica-Institucional

0 Programa de Agao para os novos mercados sera o mesmo para 0s
mercados atuais, com caracteristicas especificas aﬁénas no que

se refere a implantagao. -

A definigao da composicao dos boxes fez-se conforme explic{tado
no item 5.2.2.2.,porem exigira futuramente uma pésquisa mercado-
logica junto a clientela para que se possa especificar os produ-
tos e servigos a serem oferecidos. Esta pesquisa devera ser fei-
ta na fase do Projeto Executivo.

0 Programa de Agao no aspecto mercadologico se constituira-de:

- Definigao e especificagao dos -compostos de produtos e servigos;
- Sistematica de compras e armazenagem;

- Planejamento de vendas (pregos produtos, promocoes/propaganda,
condigoes ambientais).

Devem ser acrescentadas a estas agoes outras duas: a sensibiliza
cao da clientela, preparando-a para receber e utilizar o equipa-
mento e a selecao dos permissionarios a serem credenciados para
"a exploragao dos espagos. A sensibilizacio sera mais necessaria
nas areas que atualmente sao utilizadas para atividades esporti-
vas. Recomenda-se que a pratica destas atividades seja previamen
te transferida para outro local. Para a selecao dos permissiona-
rios devera ser exigido nao apenas a documentagdo como também a
aceitacao da nova estrutura de funcionamento e a disposigao de
participar nas atividades e despesas comuns e, finalmente, um
minimo de experiencia em comércio.

Quanto aos instrumentos de agdo, estes serdo os mesmos dos merca

dos atuais:

Pesquisa mercadologica;

Apoio gerencial;

1}

Treinamento;
Associativismo.

]



No aspecto institucional, a estrutura de organizagao proposta a:

- Administrador - funciondrio de prefeitura;
) - - - a’ ) ' . >~
- Conselho de Administracao - eleito pelos permissionarios;

- Comissoes Especiais (eleitas); promog¢des e propaganda; vigilan
cia e seguranca; limpeza e arrumagio.

Com base na experiencia dos mercados da CEASA e nas mudancas in-
troduzidas, o quadro de pessoal operacional seria o seguinte pa-
ra cada mercado: '

1 Administrador;

2 Auxiliares de escritorio;
b Vigias;

10 Serventes;

1 Encarregado de deposito.



5.2.4. Etapas de Intervencao/Custos

0 cronograma (Quadro 27) indica (a exemplo do Quadro 24) a simul
taneidade das intervengOes fisicas e institucionais na implanta-
cao do projeto durante 8 trimestres, supondo-se seu inicio coin-
cidente com a agﬁo'nos mercados éxistentes.

Os custos de intervengao fisica foram orgados em Cr$ 2.724.547.966,66
(dois bilhoes, setecentos e vinte e quatro milhGes, quinhentos e
quarenta e sete mil, novecentos e sessenta e seis cruzeiros e ses

senta e seis centavos), assim discriminados:

- Mercado de Lobato: Cr$ 1.053.872.444,44
- Mercado de Sussuarana: Cr$ 753.361.633,;34
- Mercado de Cajazeiras: Cr$ 917.313.888,88

Aos custos estimados para o programa de acdo economico-institucio
nal nos mercados existentes, foram acrescentados Cr$ 49.290.000,00
(quarenta e nove milhdoes, duzentos e noventa mil cruzeiros) rela
tivos ao aumento da despesa decorrente da maior duragao do proje
to.

- Propoe-se como inicio da programag&b de intervencgoes, ilustrada
no cronograma a seguir, a data de 19 de janeiro de 1985 (progra-
ma de sensibilizacao para o mercado de Lobato).



QUADRO 27
CRONOGRAMA DE IMPLANTAGKO DO SISTEMA DE NOVOS MERCADOS

e ———— s ——

TRIMESTRES K _ —
‘ 10 20 30 490 50 60 70 89
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6. CUSTOS DO PROJETO



6. CUSTOS

As. est1mat1vas de custa ‘globais do projeto, incluindo as inter-
vengoes fisicas e as definidas no programa de agao, para revitali
zagao dos mercados existentes e na implantagdo do sistema de no-
vos mercados, atingem o montante de Cr$ 3.111.448.793,00 (tres
bilhoes, cento e onze milhges, quatrocentos e quarenta e oito
mil, setecentos e noventa e tres cruzeiros), a prego de outubro
de 1983, equivalente a 527.590 ORTNs, assim discriminado: |

6.1. Estimativa de Custo de Intervengao Fisica:

- Mercado de Itapua (reforma)

- Mercado Popular (reforma)

- Mercado S. Miguel (reforma)ﬂ

- Mercado de Lobato (construgdo)

- Mercado de Sussuarana (construgdo)

- Mercado de Cajazeiras (construgao)

6.2. Estimativa de Custo para Programa de Agao Economico- Instity
cional .

UNID. Cr$ 1.000,00

Revitalizagao dos mercados existentes
Despesas permanentes (duragao 6 tr1mestres)

Pessoal (Equipe: 4 Técnicos) ................. 4.040.
Mat. CONSUMO ..covvnnnnnnnnennnnnan. ceeesanans 250.
Serv. terceiros: Pesqu1sadores ........ cerenn 100

Instrutores ................. 270

ConsuTltoria ................. 1,200.

5.860. x18 =105.480.



UNID. CR$ 1.000,00

Despesas iniciais (19 trimestre)

Treinamento da Equipe T&cnica o

Em Recife: DiZrias ....oeeeeooononnnnnn. .. 930.
Passagens ........coouuunn.n P 470
Instrutores .................... 800.

Processamento de Dados .................. .. 4.600.

6.800. x1 =6.800.
SUBTOTAL .......... 112.280.
Implantagdo do sistema de novos mercados (acréscimo ao custo an-

terior)
Despesas permanentes (durag3o 8 trimestres)

Pessoal ...ttt e, 4.040. x6 =24.240
Mat. consumo .......... e et et et e e eeeeeees 250.
Serv. terceiros ............0iiiiinnnnn. 275

. 525. x24 =12.600.
Consultoria ....... e e it e i, 1.200. x6 = 7.200.

44.040.

Despesas iniciais (10 trimestre)
‘Processamento de Dados .................... 5.250.

SUBTOTAL .......... 49.290.

TOTAL GERAL ......... . 161.570.



Apresentamos & estimativa de custos para as obras de reforma

do MERCADO DE ITAPOA a qual segue discriminada, com base no

més de outubro/83.

Discriminagao

Custo ¢/BDI = 60%
(Cr$)

Projetos (10% sobre o valor global)
Servigos de Arquitetura

Instalagao Elétrica

Eventuais (30% sobre o valor da obra)

Fiscalizagao (10% sobre o valor global)

2.850.719,00
22.805.753,00
515.041,00
6.996.238,00

2.850.719,00

T 6 T A L

36.018.470,00




?EE&% Rinle Planitha - MERCADO DE_ITAPOR - REFORMA 0uT/83 01702
382 38 S RED Orgamentdria Sbra : e

T %Cémgo "D:scﬂmina';de SERVIGOS DE ARQUITETURA Umidoda  |Quanlidods rmwumdno :=Tctol -
¢! Retirada de pintura sobre paredes internas e externas m2 65 215,00 13.975,00
02 Retirada de esquadria de madeira sem reaproveltamento m2 éo ) 215,00 19.350,00
03 Recuperagao de piso cimentado m2 150 " 4.974,00 746.100,0C
04 Pintura de paredes externas m> 65 1.734,00 112.7:0,0¢
05 Esquadrias de madeira (aquisigao e colocag3o) : n? 90 . 21.973,00 1.977.570,0¢C
06 Recuperacao de esquadrias de madeira existentes | m? 150 16.134,00 2.420.100,0¢
07 ‘Pintura de esquadrias (6leo) o i 370 2.885,00f 1.067.450,0C
08 Colocagdo de azulejos ‘m2 | 160 | 8.098,00 | 1.295.680,0C
09 Retirada de duratex sem reaproveitamento _ m2 70 10.265,00 718.620,0¢
10 Recuperagao da cobertura (pegas de madeira) vb - - 2.000.000,0¢C
il _SubstntU|gao telhas onduladas p/telha ondulada c/ventllagao und 58 .17.160,00 995.280,0¢C
12 Substituigao telhas onduladas p/telha translucida und . 25 14.511,00 406.308, 0¢
13 Portas de madeira 0,60 x 0,80 und | 27 10.547,00 28L4.769,0¢C
14 Portas de madeira 0,60 x 2,10 und | 04 27.886,00 110. 74k, 0C
15 Demeligcad da alvenaria m2 33 317,00 10.461,0¢
3 Afvenaria iS5em (bloco ceramico) m2 1 4.600,00 6k .400,0C
17 Combogé de cimento n? | 03 8.669,00 26.007,00
18 Divisoria de concreto (placas)pré-moldado e=3cm mZ 09 4.131,00 37.179,00
19 ' Piso cimentado liso! m> | 18 4.974,00 89.532,00
20 Portas externas metalicas de enrolar m? 18 - 49.090,00 '883.620,00
2] Retirada de treliéa existente nas fachadas m? 120 215,00 25.800,00

Assingtures ¢ Dates

Date Basa do Orgoments

Aprovacdo



B @E%\ % g@ﬁ Planitha - MERCADO DE ITAPOA - REFORMA 0uT/83 02 ;02
BL B a8 3 e i B i orgcamentariq Obra Folnes
Item Cocigo Oiscriminacd i i aidar B
i 0 SERVIGOS DE ARQUITETURA Unidade Quantidade Prego Unitario ‘Tocl
22 Alvenaria de blocos cerami-cos revestlda e pmta,da mz 60 12.070,00 . 724,200,009
23 Colocagio de venezianas de madeira m? 140 27.896,00 | 3.905.440,09
24 Colocagao portas 0,70 x 2.10 (portas lisas) und 02 32.300,00 64.600,0)
25 Colocagao portas 0,55 x 1.90 (portas lisas) und 04 22.962,00 91.248,0)
26 Vasos sanitarios und Ch4 48.430,00 193.720,0) °
27 Lavatorios und 02 . 25.654,00 51.308,00
28 Papeleiras und 0k 4.472,00 17.888,0)
29 Descargas de embutir und 04 30.554,00 122.216,0)
30 Saboneteira und 02 4.171,00 8.342,0)
2] Porta toalha de papel und 02 10.268,00 20.536,01.
32 Instaiagdo hidraulica vb - - 300.000,00
33 Comunicagao visual vb - - 4.000.000,06
22.805.753,00
’

Lssinatures e Doles

Eistoragso

vate Ecze do Creanmento

A maatas AR &



%%i 3 Planitha MERCADO DE ITAPOA - REFORMA 0UT/83 01/ 01
Xa ‘& Orgamentdria Gbra o
e meo Dmunmwao lNSTALACKO ELFTRICA Unidods  |Quantidace ipmmudmno T%le -
01 ‘ Grade enrolar 1osangular . m 04 43.250,00 173.032,00
02 Conjunto Rack ¢/ 3 estridos e 3 isoladores peca 6h 3.956,00 15.824,00
03 Cabo WPP Lmm® (10 AWG) metro| 120 432,00 51.840,00
04 Caixa de passagem em chapa n¢ 20,20x20x10cm c/tampa e parafuso peca | 02 3.371,00 6.753,00
05 .Lqminéria aberta p/iluminagao plblica para lampada mista 160 w,
modeio tropico TP 200/2 peca 05 14.831,00 74.155,00
06 . ‘Lampada mista 160w peca 05 7.636,00 ‘ 38.180,00
c7 Brago modelo CJ 40/10 bega 05 6.132,00 30.660,00
08 Eletroduto de PVC § 2" metro| 10 L.327,00 43.270,00
09 Luva de PVC ¢ 2" peca 03 756,00 2.268,00
io Curva PVC 909 PVC g 2" pega | 02 « 1.928,00 3.856,00
1 Caixa de passagem tipo BT.] peca | 01 12.190,00 12.190,00
12 Ptos. de luz und 02 17.549,00 35.098,00
13 Ptos. de tomada und | 02 13.963,00 27.926,00
515.041,00
’
‘ (
Asginotures e Datas

Siodoregdc

Dcta bose do Orgameno

Aprovacdo



Apresentamos a estimativa de custos para as obras de reforma

do MERCADO POPULAR a qual segue discriminada, com base no

meés de outubro/83.

Discriminagao

Custo ¢/BDI = &9%
(Crs$)

Projeto (10% sobre o valor global)
Servigos de Arquitetura

Instalagao elétrica

Instalacao de agua

Reservatorio

Instalagao de Incendio

Instalacao de esgdto

Eventuais (30% sobre o valor da obra)

Fiscalizagao {(10% sobre ¢ valor global)

11.322.287,00
38.054.162,00
19.176.804,00
3.60&.653,00
3.907.904,00
2.874.316,00
2.057.773,00

20.902.654,00

(AN

57,080

11.322.,

T 0T A L

113.222.370,00

i



:Gm!ho , . MERCADO POPULAR - REFORMA ouT/83 <01 702

CYEomMeEniaric Cbra Folhes
\vam "™ SeRvicos DE ARQUITETURA pnided - [ealicase | Progo Uniterio ;|?Etax
G1 Retirada de piso cimentade, inclusive bota-fora ., m2 1.000 739,00 739.000,00
02 ‘ Retirada de pintura sobre paredes internas e externas m’ 6.000 | 206,00 1.236.000,00
03 Retirada de esquadrias metalicas s/reaproveitamento m? 12 206,00 2.473,00
04 Retirada de esquadrias de madeira s/reaproveitamento m2 28 206,00 5.768,60
05 Retirada de esquadrias de madeira s/reaproveitamento ! m’ 12 | 7 215,00 2.580,10
06 , Retirada de marmorite sobre piso e guarda-corpo de mezanino y € | |
sobre piso e corrimao da escadaria ' " n? S0 719,00 -64.710,00.
07 Retirada de azulejo sem reaproveitamento ol 90 1.235,00'} 115.650,00
08 Retirada de lougas sanit. sem reaproveitamento: . pega 12 236,00 - 2.832,00
09 Piso cimentado asrcero ' m? 1.000 2.054,00 - 2.054.000,00
10 | Pintura geral m | 6.000 | ,1.659,00 |  9.954.000,00
i . Aquisicao e colocagao de esquadrias metalicas - m? 12 28.593,00 " 343,116,100
12 . | Recuperagdo de esquadrias de madeira existentes e 12 15. 440,00 185.280,n0
13 Aquisi¢ao e colocagao de esquadrias de madeira m? 28 34.618,00 969.304,10
14 Pintyra sobre esquadrias metalicas m’ 24 2.383,00 57.130,10
15 Pintura sobre esquadrias de madeira m2 80 2.761,00 +220.880,)10
16 Marmorite (piso, guarda—corpo e corrimo) o ' n? 30 | 19.457,00 1.751.130,20
17 Aquisicao e colocacio de zulejos (BC. 15x15) ' n? - 90 | 3-397,00 755.730,10
18 Aquisigéo e colocagao de lougas sanitarias (vaso) pecq 12 51.039,00 612.468,00
19 Substitui¢3o de vidros (esquadrias) m’ 35 2.050,00 71.750,10
20 . Enchimento de rachaduras existentes com argamassa ' m? 05 81.240,00 406.200,3)0
&ssinctures e Dotas
1 BicSoregio Data BEo% 4 Orgamanto, Rprovar8o

e e e




B g?; - Planitha MERCADO POPULAR - REFORMA 0UT/83 02 /02
23 8 Orcamentaria Obra Fathas ;
ften [CoGge I Criming 5aG Unidada  [Quonticode Prego Umtario T Total -
s | SERVICOS DE ARQUITETURA | l _
21 Porta metalica de enrolar m 70 49.090,00 " 3.436.300,C0
22 ‘ Demolig;;o de boxes (futura area de pescados) ) vb - - 1.957.809,C0
23 Construgao de boxes p/venda de pescados- vb - - - 7.110.000,C0
2h Comunicagao visual vb - - 6.000.000,(0
38.Q5‘l.]62,(0

Asgsingtures @ Daotos

Eianorsgdo

" Dota Buase 4o Orgomento .

Aprovag8o



Planitha -

‘. MERCADO PQPULAR - REFORMA ' 0uUT /83 | 01 /01
\ Orcamentaria Obra -  Folhes
tem ;°°°*”° iomﬂmmwt‘ ] Umidade  |[Quartidede .|Pm¢,aUai:o:io N
| INSTALAGAQ ELETRICA l ‘
01 Luminéria aberta p/lampada mista 160w, modelo trépico TP 200/2 peca 10 14,190,00 141.900,00
02 Lampada mista 160w . peca 10 , 7.307,00 73.070,00‘
03 |- | Brago modelo trépico CJ 40/10 | peca | 10 " 5.865,00 .58.650,00
04 Luminaria p/02 lampadas fluorescentes 40w, modelo ITAIM 401/24 peca 130 12.181,00 1.583.530,00
05 ' Lampada fluorescente 40w . ' ' 3 pega‘ 260 A 1.879,00 488.540,00
06 Reator p/02 lamp. fluor. 40w, partlaa rapida, 110v | peca 130 | 18.808,00 2.445.040,00
07 ‘Caixa de passagem tiﬁo BT.1 " ' peca 50 11.665,00 | 583.250,00
08 |, ‘Idem tipo BT.2 , _ peca | 20 32.874,00 986.220,00
09 Caixa estampada em chapa n° 20,20x20x19xm, c/tampa peca | 200 3.226,00 645.200,00
10 Eletroduto de PVC 8 1 172" ‘ : . . . metro| 1.000 3.056,00 3.056.000,90
i Cldem @ 3/B0 . | | metro| 700 |- 823,00 576.100,00
12 Luva PVC @ 1 1/2¢ . peca 340 . 470,00 159.300,00
13 ldem B 3/4" o peca | .240 . 153,00 36.720,20
14 Curva PVC @ 3/4" ' ' " .| peca 200 +* 535,00 107.000,00
15 Bucha PVC § 3/" ’ . peca | 200 © 68,00 13.600,00
16 Fio tipo Pirastic Antiflam, hmm? (10AWG) : - metro { 8.400 . hi3,00 _ 3.469.20(,00
7 Painel completo em fhapa metalica p/sbrigo de medldores i : ‘
4.000 x 2.100 x 300mm ' , peca | 03 1.379.728,00]  4.139.18L,00
18 Perfilade liso 38 x!38mm (ref. 1.000) c/tampa (ref. 1.050) da 1 |
Marvitec . o ‘metro| 200° 3.069_,00 ' 613.80(,00
. % S 19.176.80,06

Assinaturcs e Datas ’ -, -

‘Elsborogbo Data Boae do Crgamento ‘ Aprovagdo *




ED&% - Pianitha - MERCADO. POPULAR - REFORMA ouT/83 - 01 A3

2 Cr¢amentdria Obro _ Fohe -
j:—ws lCo'dico Discriminagdo INSTALA(}AO DE AGUA Unldada  [Guontidado rmo Umtdrio ‘|'7olol
o1 Tubo PVC @ 25mm ’ o metro | 190 825,00 156.750,0)
02 : | dem 60mm : metro 76 " 3.528,00 268.128,0)
03 I dem 50mm metro | 70 " 2.672,00 187.040,0)
04 I dem 40nr metro 70 1.829,00 128.030,0)
a5 |dem 32mm | metro 130 1.227,00 159.510,0)
05 Té # 60mm (PVC) peca 05 ¢ 3.687,00 18.435,0).
07 T&-§ 25mm (PVC) peca | 18 320,00 . 5.760,00
08 T8 de reducdo # 60x32 PVC peca B 3.401,00 37.411,00
09 Idem # 50x32 peca .| 06 1.692,00 . 10.152,03
10 idem ¥ 32x25 pega 60 693,00 . '41.580,02
1 idem @ 60x40 pega ok | 3.575,00 14,300,000
12 * | 1dem 9 50xko peca 01 1.792,00 |+ 1.792,00
13 .| ‘dem @ LoOx25 _ peca | 60" 748,00 44.880,0)
14 Luva de redugao ¥ 32 x 25 PVC 'pega " 15 278,00 4.170,0)
15 Idem 40 x 25 | peca 01 365,00 365,00
16 | Bucha de redugac PVC § 50 x 25 peca 01 322,00 . 322,00
17 Idem g 60 x 32 | peca 01 - 49k,00 494,00
18 idem @ 50 x 4o - ' - pega 01 : 306,00 306,00
19 1. Curva 90° PVC § 25 peca 01 - 516,00 516,00
20 Idem § 40 - | peca 01 - 1.167,00 | 1.167,00
21 ' Joelho 909 PVC § 25 (+8) | . : peca 18 391,00 7.038,00 -

Assinatures ¢ Dolos

Eleparegda Dats Boss 3 Orgamantd . ] Aprovagio



Plaritha

.. MERCADO POPULAR - REFORMA 0UT/83 02 / 03
Orcamentaria Obra Folhes :

Y ,!mge i.»,;w;mmm INSTALAGHO DE AGUA Unidaga  (Quantidoca rrm Unitario rromi
22 Registrq de gaveta peca 138 3.767,00 519.846,00
23 “ | Adaptador SR § 2.5 x 3/4" peca | 276 1.388,00 383.088,00
24 Cap. § 25mm peca | 139 131,00 18.209,00
25 Caixa para registro 20 x 20 x 20 em alvenaria peca 137 2.520,00 345,240,001 -
26 Tubo FG 2 1/2" ' : metro| 80 9.559,00 764.720,00
2 ~ Joelho 90° FG g 2 1/2" | peca 03 6.250,00 18.750,00
28 Luva FG # 2 1/2" peca 15 5.022,00 75.330,00
29 Registro § 50mm gaveta (+3) pecga oL 23.299,00 93.196,00)
30 Registro § 32mm ‘ peca | 01 12.110,00 12.110,00
31 -Luva com rosca # 2'* (PVC) peca 02 355,00 1.710,00
32 Nipel longo § 2' PVC peca | 02 520,00 1.040,00
33 Flange com sextavado § 2" PVC peca 02 969,00 1.938,00
3k Luva soldavel § 60mm PVC peca 03 1.087,00 3.261,01
35 Joelho 90° PVC @ 60mm soldavel (+3) peca |* 06 2 483,00 14.898,0)
36 Registro § 1 1/4" peca o0 12.110,00 12.110,90)
37 Canofla para vaso sanitario peca 12 1.008,00 12.096,0)
38 Bomba para recalque d'agua da Bombahia ou similar, potencia 1,0HP ' '

de 110volts peca 01 134.041,00 134.041,0)

39 Margueira § 32mm peca | 01 840,00 840,0)
40 Torneira de béia § 32mm peca 01" 27.142,00 27.142,0)
by Nipel longc # 32mm- peca 01 253,00 253,02

Assingturas e Datas

Eiet0rccdo - Daiu Bcs; do Orgamanto .

Aprovagdo

[



Planitha

. MERCADO POPULAR - REFORMA 0uT/83 03 /03
\ Orcamentaria Obro - " Folhes
E Oiscriminacido INSTALA j Unidada Quantidade iPmoUnitdno E|Toml
‘ GAO DE AGUA , |
42 Tubo PVC # 32mm . metro| 10 1.227,00 12.270,00
43 Registro # 1" ' : pega 01 | ~11.617,00 11.617,00
Ik - | Adaptador § 32 x I " : peca | 01 456,00 . 456,00
- k5 Joelho 90¢ g 32" - : peca 0k 516,00 2.064,0n
L6 ' Flange sextavado § 32mm . L o peca 02 3 529,00 1.058,00
Ly _ Taxa de ligagdo da Embasa : : vb - - .35.000,0)
58 ‘Luva PVC § 32mm | - ' peca | 02 205,00, | 410,00
b | Bucha de redugio # 60 x 25 | | peca | Ok 620,00 2.480,00
50 Joelho de redugdo 902 § 25 x 1/2 peca 12 490,00 5.880,9)
51 Adaptador SR § 50 x 1 1/2" o | peca | 06 309,00 5.454,0)
., 3.604.653,00)
‘ !

Assircluros e Dalcs

Eicserasdo ) Date Bage do Orgamento ' Aprovagde



s o

Planiltha

MERCADO POPULAR - REFORMA

ggﬂ ﬁ U AP L. 0uT/83 01 /7 01
s -4 E.m AL Cluumcﬁ Grl Obra Folhes
ibwco Siseriminagdo RESERVATOR!O Unidade Quantidoce Prago Unitario ‘ma:
01 Concretq FCK=180 kg/cm? , m 12 221.414,00 |  2.656.96¢,00
02 Alvenaria de tijolinho aparente, 21 furos 5,5x10x23,5, esp.=23,5 m2 62 11.416,00 707.792,00
03 Porta de 70 x 200 em chapa de ferro n® 16, galvanizada, pintura.de ‘
cinza grafite ' ' und 01 51.744,00 51.74L.,00
Ok Impermeabi lizagdo com emuls3o de rodopas e 65 7.560,00 491.40C ,00

3.907.90L.,00

Assinaturos e Dotes

Eicooragde

Data Bose do Orgamento

Aprovagdo




-

Planitha - MERCADO POPULAR - REFORMA

' 0uT/83 01 , 01
Orcomentaria Obra Folha
Diceriminacdo Unidads  |Quontidede Prego Unitdric -+ qTorel
INSTALAGAO DE INCENDIO \ l
01 , Hidrante de passeio completo U 2 1/2"Barbars. und 02 225.223,00 900.892,00
02 Caixa de incéndio completa dimensac 900x600x300mm und (1] 354.506,00 1.418.024,00
03 Extintor de incéndio de agua carga 10litros und 20 27.770,00 555.400,00
2.874.316,00
X
’
Assingtures ¢ Datas
i Eﬁbom;bo " Dota Bose do Organentd Aprovagdo . -




GApr———

;ﬁ ?g Planitha - MERCADO PGPULAR_ = REFORMA ouT/83 01/ 01
038 e \ Orgamentdria Gore : o
ten iCés-'go Oiscriminacdc Unidade Quantidcde lmoo unitario . ‘Totol
i INSTALACAO DE ESGOTO , .
(1] Curva 90° § 100 peca 12 4.025,00 48.300,(0
02 | dem § 50 peca 01 1.647,00 1.647,00
83 : idem § 40 peca 01 1.091,00 1.091,00
0k Curva PVC 452 @ 75 peca 06 1.903,00 11.418,00
05 ; . Vedacao para saida de vaso sanitario pega 12 485,00 5.820,(0
06 Ligacao para saida de vaso sanhitario pega 12 2.740,00 .32.880,00 |
07 : ] T8 de reducio # 100 x 75 (PVC) peca | 05 3.269,00 .. 16.345,(:0
038 ) Idem @ 50 x 40 . peca 01 . 1.149,00 1.149,00
09 Té sanitario § 75 x 75 (PVC) peca | 02 2.379,00 4.758,00
10 ‘Ralo seco PVC # 100 : peca | 03 2.961,00 8.883,00
- _ . Caixa sifonada com tampa §# 150 pega 01 3.933,00 3.933,00
12 ldem com grelha § 150 peca 02 - 5.957,00 11.914,00
13 Caixa de inspecao §# 800 . peca.- | : 02 . 90.003,00 180.006,01C
ik Fossa séptica para 150 contribuintes peca o1 . 1.’-116.%68,00 1.416.668,00
15 Tubo FVC § 160 metro| 70 3.238,00 226.660, 00
16 Idem § 75 metro| 30 2.532,00 75.960, 1.0
17 : Idem g 50 metro| 03 1.617,00 4.851,00
18 Idem § 40 . metro| 05 1.098,00. 5.490, 00
‘ 2.057.773,00.
Assincturas ¢ Delos
Ticoaragdo Tate B3se do Orgamento Aprovagic




Apresentamos a estimativa de custcs para as obras de reforma

do MERCADO SAO MIGUEL, a qual segue discriminada, com

no.més de outubro/83.

base

Discriminagao

Custo c/BDI = 60%

(Cr$)

Projetos .(10% sobre o valor global) 7.608.944,00
Servigos de Arquitetura 33.626.350,00
Instalagao elétrica 2.518.255,00
Instalacao de agua 3.584.790,00
Instalagao de incéndio | 2.87@.316,00
Instalagao de esgoto e aguas pluviais 4.220.558,00
Eventuais (30% sobre o valor da obra) 14.047.230,00
Fiscalizagao (10% sobre o valor global) 7.608.944,00

T 0T A L 76 .089.437,00




Egzi Pianitha - MERCADQ SRO MIGUEL - REFORMA 0uT/83 01 ;01
[ UTGaMeEMaria Obra Folhas
':"‘ r““" m“f ‘“""‘“9‘2“ SERVICOS DE ARQUITETURA Tnidada — [Qeantidade Progo Unitéra ; ‘?oro\

01 Retirada de piso cimentado Inclusive.bota~-fora m2 1.170 758,00 886.860,00
02 Retirada de pinturas sobre paredes internas e externas m2 3.800 215,00 817.000,00 -
03 - Retirada de azulejés s/reaproveitamento . m2 90 1.317,00 118.530,00
04 Retirada de portas de enrolar sem reaproveitamento und 08 211,00 1.683,00
05 Demoligad de alvenaria de bloco m> | 60 "317,00 19.020, 00
06 Piso cimentado n? | 1.170 4.974,00 5.819.580, 00.
07 . Substituicdo de telhas Eternit 8mm ‘und | 400 11.727,00 4.690.800,00

y 08 Substituicao de pegas de madeira ‘vb - - N 1.000.000.00

09 Recuperagao das calhas da cobertura vb - - .200.000 .00

10 Pintura geral da cobertura m? 3.860 628,00 - 2,424,080 ,00
B ' Alvenaria de bloco e=0,15 w2 | 250 | ..4.600,00 |  1.150.000,00

12 " | Piso ceramico w2 | 100 7.771,00 777.100,60

13 .| Reboco | mZ | 600 1.036,00 621.600,C0

14 Azulejo branco me | 220 | 8.098,00 1.781.560,00

15 Cobertura telha fibrocimento com madeiramento m2 Lo 15.555,00 622.200,00

16 . Esquadrias .

porta de madeira 0,60 x 2,10 und 12 27.686,00 332.232,00

0,70 x 2,10 und | 02 ©32.300,00 64.600,00.

porta de ferro de enrolar2,00 x 2,50 und | 10 245450, 00 2.454,500,00

17 Construgao de novo sanitario ' vb - - 1.845.000,00
8 : Comunicagao visual vb - - 8.000.000,00"

33.626.350,00

Assinatures e Dates
| Tiovoragts

Daote Base do Orgamento

Aprovagdo




A1 Planilha MERCADO DE SAO MIGUEL - REFORMA ouT/83 01 , 01
S H & Or¢amentdria Gbra Favm ;
nid Quonti nitars Totai
INSTALAGAO ELETRICA pridese [etisect - Preso tnitére "™
01 ) Luminaria aberta p/iluminag3o plblica, p/lampada mista 160w, modelo
tropico TP 200/2 | pega | 20 14.831,00 296.620,00
02 Lampada mista 160w peca 20 7.636,00 152.720,10
03 Brago modelo CJ 40/10 ] peca | 20 6.132,00 122.640,0¢
0k Luminaria p/02 lamp. fluor. 40w, modelo ltaim 401724 peca 30 - 12.491,00 374.730,0¢C
05 . Lampada fiuorescgnte 40w pega 60 1.927,00 115.620,09'
26 " [ Reator p/lampada fluorescente 2x40w, partida rapida, 110v . peca 30 19.287,00 ° 578.610,00
07 ' Caixa de passagem tipo BT.1 peca | 30 12.190,00 365.700,100
03 Eletroduto de PVC # 1" metro | 200 2.005,00 '401.000,00 -
09 “Idem § 3/4" metro | 100 814,00 84.400,90
10 . Luva de .PVC @ 1. peca | 70 ‘- 296,00 -20.720,:30
1 ldem § 3/4" peca | 35 157,00 5.495,10
2.518.255,10
‘ ’
Assinatures e Datas

Eisoresdo

" Dota Base co Orgemanto

Aprovagdo



Planitha

. MERCADO SAO MIGUEL - REFORMA . . ouT/83 . 01703
Orcamentaria Obra — Foihes
uen iw;a Sizzriminagdo INSTALAQAG OE AGUA Unidads  [Quantioade Prego Unitario 4 ?s;a!
01 Tubo PVC @ 25mm metro | 190 845,00 160.550,00
02 . Idem § 60mm metro | 76 . 3.618,00 274.968,00
03 Idem # 50mm metro- | 70’ 2.740,00 191.800,00
04 tdem @ 40mm melro { 70 1.876,00 131.320,00
05 Idem @ 32mm metro 130 1.258,00 163.540,00
06 - Te § 60mm PVC pega 02 3.780,00 7.560,00
67 f Te § 25mm PVC pega 12 452,00 . . 5.424,00
8 - T de redugdo § 60 x 32 PVC peca N - 3.487,00 ) © 38,357,00
o ' Idem @ 50 x 32 peca | 06 - 1.736,00 10.416,00
10 g (Idem 32 x 25 peca 60 . 710,00 42.600,00
i1 Idem § 60 x 40 » peca 0k ,3.666,0({ 14.664,00
12 ‘ ldem § 50 x 40 : , peca | 01 - 1.837,00 | " 1.837,00
13 Idem 8 4O x 25 | pega | 60 767,00 | 46.020.00
14 Luva de redugio § 32 x 25 PVC. peca | 15 " 236,00 4.290,00
15 Idem 40 x 25 |pega 01 375,00 375,00
16 " Bucha de redugao PVC .(J 50 x 25 S peca 01 331,00 331,00
17 Idem B 60 x 32 _ . peca | 01 . . 506,00 ' 506,00
18 Idem § 50 x 40 " peca | 01 314,00 214,00
19 Curva 902 PYC § 25 - ' pega 01 530,00 530,00
20 Idem § 40 pega 01 I 1.196,00 1.196,00
1 .1 Joelho 90¢ PVC § 25 : peca 10 " 401,00 © 4.010,00
2 Registro de gaveta'd 3/4' . . pega 137 3.863,00 529.231,00
Astinaturas ¢ Datas ~ . *

3] Eroioracs —— _ ) " Dato Boca 90 Orgomento . —— ) Aprovagho



Planitha -

oUT/83

| .. MERCADO DE SAO MIGUEL - REFORMA 02 7 03
i . Orcamentaria Obra BE ~ Folhes
?‘ — !cé_._qo eraeas NSTALACKO DE AGUA Unmidada  |Quaniéodn i'?m;o Um1drio ‘mm
F‘ 23 Adaptador SR § 25 x 3/4' peca | 274 1.423,00 389.902,00
" 24 C‘ap. g 25mm . pega 137 | ' 135,00 18.495,00 '
P25 Caixa para registro 20° x 20 x 20 em alvenaria peca 137 2.584,00 354.005,00
26 Tubo FG # 2 1/2" metro | 80 9.802,00 784.150,00
27 Joelho 90¢ FG # 2 1/2" | peca | 03 - 6.408,00 19.22k,00
28 Luva FG g 2 1/2" peca | 15 5.150,09 ©77.250,00
) 29 ‘Registro #.50mm ' peca 01 23.891,00 . . 23.89],00.
30 ‘Registro @ 32mm peca 01 ) 12.418,00 12.418,00
2] Luva com rosca § 2" PVC peca ‘| 02 876,00 1.752,00
32 Nipel longo # 2" PVC ' . peca 02 533,00 1.066,00
33 Flange com sextavado § 2'' PVC | peca 02 98#,00. 1.988,00
3 Luva soldavel § 60mm PVC peca | 03 1.115,00 | 3.345,00
3 Joelho 909 # S50mm soldavel PVC peca | 03 2.547,00, 7.641,00
3€ Registro.ﬁrl 174" . pega 01 12.§18,00 12.418,00
37 Canopla para vaso sanitario peca 12 1.034,00 12.408,00 .
' 3¢ Bomba para recalque d'agua da Bombahia ou similar, potencia 1,0hp .
de.i10 volts ' ' peca | 01 137.448,00 137,448, 00
Mangueira § 32mm peca | 01 861,06- 861,00
Torneira de boia # 32mm peca 0) 27.832,00 27.832,00
Nipel longo § 32mm peca 01 260,00 260,00
Tubo PVC 8 32mm metro | 10 1.258,00 12.580,00

—
Nate_Reass dAa 0

Aprovaclo



Planilha - MERCADO DE SAO MIGUEL - REFORMA OUT/83 - . 03 ;03
yd 8D Crcamentaria Obra . : Folhes
| NSTALAQAO DE AG UA Unideds Quantidade Prego Unitario ‘ ITotel
43 Registro § 1" peca | 01 11.912,00 11.912,00
} by Adaptador J 32 x 1 . peca 01~ . 468,00 L68,00
i Joeiho 909 § 32 . o o peca | O 530,00 . 530,00
Ly Flange sextavado @ 32mm ' . pega 02 542,00 542,00
Y Taxa de ligagdo da Embasa - o vb - c - 40.000,00
st} Luva de PVC § 32mm peca | 02 . 210,00 | - k20,00 -
"13.584.790,00

Ass naturas e Datos




%ég;?fg;%gggzig?§éégizj§%g:%;g%z% Planitha

-

MERCADO DE SAO MIGUEL - REFORMA

A e 0UT/83 01 / 01
Uicameniaria Cbra " Foihes
en Gego Discriminagdo Unidade  |Quontidade Progo UnitErio = Total
o INSTALAGAO DE INCENDIO \ \
81 Hidrante de passeio completo § 2 172" und 20 225.223,00 900.892,00
02 Caixas de incéndio. completa dimensao 900x600x300mm und (1 354,506,00 1.418.024,00
63 Extintor de incéndio de agua carga 10 litros * und 20 27.776,00 555.400,00

2.874.316,00

Assingturcs ¢ Dotos

—" Data Dose do Orgomanto

Aprovaglo . -




Apresentamos a estimativa de custos para as obras do Projeto
do MERCADO DE LOBATO a qual segue discriminada, com base no
més de outubro/83.

o

Discriminagio ) Cuiggsgireto Custo(gﬁ??l:éﬂ%
Projetocs (5%.sobre 9 valor global) ' 52.693.622,22
Aquisicao do terreno , 32.500.000,00
Servigos de Arquitetura 4 767.916.000,00
Urbanizagao . 89.145.600,00
Pavimentacgao i 58.923.600,00
Fiscalizacao (5% sobre o valor global) ; 52.693.622,22

T 0 7T A L 1.053.872.444,00




\ ':::‘-Q:».‘! .‘ .
g; % o3 S Plonitha MERCADO DE "LOBATO 0UT/83 /.
i \ Orcamenteria Thra  Fotmes
reeriminggio ' Unidads  |Quantideda |Frego Critdrio ' |Toral -
| |
1.0 AQUISICAO DO TERRENO (18.000 mz) - vb - - 32.500.000,0)
2.0 SERVIGOS DE PAV IMENTACAO
2.1 Meio fio metro 840 8.530,00 7.165.200,00
2.2 Terraplenagem e pavimentagao em concreto asfaltico m? L.920 10.520,00 51.758.400,00
3.0 EDIFICACAD
31 Prédio do Mercado m’ 4.224 | 170.000,00 | 718.080.000,00
3.2 Prédio do Depdsito m? 300 148.000,00 | 44.400.000,00
3.3 Reservatorio d'agua (elevado e subterraneo) vb - - 5.%36.000,0()
4.0 SERVIGOS DE URBANIZAGAO .
L.y Passeio em concreto de cimento Portland m 1.260 6.609,00 | 8.316.000,00
L2 Gramagens ' m 250 2.460,00 615.000,00
4.3 Arvores und 09 16.300,00 146.700,00
k.4 Contengoes padrao RENURB ~ h=2,00m metro 570 140.470,00 80.067.900,00
SUB-TOTAL ¢ | 948.485.200,00
}
5 Projeto (5% sobre o valor global vb - - 52.693.622,2:
6.0 Fiscalizagao (5%-sobre o valor global) vb - - 53.693.62%1312
TOTAL 1.053.872. bbb, itk
Azsindiuras @ Dotos

Eigooracdo

) Dote Base do Orgomento

Aprovegdo



Apresentamos a estimativa de custos para as obras do Projeto
do MERCADO DE SUSSUARANA : ‘a qual segue

discriminada, com base no més de outubro/83.
v . “~

Discriminagao Custo c/BDI = 603%
(cr$)
Projetos (5% sobre o valor g’lobal) 37.668.081,67
Aquisigao do terreno 25.000.000,00
Servigos de Arquitetura 604.7]6.'000,00

Urbanizagédo 10.010.800,00

Pavimentagao ' 38.298.670,00

Fiscalizagao (5% sobre o valor global) ‘ 37.668.081,67

TOTAL 753.361.633,34




Pianilha MERCADO DE_SUSSUARANA

’ . ‘ 01/ 01
Oreamentaria Obro , _ Fore
Unidade Q-;ontidcda Progo Unitario Total
1.0 AQU|S|§A0 DO TERRENO ('IO.OOOmZ) ) - vb - ) - . 25.000.000,30
2.0 | SERVIGOS DE PAVIMENTAGAO | .
2.1 Meio fio ' ' m 679 8.530,00 5.791.870,)0
2.2 Terraplenagem e pavimentagao em concreto asfaltico L m2 3.090 . : 10.520,00 32.506.800,}0
3.0 : EDIFICAGAC .
3.1 Prédio do Mercado - me | 3.264 1170.000,00] 554.880.000, 30
3.2 Prédio do depbsito m2 ' 300 148.000,00 4#1900.000,30
3.3 Reservatorio d'agua (elevado e subterranec) vb - - : .45'h36'000’90
4.0 SERVICOS DE URBANIZAQAO h i
k3 | Passeios em concreto de cimento Portland ‘mt | 1.358 6.:600,00 8.962.800,00
i,2 Gramagens und 320 - 2:460,00 787.200,30
4.3 Arvores und 16 16.300,00 260.800,00
sup-toraL %, | o | | ez,
5.0 PROJETOS (5% sobre o valor global) ' vb - T - 37.668.081,67
6.0 'FISCALIZAGRO (5% sobre o valor global) vb - - . 37.668.081,67
TOTAL 753.361.633,34
Assingiures ¢ Datas

1 Elstorogdo

’ Data Buse do Orgomanto

Aprovaghc



Apresentamos a estimativa de custos para as obras do Projeto
do MERCADO DE CAJAZEIRAS a qual segue discriminada, com base

ng més de outubro/83.

Discriminagao .. _ Custos c/BDI = 60%
- (Cr$)
.Projet;s (5% sobre o v%lor globa]). ks 865,694, 4)4
Urbanizagao ' 8.653.100,00
Servigos de Arquitetura 767.916.000,00
Pavimentacgao ' 49.013.400,00
Fiscalizagao (5% sobre o valor glol;a]) - L45.865.694, L4

T 0T AL 917.313.888,88




=1 N Planitha MERCADO DE CAJAZE |RAS 0uT/83 01 / 01
dL§eh b Orcamentdria Obra FobE
e r“"w " seriminagic Unidado — |Quonticade Progo Unitario | Tota:
1.0 AQUISICAO DO TERRENO
2.0 “ | SERVIGOS DE PAVIMENTAGKO
2.1 Meio fio m 560 8.530,00 4 .776.800,00
2.2 Terraplenagem e pavimentagio em concreto asfaltico n? 4.205 10.520,00 | 44.236.600,00
3.9 . EDIFICACAO ‘
2.1 Prédio do Mercado m2 4.22h 170.000,00 | 718.080.000,00
3.2 Prédio do Depdsito - m’ 300 148.000,00 '| 44.400.000,00
3.3 Reservatorio d'agua (elevado e subterraneo) vb - - 5.436.000,00
5.0 "SERVIG0S DE URBANIZAGAC
by Passeios em concreto de cimento Portland m 1.120 "6.600,0‘0 7.392.000,00
4.2 Gramagens ' m Loo 2.460,00 984.000,00
5.3 Arvores und 17 16.300, 00 277.100,0)
SUB-TOTAL ’ 825.582.500,20
5.6 PROJETO (5% sobre ¢ valor global) vb - - 45.865.694, 44
6. FISCALIZAGAD (5% sobre o valor global) vb - - 45.865.694, %k
‘o 14 ===
TOTAL 917.313.888,38

Assinalures e Dalos

* Data Bova do Orccmento

A onontsnnl o



1)

2)
3)
4)
. 5)
6)
7)
8)

9)

CITA(}UES

Programa de Implantagdo da Infra-Estrutura Operacional de A-
bastecimento Alimentar da RMS, CONDEﬁ, Junho de 1977, pag. 13/14

Idem, pag. 18
Idem, pag. 19
Idem, pag. 43
Idem, pag. 21
Idem, pag. 22

Idem, pag. 22

Plano Metropolitano de Desenvolvimento, CONDER, 1982, pag.214/15
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ANEXOS



1.

ROTEIRO BASICO PARA LEVANTAMENTO

.DADOS COLETADOS

1.1.

1.2.

- 1.3.

1.4.

" 1.5.

ANEXO 1

~

SOBRE ABASTECIMENTO ALIMENTAR
Fontes: CONDER/CEBRAP/CEPA/CEASA

SOBRE EQUIPAMENTOS DE COMERCIALIZACAO

- Comércio Atacadista
- Supermercados
- Feiras Livres

- Feiras Permanentes

- Varejistas (Mercerias, etc.)

- Mercados Publicos

Fontes: ASSOCIAGCAO DE SUPERMERCADOS DA BAHIA

COBAL

CEASA/EBAL

CADASTRO CIC
JUNTA COMERCIAL
PESQUISA DIRETA

POLITICA DE ABASI?CIMENTQ

Fontes:

MERCADOS PUBLICOS

CONDER
CEASA
EBAL
CEPA
SESP

Fontes: - SESP
Levantamento

PMD = '
Plano do Governo Jo3ao Durval

EXPERIENCIA DE TRABALHOS JR REALIZADOS

- CEASA
- RECIFE



1.6. VISITAS E ENTREVISTAS NOS MERCADOS PARTICULARES

2.” DETALHAMENTO DOS DADOS SOBRE -0S MERCADOS ~

2.1. ASPECTOS FISICOS L

2.1.1. LOCALIZAGAO

- Acesso - p/ caminhdes de carga
- p/ automoveis
- p/ onibus

Caracterizagao da area onde se localiza - dis-
tancias

Espago p/ Ampliacgao

Espago p/ Estacionamento - existente
' - possibilidade

2.1.2. ESTRUTURA FISICA

acabamento
- seguranga
- cobertura
- Venti1a¢30
- iluminagao

- Situagao do Predio

- Lay-out - adequagao
- possibilidades de mudangas
- destinagao do "espago interno

- Adequagao da area de venda

2.1.3. EREAS COMUNS

patio

- Circulagao interna
Cafga/Descarga .
Administragao
Sanitﬁrids
Armazenagem

1



2.1.4. DIVISOES INTERNAS (BOXES)

- N9, tamanho, situacao Fisica (equipamentos)

NQ de Bbxes desativadas ~

NO de Boxes p/ permission3rio (AREA)

N? de Boxes p/ Produtos

NO“de Boxes que pode absorver

2.1.5. ARMAZENAGEM
- Rrea, Condigdes p/ Box e Gerais

- Frigorifico e/ou Outros Equipamentos -capacidade
- uso

- Condigbes de utilizagao - demanda atual
2.1.6. ADMINISTRAGAO

- Localizagao/Vale

- Equipamentos e Instalagoes

- Transporte (?)

2.1.7. OUTROS SERVICOS

Telefone Piblico

Box de Correio (?)

ARrea p/ eventos

Outros Servigos

.2.2. ASPECTOS SOCIO-ECONDMICOS

2.2.1. Caracterizagac da area onde se situa o MERCADO =
- Atividade economica-social predominante: voca-
cao e tradigﬁo_ '
- Area de influ?ncia: extensao
- Despesas c/ alimentos (PNAD)
- Populagdao = densidade e caracteristicas socio-e

conomicas



2.

2.2.

- Incremento demografico (PLANDURB)

-~ Outros equipamentos Plblicos e Comerciais: Su-
permercados, armazéns, feiras, barracos

~ Movimentacao de pessoas na area:
.7 :
Caracteristicas

- Caracterizagao do Mercado- Atividades predominantes
- Diversificagao
.= Valor comercializado

CONSUMIDORES

a) ATUAIS - Perfil da atual clientela:
- Idade/renda média/residencia
- Freqliencia ﬁédia/horério e dias

- Quantidade: media semanal

b) POTENCIAIS
- Populag3ao em torno da area
- Residente ou no exercicio de atividades
-.Onde esta,populaéﬁo se abastece e por que

- Motivagdo negativa em relagao ao mercado

c) ATIVIDADES
- COMPRAS (do consumidor)

0 que compra

qual a freqliencia
por que

volume (a retalho ?)
- a vista/a prazo

- ALIMENTAGAO - tipo de refeigao
- motivagao
- freqlencia



d) LAZER (2)
- festa Tipica _ .

- Bebida

- motivagao

- atividades de Tazer em potencial

2.2.3. PERMISSIONARIOS

a) SITUAGAO LEGAL
- Firma Registrada

- Permissao da Prefeitura - data
- cessao de outro per

missionario

- Pagamento da taxa a SESP- situagao
. - motivos

- locagao

b) SITUAGAO DO NEGODCIO
- Tendencia das vendas - motivos
- N9 de itens (ramb)
- NO de boxes que controla
- Produtos ébmercia1izados
- Receita mensal
- Despesas mensais (discriminadas)

- Ideias e atividades sobre mudangas:
- no mercado
- no negocio dele

Apresentagao, arrumagao, localizag@o do box.

c) SITUACAO PESSOAL
.~ I'dade

~ Outras atividades que exerce



- Ha quanto tempo esta no mercado

- Pessoas envolvidas no negocio e relagao
emprego - nO/remuneragao ~

= NO de filhos do permission@rio

- Renda do negoc1o/cond1goes de vida do permis

swnamo

- Outras caracteristicas

2.2.4. COMERCIALIZAGZKO

a)

b)

COMPRAS

- Produtos - n? de itens - qualidade/diversidade

- Onde - Local e Agente - distancia

- Como:
- volume
- conidigoes de

periodicidade

pagamento

- pregos em relagao ao mercado

- entrega
- frete:- como

- custo

transporta - individual

- grupo

-’Estocagem: volume, local - equipamento

~

VENDAS
- Faturamento mensal

NQ de itens

Itens de maior venda

Condigoes de venda -

-

escolha do produto
retalho (Qde)

a dtacado

a vista

a prazo (caderneta)
chedue pré-datado

o

cartao de credito



- Arrumagao Fisica do "BOX"- prateleiras

) balcoes

: disposigao de produtos
‘ fachada - Tetreiros
-, Timpeza

apresentacao visual

~ Produtos procurados e n? vendidos
- Situagao em relagao a concorrencia no local

- Equipamentos ou servigos a clientela-entrega
- cesta

- Atividades outras que podem atrair clientes

atendimento

- controle de estoque
- margem de lucro

- controle financeiros
- relac. ¢/ bancos

- treinamento

- Aspectos Gerenciais

2.3. ASPECTOS DA ADMINISTRAGAO DO MERCADO

A

Administrag3dao do Mercado

Situagao funcional do Administrador -e dema1s funcig
narios - salarios e en cargos

Atividades que exerce

Relacionamento c/ SESP, com permissionario e c/ Sin-
dicato

Situagao e controle de taxas/situacao de endividamen
to '

Controle de despesas/servigos oferecidos

Atividades, movimentagao do Mercado

Manutencao |

Higiene

Seguranga

Horario de funcionamento

Participacdo e contribuigio dos usuﬁrios.nas ativida
des - reuniges - consultas



Receita e Despesa Operacional

Despesas
Despesas
Despesas
Receitas

mensais discriminadas - da Prefeitura
comuns - forma de participacao

extras - ' )

- taxas p/ m~ e p/ Bax (aluguel) - outras
- taxa de Administragao p/ Bax, p/ m2

2

= outras fontes de receitas (publicidades a

tividades de lazer)



ANEXO0 2

QUESTTONARIO

-Mercado
Box n?Q
Atividade

I - Situacao Legal
- Permissao da Prefeitura esta em nome
1. do proprio
2. de outra pessoa
2.1. paga aluguel? Valor

2.2. paga taxa de licenga
2.3. porque nao transferiu?

- Tem firma registrada? (CGC e Junta Comercial)

II - Dados Pessoais
1. Residencia (Bairro)

2. Condigoes de vida:
- Casa propria
Automovel
Telefone
Geladeira
_Televisor

3. Nﬁmero de dependentes
- Quantos traba]ham?

4., Desde quando exerce essa atividade?

5. Tem outra atividade com fonte de renda?

III - Situagao do Negocio

1. Niumero de boxes por unidade comercial



2.
3.

Horario e dias de funcionamento
Pessoas envolvidas:

3.1. N0 de sdcios ~
3.2. N9 de empregados . '
- Parente sem remuneragdo fixa
- Parente com remunerac3o (especificar Valor)
- Nao pirente com remuneragao (especificar Valor)
" - tem carteira assinada

VYendas

4.1. Quais os principais produtos comercializados,quan

to:
- Rentabilidade - 0 que ganha mais?
- Quantidade - 0 que vende mais?

4.2. Quais os produtos procurados e nao comercializados?
- Razoes de nao disponibilidade: '
. Nao tem procura continua
. Prego elevado
. Outros (especificar)

4.3. Tipo de Venda
- Varejo
- Venda por encomenda
- Atacado

4.4. Condigoes de pagamento
- R vista ‘
- Caderneta ou fiado (quantificar n? de clientes ou
percentual em relagao a vendas) |

4.5. Volume de vendas mensal (valor)



5. Clientela
5.1. M&dia didria
5.2. Proced§ncia;(bairros) ~
5.3. Volume meédio de venda por pessoa (valor)
5.4. Tipo de clientela (classe, atividade, etc.)

5.5. Servigo$ prestados a clientela
- Entrega em casa
- Levar no carro
- Reservar produtos p/ clientes
Encomendas
Outros

6. Compras

6.1. Onde faz as comprés?
- Por_ que neste local?

6.2. Freqliencia das compras
- Diariamente
- 2 a 3 vezes por semana
.= Semanalmente
= Quinzenalmente

6.3. Valor de compras (valor)

Até 10.000

10.000  ->  30.000
31.000 -  50.000
51.000 -  100.000

6.4. Condigdes de pagamento
- K vista
- A prazo o
Por ocasido da proxima compra
. Outro pe;Todo (especificar)
Cheque pférdatado

6.5. Fornecedor
- Fixo
- Varidvel - variagdo depende de: prego, prazo,pro
| | duto



6.6. Transporte utilizado

-

Transporte do fornecedor

Carro pf8prio | '

Onibus

Carro fretado (valor e local de onde vem)
Taxi "

Outros (especificar)

-~

7. Armazenamento

7.1. Onde estoca os produtos

Proprio box
. Area interna
Area externa - junto ao box
- em cima

- Outro local (especificar): custo

- Perde produtos por estrago?

. Quanto por semana? (em Cr$)
. Por que?

8. Situacao Financeira
- Despesas mensais de box: (especificar)- Luz

- Pessoal
- Transporte
- Mat. de embalagem

- Apurado mensal. (lucro 17quido)

~

9, Sugestoes para a melhoria do mercado.



ANEXO 3

DECRETO NQ 4.872, DE 26 DE DEZEMBRO DE 1975

D.0O.E. 30.12.75

Regulamenta o sistema de pregos

publicos do Municipio de Salva-

dor, aprova tabelas de coBranga
e da outras providencias.

0 PREFEITO MUNICIPAL DA CIDADE DO SALVADOR,
CAPITAL DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas atribuigoes, de acor-
do com o disposto no inciso V, artigo 45 da Lei n? 2.313, de 07.
06.71 e em conformidade com o disposto no artigo 426 da Lei no
1.934, de 28.11.66, e tendo em vista a necessidade de regulamen-
.tar os artigos 316 a 322 do Codigo Tributirio e de Rendas do Mu-
nicipio.

DECRETA:

DISPOSIGCAO PRELIMINAR

Art. 10 - 0 sistema de pregos publicos no Mu
nicipio de Salvador compreende o uso das areas de dominio pub1li-
co, dos seus bens patrimoniais e os servigos seguintes:

I - Expediente;
I1 - Mercados e Entrepostos PUblicos;

[II - Funerarios e Cemitérios;

P



IV - Transporte Coletivo;

v - Diversos.

.~

CAPTTULO I
- DE NORMAS GERAIS
. SEGAO I
DA FIXAGAO DO PRECO E CRITERIOS DE APLICACAO

Art. 20 - A fixagao do preco publico relati-
Vo aos servigos prestados pelo Municipio e ao uso dos bens de do
minio pub11co e patrimoniais tera como base, respectivamente, o
custo un1tar1o do servigo e o valor do bem imovel utilizado.

Art 39 - Quando nao for possivel a obtencdo
do custo unitario, para a fixagao do prego, sera considerado:

I - o0 custo total de servigo, verificado no Gltimo exercicio;

IT - a flutuagdo nos pregos de aquisigdo dos fatores de produ-
¢ao de servico;

-IIT -~ o volume do servigo prestado ou a prestar.

§ 19 - 0 custo total compreendera o custo de
produgao, manutengio e administragao do servigo, bem assim as re
servas para recuperacdo do equipamento e expansao do servigo.

§ 29 - 0 volume do servigo sera apurado, con
forme o caso, pelo numero de utilidades produzidas ou forneci-
das, ou pela média dos usuar1os atendidos e outros elementos pe-
los quais se possa apura lo.

Art. 49 - Quando o Municipio nao tiver o mo-



nopolio de prestagao do servigo, o prego podera ser fixado, com
base nos precos do mercado.

~

Art. 50 - 0 prego para,uso de bem imovel serd
apurado mediante aval{agﬁo admini§trativ$, nao podendo o seu va-
Tor ser inferior ao apurado para fins de fixagdao do valor venal
da pr0priedade,.predia1 e territorial urbana.

_ Paragrafo Onico - Sempre que ocorrer modifi-
cagao nos valores unitarios padroes para fixagao do valor venal

da propriedade, o prego publico sera reajustado com base na ava-
liagao atualizada do imgvel.

Art. 69 - 0 prego do servigo para uso de bem
imovel utilizado sera reajustado em qualquer epoca sempre que.
se verificar sua n3ao correspondencia respectivamente com o custo
do servigco ou o valor do imovel.

§ 19 - 0 reajustamento dos pregos. publicos: se
ri proposto por uma comissio técnica e aprovado por decreto.

§ 20 - A comiss@o a que se refere o paragra-
fo anterior sera nomeada pelo Prefeito, sendo o Secretario de Ad
m1n1stragao e Servigos Publicos o seu presidente nato.

. Art. 79 - 0s pregos piublicos serao  fixados
mediante tabelas aprovadas por decreto, com base nos mwtemos se
guintes:

I - aplicagao de aliquota sobre o valor Fiscal PadrEo;
II - aplicagao de aliquota sobre a avaliagao do bem imovel;

III - em moeda corrente.



SEGAO II
DO PAGAMENTO

-~

Art. 89 - Far-se- ao pagamento do prego pi-
blico contra a prestagao do servigo ou pe]o uso de bem publico e
patrimonial, mediante preenchimento de formulario padrao, em tres
vias, que terao a destiﬁagio seguinte: |

12 via - para o interessado;
22 via - para a tesouraria;
32 via - para o 0rgdo de controle do preco.

Art. 99 - 0 pagamento do prego podera ser e-
fetuado na rede bancaria autorizada a proceder a arrecadacao de
tributos e rendas municipais.

Art. 10 - 0 processamento e controle de arre

cadagao dos pregos piblicos deverio ser exercidos pelos oOrgaos
responsaveis pela prestagao dos servigos ou fiscaliza§50 do uso
dos bens publicos, segundo normas estabelecidas pelo Secretar1o
" do Municipio, dentro da respectiva area de competencia.

Paragrafo Unico - Os orgdos responsaveis de

que trata o artigo, ficam obrigados a remeter, mensalmente, até
o dia cinco (5) do mes subsequente, demonstrativo de arrecadagao
a Divisao de Controle de Arrecadagao da Secretaria de Finangas.

SEGAO III
DAS INFORMAGOES E PENALIDADES

Art. 11 - 0 nao pagamento dos debitos resul-
tante de utilidades fornec1das, de prestagao de servigo ou do u-

o s



so de bens, publicos e em raz3o de exploragao de servigos munici
pais, apresentara as medidas seguintes:

I -~ corte no funcionamento do servigo;

II - suspensao do uso do bem imovel; ]
-

'III - cassagao ou suspens3do da concessao ou permiss3o de explora
cao do servigo piiblico. '

Art. 12 - 0 n3ao recolhimento do prego publi-
co, dentro dos prazos'estipulados em ato administrativo, implica
ra no acréscimo de multa de mora de 10% por prazo de 180 dias ou
fragao, juros e correcao monetaria.

CAPTTULO II
NORMAS ESPECIAIS
SEGAO I
DOS SERVIGOS DE EXPEDIENTE

Art. 13 - 0 prego publico pela prestagao do
servigo de expediente & devido pela apresentagio de petigdes, me
‘moriais e documentos de qualquer natureza que dependam de despa-
cho, e demais atos administrativos, emanados do poder publico mu
nicipal.

Art. 14 - 0 prego publico & devido pelo peti
cionﬁrio ou por quem tiver interesse direto no ato do governo e
sera calculado de acordo com tabela aprovada por decreto.

Art, 15 ~ Ficam dispensados do pagamento:

I - requerimento e certidoes para fins militares e eleitorais;



II - documentos originarios da propria Prefeitura;

IIT - requerimentos e certidoes de servidores municipais, relati
vos a sua vida funcional, e de seus dependentes.
. ~

L
Art. 16 - Os documentos, requer1mentos e de-
mais papeéis somente serao recebidos, autuados e instruidos apos

0 pagamento do prego publico.

SEGAO II
DOS SERVIGOS DE MERCADOS PUBLICOS

Art. 17 - 0 preco publico pela exploracao dos
mercados piblicos municipais & devido pelo uso de suas areas, sob
o regime de concess3o ou permiss3o, e sera fixado em tabela aprg'
vada por decreto.

Art. 18 - 0 prego cobrado em relagao a explo
racao de areas nos mercados publicos obedece as variagoes percen
tuais seguintes:

I - Centro Artesanal - Mercado Modelo 100%
I1 - Mercado de Sio Miguel 959
ITT - Mercado 19 de Maio 90%
IV - Mercado de Agua de‘Meninos 70%
V - Mercado da Mariquita 60%
VI - Mercado de itapua e Japao 50%

Art. 19 - E proibido, no contrato de conces-
sao e termo de permissao para exploragdo dos mercados publicos,
o uso de clausula que:



I - estabeleca preco diferente do fixado na respectiva tabela
de pregos;

II ~ permita locagao de dreas interna ou externa.

Paragrafo Unico - A infrag3ao dos incisos des
te artigo da causa 3 résc{sﬁo do contrato de concessao ou cassa-
¢do do termo da permissdo de uso, independente da aplicagao de
penalidades previstas na Lei nQ 474/54.

Art. 20 - 0s concessionarios de uso de merca
dos publicos s3o os responsaveis pelo pagamento de taxas e pre-
¢os de servigos publicos, tais como: limpeza publica, seguranga,
1]um1nagao, energia elétrica, telefone e das despesas de conser-
vagao e vigilancia interna dos mercados.

Paragrafo Onico - Quando o pagamento de ta-
Xas, pregos publicos e despesas, referidas no artigo, ficarem ao
encargo do Administrador sua cobranca ao concessionario ou per-
missionario serd efetuada mensalmente mediante recibo.

SECKO III
DO USO DE BENS PUBLICOS E MUNICIPAIS

Art. 21 - 0 prego publico & devido pelo uso
dos bens publicos municipais e recai sobre a ocupagao:

I - de bem de dominio publico;

IT - de bem de uso dominial.

§ 19 - Sao bens do dominio publico as ruas,
avenidas, estradas, caminhos e demais Togradouros publicos.

§ 20 - Sao bens de uso do dominial os pre-
dios e terrenos n3ao destinados aos servigcos publicos municipais.



Art. 22 - 0 prego publico para uso dos bens
municipais serE calculado em conformidade de tabela aprovada por
decreto. :

~

'Art. 23 - Fica dispensado do pagamento do pre
¢o publico: - "

I - 0 uso de placas indicativas de trans1to, de nome de logra-
douro e para fins turisticos;

II - canalizagao no subsolo.

SEGAO IV
DA UTILIZAGKO DE BENS PATRIMONIAIS

) Art. 24 - 0 prego publico pela utilizacao de
bens patrimoniais serd cobrado de acordo com tabela aprovada por
decreto.

Art. 25 - A base de calculo para a cobranga
do prego piublico pela utilizagdo de bens publicos serd apurado
médiantelavaliagio do imovel n3ao podendo o seu valor ser infe-
rior ao apurado para fins de langamento do imposto sobre a pro--
priedade predial e territorial urbana.

Paragrafo Onico - Proceder-se-a reavaliagao
do preco no caso de n3o cumprimento do previsto neste artigo.

Art. 26 - 0s bens imoveis do Municipio, se nao
utitlizados, poderao ser objeto de concessao ou permissio de uso,
mediante contrato ou termo, observada a legislagao vigente.



Art. 27 - No ato da renovacao do contrato da
concessao ou termo de perm1ssao de uso @ obr1gator1a a apresenta
¢ao do comprovante de pagamento do imposto sobre a propr1edade
predial e territorial urbana, relativo ao 1move1 obJeto do con-
trato ou termo. %

Paragrafo Unico - No instrumento de renova-
¢ao devera constar o numero. de inscrigao do imovel no cadastro i
mobiliario do Municipio.

Art. 28 - A qualquer tempo, resolver-se-a a
permissao de uso, se assim o exigir o interesse publico, cienti-
ficando-se o permissionario para, no prazo de noventa (90) dias,
desocupar o imovel, independente de not1f1cagao Judicial.

Art. 29 - Os concessionarios e permissiona-
rios de uso de bens publicos municipais sio responsaveis pelos
encargos tributarios que incidam ou venham a incidir sobre o bem
imovel.

Art. 30 - 0s contratos de concessao de uso
‘terao 0 prazo max1mo de cinco (5) anos, subordinando-se a sua re
ovagao as disposigoes deste cap1tu10 e da Lei n? 2.134/69.

Paragrafo Unico - 0 prego fixado nos contra-
tos ou termos sera reajustado, mediante avaliagcao administrati-
va, sempre que ocorrer alteragao nos valores unitarios padrao,
para lancamento do imposto sobre a propriedade predial e territo
rial urbana. - ' | |

. Art. 31 - A mora ao pagamento das obrigagGes
resultantes do uso das instalagoes e/ou bens publlcos importa na
suspensao do uso.



Art. 32 - Devem entender -se como de conces-
Sao ou de perm1ssao de Uso os contratos e termos que se refiram a
arrendamento ou Tocagao.

~

, Art 33 - Quando ocorrer caso de revigoragao
de aforamento, previsto no § 10 art. 103 do Decreto Lei n?9.760/

46, o laudemio sera fixado em dez por cento (10%).

Art. 34 - Aplica-se no que couber aos bens mu
nicipais, toda a legislagc3io federal que dispoe ou vier a dispor
sobre bens da Uni3o.

SECRO V
DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE COLETIVO

Art. 35 - 0 prego publico pela exploragao dos
servigos de transporte coletivo @ devido pelas empresas conces-
sionarias e permissionarias de prestacao do servigo e sera cobra
do de acordo com tabela aprovada por decreto.

. Paragrafo Onico - Compreende-se como serv1go
PUb]1C0 de transporte coletivo o transporte de passageiros atra-
vés de onibus, lotagao, micro-onibus e congeneres, dentro no ter
ritorio do Municipio.

Art. 36 - 0 prego pela exploragao do servi-
¢o, concedido ou permitido, seri cobrado com base em oitenta por
cento (80%) da frota de veiculos de cada empresa, matrlcu]ada no
orgao competente do Municipio.

Art. 37 - A mora no pagamento do prego publi



co importara na aplicagdao das sangdes previstas na Lei Municipal
n® 474/54, inclusive suspensao das atividades da empresa inadim-
plente, sem prejuizo da inscrigao do debito em divida ativa.

>
. 7

Art. 38 - A fiscalizag3o da cobranga do pre-
¢o publico pela exploracao de transporte coletivo abrange:

I - controle do pagamento- do preco piublico;
II - cadastro das empresas e respectivos veTcu1ds.
SECA0 VI

DOS SERVIGOS FUNERARIOS E CEMITERIOS.

Art. 39 - 0 prego publico pela prestagao de
servigos funerdrios e pela utilizagdo dos cemitérios publicos se
ra cobrado de acordo com tabela aprovada por decreto.

Paragrafo OUnico - A tabela de pregos aprova-
da devera ser fixada em local visivel, nos cemitérios publicos,
e de acesso ao publico.

SEGAO VII
DA PRESTAGAO DE SERVIGOS DIVERSOS

Art. 40 - 0 prego publico pela prestagao de
servigos diversos & devido sempre que o interessado solicite do
servigo publico a prestagas de qualquer servigo que possa ser e-
xecutado por empresas privada ou~profi§sioﬁal autonomo.

Art. 41 - 0 pagamento do prego procedera ao

ato da prestagao do servigo.



DISPOSICUES FINAIS

Art 42 - Aplicam-se aos pregos pub]1cos, no
tocante ao langamento, processo fiscal e cobranga da divida ati-
va as disposigoes do Codigo Tributario e de Rendas do Municipio.

Art. 43 - Ficam aprovadas as tabelas de nume
ros 2.01 e 2.07 anexo ao presente decreto e que passam a vigorar
a partir da data da publicagao deste decreto.

Art. 44 - C presente decreto entra em vigor
na data de sua publicagao, revogadas as disposigdes em contrario .

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DA CIDADE DO SALVADOR
em 26 de dezembro de 1975

JORGE HAGE SOBRINHO PAULO SEGUNQO DA COSTA
Prefeito Secretario de Urbanismoe
Obras Publicas

EDUARDO DE FREITAS FILHO ) CELIA MARIA CORDEIRO NOGUEIRA
Secretario de Administragdo Secretaria Municipal de Educa
e Servigos Publicos ¢ao e Cultura

EDUARDO JOSE BATISTA DO NASCIMENTO
Secretario de Finangas

RENATO MORAES MOURA COSTA
Secretario Municipal de Sau
de e Assistencia Social

OCTACTLIO DA SILVA FONSECA
Secretario Extraordinﬁrio de Informag&es e Divulgacao



TABELA N9 2.01

PRECOS DOS SERVIGOS DE EXP?DIENTE

\~(continua)

neas 1.2. por ano de busca ........

%
coD DISCRIMINACAO L % SOBRE
. ‘ ' UFP
01 Requerimentos e 'papeis de qualquet natureza,
entrados na Prefeitura ........... tecesvenas 5
02 Expedigcao de Alvara de licenga:
1 - de localizagio e funcionamento ..... 10
2 - para exercicio de atividade em Togra
douro publico v.vverevvnnnnnnnnn. cos 5
3 - para execucio de obras ou urbaniza-
¢30 de areas particulares ........ . 10
4 - especial ..... cecentenens et esrecacnne 5
03 [ Alteragdao de alvari de Ticenga de qualquer na
tureza ... ... ... il Ceeteaaan. 2
04 Inscrigdao no Cadastro Fiscal, ou sua altera-
a0\ttt Ceerereaes 2
05 | Baixa de inscrigdo no Cadastro Fiscal ...... 5
06 | Inscrigdo ou baixa no Cadastro Imobiliirio 5
07 | Alteragdo de inscricio do Cadastro Imobilia-
r.io‘ ..... ........ ....... ......‘....,........ 3
08 | Certidao: ,
1 - de elementos técnicos para fins de e
Xecugao de obra ou urbanizagao ..... 50
2 - de qua]quer natureza, por lauda ou
fragao ..... Ceeteceaeennanns Ceeeeoeod 10
NOTA: Alem dos pregos constantes das alf-
' 2



(conclusao)

' %
CoD. DISCRIMINAGAO % | SOBRE
) 2 o , UFP

09 Atestado: .

1 - de uma lauda ou fragdo ......... e 5
2 - sobre o que exceder de uma lauda, por
Tauda ou fragao ......ocvvvevunnnens 2

10 | Alvara de conclusao de obra (Habite-se) por
metro quadrado de area construida .......... 0,2

11 Isencgao:
1 - de imposto sobre a propriedade pre-
dial e territorial urbana, sobre (]

valor venal do imovel ......... feeen 1
2 - de outros impostos, sobre o valor a-
nual do imposto .....cvveeeerenanans 50

12 | Lavratura de contrato com o Municipio: '
1 - de concessao de servigo piublico, por

lauda ou fragao ....oeeveen. cereseen : 10
2 - de locagao, sobre o valor do contrato.| 0,5
3 - de empreitada para execugao da obra

publica sobre o valor do contrato ..| 0,5
4 - outras, por lauda ou fragao ...... e 5

13 Lavratura de Termo:

1 - de permissao de uso de area do domi-
Nio publico v.uvevreeriereennnnnns

2 - de permissao de servigo publico

14 Lavratura de aditivo:
1 - a contrato .........................
2 - a termo .. ...l 2,5

15 | Expedigdo de 22 ou 32 vias de "carnet" rela-
tivo a tributo .......... ceredacsee EERTREREN 10




TABELA NO 2.02

PRECOS DOS SERVIGOS DE MERCADOS PUBLICOS ™

-

cOD

.

DISCRIMINAGAOQ

%
SOBRE
UFP

01

02

03

Rreas internas ocupadas com instalagoes co-
merciais, de prestacao de servicos ou negd-
cios de qualquer natureza, inclusive deposi-
tos fechados: por metro quadrado e por mes;
comulativamente:

T - ate 6m2 L. ..,
- de mais de 6m? até 12m ............
- de mais de 12m2 at& 20m2 ......... .
- de mais de 20m? atd 50m2 .......... .
- de mais de 50m? ...... ceteresteaannn

(S LI ~ S 7% B V)

Areas externas com frente para o logradouro,

Ocupadas instalagdes comerciais, prestaciao de

Servicos ou negdcio de qualquer natureza, in

clusive depositos ou areas fechadas, por me-
tro quadrado e por més, comulativamente:

1 - ate 30m2 L. Ceeeenn

2 - de mais de 30 até 8Om2 |............

3 - de mais de 80m% ....................

Transferencia a qualquer tTtulo, de irea de

um negociante de usuario.para outro, por vez

e sobre o valor venal do metro quadrado da 3

rea, com base nos valores unitarios padroes
bara avaliagao de propriedade imobiliaria:

1 - 3rea interné ........ Ceterrerieeneana

2 - area externa ....... et ebteeennee e

60
70

- N W s~ O,






