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1. APRESENTAGCAO



A quest3ao do abastecimento alimentar tem sido objeto de al-
guns estudos, pesquisas e planos, porém, até hoje os esfor
¢os empreendidos nao foram suficientes para por em pratica'
uma politica compativel com os interesses da comunidade.

Existem orgaos que cuidam do assunto em esferas diferentes
(Estado, MunichiQ e Unido) com estrategias diversas, sem
que ocorra integracao e complementacao dos trabalhos. Por
outro Tado, o abastecimento aTimentar e tambem influenciado
a interesses de grupos monopolistas que, cada vez mais, con
trolam a distribuicao dos bens. Os equipamentos deterioram-
se, a rede de distribuicdao de pequenos varejistas que aten
de as populacOes de. baixa renda, sem poder de barganha, one
ram o orcamento ja minguado destas populacoes.’

A nivel estadual, a CEASA & o Grgdo da politica de abasteci
mento. Oferece uma infra-estrutura de apoio para montagem
das feiras moveis e mant&m 4 grandes mercados com uma orga
nizagao mais moderna e eficiente. 0 dinamismo das “ativida
des destes mercados permite ndao s0 uma rentabilidade razoa-
vel para seus permissionarios como a manutencao e conserva
cao dos equipamentos, sem maiores encargos financeiros para
a CEASA. A sua acao contudo nao teve até agora a amplitude
que o problema de abastecimento estd a exigir ja que nao in
terfere de forma mais ampla na estrutura de comercializacao,
alem de ter dificu]dades no suprimento dos pequenos varejis
tas devido a localizacdo dos seus estabelecimentos que si
tuam-se distantes do centro da cidade. Ainda no ambito do
Estado, destaca-se o trabalho da EBAL, cuja atuacao tem-se
expandido bastante, com a CESTA DO POVO, porem, ndo se :tem
ainda uma avaliacao dos resultados na sua funcao de regula-

dora de pregos.

A nivel federal, a COBAL dispdoe de alguns equipamentos de
auto-servico e funciona tambem como atacadista.

A nivel municipal existem os mercados que concentram razoa
vel numero de pequenos varejistas (854) e as feiras livres,

permanentes ou moveis.

Os mercados municipais constituem um dos equipamentos do co



mercio tradicional de alimentos e de alguns géneros do con-
sumo popular. S3o areas comerciais que concentram grande nu
mero de micro e pequenos varejistas e, em menor escala, al
guns atacadistas. Estao situados em areas tradicionais da
cidade, em torno da qual movimentam-se parcelas considera
veis de populacao de baixa renda. No aspecto fisico e, de
certo modo, no aspecto comercial, estes equipamentos encon
tram-se em processo de deterioracao, nao so pela concorren-
cia das redes de supermercados, mas tambem pela ausencia de
disciplinamento das suas atividades que vem se alterando
dia a dia. Nota-se, contudo, que em alguns mercados existe
razoavel movimento comercial e possibilidades de sua dinami
zacao, desde que as modificagoes sejam implementadas tanto

a nivel fisico, como comercial e institucional.

A atual participacao do poder municipal, de carater adminis
trativo e fiscalizador, n3ao vem impedindo o processo de dete
riora§§0 destes centros comerciais, o que tem resultado em
custos adicionais para o erario publico, sem que disto decor
ra nenhum beneficio, n3do so para os seus permissionarios co
mo para 0s consumidores em geral. Torna-se, assim, urgente a
intervencdo nos mercados municipais na forma discutida neste
documento. Foram contemplados no projeto o Mercado de Sao Mi
guel, o Mercado Popular e o Mercado de Itapua.

Por outro lado, tendo-se constatado que o mercado, integrado
a- um Centro de Servigos & o equipamento que pode mais se a
justar a uma politica de abastecimento voltada para um ‘me
Thor atendimento ao consumo popular, assim como-ao melhor de
sempenho dos varejistas, desde que institucionalmente e ge
rencialmente organizados, propoe-se dar continuidade "~ a
implantagao da infra-estrutura operacional de abastecimento’
alimentar preconizada pela CONDER para a RMS, atraves da cri
acao do sistema de novos mercados. 0 projeto preve a instala

cao de equipamentos nos bairros de Cajazeiras, Sussuarana e
Lobato.
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2. IDENTIFICACAO DO PROJETO

2.1. Titulo

Programa: Abastecimento Alimentar

Subprograma: Expansao e Dinamizacdo da Comercializacdo

2.2. Componente

Centros de Abastecimento

2.3. Subcomponente
Revitalizacao dos mercados de Itapud, Popular e Sao Miguel

Mercados novos de Cajazeiras, de Lobato e de Sussuarana

2.4, Descrigao do Tipo de Intervencao

Modernizacao de mercados, através da recuperacio de trés merca-
dos municipais (Itapua, Popular e S3o Miguel), e da implantacdo
de tres novos mercados (Cajazeiras, Sussuarana e Lobato) em a-
reas de baixa renda. -

A Prefeitura Municipal do Salvador em conjunto com o CEDEC pre-
tende dotar estes mercados de infra-estrutura adequada, assim co
mo modernizar sua estrutura administrativa. Com esta agao preten
de-se fornecer as populagdes locais melhor acesso, facilidades e
higiene na compra de produtos alimentares.
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3.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

Coordenacdo a nivel metropolitano

Coordenacao a nivel municipal

Elaboragao do anteprojeto dos mer

cados existentes

Elaboracao dos projetos executi-
vos de arquitetura e engenharia
dos mercados novos

Execucao das obras

Supervisao e Fiscalizacao

Tramitacgao Financeira/Repaése Re=-

cursos

Gerenciamento dos mercados munici

pais
Avaliacao e monitoracdo
Apoio Tecnico Gerencial

Apoio no suprimento aos permissio

narios/consultoria na comerciali-

Zagao

CONDER

SEPLAM

RENURB

SEPLAM

- SEPLAM

SEPLAM

SEPLAM

SESP/Permissionarios

SESP

CEDEC

CEASA



4, JUSTIFICATIVA



4,1, Caracterizacao Sumaria dos Equipamentos de Abastecimen
to Alimentar,

0 PROGRAMA DE IMPLANTACAO DA INFRA-ESTRUTURA OPERACIONAL DE
ABASTECIMENTO ALIMENTAR DA RMS elaborado pela CONDER, publi
cado em junho de 1977, apresentou a categoria comercial meE
cado-feiras fixaslcomo‘bastante complexa e .contraditoria,
caracterizada pelos seguintes aspectos:

". crescente oligopolizacao ao nivel do atacado, que a cria
cao da CEASA nao conseguiu evitair e, ao contrario, agravou:

desenvolvimento de uma cadeia de equipamentos modernos de
auto-servigo ao nivel de varejo, com carater monopolistico,
paralelamente a proliferacao de formas rudimentares das ca
madas populacionais de baixa renda. Este processo & acompa
nhado pela descaracterizagao das feiras fixas como pontos
de comercializagao e pelo surgimento das feiras moveis como
equipamento complementar:

como conseqlléncia da crescente oligopolizacio do atacado,
ocorre um processo de marginalizacao dos atacadistas tradi
cionais que tem diminuida sua importancia na  comercializa
cao dos produtos da cesta basica" (1).

Nestes equipamentos se observa: "... uma situagao tipica de
declinio, causada pelo surgimento de uma rede concorrente
melhor estruturada e melhor distribuida espacialmente  (su
per-mercados), com a coadjuvancia do fator representado pe
lo crescimento da cidade, que tornou a localizagao das fei
ras fixas impropria para a realizagao das compras, tendo em
vista, sobretudo, as distancias a percorrer e os problemas
de transporte dos consumidores, dificultando e tornando one
roso o deslocamente ate as feiras fixas "(2).

Neles "... ocorre um processo de diferenciagdo economica se
gundo o qual estdo, num extremo, organizacdes tipicamente
varejistas, constituindo a majoria numérica, e no outro ex
tremo, poucas organizacoes de atacado, mascaradas pela mo
desta fachada de estabelecimentos que ocupam os mercados pu

blicos de Salvador"™ (3).



0s mercados "... nao mais oferecem as condigoes satisfatori
as de atendimento, quanto a custo e qualidade dos servigos
que, em ultima analise, vao se refletir nos pregos dos pro
dutos alimentares.

Vale destacar que os custos aqui considerados abrangem:
deslocamentos dos consumidores para os locais de compraj;

carretos e/ou deslocamentos sucessivos dos produtos ao -
longo dos fluxos comerciais;

perdas de produtos por deficiencia de processamento e ma
nipulacgao;

sobre-pregos (over price) dos produtos, decorrentes de
atomizagéo da rede varejista e conseqtlentes desecoromias'
de escala" (4).

4.2. Justificativa para Revitalizagao dos Equipamentos EXis
tentes

0 Programa da CONDER, apos a analise das categorias comerci
ais de abastecimento alimentar, conclui "... que os estabe-
lecimentos do varejo I e as feiras fixas, e em menor grau '
de importancia os do varejo II, constituem os equipamentos
com maior potencial competitivo, nao so quanto a formagao
de precos, como quanto as possibilidades que oferecem, sob
o efeito de uma acertada\po]?tica de revalorizacao, de con
tribuirem para uma melhoria do abastecimento alimentar, das

amplas camadas populacionais de baixa renda.

A proposito disso, cumpre insistir num aspecto que se reves
te de maxima importancia para a aplicagao de uma politica
de abastecimento alimentar, com ampla repercussao social e
popular. E o de que o fator prego, por si so, nao & sufici-
ente para assegurar um maior poder de competicao no mercado
E isso e tao verdadeiro em relacao as camadas de renda alta
quanto, ainda mais, em relagao as classes de baixa renda,
em cujo suprimento assumem importancia decisiva as formas
de negociagdao a prazo ("fiado" ou atraves de cadernetas) e,
tambem, a oferta de mercadorias em quantidades compativeis'
com os orcamentos familiares da clientela tipica" (5).



"Quanto as feiras fixas, deve-se concluir, face aos elemen
tos estudados que, apesar do acentuado processo de descarac
terizagao que sofreram como equipamento de .abastecimento a
limentar expresso na inadequacao de suas localizagoes, na
pouca significacao dos produtos da cesta basica no seu movi
mento comercial, e na constituigao de sub-redes internas de
intermediacao configuram-se como o equipamento cuja concep
cao, desde que escoimadas dos vicios e deformacgoes referi
dos, melhor se ajusta a uma politica de abastecimento ali
mentar voltada, ao mesmo tempo, para uma melhoria do desem

penho dos agentes e do suprimento do consumo popular" (6).

Por outro lado, a analise economico-financeira destes equi
pamentos evidencia que, dado o declinio do atacado tradicio
nal e a transferencia de suas fungoOes as Redes de Supermer
cados, a extensa rede de micro-varejista cada vez mais tem
dificuldade de oferecer pregos competitivos; como o volume
de compras cada micro-varejista e reduzido e o0 seu supri
mento & feito através dos supermercados ou nos poucos ataca
distas remanescentes, os custos sao onerados, fazendo re
trair a demanda. Diante disso, qualquer intervengao no sen
tido de fortalecer estes equipamentos exige modificagoes na
estrutura de comercializacao, criando alternativas para que
estes micro-varejistas possam suprir-se nas fontes abastece
doras. Tal fato permitira uma melhoria nas condigOes de com
petitividade deste segmento em relagao ao supermercado, 0
que tambem beneficiara sobremodo o consumidor.

Ainda que nao se conseguissem melhores condigdoes de precos
e a transferéncia de parte dos ganhos de escala para os con
sumidores (em sua maioria integrantes das camadas de baixa
renda), seriam ampliadas as condigboes de competitividade, -
devido 3 natureza das operacbes destes equipamentos, quais
sejam o da venda a credito, a oferta de mercadorias em quan
tidades menores, compativeis com a renda da clientela e o
f3cil acesso as compras. A manutencdo e ampliagao destas -
condicoes seriam obtidas através da intervengao do poder pu
blico em trés niveis:

- no aspecto fisico, com melhorias e reformas das areas edi

ficadas;



- na organizacao e disciplinamento interno das atividades co
merciais, com introducao de um gerenciamento participativo
dos permissionarios;

- na estrutura de comercializacao de modo a possibilitar o
suprimento de mercadorias que permitisse uma reducgao de
custos dos produtos e uma comercializacao mais dinamica e
mais voltada para o abastecimento alimentar.

Em resumo, as diretrizes da politica metropolitana e a anali
se da situacao atual em que se encontram os mercados publi -
cos, contando com razoavel numero de pequenos varejistas com
disposicao para aprimorar os metodos de comercializacao, que
acarretarao melhoria de atendimento ao consumidor, aumento '
de produtividade, e outros efeitos que se farao sentir, prin
cipalmente, na redugao de custos, no aumento da renda e gera
cao de empregos - sao fatores que justificam a ~-necessidade
‘da intervencao planejada. -

4.,3. Justificativa para o Sistema de Novos Mercados

0 Programa da Conder propSé; entre outras, "... as seguintes
diretrizes para o desenvolvimento de uma politica de abaste-
cimento alimentar na RMS:

- promover a oferta de espacos adequados de comercializacgdo'
varejista, em areas estrategicamente situadas e a niveis
‘tarifarios amplamente competitivos, de modo a propiciar,

‘aos agentes varejistas, alternativas de localizacgdo que
Thes assegurem condigcoes de operagao, a custos operacio
nais mais reduzidos e que possibilitem o atendimento de

suas clientelas com o minimo de necessidades de deslocamen
to para oS consumidores;

- paralelamente a oferta de espagos de comercializagdo, de=
sencadear uma acao voltada para melhorar as condigdoes  de
abastecimento alimentar das amplas camadas populares, atra
vés de medidas bem concebidas e implantadas de estimulo " a
melhoria das condicdes de operagoes dos agentes varejistas
‘responsaveis pelo atendimento das clientelas de baixa ren

da;



- apoiar essas medidas de estimulo, em programas bem articu
lados de suprimento atacadista e comerciantes se1ecion£
dos que se comprometam a operar em condicoes previamente'
estabelecidas quanto a tipos de produtos e niveis de pre
gos™ [7).

Estas diretrizes especificas sao integrantes tambem do Pla
no Metropolitano de Desenvolvimento (CONDER, 1982) quando
estabelece linhas de acdo referentes: ao sistema de distri-
buicao e comercializacao de produtos agricolas na RMS; im
plementagao de programas que possibilitem a expansao das a
tividades terciarias modernas; programas que perhitam au-
mentar a renda real da populagao de baixa renda pela dimi-

nuicao de custos e dispéndios diretos; facilidade de credi-
to e outros incentivos para o micro-empresario no sentido
da elevagao do nivel de desempenho gerencial e produtivida
de (8).

Para que se atendesse 3 real necessidade da populagao, prin
cipalmente de média e baixa renda, a selegdo das areas con
templadas com novos mercados se baseou, principalmente, na
analise espacial de oferta de equipamentos de abastecimento
alimentar, justaposta a das concentragoes populacionais por
nfvel de renda. Foram assim identificadas as  principais a
reas de maior densidade populacional de média e baixa ren
da que apresentavam potencialidade de expansao e carencia
destes equipamentos. Foram entdo privilegiadas aquelas
que mostraram interface com 0s demais projetos do Programa
MINTER-RMS: Sussuarana e Cajazeiras, que se localizam na a
rea do Miolo. O equipamento de Lobato, alem de atender  as
popu1ag6es de Alagados e do Suburbio, tambem podera servir'

a uma parcela da populacgdo do Vale do Camurujipe.



5, CARACTERIZA(}EO DO PROJETO



0 Projeto estabelece 3 tipos de intervengao devidamente interli-
gados e interdependentes. Nos mercados existentes, a melhoria I
sica por si s6, embora necessaria, nao € suficiente para modifi-
car a atual situacao socio-economica dos mercados. Dadas as z-
tuais condicoes precarias dos predios dos mercados, ha um cres-
cente afastamento da clientela e o desvirtuamento das finalica-
des basicas destes equipamentos. A melhoria fisica deve atencsr
portanto a pressupostos mercadologicos e econdomicos, sem os queis
as reformas arquitetonicas nao produzirao os resultados desejz-
dos, como também, mudancas na estrutura de comercializagao ou de
carster institucional nao podem ser realizadas mantendo as atuais
condicoes fisicas, que afetam nao so a frequéncia da clientela co

mo a propria qualidade dos produtos.

Nos novos mercados, o projeto arquitetonico ja considera em seu
programa, a nova forma de gestao proposta nos programas de agzo.

As intervengdes terao, portanto, 3 dimensoes: uma de natureza fi
sica que visa melhorar os ambientes ou criar novos espagos com U
ma infra-estrutura adequada e em condigoes de melhor operaciona-
lizagao; uma dimensao de carater economico que visa dar maior po
der de competitividade e produtividade aos agentés comerciais e ao
proprio mercado, enquanto instrumento .de aplicacao de uma politi
ca de abastecimento alimentar; a terceira dimensdo & de carater
institucional e social e visa o.disciplinamento das atividacss

realizadas e a forma de gerir o equipamento.

Para elaboracao do Projeto, nosso universo de analise abranceu
os mercados municipais, os horto-mercados e ainda o Mercado da
Sete Portas, por ser equipamento congenere e que desempenha im-
portante papel no Setor de Abastecimento Alimentar em Salvador.
Nos mercados municipais, procedeu-se, inicialmente, a analise fisi
co-espacial, acompanhada de Tevantamento de dados sdcio-economi-
cos dos permissionérios e gerenciais -comerciais dos equipamen-
tos. Nos demais, a analise se baseou em ob§erva96es locais e nas
informagoes prestadas pela adm1nlstragao (Anexo 1). No Tlevanta-
mento socio-economico procedeu-se a aplicacao de um questionario



(Anexo 2) a permissionarios de cada ramo de atividade, escolhidos
aleatoriamente. Posteriormente, foram tabulados os dados e elabo
radas tabelas, constantes do texto.

5.1. Revitalizacao dos Mercados Existentes
5.1.1. Diagnostico’

Apos terem sido realizadas, na etapa do estudo preliminar, algu-
mas entrevistas e observacoes do funcionamento destes mercados,
partiu-se,nesta etapa, para uma pesquisa mais extensiva, atraves
de questionarios aplicados aos permissionarios numa amostra sele
cionada por setor de atividade (Quadro 1). A partir da tabulaczo
dos questionarios, aprofundou-se o conhecimento sobre os merca-
dos, permitindo um diagndstico do seu funcionamento.

Com base na analise dos dados, verificou-se a impossibilidade de
manter no Projeto dois mercados: o do Rio Vermelho e o Curtume.
0 Mercado do Rio Vermelho apresenta um movimento muito reduzido
devido as mudancas ocorridas no bairro, com o surgimento de ou-
tros equipamentos de abastecimento que oferecem melhores condi-
¢oes nao so ambientais como em relagcao a produtos e servigos (Su
permercado UNIMAR e Centro de Abastecimento do CEASA). 0 bairro
do Rio Vermelho apresenta. hoje uma concentracao de estabelecimen
tos comerciais voltados para o lazer e cultura (galerias de ar-
te, 2 cinemas, lanchonetes, barzinhos, etc.) e sua populagao se
constitui, hoje, de pessoas de classe de renda média e alta.

A vocacao do bairro e, hoje,mais voltada para atividades de lazer
e cultura, . da1 0 surgimento de, varios tipos de empreendimentos
desta natureza e de um comerc1o 10J1sta mais sofisticado (dois pe
quenos centros comerciais). Diante dissa, considerou-se que o mer
cado enquanto equipamento de abastecimento inviabilizou-se e nao
se justifica investir na sua recuperacao para este fim. Quanto ao
mercada de peixe anexo,récomeﬁdavsevﬁbsua tfansferEncia para a-
rea do outro lado da pista, melhorando suas condicdes.

"Quanto ao Mercado do Curtume, a identificagcao de sua <clientela,



em geral proveniente de bairros distantes e de seus varejistas,
com um baixo faturamento e um sistema de comercializagad. total-
mente inconsistente, nos induz a uma rigorosa.intervengio em sua
estrutura institucional. | A '

Como . .:suas - instalacoes fisicas sao precarias, apresentando
gravissimos problemas de saneamento, as 1ntervéng§es necessarias
para reparar tais deficiencias sdo de custo elevado. Consideran-
do a impossibilidade de se auferir retorno economico-financeiro
correspondente ao investimento, optou-se pela sua exclusao deste
Projeto. '

Assim, apenas os ‘mercados de Itapua, Sao Miguel e Popular foram
contemplados neste Projeto.

5.1.1.7. As Funcoes Atuais dos Mercados

Como se pode verificar no Quadro 1, atualmente, 34% em media dos
permissionarios dedicam-se as atividades de comercializagao de
generos alimenticios, comprovando a mudanca de fungﬁés que vem .
sofrendo este tipo de equipamento. Na medida em que os mercados
perdem o poder de competividade em relacao a outros equipamentos,
comecam a mudar a destinacao dos boxes para sobreviver. A nova
destinagdo dos boxes, no entanto, ainda se vincula a generos ali
menticios, ou seja, o fornecimento de comidas prontas (31% dos
boxes de bares e restaurantes) para populacao de baixa renda.Res
salte-se ainda que, além da introducdo de servigos populares, e-
xiste intensa comercializacao de produtos ligados as tradigoes
populares (25 boxes no Mercado de Sao Miguel vendem produtos de
Umbanda e Candomb1&). Nimero significativo de boxes & utilizado
como depositos, ou estao fechados. Desta forma, a utilizacao do
espago fica a critério do permissionario, sem obediéncia as de-
terminacoes legais e critérios economico-sociais, o que contri-
bui sobremodo para a mudanga das fungoes originais dos mercados.

Trata-se, porem de um tipo de eauipamento com tradicao, cujos



permissionarios exercem a atividade ha bastante tempo (50% ha mais
de 10 anos) (Quadro 2) e, em grande parte (83%) dela sobrevivem
(Quadro 3), mantendo familia de 4 a 10 depéndentes (53%) (Qua-
dro 4).

5.1.1.2. Situacao dos Permissionarios

Os permissionarios geralmente utilizam mais de 1 box para a mes-
ma atividade. Em a]guns‘mercados,alguns utilizam mais de 3 bo-
xes, 0 que demonstra a irracionalidade da utilizagao do espago pu
blico e o desvio dos proprios objetivos do equipamento. Em  mé-
dia, conforme dados da SESP, ha 1,5 boxes aproximadamente para

cada permissionario.

A exploracao do negocio e,basicamente, individual, sem registro co
mo firma e utilizando, em grande parte, mao de obra familiar.

As condicoes economicas dos permissionarios dependem do maior ou
menor dinamismo das atividades. No entanto, 74%, em media, tem
casa propria e, no minimo, dois eletrodomésticos (geladeira e te

levisor) (Quadro 5).

Isto indica que a atividade no mercado nao so mantem o permissio
nario e dependentes, .como.lhe proporciona um minimo de condigoes

de conforto e bem-estar.

5.1.1.3. Geragao de Emprego

41% dos permissioniﬁios empregam outras pessoas nos seus nego-
105 (Quadro 6) s gera]mente parentes; com rendimento abaixo do
salario minimo, mas tendo assegurado a subsistdncia basica em de
corréncia do fornecimento de reféigaes. )

A maioria dos que tem empregado, mantem apenas 1 pessoa ocupada.
HZ alguns casos com até 5 empregados (restaurantes). Assim,o ni-



mero de empregos diretos & baixo. Ao se considerar porém, o nime
ro de permissionarios (358 nos 3 mercados), e sabendo-se que ;
numero de funcionarios da Prefeitura que trabalham nos re%erifos
mercados e igual a 54, verifica-se que mesmo nas condigGes przca
rias atuais, a oferta de empregos & ponderavel e poderi ser auj
mentada com a expansao das operacoes.

5.1.1.4., Clientela

A clientela dos mercados esta situada entre pessoas de classe de
baixa renda (ate 3 salarios minimos) e renda media, com maior par
ticipagao de baixa renda (65% - Quadro 7). A clientela reside ea
bairros_prﬁximos ao local do mercado ou se utilizam do mercado em
decorrencia da proximidade de local de trabalho. A frequéncia mé
dia diéria"de clientes por unidade comercial & de 27 clientes. A
menor frequencia de clientes da-se no Mercado Popular devido ao
numero de atacadistas e ao alto volume de vendas por unidade. 0
numero médio de clientes da-se nos ramos de produtos alimenti-
cios, 0 que confirma a vocagao dos mercados como equipamento de
abastecimento alimentar. As vendas médias por cliente sao baixas,
tendo em vista o tipo de clientela que atendem. A venda média rais
baixa & Cr$ 1.887,00 por cliente (S.Miguel) e a mais alta ......

Cr$ 6.600,00 no Popular, em razio da venda a atacado (Quadro 9).

-

5.1.1.5. Compras e Armazenagem

0 abastecimento aos pequenos varejistas e em grande parte realiza
do pelo proprio comércio varejista (feiras, supermercados, arna-
zéns) (49%), 0 que onera sobremaneira o custo das mercadorias.0s
atacadistas, principalmente do CEASA e S. Joaquim, também abaste
cem os permissionarios, enquanto as fontes produtoras so o fazem
em 10% (Quadro 10). As compras s3do realizadas com freqliencia dia
ria em 26% dos permissionarios, e de 2 a 3 'vezes por semana em
359. A maioria dos permissionirios compra mais de 1 vez por sema
na, conseqﬁentemente, em volumes menores, onerando o custo nao



) por nao dispor de poder de barganha, como pelo gasto maior com
transporte e perda de tempo (Quadro 11). Observou- se, tambem, que
alguns compram anualmente (confeccles e calgados).

0 valor medio de compras & também reduzido. 0 valor medio men-
sal das compras situa-se em torno de Cr$ 262.512,00 (duzentos e
sessenta e dois mil, quinhentos e doze cruzeiros) por permissio-
nario. Sem recursos de capital de giro e com uma clientela que
se retrai, as compras sao atomizadas, reduzindo ainda mais a ren
tabilidade dos negocios. S3ao realizadas em sua maioria a vista e,
quando a credito, a curto prazo (Quadro 13). Para transporte dos
produtos e utilizado desde carro fretado, a carroca, porem, em
grande parte (33%) utilizam transporte do fornecedor. Como mui-
tas compras sao realizadas no supermercado, e em volumes peque-
nos, o onibus & bastante utilizado (19%) (Quadro 14).

Quanto a armazenagem dos produtos, dado o volume de compras,
feita nos proprios boxes o que provoca problemas em relacao
conservagao dos produtos, uma vez que dificulta a circulacio do
ar. Tambem nao ha espago disponivel para armazenagem. Num dos Mer

DI

cados - o Popular - existem cimaras frigorificas utilizadas pe-
los atacadistas.

A maioria dos permissioniarios tem perda de produtos, principal-

mente, nos ramos de produtos pereciveis: n3o foi possivel,  po-
rem, quantifica-la.

5.1.1.6. Situacao Financeira

No aspecto da receita, os dados levantados indicam uma média men
sal de vendas por mercado, com os seguintes valores:

- Itapua - Cr$ 658.928,00
- Popular - Cr$ 121.051,00
- S3ao Miguel - Cr$ 45.728,00

%
Considerando a lucratividade sobre vendas conforme pesquisa, em
torno de 29% (Quadro 16), infere-se que a rentabilidade & baixa,
nao tanto pela taxa de lucro, mas em decorrencia do volume de vendas.



Disto resulta que, em raon do volume reduzido de operagoes, o0s
custos sao transferidos ao consumidor. 0 nivel de deshesés opera
cionais €& baixo, tendo em vista que a maiofia nao paga impostos,
nao tem empregados e as taxas de perm1ssao sao 1rr1sor1as As des
pesas operacionais estao em torno de 16% (Quadro 17).

5.1.1.7. A Administracao dos Mercados

Esta a cargo da Secretaria de Servigos Publicos atraves do Depar
tamento de Servigos Especiais que supervisiona e controla as ati
vidades de limpeza, vigilancia e manutengao, despesas e cobran-
cas de taxas. A atual gestdo da SESP, recentemente, fez um diagnos
tico dos mercados, levantando a situagao de cada box e pretende
desenvolver um trabalho de recuperagao dos mercados. A situacao
economica em que se encontra a maioria dos permissionarios tem
levado a SESP,ate entdao, a nao exigir o cumprimento das obriga-
coes minimas dos permissionarios, muitos deles em atraso, taxas
devidas pelo uso do espago. Por outro lado, as despesas comuns n;.
ferentes a luz, aqua, vigilancia, manutengao sao assumidas pela
Prefeitura. Ocorre que este comportamento acelera a deterioragao
ja que os permissionarios se acomodam a situacao e nao procuram
formas de supera-la. Por outro lado, na maioria dos mercados, a
administracao volta-se apenas para as atividades de rotina, nao
desenvolvendo nenhum.esforco de dinamizagao das operacoes comer-
ciais. Contribui para isso, o sistema de gestao centralizada, sem
nenhuma participacao e responsabilidade dos permissionarios. 0s
proprios administradores nao tem consciencia do papel do mercado
no sistema de abastecimento. Este aspecto & de vital importancia
tanto que, no unico mercado em que foi implantado um sistema de
gestio, com maior participagdo dos permissionarios, a situagao €
bem diferente (Mércado Modelo, antes do incendio).

0 quadro (18) demonstra o deficit da Prefe1tura em deaNTenc1a da
cobranca de taxas e de assumir despesas que sao de responsab111

dade dos perm1ss1onar1os (agua, luz, limpeza e v1g11anC1a) Ha
razoes fundadas na exper1enc1a do Mercado Modelo para demonstrar



que se dinamizam as vendas e se modifica o estilo de gestao, criam-
-se condicoes para somar o deficit e mesmo, de tornar o equipamen
to produtivo, como ocorre no mercado de Sete Portas, explorado
por firma particular que dela extrai lucros razoaveis.

0 deficit mensal da Prefeitura nos tres mercados estava em setem
bro de 84 em torno de Cr$ 5.558.454,00 (cinco milhoes, quinhen-
tos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e quatro cru
zeiros) (Quadro 18). Esta situacdao podera reverter-se na medida
em que os permissionarios paguem as contas de luz devidas por box
e assumam as despesas comuns. A pratica recente da SESP tem demons
trado que isto e possivel, pois que algumas providéncias tomadas
recentemente deram os seguintes resultados:

1) a colocacdo de medidores individuais de luz reduziram as des-
pesas de luz em Itapua de 82% de janeiro de 83 a dezembro de
83. '

2) a cobranga sistematica das taxas e algumas melhorias no merca
do de S. Miguel fizeram a receita passar de Cr§ 565.611,00 (qui
nhentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e onze <cruzeiros)
em novembro de 83 para Cr$ 8.021.617,00 (tres milhoes, vinte
e um mil, seiscentos e dezessete cruzeiros) em dezembro de
1983, '

Acresce a estes fatos a possibilidade de racionalizagdo de despe

sas de pessoal ja que em alguns mercados, como o Popular, dispoe

-se de 1 quadro excessivo de 25 funcionarios.

H

5.1.1.8. Sugestoes dos Permissionarios

Identificou-se um grau de insatisfacdao muito grande dos permis-
sionarios em relacdo a atual situacao dos mercados. A maioria nao
tem consciencia do seu papel nas mudancas e fica a esperar solu-
cbes da Prefeitura. A maioria das reivindicag0es sao:



- Sequranca e policiamento
- Consertos e reformas

- Mudancae¢ de atividade

- Mudangas na administracao
- Melhorias das instalacoes

- Limpeza.

H3 uma reclamacao muito grande dos aspectos fisicos e de seguran
ca, porém, pouca consciéncia dos aspectos mercadologicos e da po
sicao de cada um em relacao a situacao.



PERMISSIONARIOS EM EXERCICIO DE ATIVIDADE E ENTREVISTADOS

QUADRO 1

POR RAMO E MERCADO

Y IOADES ITAPUK POPULAR S.MIGUEL TOTAL
UNIVERSO | AMOSTRA | UNIVERSO | AMOSTRA | UNIVERSO | AMOSTRA {  UNIVERSO AMOSTRA

CARNES E MIODOS 5 2 1 1 19 2 28 5
PESCADOS E MARISCOS 2 1 32 7 3 1 37 9
HORTALICAS E FRUTAS 3 E . - 31 4 30 5
MERCEARIAS 4 2 6 2 22 6 32 10
BARES E RESTAURANTES 7 3 56 6 47 6 - 110 15
SERVICOS 3 . 6 1 60 4 69 5
OUTRAS ATIVIDADES 4 - 13 - 38 5 55 5

TOTAL 28 9 14 17 220 28 358 54

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 2
TEMPO DE EXERCICIO DA ATIVIDADE POR PERMISSIONARIO

- TOTAL
ANOS ITAPUR % | POPULAR | % |s.mIGUEL | ¢
| UNIDADE %
0-5 4 44,4 1 5,9 9 32 14 25,9
5 - 10 - 0 6 35,3 7 s 13 24,1
MAIS DE 10 5 55,6 10 58,8 12 43, 27 50,0
TOTAL 9 100 17 100 28 100 54 100,0

FONTE: Pesquisa

realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83,



QUADRO 3

FONTE DE RENDA DOS PERMISSIONARIOS

(EXERCE OUTRA ATIVIDADE COMO FONTE DE RENDA)

TOTAL
OUDTERAREFNODNATE rTAPUE | % | POPULAR | % | S.MIGUEL | %
UNIDADE A
SIM 1 111 3 |1765 5 1785 9 16,7
NAO 8 88 89 14 8 35 93 g5/ 45 83,3
TOTAL 9 100 17 100 28 100 54 100,0
FONTE. Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.
“QUADRO 4
NOMERO DE DEPENDENTES POR PERMISSIONARIO
0 EPEN ' 1 TOTAL
No DE DEPEN |\ r11apur | % | PoPULAR | % | S.MIGUEL | %
DENTES
UNIDADE %
NENHUM 1 11 3 |1765 3 1 7 13,0
ATE 3 1 11 5 29 41 7 25 13 241
DE 4 A 6 4 4445 4 2352 10 36 18 33,3
DE 7 A 10 2 2222 4 23,52 5 17 11 20,4
MAIS DE 10 1 1,1 1 590 3 1 5 9,2
TOTAL 9 10| 17 100 28 100 54 100,0
DEPENDENTES/ ' i
N liE 5,67l 4,76 5,54 5,15

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 5

SITUAGAO ECONOMICA DOS PERMISSIONARIOS

e ITAPUK POPULAR | S.MIGUEL TR
UNT DADE %
.CASA PROPRIA 8 12 20 10 74,1
. AUTOMOVEL L4 4 6 14 25,9
. TELEFONE 2 4 9 15 27,8
.GELADEIRA 9 15 23 47 87,0
.TELEVISOR 9 14 24 47 87,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



f

QUADRO 6

NOMERO DE EMPREGADOS POR PERMISSIONARIOS

TOTAL
NO DE EMPREGADOS ; : .
ENTREVISTADOS ITAPUK | % [ POPULAR | % | S. MIGUEL | % -
VALOR %
. NENHUM 3 [3330 10 58,8 19 67,9 32 59,0
.. 1 EMPREGADO 3  [3330 6 353 8 28,6 17 345
. 2 EMPREGADOS 1 11,2 1 5,9 0 - 2 4,0
. 3 EMPREGADOS 2 |e22 0 - 1 3,5 3 5,5
TOTAL 9 100 17 100 28 100 54 100,0
EMPREGADO/ . )
PERMISSIONARIO Isee st L Ui

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83



/ QUADRO 7
CLASSE DE RENDA DA CLIENTELA

e ITAPUR | POPULAR | S.MIGUEL et
L UNIDADE 5
BAIXA RENDA** 4 7 26 37 64,9
'MEDIA RENDA . 7 5 8 20 35,1
TOTAL 1 12% 3 57 100,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA: 0 total (57) nao coincide com o total da amostra (54), tendo em vista
que as respostas nao sao excludentes.

* Do total da amostra do Popular, 4 n3ao responderam e 1 & o Governo.

** Baixa renda: ate 3 SM _
Media renda: + 3 SM ate 10 SM



ard

MEDIA DIARIA DE CLIENTES POR UNIDADE .COMERCIAL

QUADRO 8

ATIVIDADES ITAPUR POPULAR S.MIGUEL

'CARNES E MIODOS 80 10 15
PESCADOS E MARISCOS 25 14 50
HORTALICAS E FRUTAS 35 . 34

- MERCEARIAS 50 15 37
BARES E RESTAURANTES 20 23 17
SERVICOS = 10 10
OUTRAS ATIVIDADES , - 25
TOTAL 210 72 188

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 9
VENDA MEDIA POR CLIENTE -

Em Cr$ 1,00
ATIVIDADES ITAPUR POPULAR S.MIGUEL
CARNES E MIUDOS 3.500 1.500 ~2.500
PESCADOS E MARISCOS 3.500 24,667 3.500
HORTALICAS E FRUTAS 1.500 : - 1.250
' MERCEARIAS - 3.500 "1.500 2.000
BARES E RESTAURANTES 1.000 1.833 ~1.083
SERVICOS - - 3.500 - 1.125
OUTRAS ATIVIDADES | - C - 1.750
MEDIA7MERCADO 2,600 6.600 1.887

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 10
COMPRAS - FONTE

LOCAL ITAPUR | % | POPULAR | % | S.MIGUEL | % il
UNIDADE %

. DISTRIBUIDOR 2 |16,7] 6 30 13 (33,3 21 30,0

. CEASA 2 (16,7 1 5 5 |13 g 11,0

. FONTE PRODUTORA 2 Tzl 3 | s 2 5 7 10,0

. FEIRA | 3 |25 5 25 8 20,5 16 22,5

. SUPERMERCADO - 1 8,2| 4 'éo 6 |15,4 m . 15,5
i, OUTROS VAREJISTAS 2 (16,7 1 5 5 12,8 © 8 11,0
TOTAL 12 {100 | 20 |100 39 100 71 100,0

- FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, -em Dezembro - 83,

NOTA: Os totais nao coincidem com os das amostras, tendo em vista que as respostas n3o sdo ex-
cludentes.



!

FREQUENCIA DAS COMPRAS POR

QUADRO 11

PERMISSIONARIO
TOTAL
PERTODOS ITAPUR POPULAR S .MIGUE
GUEL ™ Nt oADE 5
_.DIARIAMENTE 4 3 7 14 26
.2 A3 VEZES POR SEMANA 2 10 7 19 35
_SEMANALMENTE '3 1 1 15 28
.QUINZENALMENTE ¥ 1 3 1 7
. MENSALMENTE - - 2 2 4
T0THL 9 15% 30** 54 100

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA:

** 0 _total nao coincide com o da amostra (28),tendo em vista que as respostas
sao excludentes.

* Do total da amostra (17), dois permissionarios tem uma frequencia de compras va-
riavel~

nao



| QUADRO 12
MEDIA MENSAL DE COMPRAS POR PERMISSIONARIO

Em Cr$ 1,00

ATIVIDADES ITAPUR POPULAR S.MIGUEL TOTAL ¥E$iﬂ
CARNES E MIODOS 400.000 250.000 112.500 762.500 |  254.167
PESCADOS E MARISCOS 35.000 1.379.000 750.000 | 2.164.000 721.333
HORTALICAS E FRUTAS 150.000 - 181. 250 331.250 110.417
MERCEARIAS 275.000 |  275.000 417.000 967.000 | 322.333
BARES E RESTAURANTES 192.000 347,000 331.000 870.500 290.167
SERVICOS . 15.000 42.500 57.500 19.167
OUTRAS ATIVIDADES - - 120.000 120.000 120.000

TOTAL 1.052.000 2.266.500 | 1.954.250 | 5.772.750° =

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



/ QUADRO 13
CONDIGUES DE PAGAMENTO DAS COMPRAS POR PERMISSIONARIO

- TOTAL

PERTODOS ITAPUK % POPULAR % S.MIGUEL %
VALOR %
. K VISTA 4 44,4 13 68,4 19 59, 38 36 _' 60
. K PRAZO: 5 55,6 6 31,6 13 40,62| 24 . " 40
- PROXIMA COMPRA 3 - 5 - 6 - - -
- DE 10 EM 10 DIAS - - 1T | - - = = .
- CHEQUE PRE-DATADO 2 . - - 3 = . -
- DE 40 DIAS - - | - - 1 - - -
- DE 20 A 30-DIAS N - - s ) - - -
- DE 1 SEMANA = oo - - - 1 - = =
TOTAL 9 100 | . 19 100 32 100 60 100

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83,

NOTA: O total nao coincide com o total da amostra (54), tendo em vista que as respostas nao sao

excludentes.



. QUADRO 14

TRANSPORTE UTILIZADO PELOS PERMISSIONARIOS

TOTAL
TRANSPORTES ITAPUE | % | POPULAR | % | S.MIGUEL | %
VALOR %

. DO FORNECEDOR 3 30 6 33 10 34,5 19 33,3
. CARRO PROPRIO 3 30 2 11 2 6,9 7 12,3
. ONIBUS 0 - 5 28 6 20,7 11 19,1
. CARRO FRETADO 3 30 1 6. 8 27,6 12 21,0
. A PE 1 10 3 16. 3 10,3 7 12,3
. ESTIVA 0 - 1 16 0 = 1 2,0
TOTAL 10 100 18 100 29 100 57. ©100,0

" FONTE: Pesquisa

realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA: O total nao coincide com o total da amostra (54), pois as resposta§ nao sao excludentes.



QUADRO 15
MEDIA MENSAL DE VFNDAS POR PERMISSINNARIO

Em Cr$ 1.000,00

ATIVIDADES ITAPUR POPULAR . S. MIGUEL TOTAL
CARNES E MIUDOS 1.500,0 300,0 600,0 2.400,0
PESCADOS E MARISCOS 1550 1.750,0 150050 " 3.325,0
HORTALICAS E FRUTAS ' 1.000,0 - - 275,0 12750
MERCEARIAS ' 950,0 270,0 720,0 1.940,0
BARES E RESTAURANTES , 400,0 500,0 27,0 | 1.,170,0
SERVICOS - | - 92,5 ‘ 92,5
OUTRAS ATIVIDADES - « = 220,0 220,0
TOTAL 3.925,0 2.820,0 3.677,5 _ 10,4225

FONTE : Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83



QUADRO 16

MARGEM DE LUCRO S/ VENDAS
(EM PERCENTUAL)

ATIVIDADES ITAPUR POPULAR S . MIGUEL MEDIA
CARNES E MIODOS 10 15 13 13
PESCADOS E MARISCOS | 45 38 50 a4

HORTALICAS E FRUTAS e | < | 25
MERCEARIAS 40 .18 18 . 25
BARES E RESTAURANTES 22 28 33 28
SERVICOS -5 35 | 34 ' 34,5
OUTRAS ATIVIDADES - g - 33 33

MEDI A 26 27 31 28,7

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 17

DESPESAS OPERACIONAIS S/ VENDAS
(EM PERCENTUAL)

ATIVIDADES ITAPUR POPULAR S.MIGUEL MEDIA
CARNES E MIUDOS 10 15 10 - 2
PESCADOS E MARISCOS 15 13 55, 28
HORTALICAS E FRUTAS 15 % 13 . 14
MERCEARIAS 15 13 16 15
BARES E RESTAURANTES 18 12 13 14
SERVICOS s BE° 15 15 15
OUTRAS ATIVIDADES - - | 15 ' 15

MEDIA 15 14 20 16

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 18

ASPECTOS FINANCEIROS DOS MERCADOS - PMS
BASE MENSAL

EEE&%XA | DESPESA REALIZADA
MERCADOS DEFICIT
- TGUA MATERIAL
TOTAL PESSOAL i eI TOTAL
POPULAR 1.495.020,00 | 2.426.999,00| 1.632.211,00| 44.294,00 |4.103.504,00|2.608.484,00
. |
STO MIGUEL 1.762.520,00 | 2.194.869,00| 1.667.057,00| 14.704,00 |3.876.630,00(2.114.110,00
ITAPUR 226.447,00 | - 937.496,00] 107.490,00| 17.321,00 |1.062.307,00| 835.860,00
TOTAL 3.483.987,00 | 5.559.364,00| 3.406.758,00| 76.319,00 [9.042.441,005.558.454,00

FONTE: SESP - Dados setembro de 1984.



5.1.2. Proposta de Intervencao Fisica

A catacterizagao socio-economica, gerencial .e comercial aliada a
analise fisico-espacial de cada equipamento nos pefmitiu encami-
nhar a proposta de intervengéo fisica eSpechica péra cada merca
do, enquanto que os programas de acgao economica e institucionaT
sao comuns a todos os equipamentos. —

A intervencao de natureza fisico-arquitetonica se orientara por
mudancas e reformas apenas nas areas comuns dos mercados. Com as
demais modificacoes que se propoe, por indugao, seguramente, 0S
aspectos fisicos e condigoes de apresentacao de cada box serao
alterados pelos proprios permissionarios, ajustando-se as melho-
rias gerais que serao introduzidas pela Prefeitura, atraves des-
te projeto. Alguns mecanismos de estimulo para isso serao objeto
da intervenc3do ao nivel institucional e social.

Faz excecao apenas o Mercado Popular pois a transformacao em en-
treposto de pescado proposta, nos levara a uma intervengao fisi-
ca maior, conforme se-detalha a seguir.

As intervencodes fisicas, indicadas em volume anexo foram defini-
das a partir dos problemas verificados em funcao da ma wutiliza-
cdo de seu espago, do estado de conservacao e do desgaste natu-
ral dos materiais. Foram mantidas todas as caracteristicas arqui
tetdnicas de cada mercado, respeitando-se sua arquitetura, as es
pecificacoes de pavimentagdo e acabamento. Procurou-se apenas cor
rigir os erros ou defeitos identificados no que se referia ao
<istema de iluminacao natural e ventilagdao e as redes de infra-es
trutura. Visou-se, desta forma, minimizar os custos da interven-
cao, e dar a cada permissionario oportunidade de, por sua pro-
pria iniciativa, modernizar suas instalagdes, adequando-as ao no

vo ambiente.

MERCADO DE ITAPUA

Situa-se a rua Genebaldo Fiqueredo, em Itapua, em local de facil
acesso e circulagdo, ocupando um tinico predio de 676&Mm2cujas ca



racteristicas arquitetonicas -paredes de alvenaria com trelicas
de madeira e cobettura_em aboboda de fribro-ciménto,com estrutu-
ra em arco de madeira -marcam sua presenca no local, garantindo
um espaco interno bastante flexivel porem com ]imitagﬁes'de con-

forto ambiental.

Em seu entorno, foi instalada uma feira fixa cujos produtos basj
cos sao os horti-fruti-granjeiros e os frutos do mar, que comple
tam os servigos do mercado para atender a populagcao do bairro, aos
veranistas e aos frequentadores de préia,

0 Quadro 19 indica as intervengoes fisicas propostas em funcao
do desgaste dos materiais e de seu mau uso e, principalmente, das
deficiencias de iluminagao e ventilagdo detectadas na caracteri-
zagao fisica-espacial. A area para depdsito, que se fara necessa
ria para implantacao dos novos programas de acao, devido 3 1imi-
tagdo do espago fisico, so sera possivel com a substituicio de
alguns boxes vazios, o que devera ocorrer oportunamente.

MERCADO POPULAR

Situado a rua Frederico Pontes, com frente ao Largo Agua de Meni-
nos, acha-se inserido na zona portuaria da Cidade, de onde pro-

vem grande parte de sua clientela.

Ocupa uma area total de 3.728,10m2, estando sua area de comerciali.-
zacao contida em um unico prédio de um pavimento, cujo _sistema
de cobertura permitiu a instalacao de esquadrias proprias para i
luminagao e ventilacao zenital. Seu pe direito & bastante eleva-
do, garantindo um espaco interno amplo com boas condicoes ambien
tais, e a utilizacao de um mesanino em toda a sua frente, onde
funcionam a Administracao, a Sede do Sindicato de Grossistas e
Varejistas de Pescado, além de pequenos escritdrios.

Ligados ao prédio principal foram instalados pequenos anexos des
tinados a camaras frigorificas, sanitarios, pequenas oficinas. A
presenta deficiencia de area para estacionamento da clientela e



para carga e descarga de servigo, porém as condicdes do sistema
viario local e de trafego nao permitem qualquer intervencado.

0 Quadro 20 indica a caracterizacao fisica-espacial de sua area
interna e de suas instalacdes, com a analise das  consequencias
na comercializacao e as propostas de intervencao fisica dai de-
correntes. 0 dimensionamento da area destinada a comercializacao
do pescado, ocupando 50% do pavimento térreo e atendendo a 10 a-
tacadistas, 9 vareJTStaé e 16 retalhistas, foi resultante dos le
vantamentos cadastrais realizados.

MERCADO DE SAO MIGUEL

23 J.J. Seabra (Baixa dos Sapateiros),

apresenta razoavel movimento comercial por estar situado em um

Ocupando uma area de 4.085m

tradicional centro de comércio e servigo, frequentado, principal
mente, pela populacdao de média e baixa renda.

Espacialmente sua area interna & definida por uma sucessdo de
quadras, cujos boxes formam a unidade comercial basica. Os gal-‘
poes, nos quais as quadras estao inseridas, variam de dimensao e
devido a seu sistema de cobertura - tesouras de madeira com te-
lThas de cimento amianto - os elementos verticais de sustentacao
permitem uma boa flexibilidade na ordenacao do espaco.

As areas de circulacdo - parte coberta e parte descoberta, situa
da entre os galpdes - se apresentam de forma descontinua e, asve
zes, excessivamente longas, dificultando o uso das instalacgoes e
o acesso a todos 0s boxes.

A rua J.J. Seabra & aberta ao trdfego de coletivos e taxis, nao
dispondo, portanto, de facilidades para estacionamento, o que di
ficulta o uso do mercado enquanto equ1pamento de abastecimento a
limentar. 0 servigo de carga e descarga & feito pela rua da Fon-
te Nova do Desterro com muitos inconvenientes.

0 Quadro 21 indica as intervencoes fisicas propostas com base na

caracterizacao fisica-espacial.



QUADRO 19
MERCADO DE ITAPUA

CARACTERIZAGAO FISICA/ES
PACIAL -

CONSEQUENCIA NA OPERAGAU E
COMERCIALIZAGAO

INTERVENGAO FISICA PRO-
POSTA

Deficiencias de ilumina-
cao e ventilagao

Prejudica conforto ambien-
tal interno

Impede comercializagao de
varios produtos que se de-
terioram

Abertura de vaos nas fa
chadas e substituicoes
de elementos da cobertu
ra

Sanitarios publicos em
precarias condicoes  de
higiene e de acesso ina-

Nao atende as necessidades
da clientela e dos permis-
sionarios

Revis@p do lay-out dos
sanitarios publicos, in
cluindo ampliacao e -a-

dequado cesso pela circulagao
interna
Piso das areas internas | Dificulta limpeza Reparos

desgastado-

Alvenarias e esquadrias
divisorias de boxes/cir-
culacao mal conservadas

Pfejudica aspecto interno
Dificulta manutencao

Recuperagao do revesti-
mento das alvenarias.
Substituicao das esqua-
drias padronizando-as

Rede de esgoto e drena- | Dificulta uso e manuteng@o | Recuperagao
gem com obstrugoes :
Instalacao hidraulica in | Dificulta uso Revis3o do dimensiona-

suficiente e com vazamen
tos

Provoca aumento de despesa

mento e das instalagoes

Instalacao eléetrica dete

riorada

Dificulta uso principalmen

te noturno _
Dificulta vigilancia

Revisao da rede de fia-
cao e luminarias

Sistema_de protegao con-
tra incencio inexisten-

te

Poe em risco a

seguranga
do mercado :

Instalagao do sistema

Inexistencia de equipa-
mentos para acondiciona-

mento do Tixo

Prejudica higiene,causamal
qspecto

Fornecimento e instala-
ao de containers em 10

cais adequados

Ausencia do sistema de
sinalizagao

Dificulta o uso do merca-
do, 1dent1f1cagao e 1oca11
zacao dos produtos e serv1
cos

Estudo de pr09ramag§)yi
sual




QUADRO 20
MERCADO POPULAR"

(continua)

CARACTERIZAGAO FISICA/ES
PACIAL B

CONSEQUENCIAS NA COMERCIA-
LIZAGAO

INTERVENGAO FISICA PRO-
POSTA

Utilizacao do espago in-
terno conforme compos to
de produtos e servicos
nao coerentes com atual
demanda

Compromete comercializagao
Impede expansao das ativi-
dades mais viaveis

Revisao do lay-out para
aumentar area de comer-
cializacao do pescado
em detrimento da area
de venda de comidas e
bebidas

Indefinigao de area para
atividades promocionais

NZo incentiva permanencia
da clientela

Criacao do setor de ani
magao e de restaurante
tipico

Precarias condicoes  de
higiene dos sanitarios pd
b1icos

Nao atende as necessidades
da clientela e dos permis-
sionarios

Recuperacao das inéta]gv
Goes

Pavimentacao interna de-
teriorada

Dificulta Timpeza
Prejudica higiene

" Substituigao

Paredes externas mal con
servadas

Nao atrai clientela

Retoques e pintura ge-
ral

Esquadrias externas dani
ficadas

Dificulta vigilancia

Substituicao quando ne-
cessario

Rede de esgoto e drena-

gem nao funciona

Prejudica uso e manutengao

Substituigao

Instalac3o hidraulica in
suficiente e com vazamen
tos

Prejudica uso
Provoca aumento de despesa

Revisao do dimensiona -
mento e das instalagoes

Instalacao elétrica dete
riorada

ITuminacao altamente de-
ficiente

Dificulta uso principalmen
te para comercializagao de
alguns produtos

Impede uso noturno
Prejudica servigo de vigi-
lancia

Recuperagao da fiagao e
substituigao do sistema
de iluminagao

Sistema_de protegao con-
tra incendio inexisten-

te

Poe em risco a

segurancga
do mercado '

Instalacao do sistema

Equipamentos para acondi

cionamento do 1ix0 insu- .

ficientes e mal localiza
dos

Prejudica higiene princi-
palmente na area de camer-
cializagao do pescada '
Causa mal aspecto

Instalagao em local ade
quado de containers pa-
ra 1lixo em quantidade
suficiente




MERCADO POPULAR

(conclusao)

Inexistencia de protegao
da encosta

Causa transtornos a admi-
nistracao aos permissiona-
rios e a clientela

Criacao de elemento pro
tetor contra  residuos
langados na encosta

Ausencia de sistema de
sinalizagao

Dificulta o uso do merca-
do, identificacao e locali
zacao dos produtos e servi
Gos | B

Estudo de programagao vi
sual




QUADRO 21
MERCADO SAO MIGUEL

CARACTERIZACAO FISICA/ES
PACIAL

CONSEQUENCIAS NA OPERAGAO
E COMERCIALIZAGAO

INTERVENGAO FISICA PRO-

POSTA

Distribuicao espacial bo
xes/circulacao incompati
vel com uso atual.

Dificulta mOV1mentagao in

terna
Privilegia alguns  boxes
em detrimento de outros

Revisao do lay-out para
permitir melhor circulz
cao

BRreas utilizadas como de

positos mal localizados

Impede implantacao do sis
tema proposto de compras
conjuntas ‘

Criacao de area para de
posito comum

Sanitarios publicos_insu
ficientes e em precarias
condicoes de higiene

Nao atende as necessida-
des da clientela e dos
permissionarios

Recuperacao dos sanita-
rios publicos localiza-
dos na entrada e nos
fundos do mercado

Piso das areas internas

desgastado

Dificulta a limpeza

Reparos

Alvenarias e esquadrias
divisorias de boxes/cir-
culacao mal conservadas

Prejudica aspecto interno
Dificulta manutengao

Recuperacao do revesti-
mento das alvenarias
Substituicao das esqua-
drias padronizando-as

Cobertura danificada

Impede protegao contra in
temperies
Dificulta seguranca

Recuperagao

Paredes externas mal con-
servadas

Nao atrai clientela

Retoques e pintura ge-
ral

Rede de esgoto e ‘drena-

gem com obstrugoes

Dificulta uso e manuten-
Gao

‘Recuperacao da rede com

subst1tu1gao onde neces
sario

Instalacao hidraulica in
.suficiente e com vazamen

tos

Dificulta uso
Provoca aumento da despe-
sa

Revisao do dimensiona -
mento e das instalacoes

Instalacao eletrica dete

riorada

ITuminacao altamente de-
ficiente

Dificulta uso principal-
mente para comercializa-
cao de alguns produtos
Impede uso noturno
Prejudica servigo de vigi
1anc1a

Recuperagao da fia-
cao e substituicao _ do
sistema de iluminacao

Insuficiencia e mal esta
do de conservacao dos e-
quipamentos contra 1ncen

dio

Poe em risco seguranga do
mercado

Revisao e reforgo dos e

qu1pamentos existentes

Auséncia de sistema  de

sinalizacao

Dificulta uso do mercado,
1dent1f1cagao e localiza~
cao dos-produtos e serv1—

cos

Estudo de programaQEOVi
sual '




QUADRO 22

MERCADOS EXISTENTES - NOMERO

DE BOXES ATUAIS

ATIVIDADES I TAPUA POPULAR S.MIGUEL
CARNES E M10DOS 7 ] 29
PESCADOS E MARISCOS 3 48 L
HORTALICAS E FRUTAS 5 - 47
MERCEARAS 6 9 33
BARES E RESTAURANTES 11 84 70
SERVICOS 4 9 90
OUTRAS ATIVIDADES 6 20 57

TOTAL 42 171 330

FONTE: SESP - Levantamento Cadastral - Dezembro-83.



. QUADRO 23

MERCADOS EXISTENTES - NOMERO DE BOXES PROPOSTOS

ATIVIDADES I TAPUA POPULAR S.MIGUEL
CARNES E MI0DOS 7 -3 19
PESCADOS E MARISCOS 3 68 3
HORTALICAS E FRUTAS ’ 5 16 29
MERCEAR I AS 6 20 21
BARES E RESTAURANTES 1 52 L6
SERVIGOS 4 20 57
OUTRAS ATIVIDADES 6 17 37

TOTAL 42 196 212

FONTE: SESP - Levantamento Cadastral - Outubro-84.



QUADRO-RESUMO

MERCADOS EXISTENTES - NOMERO DE PERMISSIONARI0S/SITUACAO PROPOSTA

ATIVIDADES I TAPUR POPULAR S.MIGUEL
CARNES E MIODOS 5 2 12
PESCADOS E MARISCOS 2 46 2
HORTAL ICAS E FRUTAS , 3 11 19
MERCEAR I AS L 13 14
BARES E RESTAURANTES 7 35 31
SERVICOS 3 13 38
OUTRAS ATIVIDADES L 11 25

TOTAL 28 131 141

FONTE: SESP/RENURB - Novembro-84.



5.1.3. Programa de Agao Economico-Institucional

sas as dificuldades que os mercados publicos enfrentam. Muitos dos
problemas, porem, tém causas evidentes e dependem de uma decisao
politica do poder publico no sentido de exercer uma acao enérgi-
ca e sistematica. Outros problemas tem rafzes na estrutura econo
mica do pafs que privilegia grupos de maior poder econdmico. Sem
pretender mudar a estrutura de comercializagao, considera-se que
aTguns mecanismos de agoes conjuntas dos proprios comerciantes a
liados ao apoio institucional de orgaos como o CEASA, possam me-
Thorar seu poder de competigao.

5.1.3.1. Apoio Mercadolaogico

A dinamizagao dos mercados publicos municipais exige um conjun-
to de acoes que modifique a atual sistematica e métodos de comer
cializagcao, objetivando: '

- expansao das vendas;
- aumento de produtividade;

- reducao de perdas;
- aumento de competividade.

0 apoio mercadologico se constituira dos seguintes aspectos:

5.1.3.1.1. Redefinigao do Composto de Produtos e Servicos

Em cada mercado, a analise do composto de produtos e servigos per-
mitira a identificagcao dos ramos de atividade com boxes em exces
so e os carentes, inexistentes ou inadequados (serraria por ex.).

Para a redefinicao do composto, tres instrumentos serao utiliza-

dos:

- pesquisa mercado]ogica junto @ clientela atual e potencial;
- observacao de tecnicos do funcionamento dia a dia do mercado;

- opinioes dos permissionarios e administradores.



Com a pesquisa se procurara definir nao so0 a lista basica de pro
dutos e servicos que atendam as necessidades da clientela, como
também o perfil do consumidor, sua motivagao. positiva ou negati-

va para compra no mercado.

As mudancas decorrentes da redefinigcao do composto mercadoldgico
serao realizadas a partir da mudanca de destinagao de boxes fe-
chados, e da sensibilizacao e orientacao a atuais permissiona-

rios ou candidatos a permissionarios.

5.1.3.1.2. Ajustamento na Sistematica de Compras

F sabido que a mudanga da estrutura de comercializagao, sobretu-
do de produtos agricolas encontra obstaculos de varias nature-
zas. A ausencia de poder de barganha dos pequenos varejistas de-
.ve-se, basicamente, a fatores estruturais, poréem decorrem, tambem,
da inexistencia de organizagao e orientagao dos proprios varejis
tas. Alem dos aspectos estruturais, deve-se levar em conta os ge-

renciais, .0 que, como e quando comprar.

Nao e, contudo, suficiente que se transmitam aos varejistas no-
coes técnicas de como realizar suas compras. Ha tambem necessida
de de se identificar todas as fontes de suprimento, inclusive pro-
dutoras, as condicoes de oferta, de mobilizar grupos varejistas
de ramos similares para que realizem compras conjuntas, utilizan
do transporte comum para que discutam com os fornecedores as con

dicoes de compra.

Assim, a mudanga na sistem3atica de compras podera se constituir

nos seguintes passos:

- coleta de informagoes sohre as fontes suprimento: pegas, q ATl
dade, prazo, custo do transporte;

- orientacoes técnicas sobre o volume, freqllencia e controle de

COfﬂEY?&S H

- formacdo de grupos para utilizacao de transporte comum;




- formagao de grupos de varejistas que possam realizar compras em
conjunto em maior volume e melhorar seu poder de barganha jun-

to ao fornecedor;

- associacao permanente para compras em conjunto.

A partir de sondagens feitas junto a orgaos piblicos, verificou-se
a possibilidade de apoio institucional de orgaos como a CEASA e
a COBAL para iniciativas dessa natureza que visem abreviar os ca
nais de comercia]izagﬁo,e reduzir custos e intermediégaes de fon
tes de suprimentos, informagoes sobre pregos, etc. A COBAL pode-
ria funcionar como atacadista para alguns produtos para os per-

missionarios.

5.1.3.1.3. Dinamizacao das Vendas

Analisado o "composto dos mercados" e visto o perfil da cliente-
la, sera definida a estrategia de ampliacao das vendas,visando o
aumento do nimero de clientes e o aumento de venda media por clien
te, com a agregacao a- clientela dos segmentos de renda um pouco

mais alta do que os atuais.

Para a consecucao desses objetivos as acoes deverao estar volta-

das para os seguintes aspectos:

~

- precos;

- p}odutos;

- promogdoes e propaganda;
- condigcoes ambientais.

5.1.3.1.3.1. Precgos

Acredita-se que os precos dos mercados sejam superiores aos dos supermerca
dos e mercearias, e tal fato deve-se nao so a forma como sao realiza-
das as vendas (pequenos volumes) mas, sobretudo, a sistematicade
compras. Ha, contudo, outros fatores, de natureza gerencial, que



influenciam oS pregos nos mercados (rotacao dos produtos, especu
lag3ao, margem de Tucro bruto). Diante disso, & necessario compa-
rar os pregos: a) com supermercados; b) com merceariasg c) com fei
ras. A partir dai7, estabelecer caom os permissidnﬁrfos uma estra-
tégia que permita garantir sua rentabi]idade e se‘constituir co-

mo fonte de atracao da clientela.

Desde que se obtenham melhorias na sistematica de compras, o fa-
tor preco pode ser um elemento das campanhas de propaganda, inde
pendente de se explorar outros aspectos especificos dos mercados

que tem forte apelo mercadologico.

5.1.3.1.3.2. Produtos e Servigos

A partir de pesquisa junto aos consumidores, podera ser revista
a lista de produtos vendidos nos mercados, com possivel amplia-
cao e modificacgoes.

Visando a agregagao de outros segmentos de classe a clientela dos
mercados , conseqllente a melhoria do ambiente fisico e ao progra-
ma de apoio mercadologico, algumas mudancas deverao ser  feitas

em relacao aos produtos:

a) quanto a qualidade:
= maior cuidado na selecao e compra dos produtos;

- conservacgao -cuidados na armazenagem, transporte e manuseio;

b) quanto a diversificacdo:

- a pesquisa podera definir o grau de diversificagao;

c) quanto 3 exposicao:

- os produtos deverao ser expostos de forma mais racional e

que atraia os clientes; isto sera objeto do programa de o-
rientacao técnica permanente no aspecta de merchandising;



d) oferta de servicos adicionais:

5,

- além dos servicos que deverao fazer parte do conjunto de bo
xes, os permissionarios deverao oferecer servicos que pos-
sam atrair os clientes, ja ekistentés eﬁ subermercados ou
especificos do mercado. A introdugao de cestas e/ou carri-
nhos para carrego das compras, a reserva ou encomenda de
produtos, sacos embalagem (padrao) poderao ser alternativas
a serem analisadas concretamente. Alguns servigos publicos
devem ser instalados: telefone publico, correio, etc. A en-
trega a domicilio também podera ser estudada.

1.3.1.3.3. Propaganda

As mudangas de ordem fisica e novas condigoes ambientais devem

ser valorizadas em termos mercadologicos. Portanto, intensa pro-
. - . - ” . .
paganda, no inicio, devera ser feita para divulgar nova imagem do

mercado que possa acentuar os seguintes aspectos:

’

Aspectos Atuais:

poder de escolha e manuseio dos produtos;
tratamento personalizado ao cliente;
qualidade dos produtos;

aberto aos domingos;

facilidade de acesso;

atendimento a encomenda ou reserva de produtos.

Aspectos a partir das mudancgas:

maior flexibilidade no horario de atendimento;
melhores precos;

segurancga;

ambiente simples e descontraido;

comidas tipicas;

nao tem filas.

propaganda deve comecar cam uma campanha institucional que re-



valorize o mercado como equipamento de servigo pﬁblico, inserido
na cultura baiana e que ofetece a1ternativas de compras para O0S
diversos segmentos de classe social. Posteriormente,' camﬁanhas
mais localizadas em torno dos segmentos qué o mercado pode atin-
gir, utilizando meios mais economicos e mais adequados ao tipo
de clientela: radio, alto- faTantes, folhetos, out-doors. Deve-se
buscar formas que nao onerem os custos dos permissionarios, por-
tanto, deve-se procurar faze-la com auxilio de alguns fornecedo-
res, de forma cooperativa. O proprio espago do mercado devera ser
utilizado para isso, advindo dai receitas adicionais.

Ao plano de propaganda vincula -se o plano de promogoes e even-
tos e o de merchandising, este voltado para os pontos de vendas

atraves da melhor exposicao de produtos, cartazes indicadores dos

produtoé e dos precos e no caso de campanhas promocionais: ban-
deirolas. Articula-se também a programacao visual para o mercado
como um todo, com letreiros externos, 1ogotiho e, internamente, as
indicacoes dos diversos boxes com a especificagao de produtos. De
ver3 ser criada uma marca e um logotipo para os mercados.

5.1.3.1.3.4. Promogoes e Eventos

Deverao ser desenvolvidas campanhas promocionais que revivam al-
gumas tradigoes da Bahia e que possam resultar num aumento de mo
yimentacao de pessoas nos mercados. Neste sentido, espetaculos de
dancga regional . e shows populares devem ser introduzidos nos mer
cados que oferecam espagos apropriados. A apresentacao destes es
petaculos devera vincular as ofertas promociorais em termos de
produtos e comidas. A partir de algumas caracter1st1ca5 de cada
mercado, dever-se-a e]aborar um plano que possa caracter1zar ca-
da mercado com comidas e bebidas tipicas. Acreditamos, por exem=
plo, que © Mercado Popular, podera se caracterizar por oferecer U
ma peixada baianai o Sao Miguel, o caruru; o de Itapua, 0 mocotd -

Outras iniciativas promocionais deverao ser relac1onadas, inclu-

sive para que se possa incluir os mercados nos rote1ros turisti=

cos da cidade.



Neste aspecto, algumas atividades de lazer serEo programadas pa-
ra rea11zagao nas areas dos mercados, como seja: samba de roda,
macu]e]e, demonstragao de capoe1ra, rea11zagao de festas tipicas
(Sao Jo3o, Sdo Cosme, Santo Antonio, etc.).

A abertura dos mercados aos domingos & um aspecto que devera ser

enfat1zado nestas campanhas

5.1.3.1.3.5. Condigoes Ambientais

As novas condicoes ambientais que caracterizarao os mercados a-
pos as intervencgoes fisicas aqui definidas e resultantes dos tra
balhos de programacao visual, acrescidas da aplicagao de técni-
cas de exposicao de mercadorias, exercerao papel preponderante na
dinamizacao das vendas.

5.1.3.2. Apoio Institucional

As mudancas na area comercial e mercadologica dos mercados exi-
gem também modificagoes na forma de geri-los. Ficou claro (item
5.1.1.) que muitos dos problemas existentes nos mercados decor-
rem da forma paternalista, liberal e centralizada de administra-
-1o. Em decorréncia disto e de outros fatores, ndao ha nenhum es-
forco e compromisso dos permissionarios em participar dos custos
operacionais do mercado, nem mesmo, em arcar com despesas comuns
e pior ainda, ate mesmo de despesas diretas de cada um, como as

de agua e de energia.

Coerente com toda a filosofia do projeto, no aspecto institucio-
nal, pretende se preparar os permlss1onarlos para que participem
da gestao do mercado de forma ativa e nao meramente fiscalizado-
ra. As mudangas sugeridas deverao ser 1mp1antadas de forma grada
tiya, ap0s um processo de conscientizagao em. que oS perm1551ona—
rios possam assumir -concretamente suas responsab111dades. As mu-
dangas pressupoem tambem a]gumas modificacoes na legislagao que

rege a mater1a (Dec. nQ 4.872, de 26/12/78}).



5.1.3.2.1.. Estrutura Administrativa

Propoe-se a descentralizacao das decisoes, criando-se um Conse-
lTho de Administracao formado pelos proprios permissionarios com
carater deliberativo. 0 Administrador, com fungoes executivas, de
signado pela Secretaria de Servigos Publicos da PMS, faria parte
deste colegiado, junto com 4 membros eleitos, anualmente, pelos

permissionarios. Ao lado disso, seriam criadas tambem 3  comis-
soes especiais, formadas cada uma por 3 permissionarios eleitos:
estas comissoes auxiliariam o administrador na execucao de sua
tarefa, principalmente na fiscalizacao das atividades. As comis-
soes especiais seriam de: Promocoes e Propaganda; Vigilancia e
Seguranca; Limpeza e Arrumacao.

Ao Conse]ho de Administracao cabera decisoes a respeiio de subs-
tituicao e aprovacao de permissionarios, mudancas de destinacao
de boxes, planos de promocao e propaganda, encaminhamento de plei
tos junto a Prefeitura e outros orgaos publicos, aprovacao dos
orgamentos de despesas, prestacao de contas, admissao e dispensa
do pessoal. 0 poder de decisdo estaria limitado por disposicoes
legais que regulamentarao o funcionamento do mercado. As deci-
soes do Secretario de Servigos Publicos n3do ficarao adstritas as
deliberacoes do Conselho.

As Comissoes Especiais acompanharao a execucao destas decisoes
nos assuntos de sua competencia, apresentando ao Administrador as
sugéstaes e recomendacoes para a melhoria do funcionamento do

" mercado.

A estrutura proposta objetiva provocar maior participagao e res-
ponsabilidade dos permissionarios nas decisoes.

Além de, no aspecto institucional, concretizar a filosofia do
projeto, tem por base experiéncia ja reélizadé pela Pmﬁéitma no
Mercado Modelo. A estrutura proposta amplia um pouco mais as a-
tr{buigﬁes dadas aos representantes dos permissionﬁfios do Merca
dd Modelo, pois, O Coﬁselho tem atribuigﬁeé nao so fiscalizado-
ras mas deliberativas. A experiéncia do Mercado Modelo tem dado



resultados, evidentemente, que nao so0 por este motivo. 0 aspecto
administrativao, contudo, tem contribquo para.o seu dinamismo. O0b
serva-se que € um dos poucos mercados em qué a receita prevista
& arrecadada em torno de 90% e em que a receita-operacioné] con-
segue cobrir os custas. A participacgao dos permissidn&rios em
certas atividades, acompanhando-as e fiscalizdndo—as, podera in-
clusive reduzir despesas, melhorando o servigo.

Em termos de estrategia de implantacao poder-se-a implantar nos
mercados a estrutura ja posta em pratica no Mercado Modelo, ou
seja, Administrador/Comissao Fiscal, e gradativamente se amplia-
rem os poderes da Comissao, chamada Fiscal. Do ponto de vista da
regulamentacao legal, recomenda-se que haja apenas um Decreto em
termos mais gerais, criando a Comissao e, posteriormente, com a
pratica e discussao entre os permissionarios, elaborar-se o regu
lamento, com disposicoes especificas.

A experiéncia de participacdo dos permissionarios atraves do Con
selho de Administracdo podera resultar numa maior autonomia admi
nistrativa, financeira e flexibilidade operacional dos mercados.

Da mesma forma, como no apoio mercadologico, a participagao nas
decisoes exigira todo um processo de conscientizacao dos permis-
sionarios o que se podera -alcangar atraves do treinamento e do a
poio'gerencial.

5.1.3.2.2. Regulamentacao/Normas Administrativas

0 funcionamento mais dinﬁmico dos mercados exigiré uma serie de
normas que disciplinem as atividades, a destinacao dos boxes, 0
pagamento de despesas comuns, penalidades por 1nfragoes, sistema

de limpeza e policiamento.

Entretanto, 0S novos comportamentos a serem assumidos pelos per-
m1ss1onar1os dependerao nao apenas de Decreto, mas de uma ser1e
de mudancas e de um processo educativo e de conscientizacao.



Assim, cada mercado devera ter seu regulamento, espec1f1cando to
das as obr1gagoes e d1re1tos dos perm1551onarlos e disposigoes
especificas sobre o seu funcionamento. Recomenda-se, contudo, que
a regulamentaggo mais especifica seja estahelecida, a partir da
experimentacdo de algumas mudangas para que as normas nio ffquem
apenas no papel. Portanto, inicialmente deverd ser editado um De
creto que estipule as normas gerais de organfzagﬁd e administra-
cao e de acordo com o desenrolar do processo de mudangas seja e-
laborada a regulamentagdo especifica. As obrigacdes dos permissio
narios quanto ao pagamento de taxas como as de limpeza publica,
seguranga, iluminacao, energia eletrica, telefone, despesas de
conservacdo e vigilancia interna, ja estdo previstas em Lei (Dec
no 4.872, de 26/12/1975). Trata-se apenas de exigir o seu cumpri
mento o que implicara na extingao do def1c1t atual, suportado pe
los cofres publicos. -

A experiencia com o Mercado Modelo, neste particular,servira tam-
bém como referencia. Os permissionarios participam das despesas
comuns, além de pagarem o prego piblico be]o uso dos espagos. Por
outro lado, este mercado dispoe tambem de regulamentagao propria,
atraves do Dec. n? 4.145, de 30/06/1971.

Impoe-se, ainda, mudanga quanto @ fixacdo dos pregos publicos, to-
mando-se como referencia nao apenas o tamanho do espago, mas tam
bem 0 tipo de at1V1dade desenvolvida. Os pregos devem sofrer uma
maJoragao em ‘funcao da maior rentabilidade que se pretende impri
" mir 3as atividades do mercado. Esta majoragao devera ser gradati-
va e implantadd somente a partir da melhoria nas condigdes fisi-
cas e ambientais dos mercados. 0 reajuste de bregos e a mudanga
de critérios e prerrogativa do poder piublico mdnicipal, regulado
peIo.Dec. no 4.872, de 26/12/75, arts. 69 e 79, inciso 38, artigo
45 da Lei 2.313/71 modificada pela Lei 3.220/82, combinado com o
artigo 316 da Lei 1.934/66 (Anexo 3).

5 1.3.2.3. Apoio Institucional de Orgios Vinculados ao Sistema de
Abastecimento :

Contar-se-3a com o apoio dos Oorgdos vinculados ao sistema de abas



tecimento que podera consistir no seguinte:

- COBAL - atuacgao como atacadista para os permissionarios;
- ajuda no treinamento aos permissiondrios;

- CEASA (Anexo 4);

- fornecimento de informagoes sobre fontes de suprimentos;

- apoio na realizacao de compras conjuntas junto as fontes produ
toras; ) |
- participagao no grupo executivo para implantagao do projeto;

- consultoria técnica na area. de abastecimento alimentar.

5.1.3.3. Instrumentos de Acao

0 plano proposto sera concretizado atraves de alguns instrumen-
tos de acao ja utilizados em outras situacoes, porem, voltados
para clientela semelhante. A experiencia de trabalho de um dos
orgaos que participa deste Projeto -o CEDEC, realizada por mais
de 10 anos, com pequenas e micro-empresas comerciais, servirao,
no minimo, como referencial para um programa de revitalizagao dos

mercados.

0s instrumentos de agao disponivel para as mudangas recomendadas
nos-itens 1 e 2, sao:

5.1.3.3.1. Pesquisa Mercadologica

A pesquisa devera ser realizada nao so com atuais frequentadores
dos mercados nas dreas, mas também com os moradores situados ate
3 km do local do mercado, atraves de amostragem.

A pesquisa procurari definir o perfil do consumidor atual e po-
tencial - suas caracteristicas e comportamentos basicos. Aspec-
tos de precos e da concorréncia deverao ser também pesquisados.



5.1.3.3.2. Apoio Gerencial

Com o "Apoio Gerenc1a1” queremos traduzir uma serle de acoes :zue
muitos denominaram aSS1stenc1a gerencial ou aSSIStenc1a tecni-

0 apoio gerencia] significa para nos uma reIagEo de ajuda em zue
os permissionarios deverao ter um papel n3o so de objeto mas de
sujeito, participante e responsavel por todas as acoes. Consice-
ramos que para se tornarem viaveis as mudancas e terem seus e’ej
tos duradouros, os permissionarios devem ser nao apenas consu?t;
dos mas, participarem efetivamente de todo o projeto. Por esta
razao as proposigoes deste Projeto tem caracteristicas de indica
¢oes para agao, condicionadas a aceitagao e contribuicio dos per-
missionarios. Nao se quer dizer com isso que o papel dos oOrg:os
envolvidos e dos tecnicos sera apenas de executores das proposi-
¢oes. Os tecnicos serao tambem agentes e co-participantes do pro
cesso e trabalharao junto com os permissionarios na elaboracao g
detalhamento das acoes. Fornecerao informacoes transmitidas pe-
los permissionarios com base em sua experiencia e sensibilidade

comercial.
dos

ncial consistira inicialmente na identificagao
das

0 apoio gere
. tentes das forcas impulsivas e restritivas e

problemas exis
alternativas de solugao. Trata-se, no primeiro momento, do AUTO-
DIAGNDOSTICO que 0S perm1ss1onar1os farao junto com oS tecnicos

a situacao do mercado e seu meio ambiente. 0 auto- diacnos

identificar:

de toda
tico tentara

interesses e objetivos dos permissionarios;

- interesses contrarios;

- vantagens e desvantagens de situacao atual;

fatores internos e externos que afetaram a situacgao;
acoes que podem concorrer para a mudanga das situacoes.

r do AUTO- DIAGNOSTICO, algumas acoes 1med1atas serao  pro-

A part1
s sua realizacdo, novas revisdes e novas prograna-

gramadas e, apo
goes, de forma 51stemat1ca.



Durante a realizacao das agoes, se desenvalverda o Acompanhamento
Tecnico no qual se subsidiarEo 0os trabalhos a serem desenvolvi-
dos pelos permissionarios com informagdes é-orieﬁtagaes teécnicas
de natureza mercadologica e gerencial. 0 acomﬁanhamento tecnico
se constituira de uma consultoria técnica que divulgar3i para os

permissionarios informagﬁes e orientagoes de natureza mercadolo-
gica administrativa e gerencial. Estas orientagOes terdao o cara-
ter geral, visando todo o conjunto do mefcadoj com orientacdes
especificas para cada box, ou em grupo sendo que, as primeiras
terao carater prioritario. Terao enfase especial na area de "Mer
chandising", com orientacao na exposigdo e arrumacao de prodes:-

5.1.3.3.3. Treinamento

Paralelamente ao apoio gerencial e complementando-o devera ser
desenvolvido um programa de treinamento que atenda as necessida-
des detectadas no auto-diagnostico. 0 contelido do treinamento se
ra definido no Programa de agao, porém, como hipotese de trabaj
Tho baseada na experiencia com micro-empresarios, apontam-se o0s

sequintes tipos de cursos:
- Gerencia Comercial: Compras - Vendas - Estoques;

- Relagao Humanas;
- Resultados Operacionais: Receita/Despesa/Lucros/Controle e ava

liagao.
(10 a 12hs),

Deverao ser desenvolvidos cursos de pequena duracao
orientados

em local adequado e decidido com os permissionarios,

pelas seguintes normas:

- transmissao de tecnicas simples, adequadas a realidade;

- linguagem compativel;
- abordagem de problemas concretos yivenciados pela clientela.

0s aspectos metodoldgicos serao tratados na segao - 4.



5.1.3.3.4. Credito Orientado

A obtencao de financiamento para compra de'equipamentos e produ-
tos devera estar condicionada ao esforco de melhorar a produtivi
dade e nao apenas a simples expansao das operacoes. Na medida em
que se identifique a oportunidade de um reforgo dos estoques, dis
cutir-se-a a possibilidade de se realizar compras em major esca-
la junto a fontes produtoras e se podera buscar o financiamento
preparando-se os permissionarios para sua apTicagﬁo.

Em caso de utilizacao de linhas de financiamento ja existentes,
se fara toda uma orientacao previa de como utilizar os recursos
e os custos e riscos dele advindos.

Para este fim se procurar3a canalizar recursos de Programas de a-
poio crediticio com juros subsidiados executados pelo DESENBANCO,
criados pelo BNDES. e/ou da linha SEPLAN/CEBRAE.

5.1.3.3.5. Associacgao.

Sera o instrumento basico de acao dos permissionarios, nao soO no
aspecto legal para condugao de agoes mas, principalmente,pelo as
pecto educativo e catalizador. Inicialmente, nao se deve ter maio
res preocupagaes com o aspecto legal (registro, estudos) mas pe-
lo funcionamento real da associacao: reunioes, discussao e acom-

panhamento do projeto.

A associacao sera a base para uma nova forma de gest3o dos merca

dos .

5.1.3.4. Metodologiapara o Apoio Tecnico-Gerencial
5.1.3.4.1. Diretrizes Metodologicas

a) Todo o trabalho sera pautado em discussdes com os permissiona



rios, procurando captar suas necessidades e aspiracdes e cons
cientizando-os do papel dos mercados na comercializacao de ge
neros de primeira necessidade da populacao;

b) As propostas de mudangas deverao ser discutidas em profundica
de com os permissionarios e sd postas em pr3tica quanto obti-
verem a concordancia da maioria dos permissionarios;

c) Em todas as fases do projeto se devera proceder i avaliagao pa
ralela a agcao para corregao e ajustamento de possiveis incor-

recoes;

d) A equipe tecnica funcionara como motivadora e animadora do
processo de mudancgas.

5:1:,3:%.8+ ELapas

5.1.3.4.2.1. Preparacao e Treinamento da Equipe Técnica

Sera desenvolvido um treinamento em torno de 120 hs da Equipe Téc

nica que constara do seguinte:
a) Conhecimento da sistematica e filosofia do projeto;

b) Observacao do dia a dia dos mercados para sentir o seu funcio
namento e a problematica;

c) Estudo in loco de experiencias similares desenvolvidas princi
palmente no Nordeste (Recife, CEAG e Rede Somar)

d) Seminario tecnico sobre:

- metodologia de pesquisa/acao;
- aspectos da comercializacao de generos alimenticios.

5.1.3.4.2.2. Sensibilizacgdo

- Divulgacao por vdarios meios (contatos pessoais, reunides, fo-
lhetos, cartas, cartazes, etc.) dos principais aspectos do Pro



jeto e da necessidade de participacao dos permissionarios e dos

administradores e funcionarios;

- Sensibilizacao da comunidade para o papel dds mercados e sua

problematica atual.

5.1.3.4.2.3. Auto-Diagnostico

Levantamento de situagao e problemas dos mércados, sugestoes pa-

ra mudancas e programa de acao imediata.

5.1.3.4.2.4. Reunioes Periodicas de avaliacao e reprogramacao das
acoes, segundo o metodo de PESQUISA/ACRKO.

5.1.3.4.2.5. Treinamento sistematico a partir do levantamento de
necessidades detectadas no AUTO-DIAGNOSTICO.

5.1.3.4.2.6. Orientagao e Acompanhamento Tecnico no aspecto orga
nizacional e gerencial dos permissionarios.

5.1.3.4.2.7. Institucionalizagao da nova forma de gestao dos mer
cados (regulamento e normas de funcionamento).

5.1.3.4.2.8. Realizagao dos Planos Promocionais, de Propaganda.



5.2. SISTEMA DE NOVOS MERCADOS

5.2.1. Selecao de Areas

A selegao das areas para os novos mercados se baseou em crite-

rios de natureza socio-economica e de ordem fisica:

- areas situadas em bairros de populagao de baixa e média renda,
com significativa densidade demografica e com potencial de ex-

pansao urbana;

- areas com possibilidades de desempenhar, por sua localizagao e
funcao, o papel de centro polarizador de outras atividades co-
mo feiras livres e comercio informal;

- areas proximas as vias coletoras do sistema viario que garan-
tam acesso tambem a populag¢ao dos bairros vizinhos, asseguran-
do assim a otimizagao do equipamento;

- areas situadas em terra publica ou em terrenos passiveis de de

sapropriacao;

- areas com dimensoes compativeis 3 natureza dos equipamentos pro

postos;

- areas com condigcoes de solo e de relevo favoraveis 3 implanta-
cao do equipamento proposto.

Na etapa de estudo preliminar, haviam sido selecionadas 4 areas
situadas nos bairros de Lobato;, Sussuarana, Boa Viagem e no Sub-
centro de Jaguaribe. A principio todas estas areas atendiam aos
préérequisitos estabelecidos acima. Porém, com o desenvolvimento
dos estudos, as areas de Boa Viagem e subcentro de Jaguaribe se
mos traram inadequadas: o terreno escolhido para a localizagao do
equ1pamento de Boa Viagem e de pr0pr1edade particular e sua desa
propriacgao, neste momento, e inviavel; a instalacao do subcentro
dé Jdguaribe ainda se constitui uma prbposta-e seus equipamentos
serao dimensionados com base na popuTégao potencial e na atual-
mente instalada em seu entorno que, inclusive, ja se utiliza de
uma razoavel oferta de equipamentos de abastecimento.



Em contato com a URBIS, Ergﬁo responsive] pela implantacao dos
Conjuntos Habitacionais Cajazeiras/Fazenda Grande, identificou-
-se uma area naquele bairro, que atendera ndo so aos citados con
juntos, como tambem ao bairro de Castelo Branco. -

Assim, os novos mercados propostos (prancha nQ 2) situam-se nos
bairros de Lobato, Sussuarana e Cajazeiras.

5.2.1.1. Caracteristicas das Areas Selecionadas

Em Lobato, foi identificada uma area, pertencente a Companhia Quf-
mica do Reconcavo - CQR, cujas instalagdes acham-se quase comple
tamente desativadas; o terreno perfaz mais de 68.000mZ, estrate-
gicamente localizado na Peninsula Joanes, tendo sido indicado no
Estudo do Uso do Solo do Corredor do TREMSURB como area de uso de
habitacao, comercio e servigos.

Articula-se com a Estacao de Lobato e, consequentemente, com todo
o sistema de transporte ferroviario que atende aos subUrbios, pe
la rua da Peninsula Joanes, numa distancia de 300m. Ao sul, uma
estreita faixa de uso residencial a separa da Avenida Suburbana.
A leste, limita-se com o bairro de Alagados atraves de uma rua
que ja apresenta hoje uma vocagao para o uso comercial; um posto
fixo da EBAL foi instalado na Av. Suburbana, na confluencia com

esta rua.

A implantacao do novo equipamento comercial proximo ao mar, em
local com previsao de portos de saveiros, permitira uma maior a-
gilizacao na comercializacao do pescado.

Propoe-se, para tanto, o uso de uma parcela do terreno localiza-
da na faixa limitrofe com Alagados. Sua desaprOprfagﬁo devera ser
incluTda na negociacao total a ser feita com a CQR, visando a im
plantacao de um Centro de Comércio e Servigos, provavelmente in-
tegrado a um Conjunto Habitacional. | T



A populacao dos bairros de Lobato e Alagados, que sera diretamen
te atendida por este novo mercado, assim coma a dos demais subGr

bios, se caracteriza por uma faixa de renda entre 0 e 3 salarios

minimos.

Em Sussuarana, foi identificada uma area atualmente utilizada pa
ra atividades ésportivaé, de topografia plana, situada ao longo
da estrada de Sussuarang, defronte ao Loteamento Nova Sussuara-
na. Como o sistema viario proposto para o Miolo prevé a criacgao
de uma Avenida dg Vale pelo rio thuagu e como uma ligagao entre
esta Avenida e a estrada de Sussuarana est3 prevista em local bem
proximo a esta area, presume-se que este equipamento podera aten
der nao so a populagao do bairro, caracterizada por uma renda mé
dia antre 0 e 3 salarios minimos, assim como aos usuarios do sis
tema viarioe principal e a populagao que exerce atividades no CAB =
Centro Administrativo da Bahia. Inicialmente, tentou-se identifi
car uma area situada as margens da via proposta, porem as condi-

¢bes topograficas do vale (muito estreito) nio o permitiram.

e

Em ponto estratégico de confludnela do sistema visrio do Miolo,
na interligagao da Via Regional com as vias de acesso a Castelo

Branco e Cajazeiras, em trecho coincidente com a proposta Aveni-

da do Vale do Jaguaribe, foi identificada uma area de proprieda-
de da URBIS, atualmente utilizada para atividades esportivas o
que ja se a;ha quase completamente terraplenada. Estes Bairros

estao sendo ocupados por uma populacdo com nivel de renda entre

2 e 5 salarios minimos.

Cabe ressaltar que todos os bairros a serem atendidos pelos no-
vos mercados sao carentes de equipamentos de abastecimento ali-
mentar, conforme ilustra a prancha n? 1. E ainda, que o perfil de
sua populacao nos leva a afirmar que os futuros permissionarios
a serem alocados nos novos mercados poderao ser .recrutados em seu

proprio contingente, conforme demonstram as. listas de inscrigao

P



da URBIS feitas entre os ocupantes dos Conjuntos Habitacionais,
para candidatos a exp]oragao dos equipamentos de comerc1o de bair
ro (Anexo 5). No Mercado de Lobato, poder-se-3 aTocar 0s atuais
petmlss1onarios do Mercado do Curtume, situado a 2, Skm de distan
cia, e que deverao ser provavelmente desativados.

5.2.1.2. Caracteristicas Locacionais

Resumimos aqui as pr1nc1pa1s caracter1st1cas locacionais de cada

area selecionada.

LOBATO

- terreno situado na Peninsula Jbanes'(Lobato) com area total de
68.000m, de propriedade da CQR:

- fragcao do terreno necessaria ao projeto com pequena declivida-
de, livre de ocupacgao;

- inserido em areas de popu]agao de baixa renda (Alagados, Subur

bios);

- facil articulacao com o sistema viario (proximo a Suburbana) e
com o sistema ferroviario (atraves da Estagao de Lobato);

- proximidade do mar, em ponto que permite facil descarga do pei

xé fresco;

area com vocacao para atividade de comércio e servicgo.

SUSSUARANA

terreno situado as margens da estrada de Sussuarana;

propr1edade particular, passivel de desapropriagao, livre, uti
lizada para atividades esportivas;

sera integrado ao sistema de vales por ligacio projetada;

circundado por bairros de classe de renda baixa, com tendéencia

de crescimento;



- proximo ao Centro Administrativo da Bahia.

CAJAZEIRAS
terreno situado na confluencia da Via Regional com os acessos

para Cajazeiras e Castelo Branco;

circundado por bairros .de classe de renda media e baixa, em pro

cesso de expansao pela implantacgao de novos. conjuntos habita-

cionais;
- de propriedade do Estado (URBI1S);

- dominio visual privilegiado.



5.2.2. Caracterizagao dos Novos Mercados

R Ut

5.2.2.1. Critério de Dimensionamento

Para a definigao do dimensionamento dos novos mercados, adotou-se
como critério o estudo comparativo com o0s horto-mercados,que sao,
hoje,comprovadamente 0s equipamentos piUblicos que melhor atendem
a populagao no Setor de Abastecimento Alimentar, principalmente
no que concerne a oferta de horti-fruti-granjeiros, cereais e es
tivas, carnes, aves e -peixes. 0s atuais mercados municipais apre
sentam uma estrutura fisico-espacial-comercial resultante de um
modelo que nao poderia ser mais repetido, hoje. A construgao dos
horto-mercados foi resultante de programa especifico, desenvolvi
do pela CONDER. Suas caracteristicas de localizagao, dimensiona-
mento, programa arquitetonico, obedeceram a rigoroso estudo. As-
sim, procurou-se conhecer este'trabalho, especialmente as dire-
trizes que orientaram seus projetos.

A metodologia adotada foi: - :

a) analise fisico-espacial de cada um dos trés horto-mercados,
com base em observacoes locais e informacoes da CEASA;

b) identificacdo da populagdo que, por critérios urbanisticos, po-
de se utilizar destes equipamentos, ou por residir em seu en-
..torno imediato, ou utilizando o sistema viario e de transpor-

te;
c) quantificagio'desta populagao;

d) comparag§0 entre Erea construida e populagao atendida;

e) identificagao da populacdao a ser servida pelos novos merca-
dos;
f) por critério comparativo, pre-dimensionamenta dos novos merca

dos.

Em analise preliminar, levantou-se a area construida de cada hor
to-mercado e demais equipamentos anexos, procurando-se identifi-



car as fungoes exercidas por cada um, sua capacidade de atendi-
mento, as condicoes socio-economicas dos perm1ss1onar1os as ca-
racter1st1cas da clientela. 0 Mercado do Ogunja e o de maior por
te com aprox1madamente 8 OOOmz, sequindo-se o do Ru)VermeHm, con
6.000m% e o de Narandiba, com 3.000m2. 0 movimento de comerciali
zagao e, consequentemente, da clientela, correspondem a graduacao
de porte. Quanto aos demais equipamentos, o Mercado de Carne jz
foi incluido como anexo em todos os tres; a Cesta do Povo esta
presente no do Ogunja e Narandiba, inclusive no mesmo espag¢o co-
berto, tendo uma area para ela reservada no do Rio Vermelho.

Na prancha n? 2 procurou-se visualizar as provaveis zonas de in-
fluencia imediata, o conjunto de bairros mais diretamente benefs
ciados por estes equipamentos. Utilizando-se as informacgoes dg
populagao residente por regiao censitaria (9), chegou-se aos se-
guintes resultados aproximados de populacao atendida:

- Mercado do Ogunja: 50.000 hab;
- Mercado do Rio Vermelho: 67.700 hab;
- Mercado de Narandiba: 7.600 hab.

Observa-se que a relagao entre a dimensiao do equipamento e a po-
pulagao de seu entorno imediato nio se mantém constante, o que
se explica pela impossibilidade de quantificacao da populacdao u-
suaria do sistema viario que se beneficia do equipamento e da po
pulacao potencial. Assim, no Mercado do Ogunja, por sua localiza
c3do em importante arteria de ligagao das Avenidas de Vale, uma
pesquisa mercadologica nos indicara, provavelmente, que grande par
cela de sua clientela e proveniente de outros bairros. 0 de Na-
randiba foi previsto para uma populagao potencial, que ainda es-
gradativamente aquele setor da Cidade, com o agravan

ta ocupando
populacaa dos bairros de Engomadeira e Beiru, que por

te de que a
sua localizacao poderia estar se beneficiando deste equipamento,

ainda nao o faz por nao dispor de um sistema viario que lhe faci

lite.

v

A exemplo do exercicio anterior, apos a localizacao no mapa das

Freas selecionadas para instalacao dos tres novos mercados, pro-



curou-se identificat as Sreas ja utbanizadas ou com potencial pa
ra urbanizagéo cuja populagao, por facilidades, do sistema Viarjg
atual ou proposto, podera vir a se beneficiar com estes equipa-
mentos, procedendo-se ao calculo de seu contfhgente populacional

atual (9):

- Lobato: 39.600 hab;
- Sussuarana: 10.800 hab;
- Cajazeiras: 35.100 hab.

Foi ent3o possivel estabelecer-se o pré-dimensionamento dos no-
vos mercados, a partir da comparagao entre area construida, fun-
cao exercida, populagao atendida dos horto-mercados, com a popu-
lacao a ser servida pelos novos:

- Mercado de Lobato: 5.000m2;
- Mercado de Sussuarana: 4.000m2;
- Mercado de Cajazeiras: 5.000m2.

5.2.2.2. 0 Programa Arquitetonico

Os programas em que,inicialmente, os projetos de arquitetura dos
horto-mercados se basearam foram comuns, conforme proposta de se
torizacao, atendendo ao composto de produtos vendidos e servigos
oferecidos estimado. Os percentuais de cada setor variaram, prin
_cipalmente pelas funcoes a serem exercidas por cada equipamento,
enquanto Centro de Abastecimento e pelo grau de importancia dia
comercia]izagﬁd de cada produto. .

Em principio, um Centro de Abastecimento Alimentar possui os se-

guintes setores:

Horti-fruti-granjeiros (incluindo produtos sazonais);

Carnes, peixes, aves;

Cereais e estivas;

Animacao (Tanchonete, plantas e fiores, aquario);



- Nao alimentos (confecgoes, artesanato, armarinhae, livros e re-
vistas, discos); N e '

- Servigos de utilidade piblica (comunlcagoes, bancos, correios
e telegrafos,

- Servigos populares (dep. bebidas, sapateiro, chaveiro, relojoei
ro, fotografo, barbeiro); ' | B

- Administragao e seguranca (sede da administracao, posto poli-
cial); '

- Apoio e conforto (sdnitarios pub11cos, apoio para administra-
cao);

- Deposito.

0.setor "animagao" funciona como elemento central, catalizador da
clientela e & base para o esquema promocional. Os jJardins do mer
cado a7 se situam, ligados aos boxes de vendas de plantas e aqug
rios..As lanchonetes se abrem para este espago, onde s@o co]ocaj
dos bancos e mesas para ateqder a seus clientes, que o dinamizam .

Em seu entorno, se distribuem de forma radial, os demais seto-
res. As técnicas de marketing recomendam que os mais tenues, a e
xemp]o do de cereais e estivas, se localizem nos vetores de me-
nor deslocamento, enquanto os mais consolidados, tipo carnes, po
dem ser deslocados para posigdes mais extremas, provocando um
fluxo obrigatorio que favorece e promove os mais fracos. |

Acoplada ao setor de horti-fruti-granjeiros, a plataforma para
produtos sazonais e um 1mportante ponto de apdio para a comercia

lizacgao.

0 envolvimento de toda a Erea constrjui'da por rua de circulagao de
veTculos, com estacionamentos e pontos para'cérga e deécarga, di
lui o privi1égio dos boxes supostamente s{tuadds_i entrada, nive
lando todos os boxes e setores em relagao as facilidades de aces

v

SO.

Segundo informagdes colhidas com a atual administragado da CEASA,



a ocupacao dos trés equipamentos nao obedeceu rigorosamente acs
criterios e objetivos que nortearam sua concepcio basica. Parecs
-nos que as modificagoes introduzidas interferiram e comprometej
ram principalmente a organizagao do espago fisico, o gerenciamen

to e a comercializacgao.

0 Quadro 24 indica os percentuais com que cada setor comparece 2z

tualmente nos trés horto-mercados.

0 programa arquitetonico para cada novo mercado foi resultado da
definigao preliminar do tomposto de produtos e servigcos, feito a
partir da analise dos dados do Quadro 24; o5 percentuais de cada
setor variaram conforme a funcao especifica de cada equipamento,
a oferta de outros centros de comércio e servicos em seu entor-
no, a prioritizacao para oferta de alguns produtos ou servicos,

a identificagao de uma demanda especifica.

0s projetos de arquitetura analisados e pesquisados, indicam a
subdivisao em setores, seus percentuais e suas respectivas areas,

resultantes do programa inicial.

5.2,2.3. 0 Projeto Arquitetdnico

~

A aﬁé]ise dos projetos arquitetdnicos dos horto-mercados conside
rou o partido adotado para as solugées estruturais e a definicao

e uso dos espagos criados.

No Mercado do Rio Vermelho (primeiro.a ser projetado e construi-
do), foi implantado um projeto piloto, utilizando um "MODELO" pas
sfvel de implantacao em qualquer outra area, constituido de uma
sucessao de modulos de forma hexazonal, que justapostos em todos
os lados, adequando-se a dimensao e topografia de cada terreno,

definem espacos cobertos que se interligam.



A cobertura e em FIBERGLASS, apoiada em estruturas metalicas, as

sentadas em pilares de concreto.

0 pequeno espagcamento entre os pilares limitou a distribuigao es
pacial dos boxes, cujas formas triangular, trapezoidal ou hexaz;
nal muitas vezes nao atendem as exigéncias da comercializagao ;
nao permitem um bom. uso. Agrava-se esta situagao no setor de hor
tifrutigranjeiro, com balcoes e estantes metalicas pré-moldadas
dispostas linearmente, que n3o se adaptam a modulacao da cobertu

ra, definindo espagos que nao condizem com os dos elementos es-

truturais.

No Mercado de Narandiba, construido a seguir, procurou-se minimi
zar alguns desses erros, porem observa-se neste equipamento que
a area util de comercializacdo é pequena em relacdo 3 area total,

predominando os espagos para circulagao e estar.

No Mercado do Ogunja, foi adotado outro partido arquitetonico, que u
tiliza uma cobertura em melha espacial de aluminio, coberta com’
telha de aluminio, vencendo viaos de 30m. Os grandes vaos entre pi
lares liberam o espaco para comercializagao, permitindo uma maior

dinamica na setorizacao.

As instalagdes elétrica e hidrdulica foram distribufdas através
de ramais aéreos, aparentes, na malha espacial da cobertura, poév
sibilitando flexibilidade nas redefinicdes de uso do espago e fa

cilidade de manutengao.

Em todos os mercados, a dimensao dos boxes varia de 8 a 24m2 con

forme o tipo do produto vendido ou servigco oferecido.

Tendo-se analisado o projeto arquitetonico dos trés horto-merca-
dos e de posse do pre-dimensionamento e programa elaborados, pro
cedeu-se a elaboragcao dos projetos executivos dos novos mercados

= ‘ 1 H = * [ . . .
cuja descrigao sucinta, a nivel de memoria justificativa se acha

no item 5.2.3.



QUADRO 24

HORTO-MERCADOS

SETDRES OGUNJA  |RIO VFRMELHO NARANDIBA
Horti-fruti-granjeiro e 23% 33% 27%
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PeiNgs, MAFTSCOS & s sm s sis sy wam o s s 3% 10% 6%
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Cesta do POVO .vveeccocencnrnannnnn 20% - 15%
Mercadao Carng ....eeeee o ¢ 4 b 109 = g

= 20% -
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5.2.3. Memorial Descritivo dos Projetos de Arquitetura dos Novos

Mercados

Os objetivos que orientaram a definigao dos projetos ora aprese-

tados foram:

- Funcionalidade

Imagem arquitetonica promocional

Minimizar custos de execucgao

Conforto ambiental.

Nesse sentido, a partir de analises preliminares, ficou eviden-

ciado que para obras desta natureza seriam necessarios v3os que

permitissem flexibilidade no uso dos espacgos, condicionando o
projeto a utilizar a estrutura de relativo porte
Descartou-se em principio, a estrutura de tipo espacial devido

seu alto custo, que so justifica a sua utilizacdo em vaos de gran

des dimensoes, superiores a 30m.

Procurou-se portanto, ajustar o projeto visando atingir o maior

aproveitamento das caracteristicas dos elementos principais da
cobertura, isto e, das vigas espaciais num sentido, das telhas
de cimento amianto tipo canalete 90 no outro sentido, adotando

para isso vaos de 20,70m para as vigas e de 8,40m entre eixos de
vigas para o aproveitamento das telhas canalete de 8,20m (Padrao).

0 vao maior de 20,70m corresponde a utilizacao de 23 telhas cana

lete 90.

A estrutura metalica sera parafusada de modo a permitir a galva-
nizacao por banho eletrolitico. As barras em tubo redondo elimi-
nar3o cantos. e arestas, o que melhorara protecgao e facilitara a
manutencao. Foram projetados os condutores pluviais por dentro
dos pilares que ademais de deixa-los protegidos aumenta o momen-

to de inércia dos pilares reduzindo a quantja de ferro.

Evitou-se tambeém, no que se refere a escolha do tipo de estrutu-



ra, a utilizacao de pecas de pequeno tamanho ji que, a experidn-
cia mostra a dificuldade que essas pecas exigem para a sua manu-

tencao.

A ventilacao se da naturalmente pelas laterais, e na parte supe-

rior pelos vazios deixados pelas telhas nos apoios.

A iluminacao natural foi levada em especial consideragao, adotan
do-se a zenital por meio de telhas transldcidas de "fiber g]ass:
* 3

distribuidas convenientemente pela cobertura.

Saliente-se que em toda a cobertura foram previstas sempre solu-
coes com pegas padronizadas no mercado, diminuindo custos e faci

litando a construcao.

Os beirais terao fechamento de painéis de 1,20 x 3,00m (padrdo)
por 2 chapas lisas de cimento amianto com miolo de isopor, com

suficiente rigidez para poder ser fixado sem estruturas adicio-

nais de suporte.

A chapa lisa de cimento amianto referida, facilitara a execucdo

da grafica na marquise. A mesma sera pintada nos painéis antes de

proceder a sua montagem.

Em todos os casos a implantacao foi determinada por criterios cla
ros_e definidos, visando obter boa acessibilidade e destaque vi-
sual desde o entorno imediato.

No caso especifico do Mercado Municipal de Lobato, a cota de im-
plantagao 7,00m nao somente diminui o volume do movimento de ter
ra como também melhora as condicGes de visualizagdo do prédio des

de a Avenida Suburbana e da linha ferroviaria Suburbana.

0 projeto executivo foi elaborado de modo a respeitar as proposi
coes apresentadas no item 5.1.3.1.3 e 5.1.3.1.4 deste documento,

especialmente no que se refere promogoes e propaganda e condi-

coes ambientais.



Estes conceitos se apresentam como uma experiéncia de novo fd =
drao para os Mercados Municipais sem deixar de atender a necessi.

dade de manter os custos de execuc¢ao em niveis razoaveis.

0 projeto nao descuida o item - conforto ambiental - nem esquece
a necessidade de oferecer as melhores condicgdes para a venda e a

promogao, atraindo uma faixa mais ampla de clientela.

Ao plano de propaganda dever3 estar vinculado ao plano de promo-
coes e eventos e o de merchandising} este voltado para os pontos
de vendas, atraves da melhor exposicio dos pfodutos e dos precos
e no caso de campanhas promocionais: bandeirolas. Articula-se tam

bém a programacao visual para o mercado um todo, com letreiro ex

ternos, logotipos e, internamente, as indicagoes dos diversos bo

xes com a especificacao do produto.

0 projeto responde diretamente as estas questoes, possibilitando

atraves de seus componentes atender as exigéncias de referéncia.

E muito importante atender os pedidos de flexibilidade que o pro
grama faz; nesse sentido o modulo construtivo adotado de 80 x 80
permite atraves dos componentes do projeto atender a funcionali-

dade dinamica proposta para os novos mercados.

0 desenvolvimento do projeto foi realizado atraves de coordena-
cao modular dos componentes estruturais, cobertura, fechamento,
etc., atingindo o projeto um alto nivel de aproveitamento dos

produtos padronizados.

0s locais de comercializagcao foram projetados, visando a maior e
ficiencia no funcionamento levando em conta a dinamica natural

do uso. Ele foi pensado com componentes removiveis e infra-estru

tura modular.

No zoneamento geral das areas de comercializacio procurou-se evi
tar ""zonas mortas' para ter a maior area continua de comerciali-

zacao possivel. Nesse sentido, ate a area de administracao de Lo



bato e Sussuarana foram localizadas na parte superior da quadra

correspondente as lanchonetes obtendo consequentemente, um maior
’

aproveitamento. ;

0s locais (boxes) foram agrupados por quadras, procurando sempre

criar corredores em agrupamento por itens, favorecendo a compara

cao dos mesmos por parte do cliente.

Apresenta-se a seguir o quadro 25 onde estao definidos os seto-
res com o numero de boxes nos novos mercados, que tiveram por ba

se os insumos obtidos das avaliacoes dos horto-mercados da CEASA

citados anteriormente.
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QUADRO 26

AREAS INTERNAS DOS NOVOS MERCADOS

(1)
AREA TOTAL

AREA AREA
MERCADOS BoXES | AREA %A%gULACAO AREA(ES§°S'T° SANITARI0S |  (INTERNA)
(M2) (M2) (M2)
SUSSUARANA 1.123,20 -~ 1.669,42 147,00 49,00 2.988,62
LOBATO 1.043,20 2.300,60 245,00 49,00 3.637,80
CAJAZE IRAS 1.388,80]  2.338,40 196,00 49,00 3.972,20
TOTAL 3.555,20 588,00 147,00 | 10.598,62

6.308,42

FONTE: SEPLAM - Projeto Executivo - Novembro-84,

(1) Nao estao incluidas as areas de ampliacdo dos depositos nem estacionamentos.
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' QUADRO 27

NOMERO DE BOXES PARA COMERCIAL1ZACAO NOS MERCADOS NOVOS

MERCADO
: LOBATO SUSSUARANA | CAJAZEIRAS | TOTAL
AT IV IDADE

HORT IFRUT | GRANJE | ROS Ly 32 Ly 120
CARNES, AVES E PEIXES 18 14 15 47
CEREAIS E ESTIVAS 14 13 15 42
ANIMAGAO (4) 4 4 4 12
NAO ALIMENTOS (1) o 2 7 8 17.
SERVICOS DE UTILIDADE POBLICA(2) 5 5 5 15
SERVIGOS POPULARES(S)- 3 7 7 17
 TOTAL 90 82 98 270

FONTE: SEPLAM - Projeto Executivo - Novembro-84.

(1) Confec¢oes, artesanato, armarinho, livros/revistas, discos.

(2) Comunicagoes, bancos, correios e telegrafos.

(3) Dep. bebidas, sapateiro, chaveiro, relojoeiro, foto, barbeiro.

(4) Lanchonetes, plantas e flores.



QUADRO RESUMO DE RREAS
 MERCADOS NOVOS

oo | R | Bl | o g | B o
SUSSUARANA 3.149,92 237,80 636,00 948,15 2.271 .00
LOBATO 3.826,81 338,50 841,50 665,00 2.730,00
CAJAZEIRAS 4.,232,50 295,20 1.176,00 862,50 2.830,00
TOTAL 11.209,23 871,50 2.653,50 2.475,65 7.831,00

FONTE: SEPLAM - Projeto Executivo Mercados Novos - Novembro/84.



5.2.4, Programa de Acido Econdmico-Institucional -

e’

0 Programa de Acao para os novos mercados ser3 semelhante ao pre
visto para os mercados atuais, com caracteristicas especificas a

penas no que se refere a implantacgdo.

A definicio da composigao dos boxes de cada novo mercado, se faz
levando em conta os estudos efetuados pela SEPLAM, no que se re-

fere aos horto-mercados da CEASA, citado no.item 5.2.2.2,

0 Programa de Agdo no aspecto mercadoldgico se constituira de:

- Sistematica de compras e armazenagem;

- Planejamento de vendas (precos produtos, promogoes/propaganda,

condicoes ambientais).

Devem ser acrescentadas a estas agGes outras duas: a sensibiliza
cao da clientela, preparando-a para receber e utilizar o equipa-
mento e a selegao dos permissionarios a serem credenciados para
a exploragao dos espagos. A sensibilizacao sera mais necessaria
nas areas que atualmente sao utilizadas para atividades esporti-
vas. Recomenda-se que a pratica destas atividades seja previamen
te transferida para outro local. Para a selecao dos permissiona-
rios devera ser exigido nao apenas a documentacdo como também a
aceitagao da nova estrutura de funcionamento e a disposigao de
participar nas atividades e despesas comuns e, finalmente, um mji

nimo de experiéncia em comércio.

Quanto aos instrumentos de agao, estes serao:’

- Apoio gerencial;
- Treinamento;

- Associativismo.

No aspecto institucional, a estrutura de organizagao proposta e:

- Administrador - funcionario da SESP-PMS;



- Conselho de Administracao - eleito pelos permissionarios:
?

- Comissoes Especiais (eleitas); promocdes e propaganda; vigilan

cia e seguranga; limpeza e arrumagao.

Com base na experiéncia dos mercados da CEASA e nas mudanéas in-
troduzidas, o quadro de pessoal operacional seria o seqguinte pa-

ra cada mercado:

Administrador; .
Auxiliar administrativo;
Vigias; )
Serventes;

Encarregado de deposito.

- 00 O\ =—



6. OBJETIVOS/METAS



6. OBJETIVOS E METAS

T

6.1. Objetivos

Dotar os mercados municipais de infra-estrutura fisica que ga-

ranta a oferta de produtos e servigos as populagoes de baixa

renda;

Modificar a atual sistematica de comercia]fiagéo, de forma a
criar condicoes de maior competitividade para os micro-empresa

rios que neles atuam, reduzindo os CQStos e aumentando o volu-

me de operagoes;

Implantar novos equipamentos de abastecimento para atender par
celas carentes da populagao situadas nos bairros de Lobato,fus

suarana e Cajazeiras e areas circunvizinhas;

Dotar os mercados de uma estrutura organizacional que permita

maior participagcao dos permissionarios na sua gestao, responsa

bilizando-os pelas despesas.comuns e agGes conjuntas;

Preparar os micro-empresarios para dinamizacao das operagoes

dos mercados.

6.2. Metas

.-
~.

6.2.1.-Mercados Existentes

Reformar as instalag§es dos mercados de ltapu%, Popular e Sao
Miguel; |

Manter os empregos existentes, e criar através das expansoes das

vendas, 0,5 emprego direto para cada unidade comercial;

Aumentar o volume de mercadorias transacionadas em 25% e aumen

tar os resultados liquidos dos permissionarios;.



- . . . - - - -
Prestar apoio gerencial e crediticio a 300 micro-empresarios/

permissionarios nas areas de marketing, organizagao e financei

ras;

- Orientar na formacao de grupos por setor para agoes conjuntas

(compras, servigos comuns, etc.);

- Realizar 20 cursos de geréncia basica, 16 cursos especificos
(relagoes humanas, merchandising) e 1 seminario de acompanha-

mento tecnico, em cada mercado, por més;

Preparar e encaminhar 300 micro-empresarios para obtencgao de

credito;

_ Fomentar a criagao de 1 nicleo de associagdo dos permissiona-
rios, em cada mercado;

Reducao de 50% nas perdas de produtos.

Reducio de 50% das despesas de transportes dos permissionarios.

NOVOS MERCADOS

Construir os mercados de Lobato, Sussuarana e Cajazeiras;

_ Criar 1 emprego por unidade comercial;

-~

Selecionar 270 permissionarios para ocupagao dos boxes;

- promover 16 cursos de geréncia basica e 10 cursos especificos;

- Desenvolver um seminario de acompanhamento tecnico, por més, em

cada mercado;

Prestar apoio gerencial a 270 permissionarios;

_ Preparar e encaminhar aos permissionarios para obtencao de cré
dito;

_ Criar 1 nucleo de associacao em cada mercado.



7. CUSTOS



7. CUSTOS

el

Ai estimativas de custo globais do P}ojeto,‘jﬁﬁluindo interven-

¢oes fisicas, aquisicao da terra (mercados novos) e as defini-
das~no‘programa de agao econ6mico-instituciona], pura revitali-
zagao dos mercados existentes e na implantacdao do sistema de no
vos mercados, atingem o montante de Cr$ 6.941.206.371,00 (sei:
bilhoes, novecentos e quargnta e um milhoes, duzentos e seis mil,
trezentos e seterita e um cruzeiros) a prego‘de dezembro de 1984,

discriminados a seguir.

7.1. Estimativa de Custos
7.1{1. Anteprojeto Mercados Existentes/Custos Globais

- Mercado de ltapua
(reforma + ag¢ao institucional) ......... Cr$ 169.993.779,00

—- ,

Mercado de S.Miguel
(reforma + agao institucional) ......... Cr$ 409.862.968,00

Mercado Popular ,
(reforma + agao institﬂcional) .;....... Cr$ 945,461.300,00

JOTAL ............ Cr$ 1.525.318.047,00

7.1.2. Anteprojeto Mercados Existentes/Custos de Intervengdo FJI

sica

_ Mercado de ltapua

(reforma) seeeeesescesssseaaaeaneeennaas CF$ 144.712.378,00

- Mercado S.Miguel
(reforma) © 6 6 0 60 006 6 006 0 0 000 00 000800000000 Cl‘$ 2]70882033"00
- Mercado Popular ’
(reforma) e 6 e 00 e e 60 0 e s 0 e e 0 e e

TOTAL ..... cecens . Cr$ 1.130.296.160,00

ceeee.. Cr$ 767.701.451,00




7.

Mercado de Lobato

(construgao + aquisigcao da terra + acao

INSEItUCTONAT ) vttt e oe et nneenenseenesenses

Mercado de Sussuarana

(construgao + aquisicao da terra + acao

institucional) ...iieernnvecensnn A

Mercado de Cajazeiras

(construgao + aquisicao da terra + aciao

insticucional) ...... e E 5 R S e i e e

T

1.3. Projeto Executivo Mercados Novos/Custos

Cr$

Cré

Globais

1.985.996.836,70

L.51%. 110, 391" 80

1.912.781.097,00

.1.4. Projeto Executivo Mercados Novos/Custos

sica

Mercado de Lobato

(construgdo + aquisicdo da terra + pro-

jeto + fiscalizacao) .

Mercado de Sussuarana

(construgao + aquisi¢ao da terra) .....

Mercado de Cajazeiras

(construgao + aquisicao da terra) .....

.1.5. Total Geral

Total Geral de Intervengdes . Fisicas pa-

ra os 6 (seis) Mercados

Total
(seis) Mercados

TOTAL

de Custos

© 9 8 & @ o » o 0 © ©

Geral de Custos Globais para os 6

Cr$

Cr$

Cr$

5.415.888.324,00

de Intervengao Fi

1.842.994.196,00

1.374.107:750,00

1.769.778.456,00

Cr$

L.986.880.402,00

6.117.176.562,00

'6.941.206.371,00



7.2. Estimativa de Custo para o Programa de Acao Economico-Institucional

7.2.1. Revitalizagao dos Mercados Existentes

- Despesas Permanentes (6 trimestres)

Pessoal (Equipe: 4 técnicos) ........ Cr$ 1&.199.i91,00
- . Mat. Consumo ...... et et e «. Cr$ 878.771,00
Servigcos Terceiros: Pesquisadores ... Cr$ 352.337,00
Instrutores ..... - Cr$ 949.238,00
Consultoria ..... Cr$ 4.217.685,00
SUBTOTAL ........ Cr$ ° 20.597.222,00

donde:

Cr$ 20.597.222,00 x 18 meses = Cr$ 370.749.996,00

- Despesas Iniciais (12 trimestre)

Treinamento da Equipe Técnica em Recife

Diérias s 69 @ o ® 0 8 » -oooo':"o.oo- ....... ;.. CI"$ 3.61‘}10509,00
Passagens ..... EEEEEEEEEEE ® ¢e 000000 e cr$ I.65|.8"|’0,00
_Instrutores ..... e rte et ateanenen oo Cr$ 2.812.480,00
Processamento de Dados .............. Cr$ 16.166.062,00
SUBTOTAL ........ Cr$ 24.271.891,00

~

7.2.2. Implantagao do Sistema de Novos Mercados (acréscimo ao

custo anterior)

Despesas Permanentes (duracdo 8 trimestres)

pessoal (Equipe: 4 técnicos) ........ cr$ 14.199.191,00
. Mat. CORSUMO ....ievenvnnnnn, Checennas Cr$ 878.771,00
Servigos Terceiros .....eeevvun.., eee Crs$ 974.109,00
SUBTOTAL ...... .. Cr$ . 16.052.071,00

donde:

Cr$ '6'052'071300 X 24 meses = Cr$385.2h9.701"00

Consultoria ... Cr$ 4.217.685,00x 6 meses= Cr$ 25.306.110,00



- Despesas Iniciais (19 trimestre)

Processamento de Dados ......oueveuun. Cr$

7+2.3. Resumo dos Custos

Mercados Existentes

18.452.108,00

1. Despesas Permanentes .......ceceuu... es -Cr$ 370.749.996,00
9., Deapesas Tnlelals et memmes s e e s Cr$ 24.271.891,00
SUBTOTAL ........ Cr$ - 395.021.887,00
Mercados Novos
1. Despesas Permanentes ................. Cr$ 385.249.704,00
9. CONSUTEOTTA e rewaoonossssssainsssoae Cr$ 25.306.110,00
3. Processamento de Dados ............... Ccr$ 18.452.108,00
SUBTOTAL ........ Cr$  429.007.922,00
- TOTAL GERAL ..... Cr$ 824.029.809,00
7.3. Orgamento para os Mercados Existentes

Apresenta-se a seguir as estimativas de custo para as obras de

reforma dos mercados existentes, na forma de quadros-resumos e

de planilhas orcamentarias, com base no més de Dezembro de 1984.

7-3-]'

Orcamento para as Obras de Reforma do Mercado de |tapua



r"_:“;mm gg ?@:Fj: S L L MERCADO DE-ITAPOA - REFORMA /
AL E Ll U &E&;é Orcamentaria Obra - —
ey Tiras Jicrimingdo ‘ Unidada Cuantidade Praco Vaitdrio o1zl
3 SERVIGOS DE ARQUITETURA l | l [
51 \ | Retirada de pintura sobre paredes internas e externas m2 _65 2.261,00 | 146.965,0C
02 \ i Retirada de esquadrias de madeira sem reaproveitamento \ m2 90 2.261,00° 203.490,00
c3 i Recuperagao de piso cimentado - l m2 150 - 8.179,00 1.266.850,00
oL 1 Pintura de paredes externas | _ m2 65 2.089,00 135.785,00
oS Esquadrias de madeira (aguisicao e colocagEq) m2 90 110.000,00 9.900.000,00
06 1 Recuperag¢ao de esquadrias-de madeira existentes m2 150 80.000,00 12.000.000,00
07 Pintura de esquadrias (éleo) m2 370' 13.806,00 5.108.220,00
c8 Colocacao de azulejos m2 160 29.335,00 2.692.000,00
03 Retirada de duratex sem reaproveitamento i m2 70 650,00 hSlSO0,00
10 Recuperagao de cobertura (pegas de madeira) vb - R 9.300.000,00
11 Substituicao telhas onduladas p/telha ondulada c/véntilagso und 58 24.419,00 1.416.302,00
12 Substituicao telhas onduladas p/telha translucida und 28 21.200,00 593.600,00
13 Portas de madeira 0,60 x 0,80 | und 27 52.591;00; 1.417.257,00
14 Portas de madeira 0,60 x 2,10 und | Ok 137.789,00 . 551.156,00
15 Demolig3o de alvenaria m2 33 23.028,00 759.924 G0
16 Alvenaria 10cm (bloco ceramico) . " m2 RLE | 11.384,00 159.376,00
17 Combogd de cimento m2 03 - 26.015,00 . 78.045,00
13 Divisoria de concreto Eplacas) pre-moldado e=3cm m2 09 801000,00 720.000,00
19 Piso cimentado liso , m2 18 6.185,00 111.330,00
20 Portas externas metalicas de enrolar m2 18 130.974,00 2.357.532,00
21 Retirada de treliga existente nas fachadas m2 ¢ 120 1.904,00 228.480,00

~ e m ~

DEZ/8k

DLata Base do Qreomunto

Aprovagdo



R "~ Plonilhe

L]

MERCADO DE ITAPOA -

, REFORMA /
DY - Orgcamentaria | Fores
SERVICOS DE ARQUITETURA I b e
*. . e : : \ - n "
22 Alvenaria ds blocos ceramicos revestida e pintada m2 60 33.988,00 2.039.480,00
23 \ Colocaczo de venezianas de madeira m2 140 172.000,00 24.080.000,00
254 ‘ Colocacao portas 0,70 x 2,10 (portas lisas) und 02 148.573,00 297.146,00
25 \ Colocaczo portas 0,55 x 1,90 (portas lisas) und - 0k4. 105.618,00 b22 472,00
25 Vasos sanitarios completos ¢/tampa und 0k 151.832,00 607.328,00
27 Lavatorios completos und 02 145.730,00 29].&6b,00
23 "~ |Papeleiras und 04 11.704,00 46.816,00
29 Descargas de embutir und ol .~ 82.963,00 331.852,00
30 Saboneteira , und | 02 * 10.447,00 20.894 00
3 . |Porta toalha de-papel und 02 ' 50.000,00 100.000,00
32, Instalacdo hidriulica vb - - 1.400.000,00
33 . Comunicagao visual - : vb - - 18.500.000,00
3 L '
: [ 99.329.060,00
\
, i

! B S — — —— —ic
Zssinsturcs e Daiss
©T5%C- Cutar da Orcamento ' DEZ/84
Toiociiiz ' - D3la Base do Orcamunto

Aprovagao



:;% :_: ir:;:?x igr E‘@@ - . glri‘;':_?c . :i . MERCADO DE \ITAPOA - REFORMA L A
L)k P lemh b REDS ‘ EOmEnlanl *  oew T e
e ‘-,;,af;. 56 thSTALACKO ELFRI cA L | - ldnlcfjia ]{uuunfldnd.; leQo Unitério = -
. i : - - ———r———— —— —
0l Grade de enrolar 'loszmgula‘r f m2 0k 105.630,00 422.520,00
0z, ! Conjunto rack ¢/3 estridos e 3 isoladores peca 04 24,544 00 98.176,00
0z i ‘ Cabo WPP Lmm2 (10 AWG) L _ ‘ metro 120 1.126,00 135.120,00
oL :  Caixa de passagem em chapa n? 20, 20x20x10cm c/tampa e parafuso peca 02 17.687,00 35.374L.00
6s ;Lurninéria aberta p/iluminac3o -pﬁblica para lampada mista 160w, modelo
o : ~ itrépico TP 200/2 - : fpesa | 05| 10n.173,00 520.895 00
o€ _ { Lampada mista 160w i K - . : peca 05 .. . -29.278,00 L ~)146..390,00
67 ) Braco modelo CJ L0/10 "a . | ' peca 05 ! 40.179,00 | 200.895,00
03 Eletroduto de PVC § 2" o | | metro i 10 © .+ 15.936,00 159.350,00
02 Luva de PVC g 2" ; ' peca 63 - 2.664,00 7.992,00
10 | curva PVC 900 g 2" peca 02 . 7.102,00 14,204,060
11 R T Caixa de passagem tipo BT.] peca | 01 27.482,00 27.482 00
12 Ptos. de luz o und 0z« 40.000,00 80.000,00
13 T und - | 02 10.000,00 20.000,00
. ) 1.868.408,¢05
Feoniruros & Dots - — - -
52C3C- Sztor de Croamentio : DEZ/8L - o B _
BT Dats Daze do Orgamento Aprovagdo




QUADRO-RESUMO TTAPUA

DISCRIMINACAOD CUSTO(CRS)
Servigos de Arquitetura(¥*) 99,329,060,00
Instalagoes Elétricas(¥*) 1.868.408,00
Eventuais (30% sobre os.servigos) 30.359.240,00

CUSTO DIRETO

131.556.708,00

Projeto (5% sobre Custo Direto) 6.577.835,00
Fiscalizacao (5% sobre Custo Direto) 6.577.835,00
TOTAL 144.712.378,00

(*) BDI de 30% incluido.

7.3.2. Orgamento para as Obras de Reforma do Mercado Sao Miguel

QUADRO-RESUMO

DISCRIMINAGAO

_ CUSTO(CRS)

Oig

Servigos de Arquitetura(*)
Inotalagdo Elétrica(#)
Instalagao de Kgua (*)
Instalagao de Incéndio(¥*)
Instalagao Esgoto e Aguas P]UViais(*)
Eventuais (30% sobre os servigos)

CUSTO DIRETO - SUBTOTAL (*)
projeto (5% sobre Custo Direto)

Fiscalizagao (5% sobre Custo Direto)

111.693.054,00
9.052.275,00
15.067.948,00
4.701.468,00
11.850.522,00
45.709.580,00

198.074.847,00

9.903.742,00
9.903.742,00

o -TOTAL : e’

217.882.331,00

e a———————

() BDI de 30% incluido.



- "’"’*‘"m .. il : . :
RE= 5’-:;: i Lgﬁﬁ L g‘rac_:l::::nféria gsimpo sho: mcueu..- REFORMA A
"_'——:c—-;.r;a ““"“;*‘.’.‘;‘:—S-E?\HCOS DE ARQUITETURA | ﬁ..=“_—|wcc« loucnﬁdode Im;o Unitdrio FC?E#”
o o Retirada de piso cimentado lnclus:;;:bota-fora m2 1.170 | 1H§§Z_55"'“"”}‘}}5‘535‘}
02 Retirada de pinturas sobre paredes internas e externas m2 3.800 2.661,00 8.591.800,&
03 Retirada de azulejos s/reaproveitamento m2 90 - 3.835,00 .355.150,¢
o4 Retirada de portas de enrolar sem reaprove:tanento - und 08 1.500,00 12.000,¢C
05 Demoligao de alvenaria de bloco _ ] m2 60 23.028,00 1.381.68¢,0
06- S Piso cimentado esp=l,5cm . _ m2 1.170 . 6.185,00 7.236.450,0
07 | Substituicao de telhas Eternit 8mm ' * und 400 .24.#]9;00 9.767.600,0
08 - '] Substituicdo de pecas de madeira v} - - L.400.000,0
39 . Recuperagao das calhas da cobertura , ) vb - S - '§30.000,0
i0 Pintura geral da cobertura . S m2 3.8§0 W 2.089,00 8.063.540,0
11 Alvenaria de bloco e=0,10 : B m2 - 256 11.384,00 2.846.000,0
12 Piso ceramico . - o 7 m2 100° ©19.993,00 1.999.300,0
13 : Reboco m2 | 600 2.701,00 |  1.620.600,0
14 o Azulejo.branco m2 - 220 29.325,00 6.451.500{0i
"5 Cobertura telha flbrocnmento 8mm com madeiramento m2 Lo "40.378,00 | 1.615.120,0¢
16 Esquadrias : ‘ R ) .
- | - porta de madeira 0,60'x 2,10 | | und' | 120 | 137.789, 'oo 1.653.468,0¢
e 0770 x 2, 10 - '- s und | 02 148.573,00 %} 297.146,0¢
porta de ferro de enrolar 2,00 x 2,50 | und | 10 654.872,00 |  6.548.720.,0¢
17 Construcao de novo sanxtarno _ ' ;.‘ . - ‘ ) ) vb - - 8.600.000,00
8 | Comunicac3e visual o - “vb | - - 37.000.000,00
‘ T 111.693.054,00
Zssiiateres € Dotas _——Z”“—___—'————_—\.“‘“‘_—

—ﬁ———*____—-_,_.’_;

SINT- Setsr de Crezmento ) DEZ/84

'
Cata Dose do Orgomeato Aprovogdo ' ’




TR @33\%}3 EFED - Planilha MERCADO SAO MIGUEL - REFORMA . /
i :_::i X g}m:: g‘% 1__23 . Qrcamantaria Shra - e
= ';M; Pmm ez INSTALACKO DE AGUA ‘Unidade \Quon!iﬂude iPrar;o Unitério l'rom
o1 ! \ Tubo PVC § 25mm metro 190 3.492,00 | 646.385°,00 -

02 | | Tdem § 60mm metro | 76 13.569,00 |  1.031.244,00
03 fdem § 50mm metro | 70 10.742,00 751.940,0C0
ok Tdem § L40mm | metro| 70 7.170,00 501.900,00
05 | - Tdem § 32mm . . . L - metro | 130 5.138,00 667.940,00
05 ! T g 60mm PVC " E ' peca 02 | *19.107,00 38.214,00
07 | T8 8 25mm PVC peca 12 | 2.586,00 31.032,00
03 | T& de reducio B 60 x 32 PVC | | - peca | -1 5.768,00 53.448,00
03 Tdem B 50 x 32 - 2 T peca | 06 . | 5.000,00 30.000,00
13 Tdem # 32 x 25 ¢ | peca | 60 " 3.547,00 212.820,00
11 - Tdem g 60 x 40 _ ' E peca 04 ’ 9.886,00 39.544,00
12 Lo Tdem # 50 x 40 peca 01 © 6.179,00f  6.179,00
13 ‘Tdem # 40 x 25 peca |* 60 ~ 4.500,00 270.000,00
13 i;Luva de reducao § 32 x 25 PVC peca 15 1.989,00 29.835,00
15 | Tdem 40 x 25 | ' peca .| 01 ©3,100,00 3.100,00
15 Bucha de redugdo PVC § 50 x 25 L peca | O 2.122,00 2.122,00
17 Tdeém g 60 x 32 | ' peca | 01 2.772,00 | 2.772,10
13 " Tdem % 50 x 40° peca 01 ‘ - 2.475,00 2.475 00
1y Curva 902 PVC § 25 . I peca | 01 2.071,00 2.071,00 .

£ 23 Tdem 8 40 | ; peca | 01 3.516,00 3.516,00
21 Joelho 909 PVC B 25 | peca 10 2.071,00 20.710,C0
22 ' Registro de gaveta # 3/ . L ! peca 137 15.973,00 | 2.188.301,00

Acaiachircs e Dalcs o .

T 7%= "=inr Z2 Orzcmento _Dbrz/84

fiziiozoza T ] Dcta Case do Orcamonto

Aprovagao



=3 TEEXR{!U@@ Planithe . -MERCADO SRO MIGUEL - REFORMA . /

L8 8 Gii D Orcumantana oore— — SR
= Tem .,l:,.-,,, e - ALACAO DE AGUA- ' ) .‘U:ﬁdcdo ‘ouomiecﬁ' W!Pm;wnizario rocl

23 Adaptadpr SR # 25 x 3/4" peca 274 R 5.489,00 | 1.503. 986 00
24 Cap. B 25mm peca 137 1.583,00 216.871,00 °
25 Caixa para registro 20 x 20 em alvenaria peca 137 25.000,00 3.425.000,00
26 Tubo FG 8 2 1/2" ' peca | 80 32.226,00° | 2.578.080,00
27 Joelho 909 FG § 2 1/2" ~ | peca | 03 ~ 24.789,00 74.367 ,00
28 Luva FG 8 2 1/2" ' peca 15 ° 11.682,00 175.230,06
29 Registro # 50mm S - ' pega or 40.000,00 40.090,00
10 ‘Registro § 32mm | ' ' ‘peca | 01 21.190,00 21.190,00
2] Luva com rosca § 2'* PVC pega 02 3.245,00 *6.490,00
2 Nipel longo g 2" PVC '.// ﬂ . peca 02 2,370,00 l;.71+0,0}0
23 Flange com sextavado § 2" PVC S pesa | 02" 3.€52,00 ' 7.304,00
34 .‘Luva soldavel § 60mm PVC peca 03 4.985,00 14.955,00
: Joelho 902 § 50mm soldivel PVC peca | 03 5.432,00 16.296,00
. Registro # 1 1/4" ‘ pesa -| 01 23.996,00 ; 23.996,00
: Canopla para vaso sanitario - peca 12 © 3.000,00 36.000,uv
: ‘Bomba para recalque d agua da Bombahia ou snmllar, -potencia 1,0hp I R ' . .

de 110 volts peca-|. 01, 200.000,00 |  200.000,00

g ‘Mangueira B 32mm peca | 01 318.017,00 4 318.017,00
Lg Torneira de bdia § 32nm- pesa | 01 18.644,00 18.644,00
Ly Nipel longo § 32mm peca ' 01 . 496,00 | 496,00
L2 Tubo PVC § 32mm metro 10 5.138,00 51.380,00

e

=220 Setor e Orgomento | ~ DEZ/8L -
c-

E1-)

m n

Dato Base do Orgoinonto Apravagdo . y
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- § ] ws t“%gj D Planitha | \ercabo bE 0 MIGUEL - ReForva /
F 8 eE=E NS S R  Orcamentaria -+ g5 ; ' Forer

i._—_i,_:c 13 rizinosds INSTALA(;AO DE AGUA 1Unidade lQuuMiduda lPre.;o Unitérlo Fatm
43 ‘ ' \ Registro § 1" - peca | 01 21.190, 00 21.190,00
L Adaptador 8 32 x IV ' : peca 01 4.187,00 4.187,00
L3 Joelho 900 g 32" ‘ o : peca o4 2.508,00 10.032,00
Lg Flange sextavado # 32mm : I peca 02 1.169,00 ~2.338,00
L7 Taxa de ligagio da Embasa * - . : 5 vb - ©50.000,00 |  50.000,00
Lg | Luva de PVC # 32mm g . pega |- 02+ © 808,00 1.616,00

' . o 15.067.948,00
. .J, -' V ) s . . " " . '
- |

?in?:?.?:cs e Deizs ol B

23— Setor ¢a Orzzme DEZ/84
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Daoia Bose do Orcamanto
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A NI R o 4 TR . : ' . | R

722 R ‘,’-\%’%g ggjjg Planitha. MERCADO DE A0 MIGUEL - REFORMA . /

ik 2@ i i i1 ~~ Orcamsntaria Obra - : = -
=== y — > e e e — ———e
B o r‘ riTinsidoe INSTALACAO ELETRICA ' : |Unidode Iouant!asde i?rogoUnttérlo ro:ul

— _ . . _} _

01 1 1 Luninaria aberta p/iluminagao publlca, p/lampada mista 160w, modeln i L

tropico TP 200/2 peca 20 . 104.,179,00 |- 2.083.580,00

02 Lampada mista 160w . peca 20 - 29.278,00 585.560,00

03 Brago modelo CJ 40/10 C ) - o peca | 20 40.179,00 |  803.580,00

04 Luninaria p/02 lamp. fluor. 40w, modelo lta1m hOl/Zh pega 30 35.402,00 1.062.060,00

05 "| Lampada fluorescente 40w - | peca 60 " 7.687,00 461.220,00

06 .| Reator p/lampada fluorescente 2x40w, partida rapida, 1ov peca 30 1 L4 ok1-,00 1.321.230,00

07 . | caixa de passagem tipo BT.1 peca 30 27.482,00 82&.&60,00l‘

68 Eletroduto de PVC § 1" | " | metro| 200.- | © 6.582,00} 1.316.400,00

. / ) *

09 Tdem ﬂ 3/4% ] ' ‘ y : metro 100 , 5.049,00 504.900,00
1o flwadepvcg i T peca 70 1.008,00 70.560,00
TS - Tdem § 3/t - . S ' . |peca.| 35 535,00 18.725,00

S o . .| . 9.052.275,00
— ! '
??-'A:'.Earn....'"s e Cclas

EZC3C- Setor ¢2 Orzcrmenio DEZ/84 ' '
(Bizeegis [ Daio Boss do Orgamanto : R Aprovecgao
[i . . ‘




_’5-}’ ng\vﬁg Eﬁ@ Planilhe MERCADO SAO MIGUEL - REFORMA Y,
LAE Rl d_ 25 RED ~ Orgamentaria 55 . e e

e same T R B Se gemin e R e i .

: o PEITOSR 0 INSTALACAO DE ESGOTO E AGUAS PLUVIALS [t ettty iR L

8 vurve FULS309°0 W Pes;a_m_“l—a%w\” ©9.263,00 92.630.09"
92 Tdem 8 40 ‘ peca: 20 - 2.060,00 L1.200,00
23 Tdem B 50 peca 01 - 2.80300 2.803,00
ol Curva PVC 459 p 75 — R : 3 peca 10 10.461,00 104.610,00
05 ~ | Vedagao para saida de vaso sanitirio : ' | pega 10 3.640,00 36.&00;00
0% ¢ Ligagcao para saida de vaso sanitario pega 10 10.307,00 103.070,00
7 - | T8 de redugio PVC 100 x 75 i i peca | 04 | 23.999,00 95.996,00
03 .| Tdem 8 50 x 40 _ SR T : peca | QI _ 6.179,00 6.179,00
09 Té sanitario § 75 x 75 : e : peca | 05 - | 23.999,00 119.995,00
1G - Ralo seco PVC g 100 i . | peca 0%, . - 5.398,00 16.154,60
11 Caixa sifonada com tampa # 150 PVC ' peca 01 23.474,00 23.474 00
s d Tdem com grelha g 150 - ; h peca. | 04 22.058;00 88.232,00
1z Caixa de inspecdo § 800mm ‘ peca 02 1109.620,00 |. 219.240,00
ik ?ossa septica para 100 contribuintes ' pega 01 2.876.870,00. !2.876.870,00
15 | Tubo PVC £ 100 ‘ o | metro-| 50 7.517,00 | 370.850,00
1€ Tdem 8 75 ALY PN e metro| 20 4.661,00 |  93.220,00
17 Tdem B 50 * o metro| 03 | 3.729.00 |- 11.187,00
1€ [dem g. Lo ‘ i metro 20 2.345,00 46.900,00
15 Galeria tubular de éonEFeto /] d,30m metro 104 .40.323,00 4.193.592,00

" 2 Caixa tipo A, sifonada, n=l | und | 03 720.491,00 | 2.161.473,00

7 Caixa tipo A, sifonada, n=2 und 0l 1.169.881,00 |1.169.881,00

= TR e e ) “11.850.52_3.00ﬁ

Assiicturas e Calas S

SE03C - Setor de Orcamento 'DE2/8’1 ‘

AT R Data Bace do Orgamanio

Aprovegie
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INSTALAGAO DE INCENDI1O

Planilhe

Orcamentaria

MERCADO DE SRO MIGUEL - REFORMA

‘Unldudo louontidudc

‘Pra;o Unitdrio

— ——

————

i 1
0
0

3

| Hidrante de passeio completo § 2 1/2"

Caixa de incéndio completa dimens3o 900x600x300mm

Extintor de incendio de agua carga 10 litros

DEZ/84

und
und

und

20
04

20

- 154.373,00
182.177,00
44.265,00

Folres

rotal

T —

3.087.46, 00
728.708, 00
885.360,00

Dala Baso do Orgamanto

Aprovagdo



7.3.3. Orgamento para as Obras de Reforma do Mercado Popular

QUADRO-RESUMO

DISCRIMINAGAO

CUSTO(CRS)

CONSTRUIR

Servigos de Arquitetura(¥)
Servigcos de Instalacgoes (%)
Servigos contra Incéndio(*) .

Comunicagao Visual (%)

(1) SUBTOTAL

RECUPERAR

Servigos de Arquitetura(%)
Instalacao Eletrica(*)
Instalagao Agua(*)
fnstalagio Esgoto(*)
Reservatorio(*)

Eventuais (30% sobre os servigos de

recuperagao)

(2) SUBTOTAL

~

CUSTO DIRETO(1+2)

Projeto (5% sobre Custo Direto)

Fi

scalizagao (5% sobre Custo Direto)

4

445.176.989,00
29.955.000,00
1.922.752,00
21.408.000,00

498.462.741,00

55.288.169,00
62.825.415,00
15.707.677,00

5.190.987,00
14.409.037,00

46.026.385,00

199.447.670,00

'697.910.411,00

34.895.520,00
34.895.520,00

TOTAL

767.701.451,00

(#) BDI de 30% incluido.
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T iti= ;-%g é'z:'?, e Plarilha - - - MERCADO PSPUL AR - REFORMA 8t /o1
o F RI=ENRgE TS . Qrgomenidria G - s
T T ALACAO ELZTRICA -/A-RECUPERAR™- « - ‘zw“a T s
1 13 1 Luzinaria zberta p/lampada mista 166w, modelo tray;ico TP 200/2 pega | 10 | 104.179,00 1.041.73),00
2 !._a"pada mistz 160w o pe¢a 10 29.278,00 ‘292.78.),00
2 “Brago rodelo tronice CJ L0710 : : peca | 10 40.179,00 401.793,00
B0 Luninaria p/02 lampadas flvorescentes Lou, modelo ITAIN 401/24 p2¢a 138 . § °.35.402,00 4.602.26,09
5 i empada fluorescente LOw . - . ‘ i peca 260 7.687,00 1.958.621),00
5 ! Reator /02 lamp. fluor. qﬁvx,'partfda rapida, 110v . . peca 130 B4, 041,00 5.725.33,00
37 "Caixa de passagem tipo 5T.1 : o peca | 50 27.482,00 1.374.109,00
3. 1dem tipo 31’.2 . e T peca 20 . i 41.500,00 | 830.004,00
= 3 Czixa estzrzada em chapa n° 20,20x20x10xm, c/tampa peca ° 200 17.687,00 3 537.401) ,00
"2 Eletrcduto de PVC § 1 1/2 Co, - retro| 1.000 ° 12.174,00 |  12.174.000,00
1 téen 7 3/8 . ‘ I | metro| 700 {. 5.049,00 3.534.300,00
"2 Luva PVC § 1 1/2% S peca | 340 . 1.476,00 .| - 501.849,00
3 idem 3 3/5¢ . ¥ IR pega | 2L3 535,00 128.400,00
5 Curva PVC § 3/44 - ‘ .. |peca ! 200 | 1.802,00 360.400,00
R § Buchz PUC F 3/ . d . | peca | 200. . 664,00 , 132.801,€0
"2 .Fio tipo Pirastic Am.zﬂan, Lmn (IOA\JG) ‘ B metro | 8.400° 1.103,00 % 9.265.201,00
7 Pzinel completo em chapa metalica. p/zbrigo de nbdxdores . | )
L.320 x 2.100 x 300mm ) < E pega .I 03 14.912.935,00 14.738.80%5,00

"3 : Perfi‘la"o liso 33 x38mm (ref. 1.000) c/tampa (ref 1. 050) da . . .

| Marvitec : metro | 200° 10.928,00 |  2.185.600,00
Sz ;-:,._. £ 2335

_-SEQPE . SETAP NE OPCAMENTO . nEz/8L o . .




hd ST Ye awva = RORELUPERART I | i g

1 : Tuto PVE F 25m . L . ] metro | 190 " 3.502,00 646.389, 0

e i ldez €3mm . metro 78 13.569,00 1.031.2%4,c0

3 {cem Stm SR o lmetre L. 70 10.742,00 751.540,C0

iz léem S0 , . * lwetre | 30 17.170,00 499.800,00
3 1503 22m T T S metro | 130 5.138,00 667.940,C0

5 Te ¢ €3rm (PVC) . L. . pege o5 - 19.106,00 95.530,00
70 Te % 250 (PVC) e .. peca | 18 2.586,00 - . 46.548,00
3 T8 ce reducio § 60x32 PVC Y, peca- | 11 5.768,00 63.458,00

35 lcea g 50x32 , L oh peca 05’ 5.000,00 30.000,00
13 1cen ¥ 32x25. N . pega | 60 3.547,00 212.820, 00
noj . Idem ¥ 6OxbE -, o - . peca . 0 . 9.886,00 39.544,00
12 T olileegsoxts - ' S ' peca | _ 01 6.179,00 6.179,00

13 i 'zdo-; g.50x25 ‘ = peca | 60 4.500,00 270.000,00

15 Luva de reducSo ¥ 32 x 25 Pvc EN peca |° 15 1.989,00 29.835,00

13 2 4 x25 : ) . péga Gl 3.100,00 " 3.100,00

12 '“,.. cha de recucio PVC § 50 x 25 ", pega 01 2.122,00 2.122,00
17 1cen'5 60 x 32 . . : peca 01 2.772,00 2.772,00 . ||
-i3 Icen 9 50 x k8~ . " . peca 01 © 2.475,00 2.k75,00 )
i5 3 Curva 902 PVC ¥ 25 o 5 , - peca 01 2.071,00 2.071,00

ki Idem § 43 . e y peca 01 3.516,00 3.516,09

21 Josiho 902 PVC §25 (+8) . neca 18 2.071,00 37.278,00
e CECE R :

;Sfﬂéﬂ__,zuﬁafnr dn Orveamanta o neY 200




. iew o ERNE iy L ;Gnﬁh‘-‘_&,_, MERCADO. POPULAR ~ REFoRMA e S0 3
‘7 2 PimE-waZE B33 rCamenicria Care - e -
A el INSTALACED DE AGUA® - A ReCUPERAR-- il 3
31 E 1 Tubs PVE 7 25mm . metro 180 ‘ -3."1;02,00 614'6.380,‘65—
Z | tdem €0mm zetro | 76 13.569,00 1.031.2%%,c0
- {¢em S0 ' o dmeree 7 10.742, 00 751.540,C0
1z i Id== &3y ) . g e tro 70 7.170,00 459.800,C0
33 i 1223 32m i . t metro 130 5.138,00 667.9%40,C0
I TE 5 Gorm (VD) - : e P 19.106,00 95.530,00
37 i % e Te-g 25‘-.-., {pve) . " SR p'ega 18 2.586,00 - . 46.5L8 00
B i Te de reducio 7 60x32, PUE: 2 peca dia 5.768,00 63.448,00
35 ; lcen § 50x32 : g peca 05’ 5.000,00 30.000,00
13 ? Iczn g 32x25. : pega 60 3.547,00 212.820,00
- S - Idem 7 60x5C eca ch . 9.886,00 39.5L4, 00
2 f 55 » 1dem 7 50xk : ‘ ] peca .01 6.179,00 6.179,00 <
13 % A e g.540x25 e pesa | 60 4.500,00 270.000,00
5 r_-_--}a de reducio ¥ 32 x 25 Pvc peca : 1.989,00 29.835,00
5 2 52 x 25 ; : peca 61 3.100,00° ©3.100,00
ES <ha de recuco PVC § 50 x 25 peca 01 2 122,00 2-122,00 3
7 lcen's 60 x 32 ; : pec= | 01 2.772,00 2.772,00 . |
RERE Icen 7 50 x kg ' . peca | 01 | - 2.475,00 2.475,00
i3y Curve S02 PVC & 25 _ . seca 01 2.071,00 2.071,00 |
22 Idem § 43 - : peca o1 3.51%,00 3.516,00 |
it Joziho 902 PUC § 25 (+8) i peca 18 2.071,00 37.278,00 |
e - |
Pl SSrs eoniss i




3: ?2*'; E’\;‘%% %@: lanitha -  MERCADY POPYLAR - REFORMA L= 82 13 J
 rE e ENGREE RES Orcamaniaria o P i
= T (nsTALACED DE AGUA < A RECUPERAR - '\!”"mm ‘\m e %:'-"ﬁl"":""" '\Tf"'"' \
z 1 \"?-e"‘istfo‘de gaveta.§ 3/4" . ' pega 138 15.973,00 2.20&.27-’4,0:?;
'3 E : | &daptador SR € 2.5 x 3/4% | pesa 276 5.489,00 1.514.954,0(
= " 3 2 250 e e oy ¢ peca b 135 |7 1.583,00 220.037, 01
25 Czixa para registro 20 x 20-x:20 em alveﬁar__ia peca 137 ~ 25,000,00 3.&2'5.030,01'
e \ Tuso FC 2 1/2% _ | . : metro .80 32.226,00 2.578.030,0(*
T 2 l Jeelho SO¢ FE52 F/zh ey e T e o — peca . 03 24,789,00 74.357,01
= \i Leve FG E 2 142 ; . . : per;a'- B i . 11.682,00 ‘175.230,0C(}
2 § - Registro ¥ 50=m gaveta (+3) / - | pegs | o4 } 10.000,00 160.020, 0
0§ Registro § 3Zm ‘ L + | pega | mf 21.190,00 ~21.130,04
2 % -} -Luva com resca § 2 (PVC) | - . _ pega ‘ cz { 3.245,00 6.430,6(
= 4 . Nipel lenpo 7 2 PVC ‘ _ : peca | 02 .1 2.370,00 4.7-40,0(
33 i Flange com sextavado § 2% PVC ‘ " « 8 ' B pega 02 +3.652,00 - 7.30%,0¢
35 Luvs solcivel § 6dm PVC . - N L paca 52 ! 14.985,00 14,555, 0
= 3 Joalho 922 PVC F 60mm soldivel (+3) - | peca {7-06 - | 5.432,00 - 32.592, 0
= ; Registro 5 1 1/#" ' ‘peca | . 01 23.996,00 . 23.996,0(
37 § Cznofla para veso semitirio peca | 12 - 3.000,00 © ~ 36.000,0¢
3 2 Sc=ta para recalgue d'asua da Bombzhia ou similar, potencia 1 OHP ' : i-
; 2= 118volts | iy : ' cece 61 ! 200.000,00 | 200.000,0¢
32 %E i :‘;angue"xra: 3 325w i _ | peca ‘01 j 318.017,00 318.0° 7,Cl
8 § Tornzira de bdiz § 32m i : peca 01" 4 18.64k4,00. 18.64% Gt
31 % : { nigel longo § 32mam e ‘ peca | - 01 496,00 Lae, 0
2L ; .

CEADPE L CAemes

An Arecr=~moentTo B L : DE?./B"% 2




S2IFTRTTN 58 EEN\E 3 . % . : : ’ .
Stz el FEDED Planithe . - MERCADO POPULAR = REFORMA 63 /93
~7 € EimmE RSB V) . Crcamentaria G L -
= =3 P . K SITEIS Seciiss yrater §oe. —
i { INSTALACEO DE AGUA = A RECUPERAR R = i
1 .} * -
2. Tuts PVL F.32mm metro| 10 5.138,00 51.380,00
5] f2cistro g M . pega 01 21.190,00 21.190,00
i AZzptador 9 32 x 1V peca | -Gl 4.187,00 4.187,10
&3 Jozlho SGO g 320 - T ceca oL 2.508,00 10.032,00
Ve - ’_ ° . ) ® H | .:
] - Flange sextavado § 32em . . ] peca 02 1.169,00 2.338,00
v ‘g “Tzxa de ligagzo da Embasa . vb - - 50.000,00
L3 { '_'Lz:v-a PVC § 32mn peca 02 808,00 - ~.1.616,00
5 i . Bucha de redug2o 3 60 x 25 = % " peca 0% - 2.772,00 11.088,10 -
;;;n !* Jeeslho de redugzo 206¢ Q-gs x 1/2 . peca 12 2.071,00 '24.852,00.‘:
5 - Adzptador SR 3 50 x 1 1/24 : peca 06 8.346,00 50.076,0C
o ) 15.707.677,00 |
. ¢ ) :
: . ‘5
- ¢ "
- . i.
| ,
Atnaiom sl ? ,?
Lszic}r de Orcamento = SEORC . DEZ/84 ’ )
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el
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SteA L; _:%5 = %l?:f:‘.r:cclmana MERLADD POPULAR - REFOAYA _ a1 /oo
El " {uSTALACKO DE ESGOTO - ‘A RECUPERAR= - S el S .
\ Curva 89 § 100 ' l, peca I 12 | 9.263,00 111.15¢,00
| icem 3 50 . : i | _ geca |& 01, 2.803,00 2.863,00
iders 2 43 L 16 o2 5 ) ' peca 0i 2.060,00 2.G5C,00
\ furva PUC 552 875 . Lt 1 T seca’|+ 05 10.461,00 62.74€,G0
. VedagZo para salda de vesc sanitirio peca 12 - 3.640,00 L43.68¢C,0
Ligzgzo para saida de vaso sanitirio 85, peca | i2 "10.370,00 123.83%,00
‘Te ¢a reducio § 100 x 75 (PVC) . 3" ) S . peca a5 "23.999,00 119.59:,00
tdem § 50 x 40 T 5 peca | o1 - ] 6.179,00 © 6.17¢,00 -
i T2 senitério § 75 x 75 (P\!C) } o peca |~ 02 | 23.999,00 47.998,00
Ralo secc RVC E 100 E .7 peca. 03 5.398,00 16.155,¢C0
Caixz sifornada com tampa U 150 . N pegz [ OF .‘ 1 23.474,00 23.474 .00
z. lden com gretha § 150 L 2 v oy peca: | 02 22.058,00 ° LL. 116,00
: Czixa de inspecio § 800 . B . © lpeca |. 02 109.620,00 219.240, 20
z Fossa séptica para 158 contribuintes L <1 pega 01 3:7.0’*-610:00 -} 3.70%.8610,30
: ‘b Tuso PUC € 100 ¢ . e oe A0 L merrol 9 7.417,00 500.290,30
z i bl @ 75 ‘ ; ‘ ] | ' "' . . . | metro 30 ’ 4,661,00 " 139.830,90
Idem § 50 Y fa T metro} 03 3.729,00 11.187,00
1éen g 40 N e metro| 05 2.345,00 11.725,60
: ~ 5.190.967,00
i !




=TT L RE N oo . ' - o
T bhEE ERSED Plenitha O MERCACO PCPULAR - REFCRMA : 31 71
F 5 g _ZV2 sl 2 i) CYCU'\T?: NIGTia Ocro _ For= _
o~ RN Y eIy wnsn T EH Y Flam enitrs S R
i RESZRVATORI0 - A RECUPERAR | | !
i ' P
b “ Cencretq FCX=180 kg/cn . ] - =] 12 905.355,00 10.88%.260,0!
: . 2 .
2 Alvsnaria de tijolinho zparente, 21 #uros § Sx10x23,>, esp.=23,5 m €2 40.085,00 2.485.270,01
1 : : .
| Porta de 78 x 200 en chapa de ferro n° 16, ga'l\.amzada. pintura.de o
cinza grafite T e und 01 195.852,00 195.252,0('
3 impermeabilizacZo com emulsao de rodopas . ' > 65 "13.287,00 863.€55,0:
Ty . ‘ - - . T 14.409.037, 0¢
. ;.
.
‘ . . " - »
1 , .
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3 S» 3 2? Eﬂ‘«' g@ Planitha ' MERCADO POPULAR - REFORMA /
2 RIS B Orcamentaria g5 - = —
== P"‘"“"‘"“ . [orideds | Guantizade iPngan-i.;;:io "i;?“‘“*“:““
l :

COMUNlCAQAO VISUAL - A CONSTRUIR

ssincturos e Datas

{EC3C - Sztor de Orgemento . .-DEZ/84

Data Base do Orgamsnto

- vb

———

!
21.408.030,00

21.408.000,00

|

Aprovagdo
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22 ”-:‘33; H £ T . )
=3B RGT DD Planitha MERCADO POPULAR - REFORMA
R AN b, 8P Orcamentaria oS

et
e ——

SERVICOS DE ARQUiTETURA:- A RECUPERAR

Retirada de piso cimentado, inclusive bota-fora
Retirada de pintura sobre paredes internas e externas
Retirada de-esquadrias metalicas s/reaproveitamento
Retirada de esquadrias de madeira s/reaproveitamento

Retirada de esquadrias de madeira s/reaproveitamento

"Retirada de marmorite sobre piso e guarda-corpo de menzanino, e

sobre piso e corrimao da escadaria

Retirada de azulejo sem reaproveitamento
Retirada de lougas sanit. sem reaproveitaménto
Pintura geral - Latex

Aquisicao e.colocagao de esquadr:as metallcas
Recuperagao de esquadrias de madeira exxstentes
Aqunssgao e colocagao de esquadrias de madeira
Pintura sobre esquadrias metalicas

Pintura sobre esquadrias de madeira

. Marmorite (piso, guarda-corpo e corrimac) do mesanino existente

Aquisicao e colocagdo de azulejos (BC.
Aquisicao e colocacido de-lougas sanitirias existente (vaso)
Substituicao de vidros (esquadrias)

Enchimento de rachaduras existentes com argamassa
[
Porta metalica de enrolar

Asci: icturss e Catas

"f\Qf‘

-

- Seicr d= Orgamento

DEZ/84

15x15) sahitério existente

—— B e T T S,

lUnidcdo ‘lcucaficcde

2.034
6.000
12
28

12

.30

90
12 .

3.800.

12

12

28
24

| 8o
90 -

90
12
35
05
70

i?rogo Unitério

1.994,00
2.261,00
12.261,00
12.261,00
2.261,00

2.560,00
3.835,00
840,00
2.089,00
130.974,00

' ao.ood,oq

110,000, 00
13.806,00
13.806,00
69.282,00
29.335,00
151.832,00
17.982,00
289.279,00
130.974,00

Formas

~—

F::cl

e e U — ————— ==

4.055.755,00
13.566.000,C0
27.132,09
63.308,00
27.132,00,

230.400,00
345.150,00
10.080,00
7.938.2¢2,%0
1.571.628,20
260.0090,¢C
3.080.000,00
331.34%5,30
1.104.583,90
6.271.389,00
2.6%0.150,90
1.821.984,30
625.3790,09
1.4L46.355,00

£253°6529

Dota Baze do Orgomamo

Aprovngie
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=151 3 ’.Q'«‘—x%%@ | Planitha . MERCADO POPULAR - REFORMA /
LS B b \«d ;@g ~ Orcamentaria Obra "o
= Titgs l‘&krmn:::o‘— SERV‘COS—DEMWW l\a‘nidcde \Qucnfidcdo i lPrago Uaitdrio Fotcl
————— e = = e
01 ‘ 1 Demoligao de paredes rebocadas de blocos ceramicos - vb - - 2.560.000,00
02 Remog3o do entulho da demolig3o vb - - 6.200.000,00
03 Escavagao p/fundagao vigas baldrames m3 61 3.873,00 236.253,00
; !
5 z
< -t -
. : .
¥ ' -
;- ancturas e Dctas
r::) iC- Setor 42 Orgomento . DEZ/84
v, eaia Data Duge do Orcamento

Anrovocao



\:E @33‘}2\%3_}2@& Moniea 0 exesno POPULAR - REFORMA / |
oy b GWEH 2= B h.._} Orcementaria Obra o iy
i e l:urnr nas5e FUNDACOES R -—_I-En:aao 'lQuar.liauca |PregoUr.itdrio l':am‘ T
01 | Em sapata de concreto armado m3 29 622.2_26,00! 18.0L4, 554,00
02 Estrutura de concreto armado fck=150kg/m2

- Pllares m3 17 905.355,00f . 15.391.03%5,00
l - Vigas m3 80 905.355,00 72.422.400,00

- Laje pre-moldada tipo Volterrana B.11 - v3o maximo 2,70m com aca ) :
bamento aparente m2 1081 26.886,00 29.063.766,00

03 Alvenarias ) : |
- Em tijolo laminado - 10cm de largura m2 1.550 24.527,00 38.0]6.85(1100
- Em blocos ceramicos 15cm de I':argufa m2 550 11.384,00 _ 6.26].26{'1,00;
- Balcao em placas de marmorite cinza ¢/5cm de ex}Sessura m2 124 31.200,00 3.868.80[1,0‘0:
|
. |
: N
|
|
l
Assinciuros e Datas e b g e R Y N :
CZ:)RC-_ r ¢ce Orcomento DEZ/84 o

Data Base do Orgamanto

Aprovagae




BERED Planilha , "
kS = .

ER=t= ) s ] g LN .. 'MERCADO POPULAR - REFORMA /

& Lj’ E’:R‘:.gizz 8 G Go? vl.”?f Orcamentaria Obra - : Fomes —
i Lease - \:‘zﬁﬂif&—}a@ :— . - L - \Umdodt _l—cuqnliduég ‘Pn;o Unitério iTolcl-—_ =
I 1 ‘ - I -—

L, PAVIMENTAGAQ
L. Concreto de gravilhao desempolado e pol ido a maquina trago 1:1,5:2 ,
e=3,5em . | o ' m2 2.650 { .33.951,00 { 89.970.150,00
4.2 Unistein p/trifego médio (nos corredores laterais) . ° | m2 224 17.104,00 3.831.296,00
5. - : | REVESTIMENTOS ) , :
5.1 Chapisco VI . o m2 1.160 1.323,00 1.534.686,00
5.2 Massa GOnica _ | : ; m2 685 2.701,00 1.850.185,00
5.3 Azulejo ' m2 | 500 29.325,00 14.662.500,00
6. - | Esquadrias de madeira L .
| - porta lisa (60 x 210) ' . .. |und | ob 137.789,00 551.156,00
- porta lisa (80 x 210) ° B : . ' und 02 183.719,00 367.438,00
- Porta balc3o em madeira maciga de ficha (0,60 x 1,00 - _ - "{und ). 142 . 65.614,00 1 9.317.188,09
7. SERRALHERIA L |
7.1 Porta Pantografica em ferro pintado a Sleo ) .
1= 2,00 x 1,10 und 120 400.758,00 48.090.9690,00
- 3,60 x 2,40 und 04 1.573.884,00 6.295.536,00

Assincturcs e Daias _ :

' SZCRC- Setor de Crgomento ' DEZ/8L - -

Bepe3cis Data Base do Orgamanto Aprovagao
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— o

\ | - 280 x 1,10 | und | 08 | 561.000,00] 4.488.450,0
\ - 2,80 x 2,40 und- | 16 1.224.129,00 | 19.586.064,(0
- 3,60 x 1,10 und 02 321.361,00 1.442.722,(0
\ - 2,40 x 2,40 und 02 1.049.25300 $2.098.506,(0
| - 3,80 x 2,40 . und | 02 1.661.317,00 3.322.634,00
7.2 : ! Pbrta de ferro de enrolar de 1,50 x.2,40 und | 02 471.506,00 943.012,(0

7.3 Guarda corpo em tubo de ferro galvanizado de 4'' com montantes a ] '
cada 2m | m 220 92.040,00 { 20.248.800,(0

8. PINTURA |
8.1 Latex " m | 685 2.089,00 |  1.430.965,(0
8.2 A dleo m2 166 13.806,00 |. 2.291.796,C0
e.3 . Impermeabilizante a base de silicone - m2 1.550 9.370,00 14.523.500,(0
sswi.cteras e Catas . - —

o},
!’

s

LEDIC~ Setor ¢2 Crgamerto
peve €332
It

-iUnidcdo ‘Quontidcdo

\Pngo Unitério

rcral

Data Base do Orgamsato

Aprovagdo
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DR Z\%g PR R D Planitha MERCADO POPULAR - REFORMA : /

LA E i B NGRS R b3 . Orcamentaria Obra - - P —

o e "\'&;}m;;;mao M'—" [Prdete |Guaniisdn [ praco unitario 4’7:0*“""'—‘—,;; —

x 1 | . - | 1
g. ] LOUCA SANITARIA c
9.1 Louca sanitaria “"CELITE BRANCA" ) :

9,2 Bacia und oy 151.832,00 607.328,0)
9.3 Lavatério | : | e | wund .04 | 145.730,00 582.920,00)
9.4 Mictorio de aco galvanizado (2,60 x 0,35) . : und 01 1.108.743,00 1.108.753,900
9.5 Caixa de descarga Celite de embutir - ' 'und 04 - 82.963,00 331.852,00
9.6 ' Registro dg gaveta 3/4" . und 04 ~15.973,00 | : 63'.892,00'
9.7.1{. - | Registro de press3o de 3/4"* " | und o4 52.363,00 209.552,00
9.8 { - Torneira para lavatorio ) E \ . und | 04 35.400,00 141.6C0,00
Q.9 Sifao p/lavatorio ' und 04 27.515,00 110.0£0,00
9.10 Pia aco inox ' und | 06 . 468.983,00 2.813.8s8,00
S.11 Sif3o p/pia und | 06 27.515,00 |  165.050,00
10. BANCADA , |

1 Q.I Bancada de concreto

| - B1 (3,20 x 0,60) und | 02 36.520,00 73.0%0,0C
- B2 (2,20 x 0,60) - und | 02 25.344,00 50.688,0¢
TOTAL . ,
., . - : | R 455.176.989,00
\ssingturas e Cetos . '
| | f
\%EL.RC— Sctar d2 Creamanto , DEZ/84
|

E,:::-c;‘cn Octa Bate do Orgamunto Aprovagao
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SERVICOS DE INSTALACAQ. - A CONSTRUIR

Pontos de agua
Pontos de esgoto

Pontos de luz

. Pontos de tomada

-~

|

sinchuses e Datas

1

A r—————— S —————————————— e ————rael) T
et e = ——y—— e e Y S

|

und
und

- und

und

DEZ/8Y4 - -

179

179

+. 189

181

75.000,00
40.000,00
10.000,00

40.,000,00°

7.160.00(,00
13.425.00C,00.

7.560.00(,00

1.810.00C,00

29.955.00(,00

Dato Base do Orgamonto

Aprovagdo
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DFENLIRD Orgamenttria g o e
..::n; (:.':; — gs..-:x:g&o = - = = ) . o . . lUnidcda lQuemidcdt lprage Uaitd-iy {?c::l
T i E ~.-'.‘"_- ; ST : N : N . !
Voo SERVIGO DE. PROTECAO CONTRA INCENDIO - A CONSTRUIR . - : : )
‘ i ) * . - . . ’
i 01 i Hidrante de passeio completo § 2 1/2" “Barbara" und .02 154.372,00 308.7L44,00
» 02 | Caixa de incendio completa dlmensao 900 x’ 600 x 300mm i und oL .182.177,00 728.708,C0
| %03 ' .+ Extintor de incendio de agua carga 10 litros * ‘ . | und "t 20 L4 265,00 885.300,00
‘; % ‘] . . .i . ‘ . —
; . 0o . , 1.522.752,60
. e } .
s
oy
Zssincturcs e Datas - ) '
L‘.‘C’C Setor de Crgomento : : DEZ/816. ' ' ' . .
’[ feosogie " 'Dota Bese do Orgamonto Aprovagdo .
1 : ’ : )




7.4. Orgamento para 0s Mercados Novos -

Apresenta-se a seguir 0sS Quadros-Resumo dos' Custos de inves
timentos para os mercados de Lobato, de Sussuarana e de Ca

jazeiras.

As planilhas detalhadas contendo quantidades de servigos e
materiais, se acham no volume 2, que faz parte deste Proje

to.

QUADRO-RESUMO DOS CUSTOS DE INVEST IMENTO
MERCADO DE CAJAZEIRAS

DISCRIMINACAD CUSTO (CR$S)
A - AquisigEo.da Terra 20.636.314,00
1 - Agao Econdmico-lInstitucional 143.002.641,00
2 - Servigos Preliminares 11.580.855,00
3 - Movimento de Terra - ) 1.300.884,00
4 - Fundagoes | 77.493.520,00
5 - Estrutura Concreto Armado ' 53.154.400,00
6 - Estrutura Metalica - 355.519.008,00
7 - Cobertura. B 141.866.296,00
§ - Edificagdes | ' 506.072.969,00
g - Instalagoes < : 184.120.228,00
10> Limpeza 1.470.300,00
11 - Urbanizagao ' 181.830.321,00
(x) B - CUSTO DIRETO (2 até 11) 1.514.408.781,00
¢ - Projeto Executivo (5% sobre B) : 75.720.439,00
p - Fiscalizagao (5% sobre B) ‘ 75.720.439,00
E - CUSTO BASE (B+C+D) ' 1.665.849.659,00
F - Contingéncias Fisicas (5% sobre E) 83.292.483,00

TOTAL (A+2+E+F) _ | 1.912.781.097,00

e

(¥) BDI - 30% incluido



QUADRO-RESUMO DOS CUSTOS DE INVESTIMENTOS

MERCADO DE SUSSUARANA

DISCR[MINACAO

CUSTO(CRS)

O 00N O N
1

10 -

ot
—
1

m l"ﬂ,D O~
1

Aquisicao da Terra :
Acao Econdomico-Institucional
Servicos Preliminares '
Movimento de Terra

Fundacgoes

Estrutura Concreto Armado
Estrutura Metalica

Cobertura

EdiFﬁcagSes

Instalagoes —
Limpeza

Urbanizagao

B - CUSTO DIRETO (2 até 11)
Projeto Executivo (5% sobre B)
Fiscalizagao (5% sobre B)
CUSTO BASE (B+C+D)

Contingéncias Fisicas (5% sobre E)

11.236.320,00
143.002.641,00
8.405.368,00
1.188.980,00
56.399.616,00
47.838.960,00
260.876.200,00
1131.403.272./00
399.018.086,00
144,677.711,00
1.155.748,00
129.011.324,00 -

1.179:975,265,00
58.998.763,00
58.998.763,00
1.,297.972.791,00
64.898.639,00

TOTAL (A+2+E+F)

1. 5117 11053911500

('.’:)

BDl - 30% incluido



R

QUADRO-RESUMO DOS CUSTQS DEYINVESTJMENTOS

MERCADO DE LOBATO

DISCRIMINACAO

CUSTO(CRS)

- Aquisigao da Terra

- Agao Econdmico-Institucional
- Servigos Preliminares

- Movimento de Terra

- Fundagoes

Estrutura Concreto Armado

- Estrutura Metalica

- Cobertura

- Edificagoes

- Instalagoes

W oONONWV =W N =
1

L}mpeza

—
o
1

Urbanizagao

—-—
—
1

B - CUSTO DIRETO (2 até 11)
Projeto Executivo (5% sobre B)"

*
g

FiscalizagEQ (5% sobre B)
CUSTO BASE (B+C+D)
Contingéncias Fisicas (5% sobre E)

'ﬂ’mcﬂ/\
1

8.956.980,00
143.002.640,00
46.954.861,00
138.385.382,00
70.499.520,00
51.084.176,00
326.479.920,00
160.959.916,00
457.357.711,00
181.703.066,00
1.228.756,00
153.257.703,00

.587.911.011,00

79.395.550,00
79.395.550,00

.746.702.111,00

87.335.105,00

 TOTAL (A+2+E+F)

.985.996.836,00 .

(*) BDI - 30% incluido



8. CRONOGRAMAS FIS1CO-FINANCEIROS

01 tabela do cronograma fisico-financeiro ndo pode
ser digitalizada, dimensdes ndo compativeis com o
tamanho do scanner



8. CRONOGRAMAS FTSICO-FINANCEIROS

8.1. Mercados Existentes

0 cronograma fisico-financeiro apresentado a seqguir indica a si-
multaneidade das intervengcoes fisicas e institucionais, na i mplan
tacao de cada mercado existente. Conforme indicado no item 7.2,
referente ao Custo do Programa de Acgao Econijco-lnsHtuckxm], &)
ta previsto para esta atividade, o periodo de 6 (seis) trimes-
tres para cada mercado, de forma escalonada, visando desta mane i
ra minimizar custos e principalmente de utilizar a mesma equipe

prevista no referido Programa.

0 ano 1 indicado no cronograma, tem por base o Cronograma de In-

vestimentos da PMS-SEPLAM, e equivale ao ano 2 do Programa MINTER-

RMS.



8.2. Mercados Novos

Os cronogramas fisico-financeiros apresentados a seguir, para ca
da mercado novo indica as intervengoes fisicas previstas para e-
xecugéo.das obras, e das acgoes econdomico-institucionais. Confor-
me.indicado no item 7.2, esta previsto um periodo de 8 (oito) tri
mestres para o Programa de Ag¢ao Economico-lInstitucional, em cada

mercado. Este Programa, sempre se inicia 1 (um) trimestre antes

do inicio da execucao das obras.

0 ano 1 indicado nos cronogramas, equivalem ao ano 1 do Programa

MINTER-RMS.

Esta indicado o custo do projeto executivo de cada mercado no 19

trimestre do ano 1, que esta sendo apresentado em novembro de

1984,

04 tabelas do cronograma fisico-financeiros nao foram digitalizada,
dimensdes ndo compativeis com o scanner
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9. FORMA INSTITUCIONAL PARA GERENCIAMENTO

Pretende~-se instituir, a partir de um processo educativo, uma for
ma de gerir os mercados que, ao lado de reduzir custos operacio-
nais para a Prefeitura, permita um envolvimento e participacdo

cada vez maior dos permissionarios.

Sem retirar da Prefeitura as prerrogativas que lhe s3o atribui-
das por lei de zelar por equipamento piblico procura-se operacio
~nalizar uma estrutura gerencial que possibijife a delegagao de
algumas decisGes a um colegiado que represente o condominio dos
permissionarios. Esta estrutura que sera implantada de forma pro
gressiva e apos trabalho de conscientizagao e treinamento dos
permissionarios se preocupara ndo s6 com os aspectos administra-
tivos do predio mas estendera a sua agcao em direcao a dinamiza-
¢io das atividades comerciais do mercado, objetivando transforma
-lo num verdadeiro centro moderno de compras.

Para isto, propoe-se estabelécer um CONSELHO de Administragcao, ¢
leito pelos permissioﬁérios, que se ocupe de programar e execu-
tar uma série de atividades comuns aos permissionarios que possi -
bilitem atrair clientes, ampliar as vendas, manter a competitivida
de com outros centros comerciais além de discutir medidas admi-

‘nistrativas relacionadas com funcionamento dos mercados.

~

S

0 aah}nistrador, a ser nomeado pela SESP/PMS, sera o executivo
deste Conselho, porém, com atribuicdes voltadas para o funciona-
mento administrativo do equipamento naquilo que ele tem de servi
go publico. Ja as deliberagdes relacionadas com atividades opera

cionais dos mercados estarao adstritas ao Conselho.

Na medida em que estas atividades se expandam, o conselho podera
contratar, em nome € as expensas dos condominios, pessoas espe-
cializadas que 0sS auxiliem tecnicamente. Dentre as atividades o-

peracionais que podem restabelecer o poder de competitividade dos

permissionérios esta a de compras.



Na medida em que os permissionarios possam concordar, as compres
passariam a ser conjuntas por ramo de atividade, permitindo ac-
sim maior poder de barganha e uma redugao nos custos de transpcr

tes. Antes mesmo da realizacao de compras conjuntas & necessario

que sejam identificadas as fontes produtoras e realizar compres
em volumes maiores, possibilitando assim economia de escala-

Através do apoio gérencial a ser realizado pelo CEDEC, sera fei-
ta a identificagao das fontes de suprimentos, seus precos e de-

.

mais custos.

Ao invés de produtos serem adquiridos no Supermercado e em pequs
nas quantidades, poderdo ser comprados em volume maior e nas fonj
tes produtoras. Por exemplo, o feijdo - poder3d ser adquirido di-
retamente em lrecé, inclusive atraves da Cooperativa de lrecé. A
farinha poderia ser adquirida de algumas cooperativas que estao
sendo formadas na Regiao de Feira de Santana e Nazaré. Hortifru-
tigranjeiros, comprados no mercado produtor de Jaguaquara; mas-

sas alimentfcia§ poderao se(“adquiridas junto as fabricas de Sal

vador.

A partir do levantamento dos produtos e provavel demanda por de-
termlnado periodo sera avaliado o volume necessarlo e estabeleci
dos os contatos com as fontes produtoras. Na medida em que o mo-
vimento cresga é“necessério que o condominio contrate pessoas es
_pecializadas e o custo deste servigco sera rateado entre conddmi-

nos, da mesma forma como as demais despesas comuns.

Enquanto o Conselho de Administracao n3o tiver Qondig6es e estru
tura para realizar as compras diretamente as fontes produtoras,
poder-se-é utilizar dos servigos da COBAL com a qual ja se mante
ve contatos para estudar a viab}lidade de se constituir fornece-
dora de determinados produtos sobretudo os da rede SOMAR.

Tal possibilidade serd concretizada em. face.de que a COBAL ja pres
ta este servigo em outros Estados, a.pequenas mercearias, exigin

do em contrapartida que os varejistas mantenham uma margem de Tu



cro prefixada de forma a que nao so possam manter a competitivi-
dade como funcionar como regulador de pregos em relagdo a outros
comerciantes. Esta fase de compras a COBAL podera ser uma fase

preparatéoria as compras conjuntas diretas aos produtores.

Foram realizados entendimentos com o Assessor_ da Superintenden-

cia Regional, sediada em Recife, no sentido da colaboragao efeti

va na implantagdo do Projeto na forma como foi concebido, e este

se mostrou favoravel a prestar o apoio solucntado.

e e s n

Para alguns produtores podera ser celebrado Convénio com a CEASA
que se dispoe a realizar compras em volumes maiores de produtos
com altas no mercado provocados por especulagao, diretamente a
produtores e repassa-los aos permissionarios, desde que estes se
organizam para isso. A CEASA conforme documento de 21.02.84% (Ane
xo 4) compromete-se a colaborar na viabilizagdo do Projeto na for
ma como esta concebida, dando apoio técnico na sua implantagao,
na indicagdo de fontes de suprimento, orientagdo quanto as com-
pras, armazenagem apoio no sistema de compras e transportes de

produtos dlretamente da fonte produtora.

T~ e



ESTRUfURA ADMINISTRATIVA PROPOSTA PARA 0S

MERCADOS MUNICIPAILS

CONSELHO
~ DE -
ADMINISTRAGCAOD
SESP/PERMISSIONARIOS

COMISSOES
ESPECIAIS
PROMOGOES_ VIGILANCIA " LIMPEZA
E E : E

PROPAGANDA SEGURANCA .ARRUMACAO
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10. LINHAS DE FINANCIAMENTO

Outras linhas de financiamento paralelas as do Programa MINTER-

RMS, estao sendo pesquisadas pela PMS-SEPLAM, principalmente en-

tre orgaos federais.

Destaca-se entre eles o BNDES - Banco Nacional de DesenVo]vimen-
to Econdmico e Social, o BNB - Banco do Nordeste do Brasil e o

BNH - Banco Nacional de-Habitagao.
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11. AQUISICAO DA TERRA

No subcomponente Mercados Novos de Cajazeiras, Lobato e Sussuara
na, esta prevista a aquisigdo de terrenos, por desapropriagao, de
limitados pelas poligonais indicadas a seguir, perfazendo uma su

perficie total para os trés mercados deihh.502m2 (4,45ha).

11.1. Analise da Situagao Fundiaria

A partir da selecao e identificacao das areas, citadas no item
5.2.1.1 deste documento, foram mantidos contatos preliminares com
os proprietérios dos terrenos, para a execugao dos levantamentos

topograficos, que nortearam as solucoes de projeto ora apresenta

das.

No que diz respeito a situagao fundiaria dos terrenos, apenas u-
ma das éregs e de propriedade particular (Sussuarana), sendo as
duas restantes, do Estado (Lobato) e da Companhia Quimica do Re-

concavo (Cajazeiras) conforme o quadro-resumo a seguir indicado.

QUADRO-RESUMO - SITUAGAO FUNDIARIA

_ TERRENO )
- PROPRIETARIO AREA (M2)
MERCADO ~

CAJAZE I RAS ESTADO (URBIS) 15.2041

LOBATO CQR ’ 15.390

BECEL ENGENHARIA, ad~ .
SUSSUARANA quirida da Cia. Pro- 13.872
gresso e Uniao Fabril ltda | -

TOTAL ' | - - bk .502

FONTE: SEPLAM - Novembro-8k.



11.2. Caracteristicas dos Terrenos

A fragao do terreno da CQR de 15.390m2, a sér'adquirida para o
mercado de Lobato apresenta topografia suave, e algumas edifica-
coes em ruinas (galpdo, reservatorio, armazém velho) que serao

demolidos sem reaproveitamento.

0 terreno de Sussuarana, com. 13.872m2, de propriedade da Bacel En
genharia, apresenta topografia plana e livre de ocupagao.

0 terreno de Cajazeiras, com lS.Zh]mz, de pfopriedade da URBIS,

tambem conta com topografia plana e sua area se acha livre, de o

cupagao.

11.3. Intervencoes Necessarias

Visando efetivar o processo de aquisicao dos terrenos para os mer

cados novos sao necessarias as providéncias a seguir.

11.3.1. Avaliagao dos imoveis, tendo por base a Tabela dos Valo-
res Unitarios-Padroes de Terreno e de Construgao, elabo-

rada pela Secretaria de Finangas da PMS, para o ano de 1984, pa-.

ra fins de desapropriagao.- S

Esta tabela indica para cada area dos mercados novos, 0s seguin-

tes valores:

- Area Mercado Sussuarana

Logradouro: Estrada de Sussuarana - n? 1469

m2 de terreno na Estrada de Sussuarana - cr$ 810,00

- Area Mercado lLobato

Logradouro: Av. Suburbana - n® Liho

Subdistrito: Penha
m2 de terreno na Av. Suburbana - cr$ 582,00



- Area Mercado Cajazeiras

. Logradouro: Conjunto Habitacional Cajazeiras - n? 8147
. m2 de terreno - - Cr$ 1.354,00

0 custo de desapropriagao seria entao calculado:

CUSTO TOTAL DE DESAPROPRIAGAO

DOS TERRENOS

TERRENOS CRS
SUSSUARANA | 11.236.320,00
LOBATO | 8.956.980,00
CAJAZE | RAS 20.636.314,00

TOTAL  — 50.829.614,00

11.3.1. Decreto de Utilidade Piblica

Apresenta-se a seguir as minutas dos projetos de decreto de uti-
lidsae piblica, para fins de desapropriagdo das areas, a serem

sancionadas pelo Poder Executivo Municipal. .



MI NUTAS D E
PROJETOS DE DECRTETO

E CROQUI'S



PROJETO DE DECRETO

DECLARA DE UTILIDADE POBLICA PARA
FINS DE DESAPROPRIAGCAO; COM  SyAs
BENFEITORIAS E ACESSOES, UMA . AREA
DE TERRENO COM 15.241,00m2 (quiNzE
MIL, DUZENTOS E-QUARENTA E UM ME-

- TROS QUADRADOS) LOCALIZADA NO BAIR
RO DE CAJAZEIRAS, SUBDISTRITO DE
_VA;;RIA_NESTA CAPITAL E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

. 0 PREFEITO MUNICIPAL DO SALVADOR CAPITAL DO
ESTADO DA BAHIA, no uso das atribuicoes que lhe conferem o arti
go 69 do Decreto-Lei n? 3365, de 21.06. b1, e o artigo 45, inci-
so XV da Lel Municipal no 2313, de 07.06. 71, e com fundamento
no artigo 59, alineas "e'" ¢ "j" do Decreto-Lei n? 3365/4].

DECRETA:,

~ _ |
o Artigo 19 -~ Fica declarada de utilldade publi
ca, para fins de desaproprlacao, com as benfeitorias e as aces-
soes existentes, uma 3rea com 15,24] ,00m2 (qyinze mil, duzentos
e quarenta e um metros quadrados) no bairro de Cajazeiras, sub-
distrito de Valéria, cuja localizagdo geografica & dada pela po

ligonal descrita na planiltha e “Croqun" anexo.

Paragrafo Onico - A 3rea desapropriada ser3 u

tilizada para implantagao do Mercado MunlCIPal de Cajazeiras.

.
| T4

Artigo 29 - Fica aytorizada a Secretaria Muni



S, .

P

cipal de Planejamento - SEPLAM a efetuar a desapropriagao, ari-
gavel ou judicialmente, na forma da legislagao vigente.

Paragrafo Onico - Em caso da efetivagao da de
sapropriacdo por via judicial fica a SEPLAM autorizada, no cur-
so do processo, a invocar a aplicacao do regime de urgéncia, a-
fim de obter a imissao de posse §os bens expropriados.

-

Artigo 39 - A SEPLAM compete também a elabora
cao do projeto e sua implantagao, podendo fazé-lo diretamente ou

por contrato a empresa especializada.

Artigo 49 - Para efeito do disposto neste De-
creto a SEPLAM fornecera, os recursos financeiros necessarios
segundo as rubricas orcamentarias proprias. '

Artigo 59 - Este Decreto entra em vigor na da

ta de sua publicagao, reyogadas'as disposigoes em contrério,

e
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PLANILHA DO CALCULO ANALTTICO PARA IMPLANTACAD DO
(MERCADO MUNICIPAL DE CAJAZEIRAS .

POSICIONAENTD DO YERTICE] ELEMENTOS DEFINITIVOS DA POLIGONAL
VERTICE COCRDENADAS UTM ANGULO DISTANCIA| LIMITE ENTRE PONTOS
9 ORD. e O'R e csaLﬁuaLﬁgg DEFINIDO PELO(A){3)
_ E-LONG(m)  N-LAT(m) AZIRUTE -INTERNO
1 562.064 B8.573.892 54° 44'°35'* 146° 12' 19'* 51,42  -VIA REGIONAL
: ) ) . LOG. 8.502
1 562,114 8.573.904 70° 54' 07'* 163° 50° 28'* 86,03  VIA REGIONAL
I S L0G. 8.502
11 §62.200 8.573.500 70° 54* 07'*  92° 39' 47'* 56,00  VIA REGIONAL
- : , L0G. 8.502
v 562.200 8.573.844 192° 37° 09'* 145° 37* 11'* 69,06  CAMINHO I; FUNDO DO
o - - . - . T CENTRO SOCIAL URBANO
T DE CAJAZEIRAS .
v 562.161 8.573.787- 270° 45' 34°* 1017 51* 35'* 44,38 . CAMINHO I; FUNDO DO
DO CSU DE CAJAZEIRAS
¥I 562.120 8.573.804 258° 26* 34'* 192° 19° 00'* 101,61  FUNDO DE CERCA DA €0
. i : LONIA LAFAIETE COUTT
. . TINHO =
vIL £62.020 8.573.822 20 40' 58'* 75° 45" 36'* . 48,33  VIA SEM CADASTRAMEN-
. . . . - : ™ To .
VIII  562.040 B.573.866 207 56* 54'' 161° 43' 04'* 35,38  VIA SEM CADASTRAMEN-
A . - . T0 -
- ,;,..‘ As  MIGIKEES ANGULARES Foi TOMADO © WORTE on o.uaoau:'uu’
- ofcLINADO  21° a8’ 40" ‘a DREiTA,
()
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PROJETO DE DECRETO

DECLARA DE UTILIDADE PUBLICA PARA FINS
DE DESAPROPRIAGAO; COM SUAS  BENFEITG-
RIAS E ACESSOES, UMA AREA DE TERREK)
COM 13.872,00m2 (TREZE MIL, OITOCEK-
TOS E SETENTA E DOIS METROS QUADRA-
DOS) LOCALIZADA -NO BAIRRO DE SUSSUA-
RANA, SUBDISTRITO DE PIRAJA NESTA CA-
PITAL E DA OUTROS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DO SALVADOR, CAPITAL D3
ESTADO DA BAHIA, no uso das atribui¢des que lhe conferem o ar-
tigo 69 do Decreto-Lei nQ 3365, de 21.06.41, e o artigo 45, in
"ciso XV da Lei Municipal nQ 2313, de 07.06.71, e com fundamen-
to no artigo 59, alineas "e" e "i" do Decreto-Lei nQ 3365/41.

DECRETA:

Artigo 19 - Fica dec]arada de utilidade pu-
Gilca, para fins de desapropriagcao, com as benfeitorias e as a
cessoes existentes, uma area com 13.872,00m2 (treze mil, oito-
cehtos e setenta e dois metros quadrados) no bairro de Sussua-
rana, Subdistrito de Piraja, cuja localizagdo geografica & da-
da pela poligonal descr1ta na planilha e "Croqui® anexo.

Paragrafo Unico - A area desaproprlada sera
utilizada para implantagao do Mercado Mun1c1pa1 de Sussuarana.

‘Artigo 29 - Fica autorizada a Secretaria Mu
nicipal do Planejamento - SEPLAM a efetuar a desaproprla;ao, a
migavel ou judicialmente, na forma da 1eg1slaqao v1gente.



Paragrafo Unico - Em caso da efetivag3ao da
‘desapropriagao por via judicial ficala SEPLAM:autorizada, no
curso do processo, a invocar a aplicagao do regime de  urgén-
cia, afim de obter a imissao de posse dos bens expropriados.

. Artigo 30 - K SEPLAM compete tambeém a elabo
ragdao do projeto e sua .implantacao, podendo faze-1o diretamen-
te ou por contrato a empresa especializada.

Artigo 49 - Para efeito do disposto neste
Decreto a SEPLAM fornecerda, os recursos financeiros necessa-
rios segundo as rubricas orcamentdrias proprias.

Artigo 50 - Este Decreto entra em vigor na
data de sua publicagdo, revogadas as disposigGes em contrario.

—

— 7
- 7
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g ' PLANILHA DO CALCULO ANALITICO PARA IMPLANTACKO DO

MERCADO MUNICIPAL DE SUSSUARANA.

POS ICIONAMENTD 0O VERTICE

" ELEMENTOS DEFINITIVOS DA POLIGONAL
TICE|  COORDENADAS UTM ANGULO DISTANCIA| LIMITE ENTRE PONTOS
P R~ hCTssA  oRoEnADA ——CALCULADY| DEFIKIDO PELO(A)3)
E-LONG(m)  N-LAT(m) " AZIMUTE INTERNO
1 560,896 8.569.698 111°36° 8''  91° g 550 99,03 .
14§ 560.968 8.569.630 19° 4' 6'*  87° 27 s8¢ . 136,12 - s
It 561,057 8.569.733 203° 14 20°*  94° 10" 14°%  2),21  ESTRADA SUSSUA
w 561.042 8.569.748 294° 24" 29* 181° 10' 9'* 34,65 - ESTRADA SUSSUARANA
V. 561.018 8.569.773 281° 8' 39'" 166° 44 10'* - 49,50° ESTRADA SUSSUARANA
VI . 560.984 8.569.795 200° 27'13'*  95° 18 38°* 130,97  ESTRADA SUSSUARANA'

X pana As mEDIgOES Ansuua‘nes 'o- TomMaDD ¢ ucnte DA Quanmcm..
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PROJETO DE DECRETO

erodtti?
g oo*‘?‘.

DECLARA DE UTILIDADE PUBLICA PARA FINS
DE DESAPROPRIAGRO; COM SUAS BENFEITO
RIAS E ACESSUES, UMA AREA DE TERRENO
COM 15.390,00m% (QUINZE MIL TREZEN-

- TOS E NOVENTA METROS QUADRADOS) LOCA
LIZADA NO BAIRRO DO LOBATO, SUBDIS-
TRITO DA PENHA NESTA CAPITAL E DA oy
TRAS PROVIDENCIAS.

. 0 PREFEIT) MUNICIPAL DO SALVADOR, CAPITAL DO
'ESTADO DA BAHIA, no uso ‘das atribuigdes que lhe conferem o ar-
tigo 60 do Decreto-Lei n® 3365, de 21.06. 41, e o artigo 45, in
ciso XV da Lei Municipal no 2313, de 07.06.71, e com fundamen-

to no artigo 59, allqeas "e" e "i" do Decreto-Lei no 3365/41.

DECRETA:

Artigo 10 < F1ca declarada de ut111dade pi-
btica, para fins de desapropriagdo, com as benfeitorias e as a
cessoes existentes, uma area com 15,390, 00m2 (quinze mil, tre-
zentos e noventa metros quadrados) no bairro do Lobato, Subdis
trito da Penha, cuja localizagdo geografica & dada pela poligo
nal descrita na planilha e "Croqui" anexo.

. Paragrafo Unico - A drea desapropriada serd
utilizada para implantagdo do Mercado Municipal do Lobato.

Artigo 20 - Fica autorizada a Secretaria Mu
nicipal do Planejamento - SEPLAM a efetuar a desapropriagdo, a
jgivel ou judicialmente, na forma da legislagdo vigente,



desapropriagao por
curso do processo,
cia, afim de obter

5y
r

Paragrafo Unico - Em caso da efetivagio da
via judicial fica-a SEPLAM:autorizada, no

a invocar a ap11cagao do regime de urgen-

a imiss3o de posse dos bens expropriados.

' Artigb 30 - & SEPLAM.compete tambem a elabo

ragdo do projeto e

te ou por contrato

sua implantagao, podendo.faze-lo diretamen-
a empresa especializada.

Artigo 40 - Para efe1to do dxsposto neste

Decreto a SEPLAM fornecera, 0S recursos f1nance1ros necessa-
rios segundo as rubricas orgamentarias proprias.

Artigo 50 - Este Decreto. entra em v1gor na

.data de sua pub11ca9ao, revogadas as disposigOes em contrario.



PLANILHA DO CALCULO ANALTTICO PARA IMPLANTAGAO DO
MERCADO MUNICIPAL DO LOBATO

POSICIONAMENTO DO VERTICE

ELEMENTOS DEFINITIVOS DA POL[GONAI..

TICE|  COORDENADAS UTM ANGULO " |orsTANcIA| LIMITE ENTRE PONTOS

9 ORD. . {CALCULADA| DEFINIDO PELO(A){3)
e oA AZIMUTE INTERNo |EM METROS
1 555,788 8.571.174 172° s8' 57'*  219° §5' 29'* 18,97  LIMITE COM A ADUTORA
It 555.783 8.571.155 280° 42' 36'* 719 16" 21'* 12,21  LIMITE COM A ADUTORA
834 555.772 8.571.162 256° 59’ 06'* 201° 43' 30 26,31  LIMITE COM A ADUTORA
v 556.746 8.571.166 273° 0' 51" 161° §8' 15** 14,32  LIMITE COM A ADUTORA
v 555.733 8.571.172 279° 40' 6'* 184° 33' 15'* 21,09  LIMITE COM A ADUTORA
VI 555.715 8.571.183 271° 17' 27'*  186° 22’ 39'* 52,00  LIMITE COM A ADUTORA
viI 555.668 8.571.203 347° 7' 10'* 103° 10* 17'* 32,33  LIMLTE COM A ADUTORA
VIIT  555.673 8.571.235  35% 37* 11'*  112°°44' 19'* 59,26  PREDIOS
@ 556.723 8.571.267. 26° 31 23'*  187° 25’ 48'* 69,43 . PREDIOS
X . 655,774 8.571,313 106° 53' 55'*  98% 17* 30'* 76,06  PREDIOS
X1 §65.834 8.571.265 187° 2' 59'*  9g° 50' 56'* 44,78  LIMITE COM A ADUTORA
X1 555.812 8.571.225 174° 11* 3'* 165° &' 4'* 15,52  LIMITE COM A ADUTORA
XIII  555.808 8.571.211 1859 25' 12** 189° 14' 9'* 42,48  LIMITE COM A ADUTORA
As_wEDICTE ANGULARLS fOI Tomass o womTe oa quaoe’eura muwz';-co
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12, AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA



12. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCE-1RA

0 sistema de abastecimento alimentar de Saivador vem passando nos
ultimos anos por um processo de ''modernizagao' que n3o tem sido
acompanhado'pelos mercados, que nao mais oferencem as condicgoes
satisfatériés de atendimento no que se refere ao custo e a quali
dade de servigo. Isto reflete-se diretamente nos precos e produ-

tos alimentares e no volume. total de vendas.

A recupera;éo dos Mercados Publicos se justifica, assim, pela con
veniéncia social e econdmica da participacao destes no abasteci-
mento alimentar da ci@ade, prﬁncipalmente para as populagoes de
baixa renda, de forma competitiva com a rede privada de supermer

cados.

Assim, além de melhorias e reformas das 3reas edificadas propoe-
-se a 6rganiza;50 e_racionalizagéo das atividades comerciais de
forma a permitir a reducao dos custos dos produtos elevando o ni
vel de renda dos permissionarios e oferecendo ao usuario um me-

lhor nivel de servigo a custos mais baixos.

Para os Mercados Novos acrescenta-se o atendimento da populagao

com a diminuicao dos deslocamentos.

Esta, avaliacao foi desenvolvida:em duas partes. Na primeira sera
vallado o Anteprojeto de Reforma dos mercados existentes - Popu

lar, Sao Miguel e ltapua. '

Na segunda parte sera avaliado o Projeto Executivo Novos Merca-

dos - Cajazeira, Lobato e Sussuarana.

As intervengaes propostas, tém portanto, importante impacto so-
cial, na medida em que objetiva atender areas carentes de equipa
mentos deste porte e com populacdo eminentemente de baixa renda -
Projeto Novos Mercades, e recuperar eQU|pamentos com forte tradi

¢ao cultural - Anteprojeto Mercados Atuais,



A referéncia basica para o estudo dos Mercados Atuais, foi a pes
quisa realizada pelo CEDEC/SESP, em 1983, tendo seus valores si?
do atualizados para dezembro de 198L4. A ava]fagéo do Projeto Mer
cados Novos teve como referéncia a pesquisa realizada no Horto Ve
cado Ogunja, por esta SEPLAM, em novembro de 1984. Foi escolhid;
este Horto Mercado, em funcao das suas caracteristicas operacio-

nais serem semelhantes a proposta.

Assim, de posse dessas informacgoes e dos custos de cada merca-
do, -sao feitas duas avaliacées econdmico-financeira dos equipa-
mentos enquanto empreendimento conjunto - Mercados Atuais e No-

vos Mercados.

12.1. Mercados Atuais
12.1.1. Avaliacao Financeira

12.1.1.1. Aspectos Metodoldgicos

’

A avaliagao financeira do Anteprojeto Mercados Atuais, levam enm
consideracao a consolidagdo dos trés equipamentos - ltapua, Sao
Miguel e Popular, avaliados sob o ponto de vista da operagido, ma

nutencao e intervencao isoladamente.

Assim, com base na pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, e de pos-
se das informacoes sobre aspectos financeiros dos mercados, for-
necidos pela SESP, do més de setembro de 1984, chegou-se ao re-
sultado operacional por mercado. Esse procedimento permitiu de-

terminar a capacidade de pagamento dos permissionarios.

Portanto, cada mercado tera um valor de aluguel e condominio, cal-
culado de acordo com suas caracteristicas de operagao e comercia

1izacao:



12.1.1.2. Custos Financeiros

- Custos de Investimento:

S30 os valores correspondentes ao custo total para recuperacao dos
trés mercados. Assim, considerou-se como custo de investimenfo,
aqueles referentes ao Apoio Econdmico-Institucional, Inversoes
fixas, projeto, fiscalizagao e contingencias fisicas. Esses Cus-
tos correspondem ao total de pedido de financiamento, e correspon
dem a um valor global de Cr$ 1. 525. 318.047,00 /hum bilhao, qui-
nhentos e vinte cinco milhoes, trezentos e dezoito mil e quaren-
ta e sete cruzeiros), a pFegos de dezembro de 1984. Adotou-se o]
percentual de 30% para o calculo das contingéncias fisicas de a-

cordo com as recomendagoes técnicas.

0 quadro.28 a seguir apresenta os custos de investimento. '

QUADRO 28 - CUSTO DE INVESTIMENTO - MERCADOS ATUAILS
CR$ 103-Dez/84

DISCRIMINACAD CUSTO FINANGEIRO CUSTO ECONOMICO
APO10 ECONOMICO-INSTITUCIONAL 395.022 | 395.022
Inversées Fixas 1.130.294 . 917.798
Servigos de Arquitetura 5 711.487 .569.190
Instalagao Eletrica 96.212 75.0L45
Instalagao de Agua 36.467 30.997
Instalagao de Incéndio 6.624 5.630
Inst.de Esgoto e Aguas Plu-
viais ' 18.838 16.012
Comunicag¢ao Visual 21.408 ~17.555
Reservatorio 14,409 12.248
Projeto (5%) 51.377 43.670
Fiscalizagdo (5%) 51.377 43.670
Eventuais (30%) 122.095 " 103.781
TOTAL 1.525.316 1.312.820




- Custo de Manutengao: .

Considerou-se como custo anual de manutencdo os gastos que deve-
rao ser efetuados anualmente nas instalagoés fisicas, para manté
-las em condigoes de utilizagdo. 0 valor considerado foi equiva-

lente a 2% do custo de investimento total.

- Custo Anual de Operacao:

Compoe o custo de operagdo os gastos com pessoal, dimensionados
no anteprojeto os gastos$ com agua, luz e material de consumo, es
timados de acordo com informacoes da Secretaria de Servigcos Pi-

blicos que representam o atual consumo dos Mercados.

0 quadro 23 a seguir apresenta a discriminacdo dé despesa opera-

cional mensal por mercado.

QUADRO 29 - CUSTO OPERACIONAL MENSAL POR MERCADO
CR$ 103-Dez/8L-

DESPESAS - ~ ITAPUA POPULAR |SAO MIGUEL
1. Pessoal + Encargos .2.988,07 4,.368,07 5.264,07
Administrador _ 854,05 854,05 854,05
Aux.Administrat. C | k27,02 427,02 427,02
~-Serventes N 1.138,00 | 1.707,00 2.276,00
Vigias ' 569,00 | 1.380,00 1.707,00
‘2. Agua, Luz, Mat. Limpeza 157,66 234,35 766,12
TOTAL 3.145,73 | 4.602,42 | 6.030,19

FONTE: SESP



- STntese dos Custos Financéiros:

0 quadro 30, a seguir, apresenta a sintese doswustos financei-
ros de-acordo com os desembolsos anuais.
QUADRO 30 - MERCADOS ATUAIS - CUSTOS FINANCEIROS
CR? 103-Dez/84
ano. |ACRO ECONMICO! .0BRAS CIVIS | MANUTENGRO | OPERAGAO TOTAL
-2 152,462 335.097 - - 487.559
-1 217.672 795.201 - - 1.012.873
0 24,886 - - - 24,886
. - - 30.506 162.432 192.938
2 - - 30.506 162.432 192.938
3 - - 30.506 162.432 192.938
4 - - 30.506 162.432 192.938
5 - - 30.506 162.432 192.938
6 - - 30.506 162.432 192.938
7 - - 30.506 162.432 192.938
8 - - - 30.506 162.432 192.938
2 - -~ 5 30.506 162.432 192.938
10 - - 30.506 162.432 192.938
1 - - " 30.506 162.432 192.938
12 - - 30.506 162.432 192.938
13 - - 30.506 162.432 192.938
14 - - 30.506 162.432 192.938
15 - - 30.506 162.432 192.938
TotAL|  395.020 | 1,130.298 457.590 4.419.388

| 2.436.480




12.1.1.3. Beneficios Financeiros

Foram considerados como beneficios financeiroé, as receitas ope-
racionais - Aluguel de boxes, condominio e Estocagem, a reducao
da despesa publica, o incremento na arrecadagao de impostos -nci

dente sobre o aumento previsto de 25% no valor das vendas e o va

lor residual.
A seguir, cada beneficio é apresentado, e quantificado:

- Receita Aluguel de Box:

As novas tarifas .de aluguel dos boxes, foram calculadas em fun-
cao da necessidade de remuneragao dos custos de obras civis, a-
plicando o indice correspondente ao Fator de Recuperacgao de Capi
tal, a uma taxa cumulativa anual de 11%, em 25 anos, acresciwod;
valor da depreciacao anual das intervengbes fisicas e o custo de

manutengao.

0 quadro 31 a seguir, apresenta o calculo das novas tarifas de a

luguel dos boxes.

QUADRO 31 - BASE MENSAL PARA CALCULO DO VALOR MENSAL DO ALUGUEL
CR$ 103-Dez/84

DISCRIMINAGAO ITAPUA | POPULAR | S.MIGUEL TOTAL
FRC-{11%, 25) 17.177,3] 91.126,0 | 25.862,6| 134.165,9
Depreciagao 5.788,5| 30.708,0 8.715,3 45.211,8
Total Anual 22.965,8| 121.834,0 34.577,9| 179.377,7
Total Mensal 1.913,8| 10.752,8 2.881,5|  14.948,1
Area de Comercializagéo 3241 1.451,7 2.126,7 3.902,5
cr$/m2 - Mensal ' 5,9 7,0 1,4 -
Custo de Manutengao Mensal 241,2 1.279,5 363,2 1.883,9
cr$/m2 - Mensal 6,6 7,9 1,5 -
Receita Mensal Aluguel 2.139,1f 11.468,6 3.190,1 16.797,7




- Taxa de Condomfinio:

A taxa de condominio foi estabelecida“objetivifido o rateio das
despesas comuns - agua, luz das areas comuns, material de consu-
mo e pessoa} (serventes e vigias + encargos); 0 critério adotado
foi dividir o total dos gastos comuns pela area de comercializa-
¢3o, estabelecendo um valor por metro quadrado, conforme calculo
apresentado no quadro 32, a seguir.
QUADRO 32- BASE MENSAL PARA CALCULO DO CONDOMINIO
CR$ 103-Dez/84

ﬁ"‘“"*"‘““"‘--‘;__ﬂfiffgii~‘~— ITAPUA | POPULAR |[S.MIGUEL

ITEM :

- Pessoal 1.707,00 | 2.845,9113.983,01

. Servente , 666,24 999,36 1.332,48
. Vigia 333,12. 666,24 999,36
. Epcargos (70,81%) 707,64 | 1.179,41]1.651,17

- Agua, Luz, Mat. Limpeza - 157,66 234,35 766,12
Area dos Boxes . 324,1 1.451,7 |2.126,7
CUSTO TOTAL : 1.864,66 | 3.079,36|4.749,13

T cusTO POR M2 . 5,75 2,12 2,2

~~.

- Récéita de Estocagem:

+

Com base nas areas destinadas para depGsitos nos Mercados de Sao
Miguel e Popular, e de acordo com a pratica de estocagem verifi-

cada junto a CEASA, foi dimensionado o potencial de armazenamen-

to.

As dimensoes da caixa padrao sao 52cm x 25cm x 36cm, e a relagao

entre quantidade de calxa padrao e area de estocagem e del9odm2

Admitiu-se uma utilizagao media de 60% da area destinada a depo-

cito. Objetivando criar uma motivagdo para os permissionarios foi

.

1



estabelecido um prego a ser cobrado pelo servigo de Cr$ 100,00/'

caixa/dia.

TR U

0 quad?o.33 apresenta o calculo da'reteita anﬁal gerada pelo ser

vigo de .estocagem.

QUADRO 33 - RECEITA DOS SERVI§0§ DE ESTOCAGEM

CRS$ 103-Dez/84

D ISCRIMINACAO ITAPUA | POPULAR | S.MIGUEL | TOTAL
Area de Depdsito (m?) - 92,7 | 250,2 | 342,9
Utilizacdo Média da Area Depdsito - 55,6 150,1 205,7
Total de Caixas (19/m2) - 1.056,0 | 2.851,0 | 3.907,0
Preco por Caixa/Dia (CR$) - 0,1 0,1 0,1
Receita/Dia ' - 105,6 285,1 390,7
Receita/Més - 3.168,0 | 7.127,5 ]10.295,5

— v

- Incremento na Arrecadacao de Impostos:

Considerou-se a arrecadacdo de impostos incidente sobre o acrés-
mo de 25% das vendas e na prestacdo de servigos (17% de ICM para

as vendas e 5% de 1SS para os servigos).

~ L3
. )

-~
~

0 quadro 34 a seguir, apresenta os valores por mercado.



QUﬁDRO 34 - INCREMENTO DA ARRECADACAO DE IMPOSTOS

CR% 103-Dez/84

ATIVIDADES T |NCREMEN%%§?UA |NcREMEﬁTZOPULAR |NcREMEN:éM|GUEL '
REC.VENDAs | 'MPOSTOS | pec venpas | !MPOSTOS | pec venpas | !MPOSTOS
CARNES E MI0DOS 17 :5.788 984 2.547 433 (5.094) (866)
PESCADOS E MARISCOS oy 117 20 320.064 54,419 3.472 590
MERCEAR | AS 17 2,932 498 15.835 2.692 9.446 1.606
BAR/RESTAURANTE 5 _2.16] 108 13.891 695 417 21
SERV1(OS 5 1.071 5h 7.140 357 (15.703) (785).
OUTRAS ATIVIDADES 17 3.395 - 577 14,431 2.453 14.092 7396
TOTAL .- 15.464 2.241 373.908 61.041 6.630 | 2.962

‘FONTE: Pesquisa SESP



-- Redugcao da Despesa Publica:

Atuamente, a Prefgitura assume as despesas comuns referentes 5.
luz, agua, vigilancia e manutengdo o que tem levado, decerta for
. ’
ma os permissionarios a acomodarem ao processo de aeterioragéo
?

sem procurar formas de supera-lo.

0 quadro 35 apresenta os.gastos da PMS nas situagoes atual e pro
postas, onde pode-se observar uma redugao de Cr$ 7.581.000,00 na De;

- . . ) -~ . . ’ ' ’ , -
pesa Publica com operacgao, arcando apenas com o custo do Admi-

nistrador e de 1 auxiliar de escritodrio.

.

QUADRO 35 - DEMONSTRATIVO DA DESPESA PUBLICA - BASE MENSAL
CR$ 103-Dez/84

GASTOS ATUAIS|GASTOS D

MERCADOS . A PMS NA|REDUCEO DA DESPESA
. DA PREFEITURA| SIT.PROPOSTA CPUBLICA

I TAPUA . 5.184 1.281 QB 903
POPULAR 4.898 1.28] 3.617
S.MIGUEL : 1.342 128§ 61
TOTAL 11.424 3,843 7.581

FONTE: SESP

Y

- Valor Residual:

Considerou-se a vida util dos equipamentos; como sendo de 25 a-

nos.

Sintese dos Beneficios Financeiros

A seguir sdo apresentados no quadro 36 os beneficios/receitas fi

nanceiras anuais.



QUADRO 36 - SINTESE DOS.BENEF[CIOS FINANCEIROS

7
!

CR$ 103-Dez/84

f I |
mo | AUSEL | cowourwio | SEIVIOSDE | REIUGRO oA oEs- | READM0S 0E | VDR | rgry,
0 - - - - - - -
1 123.191 55.201 83.156 68.229 " 419,796 - 749.573
2. 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - - |1.327.325
3 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
4 201.573 116.318 123.546 90.972 qu.gqe. - |1.327.325
5 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
6 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
7 201.573 " 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
8 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
9 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
10 201.573 116.318 123.546 '90.972 794.916 - |1.327.325
" 201.573 - 116.318 123,546 90.972 794.916 - - |1.327.325
12 201.573 116.318 123.546 90.972 -794.916 - |1.327.325
13 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
14 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
15 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
16 - - - - - 762.659! 762.659
TOTAL 2.945.213 1.683.653 1.812.800 1.341.837 11.548.620 | 762.6590.094.782




QUADRO

37

.

PROJECAQO ANUAL DOS FLUXOS DE CAIXA -

.

ITERS -2 -1 0 1 2 3 2] 4 5 6 7 8 9 10 n 12 B o s 16
1. INVESTINENTO 487.559 | 1.012.873] 24.88] - - - - - - K - - - |1~ - - - - ,
T.1. Acao Econ.Ins. |55 460 217.672{ 24.886 - - - - - * . - - - - | - - - - - -
1.2. Custos Diretos | 335,007 795.201] - - - - - - - - - - - ] - - - - - -
2. CUSTOS ANUAIS - - - |192.938 | 192.938 | 192.938 192.938| 192.938] 192.938| 192.938 | 192.938| 192.9381192.938 |.192.938] 192.938 192.938 192.938 | 192.938 =
© 2.1. Manutengdo - - - ].30.506 30.506 | 30.508] 30.506] 30.506] 30.506] 30.506) 30.506] 30.506) 30.506/ | 30.506]  30.506 30.506 30.506 30.506 T
2.2. Operagdo - - © |162.432 | 162,432 | 162.432 162.432] 162.432] 162.432] 162.432 | 162.432] 162.4320162.432] | 162.432] 162.432 162,432 162.432 | 162,432 -
3. BEKEFICIOS - - - | 749.573 |1.327.325 |1.327.325[1,327.325,1.327. 3281, 327, 3261 322..326'1. 327,325 |1.327. 325, 1,327, 325|1..327. 328 1.327.325 | 1,327.325 | 1.327.325 |1,327.3p5 | 762.659
3.1. Aluguéis de Box - - - 112391 201.573 | 201.574 201.573] 201.573 201.573] 201.57 201.573] 201.573]201.573% | 201.573] 201.573 201.573 201.573 | 201.573 -
3.2. Condoninio - - - 55.201 | 116.318 | 116.:1d 116,318{ 116.318 116.318] 116.314 116.318 116.3183115.318‘ 116.318] * 116,318 116,318 | 116.318 | 116.318 -
e - - | 83186 | 123.586 | 123.5¢4 123.546| 123.546 123.546] 123.504 123.546 o506 12350 | 128,506 2506 | 1enses | znsas | s | -
3.4. Reducdo desp. - J o ‘ i f . . -
publica. - - - 68.229 | 90,972 | 90.972 , 90.972 | 90.972 90.972 90.972, 90.972-f 90.972.|90.972, | 90.972, 90.972 90,972 90.972 | 90.972
3.5. frrecadagao - - - la19.796 | 798.916 | 704.91 794.916] 704.916 794.916 794.914 794.916| 794.916)794.916| | 79a.916| 794.916 |. 79a.916 | 794.916 | 794.796 -
3.6, Valor Residual | - - - - - - - - - - - - - - < " - = 762,659
4. Beneficios Custos . ' - ) : ] 1 ) i SRR .
(3-(2+1)) . £:487.559{ -1.012.873|-24.886 | 556,635 | 1.134.387 1111343871, 134.382;1.134,3871,134,387] 1.134. 387,134, 387/1.134.387) . 134,34/ | 1,134.387 - L.134.387| .1.134.387{ - L.134.367 j-1l13a.387] _762.659



12.1.1.4. Avaliagao

- Valor Presente Liquido:

0 valor presente liquido e a diferenga entre os beneficios e os
custos financeiros, atualizados a uma taxa de 11%, que corré§pon

de 3 taxa de remuneracao minima dos investimentos exigida pelo

Banco.

0 vaior presente lfquido.do Projeto Mercados Atuais, apresenta um
saldo de Cr$ 4.894.438,71, resultante de um beneficio financeiro a-

tualizado de cr$ 7.440.732,41 e de um custo financeiro atualiza-

do de Cr$ 2.546.293.70.

Esse critério de avaliagdo indica que o Projeto e atrativo.

- Taxa Interna de Retorno:

A taxa interna de retorno exprime a taxa de atualizagdo mediante.
a qual o beneficio e o cust;.do Projeto ;e equivalem. E uma for-
ma de exprimir, através do método de atualizacao das .entradas 17
quidas, a propria rentabilidade do capital aplicado no perfodb'

de vida util considerado.

A taxa interna de. retorno finanﬁeiro do Projeto €& de ho,11%, o

que-demonstra, tambem por esse critério a viabilidade do Proje-

to.

12.1.2. Avaliacao Economica

12.1.2.1. Aspectos Metodologicos

Da mesma forma que na avaliagao financeira, foi feita uma conso-

lidagdo dos trés equipamentos objetivando determinar a viabilida

de econdmica deste Anteprojeto.



A avaliacao economica aborda os-indicadores classicos de avalia-
cao, ou seja, beneficio Ilquido atualizado, relacio beneflcio/cus -

to, taxa interna de retorno e analise de sensibilidade.

’

12.1.2.2. Custo Econdmico

Na avaliagao economica considerou=se como custos, o total dos in
vestimentos realizados, deduzidos dos impostos indiretos e trans
feréncias, indicadores por percentuais, nos manuais da SUDENE e
SBTU para cada item do investimento e os custos de manutenc3io (2%

sobre o valot total do investimento economico) e operagao.

0 quadro 38 a seguir, apresenta a sintese dos custos econdmicos.



QUADRO 38 - MERCADOS ATUAIS - CUSTOS ECONOM!ICOS

.. CR$ 103-Dez/84

ANO Aﬁ;gg'_ﬁ:_ggrrgmﬁo OBRAS CIVIS - MANUTENGAO TOTAL
-2 152.462 284,832 ‘ - 437.294 ~
-1 217.672 675.921 - 893.593
0 24,886 - - - ' 24,886
1 - - : 27.115 27.115
2 - - . 27.115 27.115
3 -, - 27.115 27.115
! . 1 - 27.115 . 27.118
5 - - 27.115 27.115
6 .t - 27.115 27.115
7 - - 27.115 , 27.115
8 - : - o 27,118 - 27.115°
9 - - - 27.115 27.115
10 - - 27.115 27.115
n - - 27,115 .| . 27.115
12 - - 27.115 ©27.115
13 - - 27.115 27.115
14 - - 27.115 27.115
15 - - 27.115 27.115
TOTAL 395.020 960.753 406.725 1.762.498



Beneficios Economicos-

12.1.2.3.

Foram considerados como beneficios econdmicos os seguintes itens:

- Ilncremento dos Resultados Liquidos:

Este beneficio resulta da apuragao da margem beneficiaria obtida

atualmente pelos comerciantes, ao montante das receitas incremen

tais geradas.

Entende-se como margem beneficiaria a relagao entre a Receita'Ll
quida obtida pelos permissionarios e a Receita de Vendas, sobre

as quais propoe um acréscimo de 25% apos as intervengoes.

0 quadro 39 demonstra o total do beneficio incremental anual ge-

rado pelo Projeto.

QUADRO 29 - INCREMENTO DOS RESULTADOS - BASE MENSAL
CR$ 103-Dez/84 -

RECEITA DE | RECEITADE | oo oo o | MARGEM |INCREMENTO DOS

MERCADOS | VENDAS PRO | BENDAS A- | RESPLTADO IgeNgFiCIA|RESULTADOS LI-
POSTA TUAL RIA QUIDOS
ITAPUA 71.027 | 53.247 17.780 | 52,863 9.399
POPULAR 678.483 265.21§ 413,265 5,76% 23.804
~--$ . MIGUEL 214.304 | 206.399 7.905 | 25,14% 1.987
TOTAL 963.814 | 524.864 | 438.950 | - 35.190

FONTE: SESP/CEDEC

- Renda Gerada pelos Empregos Diretos ‘do Projetd:

0 Projeto tem como meta, a criagao de 0,5 emprego direto por per

missionario, gerando uma renda anual de Cr$ 54,055.000,00.



- Reducao das Perdas por Perecibilidade:

0 apoio Econdmico-lInstitucional proposto devera permitir que a
meta estabelecida de reducao de 50% nas perdas seja atendida. 0
servigo de armazenagem proposto, e a racionalizagcao operacional

criar3o as condigdes objetivas para a consecucao desta meta.

Sob o ponto de vista econdémico, essa redugao trara um beneficio
ja que a base econdmica sera fortalecida com uma maior oferta de

produtos, além do aumento na renda familiar dos permissionarios.

0s percentuais de perdas, levou em consideracdo informagoes le-

vantada junto a administragdo da CEASA.
0 quadro 40 expoe a aplicacao do percentual de perdas ao montan-

te de compras para a situagao proposta.

QUADRO 40 - DESPESAS COM PERDAS POR PERECIBILIDADE - BASE MENSAL

ITAPUK POPULAR S.MIGUEL . TOTAL
aTivioape  |PERDA

COMPRA|PERDA | COMPRA | PERDA [COMPRA [PERDA [ COMPRA PERDA

cARNES E MiODos] 1 | 7.717] 77 | 2.894| 29| s.643| 56| 16.254| 162
PESCADOS E MA- ' 1 :

RISCOS 8 | 270| 22 |215°781(17.262| 8.682| 695(224.733|17.979
HORTALICAS E

FRUTAS 10 1.736] 174 | 10.225] 1.023]18.183(1.818 30.144| 3.015
MERPEARIAS 1 L.24hk] 42 | 21.221 212133.788| 338 59.253 592

TOTAL - 113.967| 315 |250.121|18.526(66.296}2.907 330.384]21.748

FONTE: CEASA

De acordo com o projeto propoe reduzir os percentuais de perda

por perecibilidade em 50% de onde se obtém um beneficio anual de
cr$ 130.488.000,00. ‘ '

CR$ 103-Dez/8k



- Redugao dos Gastos com Transporte:
A falta de organizacao dos sistemas de compras e armazenagem e-
xistentes atualmente, faz com que os permissionarios tenham um

gasto excessivo na situacao atual, com transporte ‘nas compras.

Com a implantagao desse Anteprojeto, espera-se que haja uma fedg
cao desses gastos, da ordgm de 50%, o que resulta em um benefi-
cio anual de Cr$ 58.224.000,,00. :

Assim, considerou-se esse beneficio como econdmico, ja. que permi

te um aumento na renda familar dos permissionarios.

- Sintese dos Beneficios:

0 quadro 41 a seguir, apresenta a sintese dos beneficios econdmi

coOS.



¢

QUADRO 41 - MERCADOS ATUAIS - BENEFTCI0S ECONOMICOS
CRS 103-Dez/84

o [ e emugto s et 08 TS i resiow | vorn
0 - - . - - . -

i 273.495 141.099 34.485 - 449.079
2 422.280 ©260.976 58.224 - | 7w.480
3 422.280 260.976 58.224 - 741.480
4 422,280 . 260.976 58.224 - 741.480
5 422.280 260.976 58.224 e B TR
6 422,280, | 260.976 | 58.224 | - 741.480
7 422,280 260.976 ; 58.224 - 741.480
8 422.280 260.976 58.224 - 741.480
9 422.280 | 260.976 58.224 - 741.480
10 422,280 260.976 58.224 - 741.480
) 422,280 260.976 58.224 - 741.480
12 422,280 260.976 . 58.224 - 741,480
13 422,280 © 260.976 58.224 - 741.480
14 422.280 ~ 260.976 58.224 - 741.480-
15 422,280 260.976 58.224 - 741.480
16 - - - 677.887 677.887
TOTAL ' 6.185.415 3.794.763 849.621 677.887  [11.507.686




12.1.2.4. Avaliacgao

- Valor Presente Liquido:

0 beneffcid econdmico, atualizado a uma taxa de 11% igual a Cr$
4.217.273,34 e .o custo Cr$ 1.420.781,26..

Assim, o VPL apresenta um saldo de Cr$ 2.796.492,08, o que de-

monstra a atratividade do Projeto.

- Taxa Interna de Retorno:

A taxa interna de retorno economica do Projeto, & de 32,21%, o

que demonstra a viabilidade do Projeto, também por ecse criterio.

- Relagado Beneficio/Custo:

A relagao beneficio/custo é a expressao do beneficio 1iquido a-

tualizado do Projeto, comparado ao seu investimento total.

A uma taxa de atualizagao de 11%, a relagdo B/C do Projeto & -
gual a 2,96, o que significa que o Projeto tem capacidade de re
produzir uma riqueza superior ao volume de recursos alocados ne-

le.

«
. . ~ >
S

~

- AnSlise de Sensibilidade:

Se houver uma peha]izagéo dos custos em 20%, o Projeto apresenta
uma relagao B/C de 2,47, o que significa quego mesmo € pouco sen

sfvel a uma variagao dos custos de 20%.



12.1.3. Analise de Impactos

Na avaliacao de impactos foram utilizados trés indicadores:

- Aumento do valor da producao anual pela comercializacdo de bens

e servigos;
- Aumento da renda anual pela geracao de empregos e redugdo das perdas;

- Aumento da receita do Setor Publico palo incremento na Arreca-

dac3o de Impostos.

- Valor da Producao Anual pela Comercializacao de Bens e Servi-

cOS:

Sobre o aumento da receita bruta de vendas, que é de ...........
Cr$ 5.267.400.000,00, foi descontado o valor correspondente  ao
aumento da receita liquida dos permissionarios, reducdo nas per-
das e as receitas do Setor Publico, pois, estes valores estao
computados separados nos itens seguintes. Obtem-se, assim, um au

mento na receita de vendas no valor de Cf$ 652.324.,000,00.

- Renda de Empregos Gerados Durante a Implantagao do Projeto:

Considerando-se que pelo menos 60% do total do custo com obras e
dispendido com mao-de-obra, que 60% desse valor corresponde a
mao-de-obra nao qualificada enquadrada em faixas de salarios in-
'feE}or a 5 S.M., o que soma o valor de Cr$ 406.907.280,00 portan
to, 40% corresponde a salarios em faixas superiores a 5 S.M. ge-
rando uma renda de Cr$ 271.271.520,00.

- Renda de Comerciantes/Feirantes:

A renda liquida atual dos feirantes atinge o total de ..........
cr$ ].64].288.000,00, de acordo com a proposta passara para Cr$
4.941.612.000,00, Togo obterar-se o incremento da renda, que des
contado do valor referente a perdas, computado separadamente, e-

quivale ao montante de Cr$ 3.039.348.000,00.



- Renda Gerada por Empregos Diretos e Indiretos apos a Implantacao

do Projeto:

Considerando, a incapacidade do sistema produtivo local em absor
ver a forca de trabalho disponivel € que se torna importante ava
liar a capabidade de geracao de emprego do Projeto e quantificar

o seu custo social.
Como meta do Projeto a geracao de 0,5 emprego. por box o que sig-
nifica um total de 130 novos empregos, gerando um total de Cr$

648.660.000,00.

- Renda Gerada pela Redugdo de Perdas:

A economia resultante da reducao em 50% do vo]umé das Perdas por
Perecibilidade totaliza o valor de Cr$ 260.976.000,00.

- Renda por Economia na Reducao dos Custos Operacionais:

0s custos com transporte deverao ser reduzidos em pelo menos 50%
do seu valor devido a maior racionalizacao no sistema de compras
e ao sistema de armazénagem a ser implantado, gerando uma econo-
mia de Cr$ 58.224.000,00.

- Receitas do Setor Publico:

0s impostos ISS e ICM incidentes sobre o valor de prestacao de
servicos e sobre circulacido de mercadorias, respectivamente, ge-
rarao uma renda incremental de Cr$ 794.928.000,00 devido ao au-

mento de 25% no valor das vendas.

Havera ainda um aumento da receita da Prefeitura devido ao novo
aluguel de box cujo incremento que somara um total de ..........
Cr$ 148.760.000,00 e devido a reducdo de sua despesa anual com
os mercados em estudo de Cr$ 137.088.000,00 para Cr$ 27.000.000,00
o que significa uma reducao de Cr$ 110.088.000,00.

Desta forma o Setor Pdblico terd uma receita incremental de Cr3
1.053.776.000,00.



12.2. Mercados Novos .
12.2.1. Avaliagcao Financeira
12.2.1.1. Aspectos Metodolégicos

A avaliagao financgira do Projeto MercadosANovos, leva em consi-
deragao a implantagao dos trés equipamentés - Sussuarana, Lobato
e Cajazeiras, ava]nados sob o ponto de vista da operagao, manu-
tencao e intervencgao, lsoladamente,

Tomo?-se como referéncia, a situacao operaéional do Mercado de 0
gunja, da CEASA, com informagSes obtidas por esta SEPLAM., atra-
vés pesquisa direta realizada em novembro/8h Esse proc;dimento

deve-se as caracteristicas dos equupamentos, que sao semelhantes
as dos Mercados da CEASA,.

0s custos do investimento foram obtidos atraves da quantificacgao
dos servigos constantes no Projeto Executivo

As receitas, com o0s custos, foram calculados por mercado, e con

solidadas.

CUSTOS FINANCEIROS

- Custos de Investimento:" '

- - e

S30 0S valores correspondentes ao custo total para construgao

dos trés mercados. Assim, considerou-se como custo de investimen

to, aqueles referentes ao Apoio Econdmico-Institucional, aquisi-
c30 de terra, inversoes fixas, projeto, fiscalizacao e contingén
cias fisicas.
to, e correspondem a um valor global de Cr$ 5.415.888.324,00 (cin

oitenta

Esses custos correspondem ao total de financiamen-

co bilhoes, quatrocentos e quinze milhdes, oitocentos e
e oito mil, trezentos e vinte e quatro cruzeiros) a prego de de-

.



QUADRO 42 - CUSTOS DE INVESTIMENTO - MERCADOS NOVOS

CR$ 103-Dez /8%

D ISCRIMINAGAO LOBATO SUSSUARANA|CAJAZEIRAS| TOTAL
APO10 ECONOMICO-INSTITUC1ONAL 143.003| 143.003] 143.003| 429.00%
AQUISICAO DE AREA : 8.957 11.236 20.636]  40.82¢
INVERSOES FIXAS o . 1.834.039] 1.362.872| 1.749.140|4.946.05]
« PROJETO (5%) ' 79.396 58.999 75.721} 214.115-
. SERVICOS DE ARQUITETURA 1.252.951|  906.286| 1.148.458(3.307.695
. INSTALACOES . 181.703]  144.677| 184.120| 510.501
. URBANIZAGAO 153.258 129.011 181.830| L6L.09S
. EVENTUAIS (5%) : 87.335 64.899 83.292 235.526
. FISCALIZAGRO (5%) 79.396| ° 58.999 75.721] 214,115
TOTAL 1.985.997( 1.517.110] 1.912.781|5.415.888
- Custo Anual de Manutencdo:. ‘

Considerou-se como custo anual de manutencdo os gastos que deve-
rao ser efetuados anualmente nas instalagdes fisicas, para manté
-las em condicdes de utilizagao. 0 valor considerado foi equiva-

lente a 2% do custo de investimento total.

. " N 3
- Custo Anual de Operacao:

CompGe o custo de operagao os gastos com pessoal, dimensionados
no Projeto Executivo os gastos com agua, luz e material de consyu
.mo, estimados de acordo com informagoes da Secretaria de Servi- -

gos Publicos, que apresentam o atual consumo dos mercados.

0 quadro 43 a seguir, apresenta a discriminagao da despesa opera
cional mensal por mercado.




QUADRO 43 - CUSTO OPERACTONAL MENSAL POR MERCADO

g0

CR$ 103-Dez/84

““““‘-------Tffffffi“‘_ LOBATO |SUSSUARANA|CAJAZEIRAS|  TOTAL
DESPESAS _ |
1. Pessoal 5.548.592(5.548.592 |5.548.592 |16.645.776
. Administrador 500.000{ 500.000 | 500.000 | 1.500.000
. Aux.Administrativo 250.000| 250.000 | 250.000 | 750.000
. Servente : "11.332.480{1.332.480° |1.332.480 | 3.997.440
."Vigia ‘ 999.360| 999.360 | 999.360 | 2.998.080
. Encarreg.Depésito 166.560| 166.560 | 166.560 499.680
. Encargos (70,81%) 2.300.192|2.300.192 {2.300.192 | 6.900.576
. Agua, Luz, Mat.Limpeza 1.063.268| 771.556 |1.080.738 | 2.915.562
TOTAL 6.611.860[6.320.148 |6.629.330 |19.561.338

FONTE: Dimensionamento de Pessoal do Projeto e CEASA.

- Sintese dos Custos Financeiros: , ) ' -

0 quadro 44 a seguir, apresenta a sintese dos custos financei-

ros, de acordo com os desembolsos anuais.

QUADRO 44 - CUSTOS FINANCEIROS - MERCADOS NOVOS
’ ’ ' CR$ 103-Dez/84

ACAO ECONO- [AQUISTCAO] g omns’
ANO MICO INSTI-| DA ciue  |MANUTENGAO [ OPERACAO TOTAL
TUC IONAL TERRA (

0 160.878 | 40.830 |4.605.84] - - 4.807.549
] 214,504 - - 340.210| 108.318 234,736 897.768
2 53.626 - " - 108.318 | 234.736| 396.680
3 - - - 108.318 | 234.736| 343.054
b - - - © 108.318'| 234.736| 343.054
> - - - 108.318 | 234.736] 343.054
6 - - - 108.318 | 234.736|  343.054
7 - - - 108.318 | 234.736| 343.054
8 - - - 108.318 | 234.736| 343.054
9 - - - 108.318 | 234.736| 343.054
10 - - - 108.318 | 234.736| 343.054
1 - - - 108.318 | 234.736| 343.054
12 - - - 108.318 | ~234.736|  343.054
13 - - - 108.318 | 234.736| 343.054
14 - - - 108.318 |. 234.736| 343.054
15 - - - 108.318 | 234.736] 344.054
TOTAL 429,008 40.830 |4.946.051(1.624.770 |3.531.040{10.561.699




12.2.1.3. Beneficios Financeiros

Foram considerados como beneficios financeiros, as receitas ope-
racionais - receita de aluguel de boxes, receita de condominio e
receita de estocagem, a arrecadacao de impostos e valor residual.

A seguir, cada beneficio e apresentado e quantificado.

- Receita de Aluguel de Box:

Utilizou-se metodologia semelhante a dos mercados atuais.

0 quadro 45 a seguir, apresenta o calculo dés tarifas de aluguel

de boxes, por mercado.

QUADRO 45 - BASE MENSAL PARA CALCULO DO VALOR MENSAL DO ALUGUEL

CRS 103-Dez/84

DISCRIMINAGAO LOBATO SUSSUARANA | CAJAZEIRAS|  TOTAL
FRC (11% 25) Inversdes Fixas| 217.700 1615771 207.623 587.094
Depreciacgao  73.361 54,514 | 69.965 197.840
Total Anual ' 291,061 216.185 1 277.588 784.93kh
Total Mensal 24255 18.023 23.132 65.411
Custo de Manutencao Mensal | 2.185 1.624 2.084 5.893
Area de Comercializagdo (m2) 1.043,2 1.123,2 1.388.8 I 3:555;2
cr$ 103/m?2 - Mensal 514 | 47 /5 18,2 20,0
Receita Total do Aluguel 26.392,96 19.639,5| 25.216,33| 71.304

- Taxa de Condominio:

0 calculo da taxa de condominio seguiu a metodologia utilizada

para os Mercados Atuais.

0 quadro 46 a seguir, apresenta o cilculo da taxa de condominio

por mercado.



QUADRO 46 - BASE MENSAL PARA CALCULO DO CONDOMINIO

CRS 103-Dez/84

" MERCADOS :
-----~\\\_§\\\5\“\‘ LOBATO SUSSUARANA CAJAZEIRAS| TOTAL
DESPESAS .
- Com Pessoal " 4.267,51 4.267,51 L.267,51 |12.862,55
. Servente 1.332,48 1.332,48 1.332,48 | 3.997,4k
. Vigia 999,36 999,36 999,36 | 2.998,08
. Encarreg. Depdsito 166,56 . 166,56 166,56 499,68
. Encargos (70,81%) 1.769,11 1.769,11 1.769,11 | 5.307,35
- Agua, Luz, Mat.Limpeza| 1.063,26 771,55 1.080,73 | 2.915,56
Area dos Boxes(m2) 1.043,2. 1.123,2 1.388,8 3.555,2
Custo Total 5.330,78 5.039,07 5.348,25 |15.718,11
Custo por m? 5,11 4,48 3,85 -

- Receita de Estocagem:

A metodologia utilizada para dimensionamento do nimero de caixas

a serem armazenadas, foi semelhante 3 do Projeto Mercados Atuais.

0 prego unitario a ser cobrado, também foi o mesmo, Cr$ 100,00/

caixa/dia.

0 quadro 47 a seguir, apresenta o cilculo da receita anual gera-
da pelo servigo de estocagem.

QUADRO 47 - RECEITA DOS SERVIGCOS DE ESTOCAGEM
: CR$ 103-Dez/84

DISCRIMINAGAO LOBATO |SUSSUARANA |CAJAZEIRAS | TOTAL
Area de Dep6sito(m?) 245,01 147,0 196,0 588,0
Utilizacao Média da Area Depdsito 147,0 88,2 17,6 352,8
Total de Caixas (19/m?) 2.793,0| 1.675,8 | 2.234,4 | 6.703,2
Prego por Caixa/Dia 0,1 0,1 0,1 0,1
Receita/Dia 279,3 167,6 223,4 670,3
Rece i ta/Més  6.982,5| 4.i89,5 | 5.586,0 [16.758,0




- Arrecadagao dos Impostos: .

Considerou-se como receita, o total dos impostos que incidem so-
bre as vendas de mercadorias (17% de ICM - para aqueles produtos
que paguem esse imposto) e prestacao de servigos (5% de ISS).

0 quadro 48, apresenta as arrecadagoes por mercado.

-



/ QUADRO 48 - ARRECADAGCAO DE IMPOSTOS

CR$ 103-Dez/84

IMPOSTOS LOBATO SUSSUARANA | cAJAzEIRAS
ATIVIDADES % —RECETTA RECETTA RECETTA

: Venoas. | MPOSTO | REsl | iMposTo | i it | MPOSTO

"CARNES, PEIXES, AVES 17 216.457 | 36.968 | 168.355 | 28.620 | 180.381 | 30.665
CEREAIS E ESTIVAS 17 88.486 | 15.043 | 82.166 | 13.968°| 94.806 | 16.117
AN1MACAO | 5 27.460 | 1.373 | 27.460 1.373 | 27.460 | 1.373
NAO AL IMENTOS. 7 7.102 1.207 | 24.856 4.226 | 28.406 | 4.829
SERVICOS POPULARES 5 .| 1.065 53 | " 2.486 12 | 2.486 124
TOTAL : - 340.570 54,644 | 305.323 | 48.311 333.539 | 53.108




- Valor Residual:

Considerou-se a vida atil dos mercados como sendo de 25 anos.

STNTESE DOS.BENEFTCIOS FINANCEIROS

A seguir, sao apresentados no quadro 49, os beneficios/receitas fi

nanceiras anuais.

QUADRO h94jSTNTESE DOS BENEFTCIOS FINANCEIROS

CR$ 103-Dez/84

SERVICO

ALUGUEL ARRECADAGAOD VALOR
ANO DE  |CONDOMINIO DE DE REsipuaL | TOTAL
BOX ESTOCAGEM] IMPOSTOS
0 - - -. - - -
1 592.9411 141,462 | 150.882| 1.404.567 - 2.325.732
2 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756| - '3.118.117
3 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
y 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
5 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - f3.ll8.ll7
6 855.648( 188.617 | 201.096| 1.872.756| - 3.118.117
7 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756| -  [:3.118.117
8 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 23.118.117
9 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756| - 13.118.117
L 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 g 3.118.117
Iy 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
12 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
13 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756| - 3.118.117
14 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
15 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756| - '3.118.117
16 - - - - 2.707.945| 2.707.945
TOTAL  [12.572,013{2.782.100 |2.966.166| 27.623.151 945(48.687.375




gurutw: §

[o]
PROJECAD ANUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

TTEH 0 1 2 3 s s 6 . 8 9 10 n 1 13 1 15 16
1. HWESTIKENTO 4.807.549 554,714 53.626 -. . - - . . - - - - - - - -
1.1, Ag3o Econ, Institucional 160.878 214.508 53.626 R - _ . . - - - . - - .
) .2, Aquisigdo de Terra 40.830 R i i _ . . e . - - ' . - , - - - _
1.3, Obras Civis 4.605.841 340.210 . R _ N N R . - - - - - - - -
2. CUSTOS ANVAIS - . 383,058 23,050 343,084 343.054 23,550 383.050 343.05¢ 343.054 343,054 | . 343.054 343,054 343.054 343.054 | 343.054 343,054 .
2.1. Manutengio . 108.318 108.318 108.318 108.318 108.318 108,318 .108.318 108.318 108.318 108.318 108.318 108.318 108.318 | 108.318 108.318 -
.2.2. Operagdo - 2%.7% 234.736 234.736 234.736 234,736 2%.73% | 230.73% | 234.73% 234.736 234.736 234,736 234.736 234.736 | 234.736 234,736 .
3. BENEFTCIOS - 2.289.8%2 |3.08.017 |38z | 38z {20087 [anenz § 2usuz | znenz | o3vens | spsan [anems | ausow | s (ansaz | ausan | 2.
:3.1. Receita Aluguel de Box - 552.41 855.648 855.648 -|  855.648 855.648 855.648 855.648 855.648 <]  855.648 855,648 855.648 855.648 855.648 | 855.648 855.648 -
3.2. Receita Condominio - 141.462 | 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 | 188.617 188.617 R
3.3. Receita Servs. ce Esto- - 150882 | 201.09 | 201.096 | 201.096 200.09 | 201.086 201.096 |  201.096 201.096 | 201.09 | 201.096 201.005 | 201.00 | 201.086 201.096 .
3.4, Arrecadagio de Imp. : -
Torecadageo de Imp. e - 1.400.567 | 1.872.756 |1.872.756 |1.872.75 | V.872.75 |1.872.756 || 1.872.756 | 1.872.756 | 1.872.756 | 1.872.756 | v.e72.756 | 1.872.756 | v.erz.756 |1.892.756 | 1.872.756 .
3.5. valor residual <. - - - - - - - - )
- - - - - - - 2.707.945
8. SEIEFICIO-Custos (-(2+1)) |-8.807.509 | Janrotn | 272081 [2.975.063 [2.775.063 | 2775063 {2.705.065 | 2.735.063 | 2.275.083 | 2.775.063 2.775.063 | 2.775.063 | 2.775.063. | 2.775.063 |2.775.063 | 2.225.063 | 2.707.955

el S



12.2.1.4, Avaliacao

- Valor Presente Liquido:

0 valor presente liquido & de Cr$ 14.376.109.050,60, resultante
de um beneficio financeiro atualizado de Cr$ 22.193.781.020,00 e
um custo financeiro atualizado de Cr$ 7.817.671.970,00, atualiza

dos a uma taxa de [1%.

- Taxa Interna de Retorno:

A taxa interna de retorno financeira do Projeto & de 48,08%.

12.2.2. Avaliagao Econdmica
12.2.2.1. Aspectos Metodoldgicos

A avaliagdo econdmica trata dos trés equipamentos de forma conso
lidada, objetivando determinar a viabilidade da implantagao do’

conjunto dos trés mercados.

0 Projeto Mercados Novos, & analisado economicamente, de acordo
com os indicadores classicos de avaliagdo, ou seja, beneficio 1T
quido atualizado, relacdo beneficio/custo, taxa interna de retor

no e analise de sensibilidade. .

S

12.2.2.2. Custos Economicos

As dedugoes dos custos financeiros para econdmicos, foram feitas

com base nos critérios estabelecidos no item 12.1.2.2, desta ava

liagao.

0 quadro 51 apresenta a sintese dos custos econdmicos.



QUADRQO 51 - STNTESE .DOS CUSTOS ECONOMICOS

CRS 103-Dez/84

wo AR seoOnco oe L 9mes Luwrmcro| Tora
0 160.878 40.830 [3.914.965 - 4.116.673
] 124504 - 289.178| 93.480 | 597.1¢2
2 53.626- - ~ iy 93.480 | 147.106
3 o - - 93.480 93.480
l - = = 93.480 93.480
5 - = 5 93.480 93.480
6 - - - 93.480 93.480
7 = - - 93.480 93.480
8 - - - 93.480 93.480
g - - - 93.480 93.480
10 - - d 93.480 93.480
1 - - - 93.480 93. 480
12 r 4 ! 93.480 93.480
13 - - - 93.480 93.480
14 = 8 2 93. 480 93.480
15 - = - 93.480 93.480 -
TOTAL 429.008 40.830 [4.204.143(1.402.200 |6.076.18I

12.2.2.3. Beneficios Economicos'’

Foram considerados como beneficios econdmicos, os seguintes

tens:

-

Renda Gerada:

Foi considerado como renda gerada, a receita ]{quida dos permis-

sionarios deduzida de 15% de impostos.



Este procedimento, baseia-se na’presmissa de que, se o investij-
mento nao for implantado, essa renda n3o serla |njetada na econo

mia do municipio.
A receita ljiquida considerada por equivalente ao total da recei-
ta de vendas menos as despesas operacionais - compras, transpor-

te, perdas, despesas dos boxes, aluguel, estocagem e condominio.

0 quadro 52 sintetiza o calculo da renda gerada.

QUADRO 52 - STNTESE DO CALCULO DA RENDA GERADA

CRS 103-Dez/84

RECEITA LTQUIDA

MERCADOS DOS 15% DE IMPOSTOS RENDA GERADA
PERMISSIONARI0S

LOBATO 64.753 9.713 55.040
SUSSUARANA 63.270 9.490 ~ 53.780
CAJAZE I RAS 73.184 10.978 62.206
TOTAL 201.207 30.18] v 171 2026

- Valor Residual:

Considerou-se uma vida Util do equipamento de 25 anos, e o valor
residual encontrado foi computado no ano seguinte ao termino do

horizonte do Projeto.

0 quadro 53 apresenta os beneficios econdémicos, por ano.



QUADRO 53 - BENEFTC10S ECONOMICOS’

“¥  CR$ 103-Dez/84

ANO RENDA GERADA VALOR RESIDUAL ~ TOTAL
0 - - _ 3
i 1.887.192 - 1.887.192
2 2,052,312 - 2.052.312
3 2.052.312 ° - 2.052.312

Ty 2.052.312 - | 2.052.312
5 2.052.312 S . 2.052.312
6 2.052.312 . 2.052.312
7 2.052.312 - 2.052.312
8 2.052.312 - . 2.052.312
9 2.052.312 - 2.052.312

10 2.052.312 . . 2.052.312

1 2.052.312 - 2.052.312

12 2.052.312 - 2.052.312

13 2.052.312 - ©2.052.312

14 2.052.312 - ©2.052.312

15 2.052.312 - ’ ~ 2.052.312

16 - . 2.336.990 2.336.990

TOTAL 30.619.560 2.336.990 32.956.550

~12.2.2.h. Avaliagao .

- Valor Presente qudido:

A uma taxa de atualizagdo de 11%, o beneficio econémico & igual
a Cr$ 16.704.598.860,00 e o custo igual a Cr$ 7.999.086.230,00. As
sim, o valor presente liquido apresenta um saldo positivo de Cr$
9.763.021.042,00, o que demonstra a atratividade do Projeto.



- Taxa Interna de Retorno:

A taxa interna de retorno economica do Projeto, & de 42,32%, o)
que demonstra a viabilidade do Projeto, também através desse cri
terio.

- Relacao Beneficio/Custo:

M

A relagao beneficio/custo, a uma taxa de atualizacdo de 11%,

gua'l va.2,08;

- Analise de Sensibilidade:

Com uma penalizacao dos custos de 20%, representa uma relac3o B/C

die 15 7.



12.2.3. Analise de Impactos ‘

Na avaliacao de impactos dos mercados novos- também foram utiliza

dos tres indicadores:

’

‘- Aumento do valor da produgao anual pela comercializacdo de bens

e servigos;
- Aumento da renda anual pela geracao de empregos;

- Aumento da receita do Setor Piblico pelo incremento na arreca-

dagcao de impostos e aluguel de box.

- Valor da Producao Anual pela Comercializagao de Bens e Servi-

gos:

Sobre a receita bruta de vendas,‘que é‘de Cr$ 23.902.032.000,00,
foi descontado o valor correspondente a receita lfqufda dos per-
missionarios, e as receitas do Setor Publico, pois, estes valo-
res estao computados separados nos itens‘seguintes. Obtem-se, as

sim, um aumento na receita de vendas no valor de Cr$ 20.476.508.520,00.

- Renda de Empregos Gerados durante a Implantacido do Projetb:

Considerando-se que pelo menos 60% do total do custo com obras &
.dispendido com mSo-de-obra, que 60% desse valor corresponde a
mao-de-obra nao qualificada enquadrada em faixas de salarios in-
ferior a 5 S.M., o que soma o valor de Cr$ 1.780.578.400,00 por-
tanto, 40% corresponde a salarios em faixas superiores a 5 S.M.
gerando uma renda de Cr$ 1.187.052.200,00. A

- Renda de Comerciantes/Feirantes:

A renda liquida dos feirantes atinge o total de s.oeeeeosncsacnas
cr$ 2.414.484.000,00,

e



- Renda Gerada por Empregos Diretos apos a Implantacao do Projeto:

Como meta do Projeto propoe a geracao de 1 emprego por box, o que
resulta em um total de 270 novos, o que produzira uma renda de
Cr$ 921.780.000,00. Além desses tem-se 0S noOvos empregos criados
na area administrativa dos mercados, o que repercute no valor
Cr$ 1.121.529.300,00 totalizando um valor anual de .....owuoon..
1.043.309.300,00, gerados por empregos diretos.

- Receitas do Setor POblico:

Os impostos ISS e ICM incidentes sobre o valor de prestacao de
servigos e sobre circulagcao de mercadorias, respectivamente, ge-
rando uma renda de Cr$ 27.623.151,00.

Cabera ainda da receita da Prefeitura devido ao valor do aluguel

de box que somara um total de Cr$ 855.648.000,00.

Desta forma o Setor Pdblico tera uma receita de Cr$ 658.907.631,00

a partir da implantacao dos mercados novos.



12.3. Conclusoes

As avaliagOes econdmico-financeiras demonstram, através todos os
critérios de analise, que os Projeto - Mercados Atuais e Merca-

dos Novos, apresentam viabilidade.

0 Projeto Mercados Atua.is analisado de forma pratica, nota-se que,
com relagao a receita liquida dos permissionarios, existe um re-
sultado positivo, o que demonstra a capacidade de pagamento das
taxas de condominio e aluguel propostas. Outro indicador da via-
bilidade do empreendimento proposfo, € a situacgao da PMS, que de
vera passar de um déficit anual de Cr$ 137.088.000,00 para um s;
peravit de Cr$ 46.116.000,00.

0 valor do aluguel do box proposto, é alto em relacio ao que e
pago atualmente pelos permissionérios. Porém o valor cobrado a-
tualmente & irrisorio, e n3o reflete os pregos cobrados nos mer-
cados particulares, nem mesmo os precos dos equipamentos da CEASA
A titulo, lustrativo, o Mercado das Sete Portas, particular, co-
brava em junho de 1984, um aluguel mensal de Cr$ 22.258,00/m2, in
cluindo despesas com limpeza, manuteng¢do do mercado e luz (gas-

tos considerados pelo Projeto como condominio)-.

Sem incluir essas despesas, o valor do aluguel era de m$l7;ﬂ5,00/
'm2, bem superior ao proposto pelo Projeto para o més de  dezem-

bro/84. T > ’

Além dessas consideragdes, é importante salientar o significado
social, que extrapola a analise economica, do Projeto. A Pfoposi
cao de recuperar equipamentos que passam por processo acelerado
de deterioracao, criando problemas para a populagdo com referén-
cia ao abastecimento alimentar, e para os permissionarios que tém
tido suas rendas reduzidas progressivamente, ja que com a degra-
dagao, os mercados perdem competitividade em relagdo a outros e-
quipamentos concorrentes. |

e

Quanto ao Projeto Novos Mercados, reveste-se de significativa im



A

portancia, na medida em que serao implantados em areas carentes

de equipamentos com essas caracteristicas.

Os mercados de Sussuarana e Cajazeiras estarSQ loqalizados na a-
rea do Miolo de Salvador, que devera passar por um intenso pro-
Eesso de densificacao até o ano 2.000, quando devera ter uma po-
pulagéo em torno de 1.500.000 habitantes.'Porpanto, sob o ponto
de vista do planejémento.da Cidade, € de fundamental importéncia
a prgocupagéo em suprir essa area de equipamenfos de abastecimen
to alimentar. O mercadd de Lobato, também assume importancia sig
nificativa, se levarmos em conta a populagao do Sublirbio Ferro-

viario, tambem carente de equipamentos deste porte.

Outro aspecto a considerar, e a receita gerada pelo Projeto sob
a forma de oferta de empregos e da dinamizacdo atividade econdmi
ca, através do incremento do resultado lfquido dos permissiona-
rios na base econdmica, com suas implicacdes como aumento da re-
ceita dos impostos e efeito multiplicador do capital.

As taxas de aluguel estipuladas para os Novos Mercados, também a
presentam valores compativeis com a capacidade.de pagamento dos

permissionarios e com as taxas verlfncadas nos mercados particu-
lares da Csdade.

0s_quadros 54 e 55, apresentam 6s resultados operacionais, por
mercado, para os Projetos Mercados Atuais (na situagao proposta)
e Novos Mercados.

Nota~-se que todos os mercados apresentam resultados Ifqundos po-
sltivos, o que demonstra que os- permissionarios tém condigoes de

pagar as taxas estipuladas nesta avaliacao.

Por outro lado, todos os critérios de analise economlca, indica-

ram a viabilidade dos PrOJetos ora apresentados.



- QUADRO 5k - MERCADOS ATUAILS - RESULTADO OPERACIONAL POR MERCADO (BASE MENSAL) - SITUAGEO PROPOSTA
CR$ 103-Dez/84

- RECEITA i DESPESAS OPERACIONAIS )
MERCADOS o DESP ; DE§?ESAS DOS ﬁ?&ﬁilﬁ
VENDAS | CONDOMINIO | ALUGUEL coMpras | PERDAS | ESTOCAGEM | TRANSPORTE BOXE TOTAL
ITAPUA 71.027 1.865 2.139 20.721 315 - 207 252 25.499 45,528
POPULAR 678.483 3.079 11.469 326.769 | 18.526 3.168 3.268 1.809 368.088| 310.395
S.MIGUEL 214,304 4,749 3.190 [.137.708 2.907 7.127 1.377 - 1.368 158.426 55.878
TOTAL 963.814 9.693 16.798 485.198 | 21.748 10.295 4,852 3.429 . 552.013| 411.801

’

QUADRO 55 - MERCADAOYS NOVOS - RESULTADO OPERACIONAL POR MERCADO ( BASE MENSAL)
CR$ 103-Dez/84

RECEITA - - DESPESAS OPERACIONAIS :
- RECEITA
HERCADOS nggAs DESP. ™ TR ANSPORTE| PERDAS |PEor-DOS| ALUGUEL | ESTOCAGEM | conomNio | ToTaL | LTQUIDA

COMPRAS BOX*

LOBATO 711.785 562.116 5.62] 39.779 810 26.393 6.982 5.331 647.032 64.753
SUSSUARANA| '575.297] 448.269 | 4.483 | 29.669 738 19.639 4.190 5.039 512.027| 63.270
CAJAZEIRAS| 704.754|  550.638 5.506 | 38.39%4 882 | 25.216 5.586 5.348 631.570|  73.184
TOTAL  |1.991.836] 1.561.023 | 15.610 | 107.842 | 2.430 71.248 16.758 15.718  [1.790.629| 201.207

* DESPESAS DOS BOXES: Inclui despesas com material de embalagem, limpeza, luz, etc.
FONTES: Pesquisa CEDEC/SESP, Pesquisa realizada no Mercado Ogunja e Ceasa.
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ANEXO 1
ROTEIRO BASICO PARA LEVANTAMENTO"

1. DADOS COLETADOS

'1.1. SOBRE ABASTECIMENTO ALIMENTAR
Fontes: CONDER/CEBRAP/CEPA/CEASA

1.2. SOBRE EQUIPAMENTOS DE COMERCIALIZACAO

- Comercio Atacadista

- Supermercados

- Feiras Livres

- Feiras Permanentes

- Varejistas (Mercerias, etc.)’
- Mercados Piublicos

Fontes: ASSOCIACAO DE SUPERMERCADOS DA BAHIA

"CEASA/EBAL .
COBAL

CADASTRO CIC

JUNTA COMERCIAL
PESQUISA DIRETA

1.3. POLTTICA DE ABASTECIMENTO

- Fontes: - CONDER PMD = .
- CEASA Plano do Governo Joao Durval
. = EBAL S ~
- 'CEPA ?
- SESP

1.4. MERCADOS PUBLICOS
Fontes: - SESP
Levantamento
1.5. EXPERIENCIA DE TRABALHOS JA REALIZADOS.

-~ CEASA
- RECIFE



1.6. VISITAS E ENTREVISTAS NOS MERCADOS PARTICULARES .

DETALHAMENTO DOS DADOS SOBRE 0S MERCADOS:
2.1. ASPECTOS FISICOS

2.1.1. LOCALIZAGAO

- Acesso - .p/ caminhoes de carga
- p/ automoveis '
"~ p/ onibus

Caracterizagao da area onde se localiza - dis-
tancias

Espago p/ Ampliagido

Espago p/ Estacionamento - existente
'~ - possibilidade

2.1.2. ESTRUTURA FISICA

acabamento
- segurancga
Co- cobeftura
- ventilagao
- iluminagao

= Situagao do Prédio

- Lay-out - adequacao
’ - possibilidades de mudancgas
- destinagao do espago interno

- Adequagao da area de venda

2.1.3. AREAS COMUNS

Circulag@o interna = piatio
Cafga/Descarga '

- Administrag5o

Sanitirids

Apmazenagem

3



2.1.4. DIVISUES INTERNAS (BOXES)

- N9, tamanho, situagao fisica (equipamentas)

NO de Boxes desativadas

NQ? de Boxes p/ permissiondrio (AREA)

]

N? de Boxes p/ Produtos

N9 de Boxes que pode absorver

2.1.5. ARMAZENAGEM |
- Area, Condigﬁes.b/ Box e Gerais

- Frigorifico e/ou Outros Equipamentos -capacidade
‘ - uso

- Condigaes de utilizagao - demanda atual
2.1.6. ADMINISTRACGAO
- Localizagao/Vale

- Equipamentos e Instalagdes

= Transporte (?)

2.1.7. OUTROS SERVICOS

Telefone Piblico

Box de Correio (7?)

- Krea p/ eventos

Outros Servigoé

2.2. ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS

2.2.1. Caracterizagio da Erea onde se situa o MERCADO =
- Atividade ecoA?mica-socia] predominante: voca-
¢ao e tradigdo
- Area de influéncia: extenggb
~ Despesas ¢/ alimentps (PNAD).

-~ Populagao = densidade e caracteristicas socio-g
conomicas ’ -



2.

2.

2.

- Incremento demogrifico (PLANDU?B)

=~ Outros equipamentos Publicos & Comerciais: Su-
permercados, armazéns, feiras, barracos

-~ Movimentagdao de pessoas na 3rea:

Caracteristicas

- Caracterizagao do Mercado- Atividades predominantes
= Diversificacao

CONSUMIDORES

- Valor comercializado

a) ATUAIS - Perfil da atual clientela:

b)

c)

- Idade/renda média/residencia

- Freqliencia média/horario e dias

- Quantidade: média semanal

POTENCIAIS

- Populagao em torno da 3rea

ATIVIDADES
- COMPRAS (do

consumidor)

Residente ou no exercicio de atividades
Onde esta populagdo se abastece e por que

Motivacao negativa em relagao ao mercado

0 que compra
.qual a freqllencia
por que '
volume (a retalho ?)
a vista/a prazo

- ALIMENTACAO - tipo de refeigao

- motivacao
-' freqlencia



d) LAZER (?)

festa Tipica

Bebida

motivacdo

~atividades de lazer em potencial
2.2.3. PERMISSIONARIOS

a) SITUACAO LEGAL
- Firma Registrada

data
- cessao de outro per

. - Permissao da Prefeitura

missionario

- Pagamento da taxa a SESP- situacao

- motivos
- locacao
b) SITUAGAO DO NEGOCIO

- Tendencia das vendas - motivos

- NO de itens (ramo)

- N9 de boxes que controla

= Produtos comercializados

- Receita mensal

- Despesas mensais (discriminadas)

- Ideias e atividades sobre mudangas :
- no mercado
- no negocio dele

Apresentacao, arrumacao, localizagao do box.

c) SITUAGCAO PESSOAL
- Idade

~ Outras atividades que exerce



- Ha quanto tempo est3 no mercado

~ Pessoas
emprego

envolvidas no negdcio e relagio de
- n?/remuneragao

- NQ de filhos do permission3rio

~ Renda do negdcio/condicoes de vida do permis
sionario

- Outras

caracteristicas

2.2.4. COMERCIALIZAGAO

a) COMPRAS

b)

- Produtos - n® de itens - qualidade/diversidace

- Onde - Local e Agente - distancia

- Como: -

periodicidade

volume

coridicoes de pagamento

_precos em relagao ao mercado

entrega

frete:: como transporta - individual

SRR grdbd' :

- custo

-JEstbcagem: volume, local - equipamento

~

VENDAS

Condigoes de venda

Faturamento mensal
NQ de itens

Itens de maior venda

escolha do produto
- a retalho (Qde)
- a atacado
- a yista
'~ a prazo (caderneta)
- chedue pré-datado
- cartdo de credito

I'f'.



Arrumagdo Fisica do "BOX"- prateleiras
N ) :;4951c6es
r'disposigao de produtos
"~ fachada - Tetreiros
- Timpeza o
- apresentagao visual

- Produtos procurados e n? vendidos

=~ Situagao em relagao a .concorréncia no local

Equipamentos ou servigos a clientela -entrega
B - cesta

Atividades outras que podem atrair-clientes

Aspectos Gerenciais atendimento
- controle de estoque
- margem de lucro
- controle financeiros
. - relac. ¢/ bancos
‘ ’ - treinamento

———-

2.3. ASPECTOS DA ADMINISTRAGAO DO MERCADO

A - Administragao do Mercado
- Situacao func1onal do Adm1n1strador -e demais funcio
narios - saldrios e encargos
- Atividades que exerce
- Relacionamento ¢/ SESP, com permission3ario e ¢/ Sin-
dicato 4
- Sifuagio e controle de taxas/situacdo de endividamen
to . | |
- Controle de despesas/servigos oferecidos
- Atividades, movimentagao do Mercado
- Manutencao
- Higiene
- Seguranga
- Horario de funcionamento
- Part1c1pagao e contr1bu1gao dos usuarlos nas ativida
des -~ reun1oes - consultas



]

Receita e Despesa Operacional
Despesas mensais d1scr1m1nadas - da. Prefeltura
Despesas comuns - forma de part1c1pagao
Despesas extras :
Receitas - taxas p/ mZ e p/ Box (a]ugue]) - outras
| -~ taxa de Administrag&o p/ Box, p/ m2 -
= outras fontes de receitas (publicidades a
tivipades de ]azef)



ANEXO 2

QUESTIONARIO

Mercado
Box no
Atividade

I - Situagao Legal

-~ - Permissao da Prefeitura estd em nome
1. do proprio ‘

2. de outra pessoa

2.1. paga aluguel? Valor
2.2. paga taxa de licenga
2.3. porque nao transferiu?

- Tem firma registrada? (CGC e Junta Comercial)

ITI - Dados Pessoais
1. Residencia (Bairro)

2. Condigdes de vida:
Casa propria -
g - Automovel )
- Telefone
- Geladeira
Televisor

3. Numero de dependentes
- Quantos trabalham?

4. Desde quando exerce essa atividade?

5. Tem outra atividade com fonte de renda?

II1 - Situagao do Negdcio

1. Numero de boxes por unidade comercial



2. Horario e dias de funcionamento
3. Pessoas envolvidas:

3.1. N9 de sdcios
3.2. NO de empregados
- Parente sem remuneragﬁo fixa
- Pafente«com remunefag%o (especificar Valor)
- Nio parente com remuneragao (especificar Valor)
. " "« tem carteira assinada

4. Vendas
4.1. Quais os principais produtos comercializados,quan
to:
- Rentabilidade - 0 que ganha mais?
- Quantidade - 0 que vende mais?

4.2. Quais os produtos procurados e nao comercializados?
- Razoes de n3o disponibilidade:

. Nao tem procura continua
i Prego elevado

. Outros (egpecificar)

4.3. Tipo de Venda
' - Varejo ‘
- Venda por encomenda
- Atacado |

v

4.4. Condicoes de pagamento
- A vista
- Caderneta ou fiado (quantificar n? de clientes ou
percentual em relagdo a vendas)

4.5. Volume de vendas mensal (valor)



5. Clientela
5.1. Média diaria
. 5.2, Proced?ncia (bairros)
5.3. Volume médio de venda por pessoa (valor)
5.4. Tipo de clientela (classe, atividade, etc.)

5.5. Servigos prestados a clientela
- Entrega em casa
- Levar.no carro _
- Reservar produtos p/ clientes
- Encomend;s
- Outros

6. Compras

6.1. Onde faz as compras?
- Por.que neste local?

6.2. Freqliencia das compras
-.Diariamentem_ |

= 2 a3 vezes por semana
- Semanalmente

- QuinzenaTmente

6.3. Valor de compras (valor)

AtE 10.000

10.000 -~ 30.000

31.000 - 50.000

51.000 - 100.000
6.4. Condigoes de pagamento

- K vista

- A prazo

- Por ocasido da proxima compra
- Outro perfodo (eﬁpecificar)
Cheque pre-datado
6.5. Fornecedor
- Fixe "
- Variﬁvel = variagao depende de: prego, PraZ°’P”2
duto



6.6. Transporte utilizado
-.Transporte do fornecedor ol
- Carro préprio ' '
- Onibus
- Carro fretado (valor e local de onde vem)
~ Taxi |
- Outros (especificar)

7. Armazenamento

7.1. Onde estoca os produtos
- Proprio box S
. Area interna
Area externa - junto ao box
- em cima

- Outro local (especificar): custo

- Perde produtos por estrago? -
- Quanto por semana? (em Cr$)
y . Por que?

8. Situacao Financeira
- - Despesas mensais de box: (especificar)- Luz
‘ - Pessoal
- Transporte
" =.Mat. de embalagem

- Apurado ‘mensal- (Tucro 1iquido)

e

S~

9. Sugestdes para a melhoria do mercado.



ANEXO 3

DECRETO NO 4.872, DE 26 DE DEZEMBRO DE 1975

D.0.E. 30.12.75

Regulamenta o sistema de pregos
publicos do Municipio de Salva-
~dor, aprova tabelas de cobranga
e da outras providencias.

'0 PREFEITO MUNICIPAL DA CIDADE DO SALVADOR,

CAPITAL DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas atribuigoes, de acor--

do com o disposto no inciso V, artigo 45 da Lei n? 2.313, de 07.

06.71 e em conformidade com o disposto no artigo 426 da Lei n9‘

1.934, de 28.11.66, e tendo em vista a necessidade de regulamen-
tar os artigos 316 a 322 do Codigo Tributario e de Rendas do Mu-
nicipio.

DECRETA:

DISPOSIGAO PRELIMINAR

Art. 19 - 0 sistema de pregos publicos no” Mu
nicipio de Salvador compreende 0 uso das areas de dominio publi-
co, dos seus bens patrlmon1a1s e 0s servigos seguintes:

I - Expediente;
1 - Mercados e Entrepostos Pﬁblicos;

III - Funerarios e Cemitérios;




IV - Transporte Coletivo;

'} - Diversos.

CAPTTULO I
DE NORMAS GERAIS
| _SEGRO I
DA FIXACKO DO-PREGO E CRITERIOS DE APLICACKO

Art. 20 - A f1xagao do preco publico relati-
VO aos serv1gos prestados pelo Municipio e ao uso dos bens de do
minio publico e patrimoniais ter3 como base, respectivamente, o
custo unitario do servigo e o valor do bem imovel utilizado.

Art. 39 - Quando nao for possivel a obtengdo
do custo un1tar1o, para a fixagao do prego, sera cons1derado.

I - 0 custo total de servigco, verificado no ultimo exerc1C1o;

I - a flutuagao nos precos de aquisigcao dos fatores de produ-
¢ao de servigo;

IIT - o volume do servigo_prestado ou a prestar.

e

~—~

§ 12 - 0 custo total compreendera o custo de
producdo, manutengio e administracdo do servigo, bem assim as re
servas para recuperagao do equipamento e expansao do servigo.

§ 20 - 0 volume do servigo sera apurado, con
forme o caso, pelo niumero de utilidades produz1das ou forneci-
das, ou pela media dos usuar1os atendidos e outros elementos pe-
los quais se possa apura -lo.

l'f’.

Art. 49 - Quando o MunicTpio ndo tiver o mo-



nopolio de prestagﬁo do servigo, o prego podera ser fixado, con
base nos pregos do mercado.-

s

Art. 59 - 0 preco para uso de bem imovel serz
apurado mediante avaliagao adminiétrativé, nao podendo o seu va-
Tor ser inferior ao apurado para fins de fixagao do valor venai
da propr1edade, pred1a] e terr1tor1a1 urbana.

Pangrafo Onico - Sempre que ocorrer modifi-
cagao nos valores unitarios padroes para fixac3o do valor venal
da propriedade, o prego publico sera reajustado com base na ava-
liagao atualizada do imovel. .

Art. 69 - 0 preco do servigo para uso de ben
imovel utilizado sera. reajustado em qua]qder epoca sempre que
se verificar sua nao correspondencia respectivamente com o custo
do servigo ou o valor do imgvel. .

§ 19 - 0 reajustamento dos precos publicos se
ri proposto por uma comiss3o tecnica e aprovado por decreto.

§ 20 - A comiss3ao a que se refere o paragra-
fo anterior sera nomeada pelo Prefeito, sendo o Secretario de Ad
ministracao e Servigos Publicos o seu presidente nato.

Art. 79 - Os pregos piblicos serdao  fixados
mediante tabelas aprovadas por decreto, com base nos critérios se
guintes:

I - aplicagio de aliquota sobre o valor Fiscal Padrio;
II - aplicacao de alfquota sobre a avaliagao do bem imovel;

III - em moeda corrente.




SEGRO 11
DO PAGAMENTO.. .

Art. 80 - Far-se-3 o pagamento do prego pi-
blico contra a prestagdo do serv{go ou pelo uso de bem bﬁb]icb’e
patrimoniaT, mediante preenchiﬁento de formulario padrao, em tres
vias, que terao a destinagio seguinte: | |

13 via - para o interessado;
238 via - para a tesouraria;
338 via - para o O0rgao de controle do prego.

Art. 90 - 0 pagamento do prego podera ser e-
fetuado na rede bancaria autorizada a proceder a arrecadagao de
tributos e rendas municipais.

Art. 10 - 0 processaﬁento e controle de arre
cadagao dos pregos publicns deverdo ser exercidos pelos orgaos
responsaveis pela prestacao dos servigos ou fiscalizagao do uso
dos bens publicos, segundo normas estabelecidas pelo Secretario
do Municipio, dentro da respectiva area de competéncia.

- Pardgrafo Unico - 0s Grgdos responsaveis de
> que trata o artigo, ficam obrigados a remeter, mensalmente, ate
o dia cinco (5) do mes subsequente, demonstrativo de arrecadagao
a Divisao de Controle de Arrecadagao da Secretaria-de Finangas.

SEGAO III
DAS INFORMAGUES E PENALIDADES

Art. 11 - 0 nao pagamento’ ‘dos debitos resul-
tante de utilidades fornec1das, de prestagao de serv1go ou do u-



so de bens, publicos e em razao de exploragao de serv1gos munici
pais, a presentara as medidas seguintes: )

I - corte no funcionamento do servigo;
II - suspensao do uso do bem imdvel;

III - cassagao ou suspensao da concessao ou permissao de explora
¢ao do servigo plblico. ’

Art. 12 - 0 nao recolhimento do prego publi-
co, dentro dos prazos estipulados em ato administrativo, implica
ra no acreéscimo de mu]ta de mora de 10% por prazo de 180 dias ou
fragao, juros e corregao monetaria.

CAPTTULO II
NORMAS ESPECIAIS
SEGRO I
DOS SERVIGOS DE EXPEDIENTE

‘Art. 13 - 0 prego publico pela prestagao do
servigo de expediente & devido pela apresentagao de petigdes, me
moniais e documentos de qualquer natureza que dependam de despa-
cho, e demais atos administrativos, emanados do poder piiblico mu
nicipal. |

Art. 14 - 0 prego publico & devido pelo peti
cionﬁrio ou por quem tiver interesse direto no ato do governo. e
sera calculado de acordo com tabela aprovada por decreto.

Art, 15 - Ficam dispensados do pagamento:

I ~ requerimento e certiddes para fins militares e eleitorais;



I - documentos originarios da propria Prefeitura;

IIT - requerimentos e certidoes de servidores municipais, relati
vos a sua vida funcional, e de seus dependentes.

-

Art 16 - 0s documentos, requerimentos e de-
mais papeis somente’ serao recebidos, autuados e 1nstru1dos apos
0 pagamento do prego pub11co. '

SECAO I
DOS SERVIGOS DE MERCADOS PUBLICOS

Art' 17 - 0 preco piblico pela exploragio dos
mercados publicos mun1c1pa1s é devido pelo uso de suas areas,sob
o regime de concessao ou permissio, e sera fixado em tabela apro
vada por decreto. |

Art. 18 - 0 preco cobrado em relagao a explo'
ragEo de areas nos mercados pub11cos obedece as variagoes percen
tuais seguintes:

I - Centro Artesanal - Mercado Modelo 100%
I1 - Mercado de Sio Miguel 95%
IIl - Mercado 19 de Maio - 90% .
IV - Mercado de Agua de'Meninos 70%
Vv - Mercado da Mariquita . 60%
VI - Mercado de Itapua e Japao 50%

Art. 19 - E proibido, no contrato de conces-
sao e termo de Perm155&0 para exp1oragao dos mercados publicos,
o uso de clausula que:



I - estabelega prego dlferente do fixado na respect1va tabela
de pregos; ' '

IT - perm1ta locagao de areas interna ou externa.

Paragrafo Unico - A 1nfragao dos incisos ~des
te artigo da causa a resc1sao do contrato de concessao ou cassa-
¢ao do termo da perm1ssao de uso, 1ndependente da aplicagao de
pena11dades prev1stas na Lei 11Y 474/54 '

Art. 20 - 0s concessiondrios de uso de merca
dos publicos sdo os responsaveis pelo pagamento de taxas e pre-
¢cos de servigos publicos, tais como: limpeza publica, segurancga,
iluminagao, energia eletrica, te1efone-e das despesas de conser-
vagao e vigilancia interna dos mercados.

Paragrafo Onico - Quando o pagamento de ta-
Xas, precos publicos e despesas, referidas no artigo, ficarem ao
encargo do Administrador sud cobranca ao concessiondrio ou per-
missionario serd efetuada mensalmente mediante recibo.

SEGAO III
DO USO DE BENS PUBLICOS E MUNICIPAIS

Art. 21 - 0 prego piiblico & devido pelo uso
dos bens publicos municipais e recai sobre a ocupagao:

1 - de bem de dominio piublico;

I1 - de bem de uso dominial.

§ 19 - Sao bens do dominio publico as ruas,
avenidas, estradas, caminhos e demais logradouros publicos.

§ 20 - Sao bens de uso do dominial os pre-
dios e terrenos nao destinados aos servicos publicos municipais.



Art. 22 - 0 prego publico para uso dos bens
municipais sera calculado em conform1dade de tabela aprovada por'

decreto.

Art. 23 - Fica dispensado do pagamento ddjng
co publico:
I - o0 uso de placas indicativas de transito; de nome de logra-
douro e para fins turisticos;

11 -_cana1iza956 no subsolo.

SEGAO IV
DA UTILIZAGKO DE BENS PATRIMONIAIS

) Art 24 - 0 precgo pub]1co pela utilizagao de
bens. patr1mon1a1s sera cobrado de acordo com tabela aprovada por

decreto.

Art. 25 - A base de calculo para a cobranga
do preco piiblico pela utilizag3o de bens publicos serd apurado
mediante avaliagdo. do imdvel n3o podendo o seu valor ser infe-
ri&?'ao épurado para fins de langamento do imposto sobre a pro-
priedade predial e territorial urbana.

Paragrafo Onico - Proceder-se-a reavaliagdo
do prego no caso de nao cumprimento do previsto neste artigo.

Art. 26 - Os bens imoveis do Municipio, se nao
utilizados, poderao ser objeto de concessao ou permissao de uso,
mediante contrato ou termo, observada a legislagao vigente.



Art. 27 - No ato da renovagao do contrato <ca
concessao ou termo de perm1ssao de uso € obr1gator1a a apresenci
cao do comprovante de pagamento do imposto sobre a propriedace
predial e terr1tor1a1 urbana, relativo ao lmove] objeto do cor-
trato ou termo.

Paragrafo Unico - No instrumento de renovz-
cao devera constar o numero _de inscrigao do imovel no cadastro i
mobiliario do Mun1c1p1o.

Art. 28 - A qualquer tempo, resolver-se-a a
permissao de uso, se assim o exigir o interesse publico, cienti-
ficardo-se o permissionario para, no prazo de noventa (90) dias,
desocupar o imovel, independente -de notificagao judicial.

Art. 29 - Os concessionarios e permissiona-
rios de uso de bens publicos municipais s3ao responsiveis pelos
encargos tributarios que incidam ou venham a incidir sobre o bem
imovel.

Art. 30 - 0s contratos de concessao de  uso
terao 0 prazo maximo de cinco (5) anos, subordinando- -Se a sua re
novagdo as disposicdes deste capitulo e da Lei n9 2.134/69.

Paragrafo Onico - O'prego fixado nos contra-
tos ou termos sera reajustado, mediante avaliagio administrati-
va,:sempre que ocorrer alteragdo nos valores unitarios padrio,
para langamento do imposto sobre a propr1edade predial e territo
rial urbana.

Art. 31 - A mora ao pagamento das obr1ga§085
resu]tantes da uso das 1nsta1acoes e/ou bens publ1cos 1mporta na
suspensao do uso.



Art. 32 - Devem entender-se como de conces-
sao ou de perm1ssao de uso 0s contratos e termos que se ref1rm1a

arrendamento ou locacao.

. Art. 33 - Quando ocorrer caso de revigoragao
de aforamento, previsto no § 10 art. 103 do Decreto Lei n? 9.760/
46, o laudemio sera fixado em dez por cento (10%).

Art. 34 - Aplica-se no que couber aos bens mu
nicipais, toda a legislacao federal que dispoe ou vier a dispor
sobre bens da Unido.

SECAO V
DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE COLETIVO

Art. 35 - 0 prego publico pela exploracao dos
servigcos de transporte coletivo & devido pelas empresas conces-
sionarias e permissionarias de prestacao do servigo e sera cobra
do de acordo com tabela aprovada por decreto.

: Paragrafo Onico - Compreende-se como servico
P“b]1co de transporte coletivo o transporte de passageiros atra-
vés de onibus, lotacdo, micro-onibus e congéneres, dentro no ter
ritorio do Municipio.

Art, 36 - 0 preco pela exploragao do servi-
g0, concedido ou per‘m1t1d0, sera cobr-ado com base em oitenta por
cento (80%) da frota de ve1culos de cada empresa, matr1cu]ada no
orgao competente do Municipio.

Art. 37 - A mora no pagamento do prego publi



co importara na aplicagao das sangdes previstas na Lei Municipal
no 474/54, inclusive suspensao das atividades da empresa'inadim—'
plente, sem prejuizo da inscrigéo do debito em divida ativa.

4 Art. 38 - A fiscalizagdo da cobranga do pre-
co publico pela exploragip de transporte coletivo abrange:

I - controle do pagamento.do prego publico;:

II - cadastro das empresas e respectivos veiculos.

SECAO VI
DOS SERVIGOS FUNERARIOS E CEMITERIOS

Art. 39 - 0 preco piblico pela prestagao de
servigos funeririos'e pela utilizacao dos cemitérios publicos se
ra cobrado de acordo com tabela aprovada por decreto. '

Paragrafo Onico - A tabela de pregos aprova-
da devera ser fixada em local visivel, nos cemitérios publicos,
e de acesso ao publico.

T~ SECAO VII
DA PRESTAGAO DE SERVICOS DIVERSOS.

Art. 40 - 0 precgo piblico pela prestagao de
servigos diversos @ devido sempre que o interessado solicite - do
sefvigo publico a prestagEo de dualquer serv{go que possa ser e-
xeéutado por empresas privada OU'profiésioﬁal autonomo.

Art. 41 - 0 pagamento do prego p(ocederﬁ ao
ato da prestacao do servigo.



co importara na aplicagao das sangoes previstas ha Lei Municipal
n® 474/54, inclusive suspensao das atividades, da empresa inadim-
plente, sem prejuizo da inscrigao do débito em divida ativa.

Art 38 - A fiscalizagao da cobranca do pre-
co pub]1co pe1a exp]oragao de transporte coletivo abrange:

I - controle do pagamento.do prego publico;
I1 - tadastro das empresas e respectivos veTculos.
SEGAO VI

DOS SERVICOS FUNERARIOS E CEMITERIOS

Art. 39 - 0 prego piublico pela prestagao de
servigos funerar1os e pela utilizagao dos cemitérios publicos se
ra cobrado de acordo com tabela aprovada por decreto.

Paragrafo Onico - A tabela de pregos aprova-
da devera ser fixada em local v1s1ve1, nos cemiterios publicos,
e de acesso ao publico. ‘

~ . SEGAO VII
DA PRESTAGAO DE SERVIGOS DIVERSOS

Art. 40 - 0 prego piiblico pela prestagdao de
servicos diversos e devido sempre que o interessado solicite do
seerco pub11co a prestagao de qualquer servigo que possa ser e-
xecutado por empresas privada ou profissional autonomo.

Art 41 - 0 pagamento do prego procedera ao
ato da prestagao do servigo.



DISPOSIGOES FINALS

Art. 42 - Aplicam-se aos -pregos publicos, no
tocante ao langamento, processo fiscal e cobtanga da divida ati-
va as disposigoes do Codigo Tributario e de Rendas do Municipio.

Art. 43 - Ficam aprovadas as tabelas de nime
ros 2.01 e 2.07 anexo .ao presente decreto e que passam a vigorar
a partir da data da publicagao deste decreto.

Art. 44 - 0 presente decreto entra em vigor
na data de sua publicagao, revogadas as d15pos1goes em contrario .

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DA CIDADE DO SALVADOR
- em 26 de dezembro de 1975

. JORGE HAGE SOBRINHO ' PAULO SEGUNDO DA COSTA

Prefeito | Secretario de Urbanismoe
Obras Publicas

EDUARDO DE FREITAS FILHO _ CELIA MARIA CORDEIRO NOGUEIRA

Secretario de Adm1n1stra¢;ao SecrétEria Municipal de Educa
e :Servigos Publicos . ¢ao e Cultura

EDUARDO JOSE BATISTA DO NASCIMENTO
Secretario de Finangas

RENATO MORAES MOURA COSTA
Secretario Municipal de Sau
de e Assistencia Social

OCTACTLIO DA SILVA FONSECA
Secretirio Extraordinﬁrio de Infbrmag&es e Divulgagao



TABELA NO 2.01
PREGOS DOS SERVIGOS DE- EXPEDIENTE

(continua)

%
cOD DISCRIMINACGEAO % SOBRE
' UER
01 Requerimentos e papeis de qualquer natureza,
entrados na Prefeitura ........... Ceeeirerans 5
02 | Expedicao de Alvara de licenca:.
1 - de localizag3do e funcionamento ..... 10
2 - para exercicio de atividade em Togra
douro publico ..vuvvvvnrienennnnnnnn. 5
3 - para execugao de obras ou urbaniza- '
¢ao de areas particulares .......... 10
4 - especial ...... Cheeeeeaeaaesnn ceeees 5
03 Alteracgao de alvari de Ticengca de qualquer na
tureza .............. Ceeiaeesaanan Seevennees 2
04 | Inscrigao no Cadastro Fiscal, ou sua altera-
(}50 00...0.!...0'.!0. oooooooooooooooooo 0 o0 00 2
05 | Baixa de inscrig3ao no Cadastro Fiscal ...... 5
06 | Inscrigdo ou baixa no Cadastro Imobiliario . 5
07 Alteragao de inscrigao do Cadastro Imobilia-
l"iO ooooo e e 00000 v ey, ® e o0 0 . o e 00 0 0 . b4 3
08 | Certidao: _ !
1 - de elementos t&cnicos para fins de e
xecucao de obra ou urbanizagio ..... 50
2 - de qualquer natureza, por lauda ou
fragao ...... ettt ettt 10
NOTA: Alem dos precos constantes das ali-
2

neas 1.2. por ano de busca ceeeeand




(conclusao)

T . %
coD o DISCRIMINACAD s % .| SOBRE
. . ) - UFP

09 Atestado:

1 - de uma lauda ou fragdo ............. 5
2 - sobre o que exceder de uma lauda, por
lTauda ou fragao ............. ceeeans 2

10 | Alvara de conclusio de obra (Habite-se) por
metro quadrado de area construida ......... . 0,2

11 Isengao:
1 - de imposto sobre a propriedade pre-
dial e territorial urbana, sobre o

valor venal do imovel ....cececeennns 1
2 - de outros impostos, sobre o va]or a-
nual do impoSto ....eeeeecececcanans 50

12 | Lavratura de contrato_com o Municipio:

1 - de concessao de servigo publico, por
lauda ou fragao .....oeeeeeeeesss AU 10

2 - de locagao, sobre o valor do contrato.{ 0,5

3 - de empreitada para execugao da obra
piiblica sobre o valor do contrato ..|[ 0,5

4 - outras, por_lauda ou fragao ........ 5

13 Lavratura de Termo:

1 - de permiss3o de uso de area do domi-
Nio pubTico vovvuvunenrnnnnnnenidanes

2 - de permissdao de servigo piblico .... ' 5

14 Lavratura de aditivo:
1 - a contrato .........................
2 - a termo ....iiiiiiiiiiiinae.ns ceenes 2,5

15 | Expedicao de 22 ou 32 vias de "carnet" rela-
tivo a tributo ............... e i 10




TABELA NO 2.02

PREGOS DOS SERVIGOS DE MERCADOS PUBLICOS

cOD

DISCRIMINACAQ

%
SOBRE
UFP

01

02

03

Areas internas ocupadas com instalagOes. co-

merciais, de prestacao de servigos ou nego-
cios de qua]quér natureza, inclusive deposi-
tos fechados: pdr metro quadrado e por mes;
comulativamente:'

T - at@ M2 o overernnnnnnnnnns N
- de mais de 6m2 até 12m2 ............
- de mais de 12m2 até 20m2 ...........
- de mais de 20m? até 50m2 ..... P
- de mais de 50M2 . ..uurinirinnennnnns

A
W N

Areas externas com frénte para o logradouro,
ocupadas instalagdes comerciais, prestagao de
servigos ou negocio de qualquer natureza, in
clusive depositos ou areas fechadas, por me-
tro quadrado e por mes, comulativamente:
T = at€ 30M2 L. iiiirrnennr e nennannn
2 - de mais de 30 até 80m2 .............
3 - de mais de 80m2 .......... Ceeeeenees

Transferéncia a qualquer titulo, de drea de

um negociante de usudrio para outro, por vez

e sobre o valor venal do metro quadrado da a

rea, com base nos Valopes unitarios padroes
para avaliacao de propriedade imobiliiria:

1 - area interna ......... ceeeaa e

2 - area extefna .......... Cheeeereaaas .

60
70

= N W A~ o




TAB;LA Ne 2.03

coD ESPECLFICAGOES SO%RE
- ] A yFP
Oi Ocupagao de area com instalacdes provisorias de
balcoes, bancds, mesas, deposito de materiais,“
deposito fechado, barracao, bomba de gasolina e
semelhante: . ‘
1 - por dia e por m% ou fragdo de area uti
1928028 evnvenenrnnenennennnnenaanaans | 0,2
2 - por més e por m2 ou fragdo de 3rea uti
lizada .......... Cecetseasasenreanae - 3,8
3 - por ano e por m? ou fragdo de area uti
lizada ......... e ee e ... | 30
02 Ocupagao de area com materiais de construcao em
locais permitidos: ‘
1 = por did e por m?2 ou fragao de area uti
Tizada ivvviniieneirniniennrnocnnanans 0,2
2 - por miés e por m? ou fragio de area utilizada 3
3 - por ano e por m2 ou fragdo de area utilizada | 30
03 Estacionamento de vendedores ou profissionais au
tonomos em locais permitidos:
~ 1 -'por dia +...... N Ceteeecnenans oo 0,1
2 - pof mes ..... ettt cececncearacaneanene 0,5
3 - por ano ....... P crees 10
04 Ocupagao de irea durante festejos popGlareé:
' 1 - com balcao ou mesa de comida ou de re-
frigerantes; por unidade e por festa 5
2 - com béfraca de comida; por festa ..... 10
3 - com barraca de comida com venda de be-
bidas;.bor festa ..... I 30
4 - com barraca de refrigerantes, caldo de
cana, etC.; POr festa ......i.e.ee.nn 10
5 - com barraca paﬁa venda exclusivamente
50

de'bebidas,alcﬁolicas e e e erarereie ae




Anexos 4 ¢ 5 deste documeﬁto ndo foram digitalizados em
funcdo da preservacio de dados pessoais - Lei Geral de _
Prote¢do de Dados (LGPD). '



QUADRO 1
MERCADO OGUNJA

PERMISSIONARIOS EM EXERCICIO POR ATIVIDADE

OGUNJA
ATIVIDADES :
UNIVERSO AMOSTRA

HORTIFRUTIGRANJEIROS 60 7
FOLHAGENS , 10 2
CARNES ) 8 2
OVOS/AVES ' 4 1
PESCADO 3 1
CEREAIS/ESTIVAS 8 2
DOCES/LATICINIOS 4 1
LANCHONETE 4 2
SERVIGOS NAO ALIMENTARES 5 1
SERVICOS POPULARES 5 |
TOTAL m 20

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84,



QUADRO 2

MERCADO OGUNJA
TEMPO DE EXERCICIO NA ATIVIDADE POR PERMISSIONARIO

0GUNJA OUTRO EQUIPAMENTO

ANOS . '
| QUANTIDADE " - QUANTIDADE "
0A2 5 25 1 8
2A5 15 75 - -
5410 - - 6 50
MAIS DE 10 - - 5 82
TOTAL 20 100 12 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Econdmico, Novembro - 84,



~ QUADRO 3

MERCADO OGUNJA .
FONTE DE RENDA DOS PERMISSIONARIOS
(EXERCE OUTRA ATIVIDADE COMO FONTE DE RENDA)

OUTRA FONTE 0GUNJA

DE RENDA QUANTIDADE %

SIM - ) 5 N 25

NRO | 15 75
TOTAL 20 100

FONTI'-Z:‘ Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro-84°

" QUADRO 4

MERCADO OGUNJA
NOMERO DE DEPENDENTES POR PERMISSIONARIO

NO DE : OGUNJA
DEPENDENTES ) QUANTIDADE "
NENHUM 2 10
ATE 3 6 30
DE4AG 8 | ’ 40
DE 7 A 10 1 ' 5
MALS DE 10 3 N s
TOTAL " 2 1. .. 100... ...

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Econdmico, Novembro-84



QUADRO 5

MERCADO OGUNJA
TIPO DE VENDA POR.PERMISSIONARIO

TIPO DE VENDA - QUANTIDADE %
VAREJO - 13 ' 65
VENDA P/ ENCOMENDA = - - -
ATACADO - S - , -
VAREJO/ATACADO 2 10
VAREJO/POR ENCOMENDA 2 10
VAREJO/ENCOMENDA/ATACADO 3 15

TOTAL 20 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Econdmico, Novem
bro - 84,

QUADRO 6

MERCADO OGUNJA
SITUAGAO ECONGM!CA.DOS PERMISSIONARIOS

BENS QUE 0GUNJA
POSSUEM QUANTIDADE %
CASA PROPRIA N [ 80
AUTOMOVEL n 55
TELEFONE : 8 40
GELADEIRA 20 100
TELEVISOR 20 100
TOTAL 20 . 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novem
bro - 84,



_/ . QUADRO 7

MERCADO OGUNJA .
PESSOAL QUE TRABALHA POR PERMISSIONARIOS COM QU SEM REMUNERACAO

N0 DE PESSOAS QUANTIORDE D QUANTIDADE DE PESSOAL TRABALHANDO
PERMISSIONARIOS ¢ cFMINERACAD S/REMUNERAGRO TOTAL
1 PESSOA 3 : 5 ;
2 PESSOAS ’ 9 18 ) 8
3 PESSOAS 2 6 ) ]
5 PESSOAS . o . .
NAO TEM "5 - e 5
TOTAL 20 ' 30 2 | )

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84,



/ QUADRO 8

MERCADO OGUNJA
CLASSE DE RENDA DA CLIENTELA

FAgéAS OGUNJA

RENDA QUANTIDADE , g
BAIXA RENDA 3 15 -
MEDIA , 8 40
BAIXA E MEDIA 6 30
BAIXA, MEDIA E ALTA 2 10
MEDIA E ALTA . 1 5

TOTAL 20 : 100

"FONTE:" Pesquisa realizada pela SEPLAM - $5cio-Econdmico, Novembro=84.



QUADRO 9

MERCADO OGUNJA
MEDIA DIARIA DE CLIENTES POR ATIVIDADE

ATIVIDADES ~ MEDIA P/RAMO
. HORTIFRUTIGRANJEIROS ' 54
. FOLHAGENS 43
. CARNES - . , 18
. OVOS/AVES .g 30
. PESCADO - ‘ _ 20
. CEREAIS/ESTIVAS ;' 19
. DOCES/LATICINIOS ' , : 45
. LANCHONETE : 100
. SERVICOS POPULARES . ' 5
. SERVICOS N/ALIMENT. : 20
TOTAL - 354
MEDIA/MERCADO 35,4

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novem-
bro - 84.



QUADRO 10

MERCADO OGUNJA
VENDA MEDIA DIARIA POR CLIENTE

Em Cr$ 1.000,00"

VENDA MEDIA

ATIVIDADES POR CLIENTE

. HORTIFRUTIGRANJEIROS 6,6

. FOLHAGEM ) 4,0

. CARNES 9,0

. OVOS/AVES 7,0 )

. PESCADO 6,8

. CEREAIS/ESTIVAS £§,0

. DOCES/LATICINIOS 3,8,

. LANCHONETE 2,0.

. SERVICOS N/ALIMENTARES 7,5

. SERVICOS POPULARES 3,0
TOTAL 54,70

MEDIA/MERCADO 5,47 :

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Econo-
mico, Novembro - 84,

QUADRO 11

MERCADO OGUNJA
COMPRAS - FONTE

OGUNJA -
LOCAL
QUANTIDADE %
DISTRIBUIDOR 1 55
CEASA 5 25
FEIRA 4 20
TOTAL 20 1100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Econo-
mico, Novembro - 84.



/ QUADRO 12

MERCADO OGUNJA
FREQUENCIA DAS COMPRAS POR PERMISSIONARIO

0GUNJA
PERTODOS

QUANTIDADE %
. DIARIAMENTE . o 5 25
. 2 A 3 VEZES POR SEMANA . 9 . a5
. SEMANALMENTE ‘ S 5
- . QUINZENALMENTE . ' 1 5
. MENSALMENTE 1 5
. DIARIAMENTE/MENSALMENTE g , 5
. 2 A 3 VEZES P/SEMANA/SEMANALMENTE - 1 5
. DIARIAMENTE/SEMANALMENTE | 1 5
TOTAL 20 100

FONTE:. Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84.



7

- ~ QUADRO 13
MEDIA MENSAL DE COMPRAS PDR PERMISSIONARIO NO OGUNJA

- ATIVIDADES L o . o o 0RUNJIA
Hortifrutiaranjeiros "6.314,0
Folhagens - ’ . 2.500,0
Carnes | | | 2.792,0
Ovos/Aves ! S 4.100,0
Pescado o 1.980,0
Cereais/Estivas ’ ’ ' 1.850,0
Doces/laticinios _ | . 3.350,0
Lanchonete o ' - 1.600,0
Servigos ndo alimentares : , .7 71.800,0
Servigos populares - ' 200,0
TOTAL ~ L ' » " 26.486,0
MEDIA NO MERCADO . 2.648,60

FONTE: Pesquisa realizada SEPLAM - Socio-Economico, Novembf0-84w



QUADRO 14

MERCADO OGUNJA :
CONDICUES DE PAGAMENTO DAS COMPRAS POR PERMISSIONARIO

e
7

/

0GUNJR
PERTODOS
QUANTIDADE _ "
RVISTA | | 12 60
K PRAZO , 3 15 -
- SEMANAL l 3. 15
- QUINZENAL 3 ‘ 15
- K VISTA E SEMANALMENTE 2 10
TOTAL 20 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembr.'o‘ - 84,



wd

/ ~ QUADRO 15

MERCADO OGUNJA
TRANSPORTE UTILIZADO PELOS PERMISSIONARIOS

RANSPORTES OGUNIA
. |
. CUSTO MEDIA DD CUS-
QUANTIDADE | MENSAL - TO MENSAL
. DO FORNECEDOR =~ 4 20 - | -
. CARRO PROPRIO y o 1 35 - .
. ONIBUS - _ - - S
. CARRO FRETADO - 5 25 1.020 204
. TAXI 2 10 180 ' 90
. CARRO PROPRIO OU FRETADO 1 5 . 40 A 40
. ONIBUS OU TAXI 1 5 40 40
TOTAL © 20 100 1.280 -

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84.



b
QUADRO 16

MERCADO OGUNJA
MEDIA MENSAL DE VENDAS POR PERMISSIONARIO

Em Cr$ 1.000,00

ATIVIDADES . ' . MEDIA P/ATIVIDADE
Hortifrutigranjeiro - . S - 7.840,8
‘Folhagem ' - .+ 3.784,0
Carnes L ' . 3.564,0
Ovos/Aves ‘ - b . 4,620,0
Pescado ' ' ‘ 2.992,0
"Cereais/Estivas : ‘ ' ‘ 2.090,0
Doces/laticinios , . 3.762,0
Lanchonete . L © . 4.,400,0
.Servigos nao alimentares : - 3.300,0
Servigos populares _ ' o 330,0
TOTAL | , . '36,682,8
MEDIA P/MERCADO | | 3.668, 28

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro-84



QUADRO 17
MERCADO OGUNJA

SITUAQNO DOS PRODUTOS. COMERCIALIZADOS SEQUNDO A ATIVIDADE

ATIVIDADES PRODUTOS PRODUTOS DE PRODUTOS DE PRODUTOS DE
COMERCIALIZADOS MAIOR LUCRO MAIOR VENDA MAIOR PERDA
4 ' Frutas, Aboboras, Ai- Tomate, Cebola, Pi-
HORTIFRUTIGRANJEIROS Verdura; e Frutas pim, Repolho Tomate mentdo. Mamio
FOLHAGENS Folhas em geral Quiabo, Alface Quiabo, Alface" Todos
Carne Verde, de Porco e Carne de Porco e Car- ' Carne Verde e de Por
CARNES do Sol ne Verde Carne Verde co
OVOS/AVES Ovos e Galinha Galinha Ovos Ovos
PESCADO Peixes e Mariscos Peixe Peixe Nao tem
Cereais em geral, Camarao - e oL .
CEREAIS E ESTIVAS Seco, Azeite Dende, Casta Camarao Seco e Feijao| Feijao e Farinha Feijao
nha, Amendo1m, Goma ' R
Doces em geral, Leite e o ‘o -
DOCES/LATICINIOS derivados * Requeijao Reque13aq Reque1qa?
LANCHONETE Doces, Salgados, Sucos,Re: Suco, Bebida Refrigerantes, Bebida| Nao tem
frigerantes e Refeigao ’ : ’ .
SERVICOS POPULARES Ceramica, Couro Couro Courg._v Nao tem
SERVICOS N/ALIMENTARES| Revistas e Brinquedos Brinquedo Revista Nao tem

FONTE: Pesquisa realizada pela. SEPLAM - Socio-Econdomico, Novembro - 84.



QUADRO 18
MERCADO OGUNJA

PRODUTOS PROCURADOS E NAO COMERCIALIZADOS

* ATIVIDADES

PRODUTOS NAO

- COMERCIALIZADOS MOTIVOS
» . Brocolis, Couve-Flor Falta na Ceasa
HORTIFRUTIGRANJEIROS Abobrinha o Pouca procura
A Aipim, Maracuja Pregco elevado
Farinha de Trigo, Trigo,
Sorgo Pouca procura

CEREAIS/ESTIVAS

Milho, Charuto, Velas

L

Preco elevado

DOCES E-LATICINIOS

Queijo de Minas

Prego elevado

SERVICOS POPULARES

Confeccao

Precisaria alto in-
vestimento

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84,

0BS.: Dos 20 Permissionarios pesquisadqs, 35% nao tem este problema

/



19
QUADRO 19

3\

MERCADO OGUNJA
SUGESTOES DOS PERMISSIONARIOS PARA AUMENTO DE VENDAS E RECEITAS

S UAGHE 5 TIUSESS

PROGAGANDA ATRAVES DE RADIO E TV
LIMPEZA '

SEGURANCA :
ADMINISTRACAO MAIS EFICIENTE

MAIOR ASSISTENCIA PELA CEASA
REAJUSTE ANUAL DO ALUGUEL

SELECAO DE PESSOAL P/EVITAR CONFUSAO
RETIRAR VENDEDORES DA FRENTE DO MERCADO/CONCORRENTES SEM DESPESAS
PRODUTOR VENDER DIRETAMENTE

SISTEMA DE COOPERATIVA

LOCAL PARA ARMAZENAR PRODUTOS
DIMINUIR PRECO DA LUZ

CONSERVAGAO DO MERCADO

OCUPAR BOXES VAZIOS

50
50

(S 2 B & [ & 1 SRS o B & 2 [ & o B & 3 N & » BN & » IS » BENNS » |

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84,
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