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1. APRESENTACEAO



A quest3ao do abastecimento alimentar tem sido objeto de al-
guns estudos, pesquisas e planos, porem, até hoje os esfor
cos empreendidos nao foram suficientes para por em pratica'
uma politica compativel com os interesses da comunidade.

Existem orgaos que cuidam do assunto em esferas diferentes
(Estado, Municipio e Unido) com estratégias diversas, sem
que ocorra integragao e complementacdo dos trabalhos.  Por
outro lado, o abastecimento alimentar & também influenciado
a interesses de grupos monopolistas que, cada vez mais, con
trolam a distribuigdo dos bens. Os equipamentos deterioram-
se, a rede de distribuigao de pequenos varejistas que aten
de as populagSes de baixa renda, sem poder de barganha, one
ram o orcamento ja minguado destas populagoes.

A nivel estadual, a CEASA & o orgao da politica de abasteci
mento. Oferece uma infra-estrutura de apoio para montagem
das feiras moveis e mantém 4 grandes mercados com uma orga
nizagdo mais moderna e eficiente. 0 dinamismo das - ativida
des destes mercados permite n3o s uma rentabilidade razoa-
vel para seus permissionarios como a manutengdo e conserva
cao dos equipamentos, sem maiores encargos financeiros para
a CEASA. A sua agao contudo nao teve ate agora a amplitude
que 0 problema de abastecimento estda a exigir ja que nao in
terfere de forma mais ampla na estrutura de comercializagao,
alem de ter dificuldades no suprimento dos pequenos varejis
tas devido @ localizagao dos seus estabelecimentos que si
tuam-se distantes do centro da cidade. Ainda no ambito do
Estado, destaca-se o trabalho da EBAL, cuja atuagao tem-se
expandido bastante, com a CESTA DO POVO, porem, nao se tem
ainda uma avaliacdao dos resultados na sua fungao de regula-
dora de precgos.

A nivel federal, a COBAL dispoe de alguns equipamentos de
auto-servico e funciona tambem como atacadista.

A nivel municipal existem os mercados que concentram razoa
vel numero de pequenos varejistas (854) e as feiras 1livres,
permanentes ou moveis.

O0s mercados municipais constituem um dos equipamentos do co



mércio tradicional de alimentos e de alguns generos do con-
sumo popular, S3ao areas comerciais que concentrgm grande ng
mero de micro e pequenos varejistas e, em menor escala, al
guns atacadistas. Estao situados em areas tradicionais da
cidade, em torno da qual movimentam-se parcelas considera
veis de populagao de baixa renda. No aspecto fisico e, de
certo modo, no aspecto comercial, estes equipamentos enrcon
tram-se em processo de deterioracdo, n3o so pela concorréen-
cia das redes de supermercados, mas também pela ausencia de
disciplinamento das suas atividades que vem se alterando '
dia a dia. Nota-se, contudo, que em alguns mercados existe
razoavel movimento comercial e possibilidades de sua dinami
zagao, desde que as modificacoes sejam implementadas tanto
a nivel fisico, como comercial e institucional.

A atual participacao do poder municipal, de carater adminis
trativo e fiscalizador, n3ao vem impedindo o processo de dete
rioragao destes centros comerciais, o que tem resultado em
custos adicionais para o erario publico, sem que disto decor
ra nenhum beneficio, ndao so para os seus permissionarios co
mo para os consumidores em geral. Torna-se, assim, urgente a
intervengao nos mercados municipais na forma discutida neste
documento. Foram contemplados no projeto o Mercado de S3ao Mi
guel, o Mercado Popular e o Mercado de Itapud.

Por outro lado, tendo-se constatado que o mercado, integrado
a um Centro de Servigos & o equipamento que pode mais se a
Jjustar a uma politica de abastecimento voltada para um me
Thor atendimento ao consumo popular, assim como ao melhor de
sempenho dos varejistas, desde que institucionalmente e ge
rencialmente organizados, propoe-se dar continuidade a
implantagao da infra-estrutura operacional de abastecimento'
alimentar preconizada pela CONDER para a RMS, através da cri
acao do sistema de novos mercados. 0O projeto preve a instala
cao de equipamentos nos bairros de Cajazeiras, Sussuarana e

Lobato.



2. IDENTIFICAGAO DO PROJETO



2. IDENTIFICACAO DO PROJETO
2.1. Titulo

Programa: Abastecimento Alimentar

Subprograma: Expdnsao e Dinamizacdo da Comercializacgao

2.2. Componente

Centros de Abastecimento

2.3. Subcomponente
Revitalizagdo dos mercados de Itapud, Popular e Sao Miguel

Mercados novos de Cajazeiras, de Lobato e de Sussuarana

2.4. Descrigao do Tipo de Intervengao

Modernizagao de mercados, atraves da recuperagdo de trés merca-
dos municipais (Itapud, Popular e S3o Miguel), e da implantacao
de tres novos mercados (Cajazeiras, Sussuarana e Lobato) em a-
reas de baixa renda.

A Prefeitura Municipal do Salvador em conjunto com o CEDEC pre-
tende dotar estes mercados de infra-estrutura adequada, assim co
mo modernizar sua estrutura administrativa. Com esta acao preten
de-se fornecer as populacdes locais melhor acesso, facilidades e
higiene na compra de produtos alimentares.



3. ENTIDADES ENVOLVIDAS



3. ENTIDADES ENVOLVIDAS

- Coordenagao a nivel metropolitano - CONDER
- Coordenagao a nivel municipal - SEPLAM

- Elaboracao do anteprojeto dos mer

cados existentes - RENURB

- Elaboragao dos projetos executi-

vos de arquitetura e engenharia

dos mercados novos - SEPLAM
- Execucao das obras - SEPLAM
- Supervisao e Fiscalizagao - SEPLAM

- Tramitacao Financeira/Repasse Re-
cursos - SEPLAM

- Gerenciamento dos mercados munici

pais - SESP/Permissionarios
- Avaliacao e monitoracao - SESP
- Apoio Técnico Gerencial - CEDEC

- Apoio no suprimento aos permissio

narios/consultoria na comerciali-
zagao - CEASA



4. JUSTIFICATIVA



4.1. Caracterizacao Sumaria dos Equipamentos de Abastecimen
to Alimentar.

0O PROGRAMA DE IMPLANTAGAO DA INFRA-ESTRUTURA OPEEACIONAL DE
ABASTECIMENTO ALIMENTAR DA RMS elaborado pela CONDER, publi
cado em junho de 1977, apresentou a categoria comercial mer
cado-feiras fixas.como bastante complexa e contraditoria,
Caracterizada pelos seguintes aspectos:

". crescente oligopolizagao ao nivel do atacado, que a cria

¢ao da CEASA n3o conseguiu evitar e, ao contrario, agravou:

. desenvolvimento de uma cadeia de equipamentos modernos de
auto-servigo ao nivel de varejo, com carater monopolistico,
paralelamente 3@ proliferacao de formas rudimentares das ca
madas populacionais de baixa renda. Este processo & acompa
nhado pela descaracterizacao das feiras fixas como pontos
de comercializacdo e pelo surgimento das feiras moveis como
equipamento complementar:

. como conseqtiéncia da crescente oligopolizagdo do atacado,
ocorre um processo de marginalizagao dos atacadistas tradi
cionais que tem diminuida sua importancia na comercializa
¢do dos produtos da cesta basica" (1).

Nestes equipamentos se observa: "... uma situagao tipica de
declinio, causada pelo surgimento de uma rede concorrente
melhor estruturada e melhor distribuida espacialmente (su
per-mercados), com a coadjuvancia do fator representado pe
lo crescimento da cidade, que tornou a localizagao das fei
ras fixas impropria para a realizacao das compras, tendo em
vista, sobretudo, as distancias a percorrer e os problemas
de transporte dos consumidores, dificultando e tornando one
roso o deslocamente até as feiras fixas "(2).

Neles "... ocorre um processo de diferenciagao econdmica se
gundo o qual estao, num extremo, organizagbes tipicamente
varejistas, constituindo a maioria numérica, e no outro ex
tremo, poucas organizagoes de atacado, mascaradas pela mo
desta fachada de estabelecimentos que ocupam os mercados pu
blicos de Salvador" (3).



0s mercados "... nio mais oferecem as condigdes satisfatdri
as de atendimento, quanto a custo e qualidade dos servigos
que, em ultima analise, vao se refletir nos pregog dos pro
dutos alimentares.

Vale destacar que os custos aqui considerados abrangem:
. deslocamentos dos consumidores para os locais de compra;

. carretos e/ou deslocamentos sucessivos dos produtos ao =
longo dos fluxos comerciais;

. perdas de produtos por deficiencia de processamento € m3
nipulagdo;

. sobre-pregos (over price) dos produtos, decorrentes de
atomizacao da rede varejista e conseqlentes deseconomias’
de escala" (4). )

4.2. Justificativa para Revitalizacao dos Equipamentos Exis
tentes

0 Programa da CONDER, apos a analise das categorias comerci
ais de abastecimento alimentar, conclui "... que os estabe-
lecimentos do varejo I e as feiras fixas, e em menor grau '
de importancia os do varejo II, constituem os equipamentos
com maior potencial competitivo, nao so quanto a  formagao
de pregos, como quanto as possibilidades que oferecem, sob
o efeito de uma acertada politica de revalorizagao, de con
tribuirem para uma melhoria do abastecimento alimentar, das
amplas camadas populacionais de baixa renda.

A proposito disso, cumpre insistir num aspecto que se reves
te de maxima importancia para a aplicagao de uma  politica
de abastecimento alimentar, com ampla repercussao social e
popular. E o de que o fator pregc, por si €0, nao e sufici-
ente para assegurar um maior poder de competigao no mercado.
E isso & tao verdadeiro em relacido as camadas de renda alta
quanto, ainda mais, em relagao as clas,es de baixa renda,
em cujo suprimento assumem importancia decisiva as formas
de negociacao a prazo ("fiado" ou através de cadernetas) e,
tambem, a oferta de mercadorias em quantidades compativeis'
com os orgamentos familiares da clientela tipica" (5).



"Quanto as feiras fixas, deve-se concluir, face aos elemen
tos estudados que, apesar do acentuado processo de descarac
terizagao que scfreram como equipamento de abastecimento a
limentar expresso na inadequacdo de suas localizagoes, na
pouca significagao dos produtos da cesta basica no seu movi
mento comercial, e.na constituigdo de sub-redes internas de
intermediagdo configuram-se como o equipamento cuja concep
cao, desde que escoimadas dos vicios e deformagoes referi
dos, melhor se ajusta a uma politica de abastecimento ali
mentar voltada, ao mesmo tempo, para uma melhoria do desem
penho dos agentes e do suprimento do consumo popular" (6).

Por outro lado, a analise economico-financeira destes equi
pamentos evidencia que, dado o deciinio do atacado tradicio
nal e a transferéncia de suas fungbes as Redes de Supermer
cados, a extensa rede de micro-varejista cada vez mais tem
dificuldade de oferecer precos competitivos; como o volume
de compras cada micro-varejista & reduzido e o seu supri
mento @ feito através dos supermercados ou nos poucos ataca
distas remanescentes, os custos s3o onerados, fazendo re
trair a demanda. Diante disso, qualquer intervengao no sen
tido de fortalecer estes equipamentos exige modificagoes na
estrutura de comercializagio, criando alternativas para que
estes micro-varejistas possam suprir-se nas fontes abastece
doras. Tal fato permitira uma melhoria nas condigbes de com
petitividade deste segmento em relacao ao supermercado, 0
que tambem beneficiara sobremodo o consumidor.

Ainda que n3o se conseguissem melhores condigdes de precos
e a transferencia de parte dos ganhos de escala para os con
sumidcres (em sua maioria integrantes das camadas de baixa
renda), seriam ampliadas as condigdes de competitividade, -
devido 3 natureza das operacdes destes equipamentos, quais
sejam o da venda a crédito, a oferta de mercadorias em quan
tidades menores, compativeis com a renda da clientela e o
f3cil acesso as compras. A manutengao e ampliagao destas -
condigoes seriam obtidas atraves da intervencao do poder pu
blico em trés niveis:

- no aspecto fisico, com melhorias e reformas das areas edi

ficadas;



- na organizagao e disciplinamento interno das atividades co
merciais, com introducao de um gerenciamento participativo
dos permissionarios; '

- na estrutura de comercializagao de modo a possibilitar )
suprimento de mercadorias que permitisse uma redugao de
custos dos prodlUtos e uma comercializagao mais dinamica e
mais voltada para o abastecimento alimentar.

Em resumo, as diretrizes da politica metropolitana e a anali
se da situagdo atual em que se encontram os mercados publi -
cos, contando com razoavel numern de pequerfos varejistas com
disposigao para aprimorar os metodos de comercializagao, que
acarretarao melhoria de atendimento ao consumidor, aumento '
de produtividade, e outros efeitos que se farao sentir, prin
cipalmente, na redugao de custos, no aumento da renda e gera
cao de empregos - sao fatores que justificam a ~necessidade
da intervencao planejada.

4.3. Justificativa para o Sistema de Novos Mercados

0 Programa de Conder propde, entre outras, "... as seguintes
diretrizes para o desenvolvimento de uma politica de abaste-
cimento alimentar na RMS:

- promover a oferta de espagos adequados de comercializagao'
varejista, em areas estrategicamente situadas e a niveis
tarifarios amplamente competitivos, de modo a  propiciar,

aos agentes varejistas, alternativas de localizagao que
lhes assegurem condigbes de operagao, a custos operacio
nais mais reduzidos e que possibilitem o atendimento de

suas clientelas com o minimo de necessidades de deslocamen

to para os consumidores;

- paraielamente a oferta de espagos de comercializagdao, de-
sencadear uma acdo voltada para melhorar as condigoes de
abastecimento alimentar das amplas camadas populares, atra
vés de medidas bem ccncebidas e implantadas de estimulo " a
melhoria das condicbes de operagoes dos agentes varejistas
responsiaveis pelo atendimento das clientelas de baixa ren

da;



- apoiar essas medidas de estimulo, em programas bem articu
lados de suprimento atacadista e comerciantes . seleciona
dos que se comprometam a operar ci condigoes previamente'
estabelecidas quanto a tipos de produtos e niveis de pre
gos" (7).

Estas diretrizes eépec?ficas sio integrantes tambem do Pla
no Metropolitano de Desenvolvimento (CONDER, 1982) quando
estabelece linhas de agdo referentes: ao sistema de distri-
buicao e comercializagdo de produtos agricolas na RMS; im
plementacdo de programas que possibilitem a €xpansao das a
tividades terciarias modernas; programas que permitam au-
mentar a renda real da populagido de baixa renda pela dimi-
nuicdo de custos e dispendios diretos; facilidade de credi-
to e outros incentivos para o micro-empresario no sentido

da elevagao do nivel de desempenho gerencial e produtivida
de (8).

Para que se atendesse a real necessidade da populagao, prin
cipalmente de média e baixa renda, a selegao das areas con
templadas com novos mercados se baseou, principalmente, na
analise espacial de oferta de equipamentos de abastecimento
alimentar, justaposta a das concentragoes populacionais por
nivel de renda. Foram assim identificadas as principais a
reas de maior densidade populacional de media e baixa ren
da que apresentavam potencialidade de expansao e carencia
destes equipamentos. Foram ent3o privilegiadas aquelas
que mostraram interface com os demais projetos do Programa
MINTER-RMS: Sussuarana e Cajazeiras, que se localizam na a
rea do Miolo. 0 equipamento de Lobato, al@m de atender as
populacdes de Alagados e do Suburbio, também podera cervir!
a uma parcela da populacao do Vale do Camurujipe.



5. CARACTERIZAGRO DO PROJETO



O Projeto estabelece 3 tipos de intervencido devidamente interli-
gados e interdependentes. Nos mercados existentes, a melhoria ff{
sica por si so, embora necessaria, n3o é suficiente para modifit
car a atual situacao s6cio-econdmica dos mercados. Dadas as a-
tuais condigOes precarias dos prédios dos mercados, ha um cres-
cente afastamento da clientela e o desvirtuamento das finalida-
des basicas destes equipamentos. A melhoria fisica deve atender
portanto a pressupostos mercadologicos e econdmicos, sem os quais
as reformas arquitetdonicas nao produzirdo os resultados deseja-
dos, como também, mudancas na estrutura de comercializacio ou de
carater institucional nao podem ser realizadaé mantendo as atuais
condigoes fisicas, que afetam nao s6 a freqUéncia da clientela co

mo a propria qualidade dos produtos.

Nos novos mercados, o projeto arquitetonico ja considera em seu
programa, a nova forma de gestao proposta nos programas de agao.

As intervencoes terao, portanto, 3 dimensdes: uma de natureza fi
sica que visa melhorar os ambientes ou criar novos espacos com u
ma infra-estrutura adequada e em condigoes de melhor operaciona-
lizacao; uma dimensao de carater economico que visa dar maior po
der de competitividade e produtividade aos agentes comerciais e ao
proprio mercado, enquanto instrumento .de aplicagao de uma politi

ca de abastecimento alimentar; a terceira dimensao & de carater

institucional e social e visa o disciplinamento das atividades

realizadas e a forma de gerir o equipamento.

abrangeu
da
im-

Para elaboracao do Projeto, nosso universo de analise
os mercados municipais, os horto-mercados e ainda o Mercado

Sete Portas, por ser equipamento congenere e que desempenha

portante papel no Setor de Abastecimento Alimentar em Salvador.

Nos mercados municipais, procedeu-se, inicialmente,a analise fisi

co-espacial, acompanhada de levantamento de dados socio-economi-

cos dos permissionarios e gerenciais -comerciais dos equipamen-

tos. Nos demais, a analise se baseou em observacoes locais e nas

informagoes prestadas pela administracao (Anexo 1). No levanta-

mento socio-economico procedeu-se a aplicagao de um questionario

-



(Anexo 2) a permissionarios de cada ramo de atividade, escolhidos
aleatoriamente. Posteriormente, foram tabulados os dados e elabo
radas tabelas, constantes do texto. ~

5.1. Revitalizagao dos Mercados Existentes

5.1.1. Diagnostico

Apos terem sido realizadas, na etapa do estudo preliminar, algu-
wuS entrevistas e observacoes do funcionamento destes mercados,
partiu-se,nesta etapa, para uma pesquisa mais extensiva, atraves
de questionarios aplicados aos permissionarios numa amostra sele
cionada por setor de atividade (Quadro 1). A partir da tabulagdo
dos questionarios, aprofundou-se o conhecimento sobre os merca-
dos, permitindo um diagndstico do seu funcionamento.

Com base na analise dos dados, verificou-se a impossibilidade de
manter no Projeto dois mercados: o do Rio Vermelho e o Curtume.
0 Mercado do Rio Vermelho apresenta um movimento muito reduzido
devido as mudangas ocorridas no bairro, com o surgimento de ou-
tros equipamentos de abastecimento que oferecem melhores condi-
g0es nao so ambientais como em relacao a produtos e servigos (Su
permercado UNIMAR e Centro de Abastecimento do CEASA). 0 bairro
do Rio Vermelho apresenta hoje uma concentragio de estabelecimen
L0s comerciais voltados para o lazer e cultura (galerias de ar-

te, 2 cinemas, lTanchonetes, barzinhos, etc.) e sua populagao se
constitui, hoje, de pessoas de classe de renda média e alta.

A vocagao do bairro e, hoje,mais voltada para atividades de lazer
e cultura, da7 o surgimento de varios tipos de empreendimentos
desta natureza e de um comércio lojista mais sofisticado (dois pe
quenos centros comerciais). Diante disso, considerou-se que 0 mer
cado enquanto equipamento de abastecimento inviabilizou-se e nao
se justifica investir na sua recuperagao para este fim. Quanto ao
mercado de peixe anexo,recomehdavseAa sua tfansferéncia para a-
reé do outro lado da pista, melhorando suas condigoes.

Quanto ao Mercado do Curtume, a identificacao de sua clientela,



em geral proveniente de bairros distantes e de seus varejistas,
com um baixo faturamento e um sistema de comercializacao total-
mente inconsistente, nos induz a uma rigorosc intervengao em sua
estrutura institucional. h

Como suas instalacoes fisicas sao precarias, apresentando
gravissimos problemas de saneamento, as intervengoes necessarias
para reparar tais deficiencias sao de custo elevado. Consideran-
do a impossibilidade de se auferir retorno economico-financeiro

correspondente ao investimento, optou-se pela sua exclusao deste
Projeto.

Assim, apenas os mercados de Itapua, Sao Miguel e Popular foram
contemplados neste Projeto.

5.1.1.1. As Funcgdes Atuais dos Mercados

Como se pode verificar no Quadro 1. atualmente, 34% em média dos
permissionarios dedicam-se as atividades de comercializagdao de
generos alimenticios, comprovando a mudanga de fungoes que  vem
sofrendo este tipo de equipamento. Na medida em que os mercados
perdem o poder de competividade em relagdo a outros equipamentos,
comecam a mudar a destinagao dos boxes para sobreviver. A nova
destinagao dos boxes, no entanto, ainda se vincula a generos ali
menticios, ou seja, o fornecimento de comidas prontas (31% dos
boxes de bares e restaurantes) para populacdo de baixa renda.Res
salte-se ainda que, além da introdugdo de servigos populares, e-
xiste intensa comercializagiao de produtos iigados as tradigoes
populares (25 boxes no Mercado de S3ao Miguel vendem produtos de
Umbanda e Candombl€). Nimero significativo de boxec & wutilizado
como depositos, ou estao fechados. Desta forma, a utilizagao do
espago fica a criterio do permissionario, sem obediencia as de-
terminacoes legais e critérios econdmico-sociais, o que contri-
bui sobremodo para a mudanga das fungdes originais dos mercados.

Trata-se, porem de um tipo de eguipamento com tradicao, cujos



permissionarios exercem a atividade ha bastante tempo (50% ha mais
de 10 anos) (Quadro 2) e, em grande parte (83%) dela sobrevivem
(Quadro 3), mantendo familia de 4 a 10 dependentes (53%) (Qua-
dro 4).

5.1.1.2. Situacao .dos Permissionarios

Os permissionarios geralmente utilizam mais de 1 box para a mes-
ma atividade. Em alguns mercados,alguns utilizam mais de 3  bo-
xes, v que demonstra a irracionalidade da utilizagao do espago pu
blico e ¢ desvio dos proprios objetivos do equipamento. Em me -
dia, conforme dados da SESP, ha 1,5 boxes aproximadamente para
cada permissionario.

A exploragao do negocio &, basicamente, individual, sem registro co
mo firma e utilizando, em grande parte, mao de obra familiar.

As condigoes economicas dos permissionarios dependem do maior ou
menor dinamismo das atividades. No entanto, 74%, em média, tem
casa propria e, no minimo, dois eletrodomésticos (geladeira e te
levisor) (Quadro 5).

Isto indica que a atividade no mercado nao so mantem o permissio
nario e dependentes, como lhe proporciona um minimo de condigoes
de cuaforto e bem-estar.

5.1.1.3. Geragao de Emprego

41% dos permissionarios empregam outras pessoas nos seus nego-
cios (Quadro 6), geralmente parentes, com rendimento abaixo do
salario minimo, mas tendo assegurado a subsistencia basica em de
corréncia do fornecimento de refeicoes. ]

A maioria dos que tem empregado, mantem apenas 1 pessoa ocupada.
Ha alguns casos com até 5 empregados (restaurantes). Assim,o0 nu-



mero de empregos diretos & baixo. Ao se considerar porém, o nume
ro de permissionarios (358 nos 3 mercados), e sabendo-se que 0
nimero de funcionarios da Prefeitura que trabalhin nos referidos
mercados €& igual a 54, verifica-se que mesmo nas condigbes preca
rias atuais, a oferta de empregos & ponderavel e podera ser au-
mentada com a expansdo das operagdes.

5.1.1.4, Clientela

A clientela dos mercados est3d situada entre pessoas de cliise de
baixa renda (até 3 salarios minimos) e renda média, com maior par
ticipagao de baixa renda (65% - Quadro 7). A clientela reside em
bairros proximos ao local do mercado ou se utilizam do mercado em
decorrencia da proximidade de local de trabalho. A frequéncia me
dia diaria de clientes por unidade comercial & de 27 clientes. A
menor freqﬁéncia de clientes dia-se no Mercado Popular devido ao
numero de atacadistas e ao alto volume de vendas por unidade. 0
numero médio de clientes da-se nos ramos de produtos alimenti-
cios, 0 que confirma a vocacao dos mercados como equipamento de
abastecimento alimentar. As vendas meédias por cliente sao baixas,
tendo em vista o tipo de clientela que atendem. A venda media mais
baixa & Cr$ 1.887,00 por cliente (S.Miguel) e a mais alta ......
Cr$ 6.600,00 no Popular, em razao da venda a atacado (Quadro 9).

5.1.1.5. Compras e Armazenagem

0 abastecimento aos pequenos varejistas & em grande parte realiza
do pelo proprio comércio varejista (feiras, supermercados, arma-
zéns) (49%), o que onera sobremaneira o custo das mercadorias. 0s
atacadistas, principalmente do CEASA e S. Joaquim, tambem abaste
cem os permissionarios, enquanto as fontes produtoras so o fazem
em 10% (Quadro 10). As compras sao realizadas com cveqliencia dia
ria em 26% dos permissionarios, e de 2 a 3 vezes por semana em
35%. A maioria dos permissionarios compra mais de 1 vez por sema
na, conseqlientemente, em volumes menores, onerando o custo nao



so por nao dispor de poder de barganha, como pelo gasto maior com
transporte e perda de tempo (Quadro 11). Observou-se, tambem, que
xlguns compram anualmente (confecgoes e calgados).

0 valor médio de compras & também reduzido. O valor médio men-
sal das compras situa-se em torno de Cr$ 262.512,00 (duzentos e
sessenta e dois mil, quinhentos e doze cruzeiros) por permissio-
nario. Sem recursos de capital de giro e com uma clientela que
se retrai, as compras sao atomizadas, reduzindo ainda mais a ren
tabilidade dos negdcios. S3o realijzadas em sua maioria a vista e,
quando a credito, a curto prazo (Quadro 13). Para transporte dos
produtos & utilizado desde carro fretado, 3 carroca, porém, em
grande parte (33%) utilizam transporte do fornecedor. Como mui-
tas compras sao realizadas no supermercado, e em volumes peque-
nos, o onibus & bastante utilizado (19%) (Quadro 14).

Quanto a armazenagem dos produtos, dado o volume de compras, &
feita nos proprios boxes o :que provoca problemas em relagdo a
conservacao dos produtos, uma vez que dificulta a circulagdao do
ar. Tambem n3ao ha espago disponivel para armazenagem. Num dos Mer

cados - o Popular - existem camaras frigorificas utilizadas pe-
los atacadistas.

A maioria dos permissionarios tem perda de produtos, principal-

mente, nos ramos de produtos pereciveis; nao foi possivel, po-
rem, quaniifica-la.

5.1.1.6. Situagao Financeira

No aspecto da receita, os dados levantados indicam uma media men
sal de vendas por mercado, com os seguintes valores:

- Itapua - Cr$ 658.928,00
- Popular - Cr$ 121.051,00
- Sao Miguel - Cr$ 45.728,00

Considerando a lucratividade sobre vendas conforme pesquisa, em
torno de 29% (Quadro 16), infere-se que a rentabilidade @ baixa,
n3o tanto pela taxa de lucro, mas em decorrencia do volume de vendas.



Disto resulta que, em razao do volume reduzido de operacoes, 0S
custos sao transferidos ao consumidor. 0 nivel de despesas opera
cionais @ baixo, tendo em yista que a maioria nao payu impostos,
nao tem empregados e as taxas de permissao Sao irrisorias. As des

pesas operacionais estao em torno de 16% (Quadro 17).

5.1.1.7. A Administracao dos Mercados

Esta a cargo da Secretaria de Servigos Publicos atraves do Depar
tamento de Servigos Especiais que supervisiona e controla as atl
vidades de limpeza, vigilancia e manutencao, despesas e cobran-
cas de taxas. A atual gestao da SESP, recentemente, fez um diagnos
tico dos mercados, levantando a situacao de cada box e pretende
desenvolver um trabalho de recuperacao dos mercados. A situacao
economica em que se encontra a maioria dos permissionarios tem
levado a SESP,ate ent3o, a nao exigir o cumprimento das obrina-
¢oes minimas dos permissionarios, muitos deles em atraso, taxas
devidas pelo uso do espaco. Por outro lado, as despesas comuns re
ferentes a luz, agua, vigilancia, manutencao sao assumidas pela
Prefeitura. Ocorre que este comportamento acelera a deterioragao
ja que os permissionarios se acomodam a situacao e nao procuram
formas de supera-la. Por outro lado, na maioria dos mercadoss a
administracao volta-se apenas para as atividades de rotina, nao
desenvolvendo nenhum esforco de dinamizacao das operagoes comer-
ciais. Contribui para isso, o sistema de gestao centralizada, sem
nenhuma participacao e responsabilidade dos permissionérios. 0s
proprios administradores nao tem consciencia do papel do mercado
no sistema de abastecimento. Este aspecto & de vital importancia
tanto que, no unico mercado em que foi implantado um sistema de
gestao, com maior participagao dos permissionarios, a situzzao e
bem diferente (Mercado Modelo, antes do incendio).

0 quadro (18) demonstra o deficit da Prefeitura em decorrencia da
cobranca de taxas e de assumir despesas que sao de reSponsab111
dade dos permissionarios (agua, luz, limpeza e vigilancia). Ha
razes fundadas na experiencia do Mercado Modelo para demonstrar



que se dinamizam as vendas e se modifica o estilo de gestao, criam-
-se condigoes para somar o déficit e mesmo, de tornar o equipamen
to produtivo, como ocor%e no mevcado de Sete Portas, explorado
por firma particular que dela extrai lucros razoaveis.

0 deficit mensal da Prefeitura nos tres mercados estava em setem
bro de 84 em torno de Cr$ 5.558.454,00 (cinco milhoes, quinhen-
tos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e quatro cru
zeiros) (Quadro 18). Esta situagao podera reverter-se na medida
em que 0s permissionarios paguem as contas de luz devidas por box
e assumam as <:spesas comuns. A pratica recente da SESP tem demons
trado que isto & possivel, pois que algumas providencias tomadas
recentemente deram os seguintes resultados:

1) a colocagao de medidores individuais de luz reduziram as des-

pesas de luz em Itapud de 82% de janeiro de 83 a dezembro de
83.

2) a cobranca sistematica das taxas e algumas melhorias no merca
do de S. Miguel fizeram a receita passar de Cr$ 565.611,00 (qui
nhentos e sessenta e cinco mil, seiscentos e onze cruzeiros)
em novembro de 83 para Cr$ 8.021.617,00 (tres milhoes, vinte

e um mil, seiscentos e dezessete cruzeiros) em dezembro de
1983.

Acresce a estes fatos a possibilidade de racionalizacao de despe
sas de pessoal ja que em alguns mercados, como o Popular, dispoe
-se de 1 quadro excessivo de 25 funcionarios.

5.1.1.8. Sugestoes dos Permissionarios

Identificou-se um grau de insatisfagdo muito grande dos permis-
sionarios em relacdao a atual situagdo dos mercados. A maioria nao
tem consciencia do seu papel nas mudangas e fica a esperar solu-
coes da Prefeitura. A maioria das reivindicagOes sao:



- Seqguranca e policiamento
- Consertos e reformas -

- Mudancgas de atividade

- Mudangas na administracao
- Melhorias das instalacoes
- Limpeza.

Ha uma reclamagao muito grande dos aspectos fisicos e de seguran
ca, poréem, pouca consciencia dos aspectos mercadologicos e da po
sicao de cada um em relacdao a situagao.



PERMISSIONARIOS EM EXERCICIO DE ATIVIDADE E ENTREVISTADOS

QUADRO 1

POR RAMO E MERCADO

ITAPUR POPULAR S.MIGUEL TOTAL
ATIVIDADES
UNIVERSO | AMOSTRA | UNIVERSO | AMOSTRA | UNIVERSO | AMOSTRA UNIVERSO AMOSTRA

CARNES E MIUDOS 5 2 1 1 19 2 75 5
PESCADOS E MARISCOS 2 1 32 7 3 1 37 9
HORTALIGAS E FRUTAS 3 1 - - 31 4 30 5
MERCEARIAS 4 2 6 2 22 6 32 10
BARES E RESTAURANTES 7 3 56 6 47 6 110 15
SERVIGOS 3 - 6 1 60 4 69 5
OUTRAS ATIVIDADES 4 - 13 - 38 5 55 5

TOTAL 28 9 114 17 220 28 358 54

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 2
TEMPO DE EXERCICIO DA ATIVIDADE POR PERMISSIONARIO

TOTAL
ANOS ITAPUR % POPULAR % | S.MIGUEL %
UNIDADE %
0-5 4 44 .4 1 5,9 9 32 14 25,9
5-10 - 0 6 35643 7 25 13 24,1
MAIS DE 10 & 55,6 10 58,8 12 43 27 50,0
TOTAL 9 100 17 100 28 100 54 100,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



FONTE DE RENDA DOS PERMISSIONARIOS
(FXERCE OUTRA ATIVIDADE COMO FONTE DE RENDA)

QUADRO 3

TOTAL
OUTRATONTE | rtapur | o | poputan | # | s.MIGUEL | %
UNIDADE %
SIM 1 b B 3 1765 5 1785 0 16,7
NAO 8 89 14 &35 23 8,5/ 45 83,3
TOTAL 9 100 17 100 28 100 54 100,0
FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.
QUADRO 4
NUMERO DE DEPENDENTES POR PERMISSIONARIO
TOTAL
NO DE DEPEN
— | ITAPUA | % | POPULAR | % | S.MIGUEL | %

DENTES UNIDADE :
NENHUM 1 11,11 3 1765 3 1 7 13,0
ATE 3 1 1,11 5 2941 7 25 13 24,1
DE 4 A6 4 44 45 4 2352 10 34 18 33,3
DE 7 A 10 2 222 4 2352 5 17 11 20,4
MAIS DE 10 1 ) 1 590 3 11 5 9,2

TOTAL 9 100 17 100 28 100 54 100,0
DEPENDENTES/ .
PERMI SSIONARIO 5,67 4,76 5,54 5,15

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 5
SITUACAO ECONDOMICA DOS PERMISSIONARIOS

ey ITAPUR POPULAR | S.MIGUEL oL
UNI DADE %
.CASA PROPRIA 8 12 20 40 78,1
. AUTOMOVEL 4 4 6 14 25,9
. TELEFONE 2 4 9 15 27,8
.GELADEIRA 9 15 23 47 87,0
TELEVISOR 9 14 24 47 87,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP,

em Dezembro - 83.



QUADRO 6
NOMERO DE EMPREGADOS POR PERMIS;IONARIOS

TOTAL

NO DE EMPREGADOS

ENTREVISTADGS ITAPUK | % | POPULAR | % | S. MIGUEL | % ,

VALOR %

. NENF'JM 3 (3330 10 |58,8 19 67,9 32 59,0

. 1 EMPREGADO 3 13330 6 35,3 8 28,6 17 31,5

. 2 EMPREGADOS ] 11,2 1 5,9 0 - 2 4,0

. 3 EMPREGADOS 2 |22 0 - 1 3,5 3 5,5
TOTAL 9 100 17 100 28 100 54 100,0

EMPREGADO/ . '
PERMISS IONARIO 1,22 0.47 0,39 0,55

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83



QUADRO 7
CLASSE DE RENDA DA CLIENTELA

e I TAPUR POPULAR | S.MIGUEL o
| UNDADE %
BAIXA RENDA** 4 7 26 37 64,9
MEDIA RENDA 7 5 8 20 35,1
TOTAL 1 12% 34 57 100,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA: 0 total (57) nao coincide com o total da amostra (54), tendo em vista
que as respostas nao sao excludentes.

* Do total da amostra do Popular, 4 nao responderam e 1 e o Governo.

** Baixa renda: ate 3 SM
Media renda: + 3 SM ate 10 SM



QUADRO 8

MEDIA DIARIA DE CLIENTES POR UNIDADE COMERCIAL

ATIVIDADES ITAPUR POPULAR S.MIGUEL
CARNES E MIODOS 80 10 15
PESCADOS E MARISCOS 25 14 50
HORTALICAS E FRUTAS 35 - 34
MERCEARIAS 50 15 37
BARES E RESTAURANTES 20 23 17
SERVICOS - 10 10
OUTRAS ATIVIDADES - - 25

TOTAL 210 72 188

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 9

VENDA MEDIA POR CLIENTE

Em Cr$ 1,00
ATIVIDADES ITAPUA POPULAR S.MIGUEL

CARNES E MIODOS 3.500 1.500 2.500
PESCADOS E MARISCOS 3.500 24,667 3.500
HORTALIGAS E FRUTAS 1.500 - 1.250
MERCEARIAS 3.500 1.500 2.000
BARES E RESTAURANTES 1.000 1.833 1.083
SERVICOS - 3.500 1.125
OUTRAS ATIVIDADES - - 1.750

MEDIA/MERCADO 2,600 6.600 1.887

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 10
COMPRAS - FONTE

LOCAL ITAPUK | % | POPULAR | % | S.MIGUEL | % oA

UNIDADE %

. DISTRIBUIDOR 2 |[16,7 6 3.0' 13 33,3 21 30,0
. CEASA 2 |16,7 1 5 5 13 8 11,0
. FCNTE PRODUTORA 2 |16,7 3 15 2 5 7 10,0
. FEIRA 3 |25 5 25 8 20,5 16 22,5
. SUPERMERCADO 1 8,2 4 20 6 15,4 11 15,5
. OUTROS VAREJISTAS 2 |16,7 1 5 5 :12,8 8 11,0
TOTAL 12 {100 20 100 39 100 7 100,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA: Os totais nao coincidem com os das amostras, tendo em vista que as respostas nao sao ex-

cludentes.

!



FREQUENCIA DAS COMPRAS POR PERMISSIONARIO

QUADRO 11

TOTAL

PERT0DOS ITAPUA POPULAR S.MIGUEL [~ ”

. DIARIAMENTE 4 3 7 14 26
.2 A3 VEZES POR SEMANA 2 10 7 19 35
.SEMANALMENTE 3 1 1 15 28
. QUINZENALMENTE - 1 3 4 7
.MENSALMENTE - - 2 2 4
TOTAL 9 15% 30* 54 100

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA:

* Do_total da amostra (17),
riavel.

dois permissionarios tem uma freqlencia de compras va-

** 0 total nao coincide com o da amostra (28),tendo em vista que as respostas
sao excludentes.

nao



QUADRO 12

MEDIA MENSAL DE COMPRAS POR PERMISSIONARIO

Em Cr$ 1,00

ATIVIDADES ITAPUK POPULAR S.MIGUEL TOTAL ?g?gﬁ
CARNES E MIUDOS 400.000 250. 000 112.500 762.500 "54.167
PESCADOS E MARISCOS 35.000 1.379.000 750.000 | 2.164.000 |  721.333
HORTALICAS E FRUTAS 150.000 - 181,250 331,250 110.417
MZRCEARIAS 275,000 275.000 417.000 967.000 322.333
BARES E RESTAURANTES 192.000 347,000 331,000 870. 500 290.167
SERVI(OS - 15.000 42,500 57.500 19.167
OUTRAS ATIVIDADES - - 120.000 120.000 120.000

TOTAL 1.052.000 2.266.500 | 1.954.250 | 5.772.750 -

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



CONDIGUES DE PAGAMENTO DAS COMPRAS POR PERMISSIONARIO

QUADRO 13

, TOTAL
PERTIODOS ITAPUA % POPULAR % S.MIGUEL %

VALOR %

. K VISTA 4 44 4 13 68,4 19 59, 38 36 60

. K PRAZO: 5  |55,6 6 |31,6 13 40,62 24 40

- PROXIMA COMPRA 3 - 5 - 6 - - -

- DE 10 EM 10 DIAS - - 1 - - - - -

- CHEQUE PRE-DATADO 2 - - - 3 - - -

- DE 40 DIAS - - - - 1 - - -

- DE 20 A 30 DIAS - - - - 2 - - -

- DE 1 SEMANA - - - - 1 - - -

TOTAL 9 100 19 100 32 100 60 100

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA: O total nio coincide com o total da amostra (54), tendo em vista que as respostas nao sao

excludentes.



QUADRO 14
TRANSPORTE UTILIZADO PELOS PERMISSIONARIOS

TRANSPORTES ITAPUK | % | POPULAR | % | S.MIGUEL | % o
VALOR | %
. DO FORNECEDOR 3 30 6 333 10 34,5 19 33,3
. CARRO PROPRIO 3 30 2 N 2 6,9 7 12,3
. ONIBUS 0 - 5 28 6 20,7 n 19,1
. CARRO FRETADO 3 30 1 6. 8 27,6 12 21,0
. A PE 1 10 3 16 3 10,3 7 12,3
. ESTIVA 0 - 1 16 0 - 1 2,0
TOTAL 10 100 18 100 29 100 57 " 100,0

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.

NOTA: O total ndo coincide com o total da amostra (54), pois as respostas nao sao excludentes.



QUADRO 15
MEDIA MENSAL DE VFNDAS POR PERMISSIONARIO

Em Cr$ 1.000,00

ATI\ IDADES ITAPUA POPULAR S. MIGUEL TOTAL
CARNES E MIODOS 1.500,0 300,0 600,0 2.400,0
PESCADOS E MARISCNS 75,0 1.750,0 1.50n,0 3.325,0
~ HORTALICAS E FRUTAS 1.000,0 - 275,0 © 0 1.275,0
MERCEARIAS 950,0 270,0 720,0 1.940,0
BARES E RESTAURANTES 400,0 500,0 270,0 1.170,0
SERVICOS - - 92,5 92,5
OUTRAS ATIVIDADES - - 220,0 220,0
TOTAL 3.925,0 2.820,0 3.677,5 10.422,5

FONTE : Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83



QUADRO 16

MARGEM DE LUCRO S/ VENDAS
(EM PERCENTUAL)

ATIVIDADES ITAPUA POPULAR S.MIGUEL MEDIA
CARNES E MI0DOS 10 15 13 13
PESCADOS E MARISCOS 45 38 50 | 44
HORTALIGAS E FRUTAS 15 - 34 24,5
MERCEARIAS 40 18 18 25
BARES E RESTAURANTES 22 28 33 28
SERVICOS - 35 34 34,5
OUTRAS ATIVIDADES - - 33 33

MEDIA 26 27 31 28,7

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, em Dezembro - 83.



QUADRO 17

DESPESAS OPERACIONAIS S/ VENDAS
(EM PERCENTUAL)

ATIVI DADES ITAPUA POPULAR S. MI GUEL MEDIA
CARNES E MIODOS 10 15 10 12
PESCADOS E MARISCOS 15 13 55 28
HORTALICAS E FRUTAS 15 - 13 14
MERCEARIAS 15 13 16 15
BARES E RESTAURANTES 18 12 13 14
SERVICOS - 15 15 15
OUTRAS ATIVIDADES - - 15 15

MEDIA 15 14 20 16

FONTE: Pesquisa realizada pelo CEDEC/SiSP, em Dezembro - 83.



QUADRO 18

ASPECTOS FINANCEIROS DOS MERCADOS - PMS
BASE MENSAL

gEgEéXA DESPESA REALIZADA
MERCADOS . DEFICIT
GUA MATERIAL
TOTAL PESSOAL i PRI TOTAL
POPULAR 1.495.020,00 | 2.426.999,00| 1.632.211,00| 44.294,00 |4.103.504,00|2.608.48¢,00
SKO MIGUEL 1.762.520,00 | 2.194.869,00| 1.667.057,00| 14.704,00 |3.876.630,00(2.114.110,00
ITAPUR 226.447,00 |  937.496,00| 107.490,00| 17.321,00 |1.062.307,00| 835.860,00
TOTAL 3.483.987,00 | 5.559.364,00| 3.406.758,00| 76.319,00 |9.042.441,00(5.558.45¢,00

FONTE: SESP - Dados setembro de 1984,



5.1.2. Proposta de Intervencao Fisica

A caractcrizagao chio-ecoanica; gerencial e comé}cial aliada a
analise fisico-espacial de cada equipamento nos pefmitiu encami-
nhar a proposta de intervencao fisica especifica para cada merca
do, enquanto que os _programas de acao economica e institucional
sao comuns a todos os equipamentos.

A intervencao de natureza fisico-arquitetonica se orientara por
mudancas e reformas apenas nas areas comuns dos mercados. Com as
demais modificagoes que se propoe, por indugao, seguramente, 0sS
aspectos fisicos e condigoes de apresentagao de cada box serao
alterados pelos proprios permissionarios, ajustando-se as melho-
rias gerais que serao introduzidas pela Prefeitura, atraves des-
te projeto. Alguns mecanismos de estimulo para isso serao objeto
da intervencao ao nivel institucional e social.

Faz excegao apenas o Mercado Popular pois a transformacao em en-
treposto de pescado proposta, nos levara a uma intervengao fisi-
ca maior, conforme se detalha a seguir.

As intervencdes fisicas, indicadas em volume anexo foram defini-
das a partir dos problemas verificados em fungao da ma utiliza-
cao de seu espago, do estado de conservagdao e do desgaste natu-
ral dos materiais. Foram mantidas todas as caracteristicas arqui
tetonicas de cada mercado, respeitando-se sua arquitetura, as es
pecificagoes de pavimentacdo e acabamento. Procurou-se apenas cor
rigir os erros ou defeitos identificados no que se referia ao
cistema de iluminacdo natural e ventilacido e as redes de infra-es
trutura. Visou-se, desta forma, minimizar os custos da interven-
cio, e dar a cada permissionario oportunidade de, por sua pro-
pria iniciativa, modernizar suas instalagoes, adequando-as ao no

vo ambiente.

MERCADO DE ITAPUA

situa-se 3 rua Genebaldo Fiqueredo, em Itapud, em local de facil
acesso e circulagdo, ocupando um Unico prédio de 676,80m” cujas ca



racteristicas arquitetonicas -~paredes de alvenaria com trelicas
de madeira e cobeftura'em aboboda de fribro-cimento,com estrutu-
ra em arco de madeira -marcam sua presenga no lTocal, garantindo
um espa¢o interno bastante flexivel porém com 1imitag6es.de con-
forto ambiental.

Em seu entorno, foi.instalada uma feira fixa cujos produtos bési
cos sao os horti-fruti-granjeiros e os frutos do mar, que comple
tam os servigos do mercado para atender a populagdo do bairro, aos
veranistas e aos frequentadores de praia.

0 Quadro 19 indica as intervencoes fisicas propostas em fungao
do desgaste dos materiais e de seu mau uso e, principalmente, das
deficiencias de iluminagio e ventilagao detectadas na caracteri-
zagao fisica-espacial. A area para deposito, que se fara necessa
ria para implantagao dos novos programas de agao, devido 3 limi-
tagao do espago fisico, so sera possivel com a substituicio de
alguns boxes vazios, o que devera ocorrer oportunamente.

MERCADO POPULAR

Situado a rua Frederico Pontes, com frente ao Largo Agua de Meni-
nos, acha-se inserido na zona portuaria da Cidade, de onde pro-
vem grande parte de sua clientela.

Ocupa uma area total de 3.728,10m2, estando sua area de comerciali.-
zagao contida em um Unico prédio de um pavimento, cujo sistema
de cobertura permitiu a instalagido de esquadrias proprias para i
luminagao e ventilagao zenital. Seu pé direito & bastante eleva-
do, garantindo um espago interno amplo com boas condigoes ambien
tais, e a utilizagao de um mesanino em toda a sua frente, onde
funcionam a Administragao, a Sede do Sindicato de Grossistas e
Varejistas de Pescado, alem de pequenos escritarios.

Ligados ao predio principal foram instalados pequenas anexos des
tinados a camaras frigorificas, sanitarios, pequenas oficinas. A
presenta deficiencia de area para estacionamento da clientela e



para carga e descarga de servigo, porém as condi¢des do sistema
viario local e de trafego nao permitem qualquer intérvencao.

0 Quadro 20 indica a caracterizacao fisica-espacial de sua area
interna e de suas iq§ta1ag6es, com a analise das consequencias
na comercializacao e as propostas de intervengao fi.ica da7 de-
correntes. 0 dimensionamento da area destinada a comercializacao
do pescado, ocupando 50% do pavimento terreo e atendendo a 10 a-
tacadistas, 9 varejistas e 16 retalhistas, foi resultante dos 1le
vantamentos cadastrais realizados.

MERCADO DE SAO MIGUEL

Ocupando uma area de 4.085m2 3 J.J. Seabra (Baixa dos Sapateiros),
apresenta razoavel movimento comercial por estar situado em um
tradicional centro de comércio e servigo, frequentado, principal
mente, pela populacdao de media e baixa renda.

Espacialmente sua area interna e definida por uma sucessao de
quadras, cujos boxes formam a unidade comercial basica. 0s gal-
poes, nos quais as quadras est3o inseridas, variam de dimensao e
devido a seu sistema de cobertura - tesouras de madeira com te-
lhas de cimento amianto - os elementos verticais de sustentagao
permitem uma boa flexibilidade na ordenagao do espacgo.

As areas de circulagao - parte coberta e parte descoberta, situa
da entre os galpdes - se apresentam de forma descontinua e, as ve
zes, excessivamente longas, dificultando o uso das instalacoes e
o acesso a todos os boxes.

A rua J.J. Seabra & aberta ao trafego de coletivos e taxis, nao
dispondo, portanto, de facilidades para estacionamento, o que di
ficulta o uso do mercado enquanto equipamento de abastecimento a
l1imentar. 0 servigo de carga e descarga e feito pela rua da Fon-
te Nova do Desterro com muitos inconvenientes.

0 Quadro 21 indica as intervencoes fisicas propostas com base na

caracterizacido fisica-espacial.



QUADRO 19
MERCADO DE ITAPUA

CARACTERIZAGRO FISICA/ES
PACIAL

CONSEQUENCIA NA OPERACAU E
COMERCIALIZAGAO

INTERVENGAO FTSICA PRO-
POSTA

Deficiencias de ilumina-
cao e ventilagao

Prejudica conforto ambien-
tal intermo

Impede comercializagao de
varios produtos que se de-
terioram

Abertura de vaos nas fa
chadas e substituicoes
de elementos da cobertu
ra

San1tar1os publicos em
precarias condigoes de
higiene e de acesso ina-

Nao atende as necessidades
da clientela e dos permis-
sionarios

Revisao do lay-out dos
sanitarios pub11cos, in
cluindo ampliagao e -a-

dequado cesso pela circulagao
interna
Piso das areas internas | Dificulta limpeza Reparos

desgastado

Alvenarias e esquadrias
divisorias de boxes/cir-
culagao mal conservadas

Prejudica aspecto interno
Dificulta manutengao

Recuperagao do revesti-
mento das alvenarias
Substituicao das esqua-
drias padronizando-as

Rede de esgoto e drena-
gem com obstrugoes

Dificulta uso e manutengao

Recuperagao

Ins talagao hidraulica in
suficiente e com vazamen
tos

Dificulta uso
Provoca aumento de despesa

Revisao do dimensiona-
mento e das instalacgoes

Instalacao eletrica dete
riorada

Dificulta uso principalmen
te noturno
Dificulta vigilancia

Revisao da rede de fia-
¢ao e luminarias

Sistema_de protegao con-
tra incencio inexisten-

te

Poe em risco a
do mercado

seguranga

Instalagao do sistema

Inexistencia de equipa-
mentos para acondiciona-
mento do Tixo

Prejudica higiene,causamal
aspecto

Fornecimento e instala-
gao de containers em lo
cais adequados

Ausencia do sistema de
sinalizagao

Dificulta o uso do merca-

do,_identificagao e locali
zagao dos produtos e serv1
GoS

Estudo de programagao vi
sual




QUADRO 20
MERCADO POPULAR

(continua)

CARACTERIZAGAO FISICA/ES
PACIAL -

CONSEQUENCIAS NA COMERCIA-
LIZACRO

INTERVENGAO FISICA PRO-
POSTA

Utilizacao do espago in-

terno conforme composto
de produtos e servigos
nao coerentes com atual
demanda

Compromete comercializagao
Impede expansao das ativi-
dades mais viaveis

Revisao do iay-out para
aumentar area de comei-
cializacao do pescado
em detrimento da area
de venda de comidas e
bebidas

Indefinigao de area para
atividades promocionais

Nao incentiva permanencia
da clientela

Criagao do setor de ani
macao e de restaurante
tipico

Precarias condigoes de
higiene dos sanitarios pu
b1i cos

Nao atende as necessidades
da clientela e dos permis-
sionarios

Recuperagao das instala
goes

Pavimentagao interna de-
teriorada

Dificulta limpeza
Prejudica higiene

Substituigao

Paredes externas mal con
servadas

Nao atrai clientela

Retoques e pintura ge-
ral

Esquadrias externas dani
ficadas

Dificulta vigilancia

Substi tuigdo quando ne-
cessario

Rede de esgoto e drena-
gem nao funciona

Prejudica uso e manutengao

Substituigao

Instalagao hidraulica in
suficiente e com vazamen

tos

Prejudica uso
Provoca aumento de despesa

Revisao do dimensiona -
mento e das instalagoes

Instalacao eletrica dete
riorada

Iluminacao altamente de-
ficiente

Dificulta uso principalmen
te para comercializagao de
alguns produtos

Impede uso noturno

Prejudica servigo de vigi-

lancia

Recuperagao da fiagao e
substituigao do sistema
de iluminagao

Sistema_de protecao con-
tra incendio inexisten-

te

Poe em risco a
do mercado

seguranga

Instalagao do sistema

Equipamentos para acondi
cionamento do lixo insu-
ficientes e mal localiza

dos

Prejudica higiene princi-
palmente na area de comer-
cializagao do pescado
Causa mal aspecto

Instalagao em local ade
quado de containers pa-
ra lixo em quantidade
suficiente




MERCADO POPULAR

N _(conclusao)

Inexistencia de protegao
da encosta

Causa transtornos a admi-
nistragao aos permissiona-
rios e a clientela

Criagao de elemento pro
tetor contra  resJduos
langados na encosta

Ausencia de sistema de

sinalizayal

Dificulta o uso _do merca-
do, identificagao e locali
zagao dos produtos e servi
cos

Estudo de programagao vi
sual




QUADRO 21
MERCADO SAO MIGUEL

CARACTERIZAGAO FTSICA/ES
PACIAL

CONSEQUENCIAS NA OPERAGAO
E COMERCIALIZAGAO

INTERVENCAO FISICA PRO-
POSTA

Distribuicao_espacial bo
xes/circulagao incompaty
vel com uso atual

Dificulta movimentagao in
terna T
Privilegia alguns  boxes
em detrimento de outros

Revisao do lay-out para
permitir melhor circula
cao -

Areas utilizadas como de

Impede implantagao do sis

Criacao de 2rea rava de

positos mal localizados | tema proposto de compras | posito comum
conjuntas
Sanitarios publicos_insu | Nao atende as necessida- Recuperagao dos sanita-

ficientes e em precarias
condicoes de higiene

des da clientela e dos

permissionarios

rios publicos localiza-
dos na entrada e nos
fundos do mercado

Piso das areas intemas

desgastado

Dificulta a limpeza

Reparos

Alvenarias e esquadrias
divisorias de boxes/cir-
culagao mal conservadas

Prejudica aspecto interno
Dificulta manutengao

Recuperagao do revesti-
mento das alvenarias
Substituigcao das esqua-
drias padronizando-as

Cobertura danificada

Impede protecao contra in
temperies
Dificulta seguranga

Recuperagao

Paredes externas mal con-
servadas

Nao atrai clientela

Retoques e pintura ge-
ral

Rede de esgoto e drena-

gem com obstrugoes

Dificu]ta uso e manuten-
¢ao

Recuperagao da rede com
subst1tu1gao onde neces
sario

Instalagao hidraulica in

suficiente e com vazamen

tos

Dificulta uso
Provoca aumento da despe-
sa

Revisao do dimensiona -
mento e das instalagoes

Instalagao eletrica dete
riorada

ITuminacao altamente de-
ficiente

Dificulta uso principal-
mente para comercializa-
cao de alguns produtos
Impede uso noturno
Prejudica servigo de vigi
1anc1a

Recuperagao da fia-
¢ao e substituicao _ do
sistema de iluminacao

Insuficiencia e_mal esta

do de conservagao dos e-

quipamentos ‘contra 1ncen
dio

Poe em risco seguranga do
mercado

Revisao e reforgo dos e
quipamentos existentes

Ausencia de sistema de
sinalizagao

Dificulta uso do mercado,
1dent1f1cagao e localiza-
cao dos produtos e serv1—

cos

Estudo de programagao Vi
sual




QUADRO 22

MERCADOS EXISTENTES - NOMERO DE BOXES ATUAIS

ATIVIDADES I TAPUR POPULAR S.MIGUEL
CARNES E M10DOS 7 1 29
PESCADOS E MARISCOS 3 48 Y
HORTALICAS E FRUTAS 5 - 47
MERCEAR | AS 6 9 33
BARES E RESTAURANTES n 84 70
SERVICOS 4 9 90
OUTRAS AT IVIDADES 6 20 57

TOTAL 42 171 330

FONTE: SESP - Levantamento Cadastral - Dezembro-83.



QUADRO 23

MERCADOS EXISTENTES - NOMERO DE BOXES PROPOSTOS

ATIVIDADES ITAPUA POPULAR S.MIGUEL
CARNES E MI0DOS 7 3 19
PESCADOS E MARISCOS 3 68 3
HORTALIGAS E FRUTAS 5 16 29
MERCEARIAS 6 20 21
BARES E RESTAURANTES 11 1 L6
SERVICOS L 20 57
OUTRAS ATIVIDADES 6 17 37

TOTAL L2 196 212

FONTE: SESP - Levantamento Cadastral - Outubro-84.



QUADRO-RESUMO

MERCADOS EXISTENTES - NOMERO DE PERMISSION/R10S/SITUACAO PROPOSTA

ATIVIDADES I TAPUA POPULAR S.MIGUEL
CARNES E M10DOS 5 2 12
PESCADAS E MARISCOS 2 L6 2
HORTALICAS E FRUTAS 3 11 19
MERCEARAS 4 13 14
BARES E RESTAURANTES 7 35 3]
SERVICOS 3 13 38
OUTRAS ATIVIDADES 4 1 25

TOTAL 28 131 '\\ 141

FONTE: SESP/RENURB - Novembro-8%.



5.1.3. Programa de Agao Economico-Institucional

Como se observa, na caracterizaigao feita anteriormente, s3ao imen
sas as dificuldades que os mercados publicos enfrentam. Muitos dos
problemas, porem, tem causas evidentes e dependem de uma decis@o
politica do poder publico no sentido de exercer uma agao energi-
ca e sistematica. Outros problemas tem raizes na estrutura econo
mica do pais que privilegia grupos de maior poder economico. Sem
pretender mudar a estrutura de comercializagao, considera-se que
alguns mecanismos de agoes conjuntas dos proprios comerciantes a
liados ao apoio institucional de orgaos .umo o CEASA, possam me-
Thorar seu poder de competicao.

5.1.3.1. Apoio Mercadologico
A dinamizacao dos mercados publicos municipais exige um conjun-

to de agoes que modifique a atual sistematica e métodos de comer
cializagcao, objetivando:

expansao das vendas;

- aumento de produtividade;
- redugao de perdas;

- aumento de competividade.

0 apoio mercadologicc se constituira dos seguintes aspectos:

5.1.3.1.1. Redefinigao do Composto de Produtos e Servigos

Em cada mercado, a analise do composto de produtos e servigos per-
mitira a identificacao dos ramos de atividade com boxes em exces
so e 0S carentes, inexistentes ou inadequados (serraria por ex.).

Para a redefinicao do composto, tres instrumentos serao utiliza-

dos:
- pesquisa mercadologica junto a clientela atual e potencial;
- observacao de tecnicos do funcionamento dia a dia do mercado;

- opinioes dos permissionarios e administradores.



Com a pesquisa se procurara definir nao s6 a lista basica de pro
dutos e servigos que atendam as necessidades da clientela, como
tambem o pérfi] do consumidor, sua motivagao positiva ou negati-
va para comhra no mercado.

As mudancas decorrentes da redefinigao do composto mercadoldgico
serao realizadas a partir da mudanga de destinagao de boxes fe-
chados, e da sensibilizagao e orientacao a atuais permissiona-
rios ou candidatos a permissionarios.

5.1.3.1.2. Ajustamento na Sistematica de Compras

E sabido que a mudanga da estrutura de comercializacao, sobretu-
do de produtos agricolas encontra obstaculos de varias nature-
zas. A ausencia de poder de barganha dos pequenos varejistas de-
ve-se, basicamente, a fatores estruturais, porém decorrem, tambem,
da inexistencia de organizagdo e orientagdao dos proprios varejis
tas. Alem dos aspectos estruturais, deve-se levar em conta os ge-
renciais, .0 que, como e quando comprar.

Nao €, contudo, suficiente que se transmitam aos varejistas no-
goes técnicas de como realizar suas compras. Ha também necessida
de de se identificar todas as fontes de suprimento, inclusive pro-
dutoras, as condigoes de oferta, de mobilizar grupos varejistas
de ramos similares para que realizem compras conjuntas, utilizan
do transporte comum para que discutam com os fornecedores as con
dicoes de compra.

Assim, a mudanca na sistematica de compras podera se constituir

nos seguintes passos:

- coleta de informacoes sobre as fontes suprimento: pegas, quali
dade, prazo, custo do transporte;

- orientagoes tecnicas sobre o volume, freqﬂencia e controle de

compras ;

- formacao de grupos para utilizagao de transporte comum;




- formagao de grupos de varejistas que possam realizar compras em
conjunto em maior volume e melhorar seu poder de barganha jun-
to ao fornecedor; ‘

-~

- associagao permanente para compras em conjunto.

A partir de sondagens feitas junto a orgaos piblicos, verificou-se
a possibilidade de apoio institucional de orgaos como a CEASA e
a COBAL para iniciativas dessa natureza que visem abreviar os ca
nais de comercializagcao e reduzir custos e intermediacoes de fon
tes de suprimentos, informagoes sobre pregos, etc. A COBAL pode-
ria funcionar como atacadista para alguns prouuutos para os per-
missionarios.

5.1.3.1.3. Dinamizagao das Vendas

Analisado o "composto dos mercados" e visto o perfil da cliente-
la, sera definida a estratégia de ampliacdo das vendas,visando o
aumento do numero de clientes e o aumento de venda média por clien
te, com a agregacao a clientela dos segmentos de renda um pouco
mais alta do que os atuais.

Para a consecugao desses objetivos as acoes deverao estar volta-
das para os seguintes aspectos:

pregos;
produtos;

promogoes e propaganda;
condigoes ambientais.

5.1.3.1.3.1. Preges

Acredita-se que os precos dos mercados sejam superiores aos dos supermerca
dos e mercearias, e tal fato deve-se nar so a forma como sao realiza-
das as vendas (pequenos volumes) mas, sobretudo, a sistematica de
compras. Ha, contudo, outros fatores, de natureza gerencial, que



influenciam os pregos nos mercados (rotacao dos produtos, especu
lagao, margem de lucro bruto). Diante disso, e necessario compa-
rar 0S prégos: a) com SUpermercados; b) com mercea;iasﬁ c) com fei
ras. A partir dai, estabelecer com os permissidngrfos uma estra-
tegia que permita garantir sua rentabilidade e se constituir co-
mo fonte de atracgao..da clientela.

Desde que se obtenham melhorias na sistematica de compras, o fa-
tor prego pode ser um elemento das campanhas de propaganda, inde
pendente de se explorar outros aspectos especificos dos mercados
que tem forte apelo mercadologico.

5.1.3.1.3.2. Produtos e Servigos

A partir de pesquisa junto aos consumidores, podera ser revista
a lista de produtos vendidos nos mercados, com possivel amplia-
cao e modificagoes.

Visando a agregacao de outros segmentos de classe a clientela dos
mercados, conseqllente a melhoria do ambiente fisico e ao progra-
ma de apoio mercadologico, algumas mudancgas deverao ser feitas

em relagao aos produtos:

a) quanto a qualidade:
- maior cuidado na selegao e compra dos produtos;

- conservacgao - cuidados na armazenagem, transporte e manuseio;

b) quanto a diversificacao:

- a pesquisa podera definir o grau de diversificacao;

c) quanto a exposicao:
- os produtos deverdo ser expostos de forma mais racional e
que atraia os clientes; isto sera objeto do programa de o-
rientagdo técnica permanente no aspecto de merchandising;



d) oferta de servicos adicionais:

- além dos servigos que deverao fazer parte do conjunto de bo
xes, os permissionarios deverao oferecer servf@os que pos-
sam atrair os clientes, ja existentes em supermercados ou
especificos do mercado. A introdugao de cestas e/ou carri-
nhos para carﬁégo das compras, a reserva ou encomenda de
produtos, sacos embalagem (padrao) poderao ser alternativas
a serem analisadas concretamente. Alguns servigos publicos
devem ser instalados: telefone publico, correio, etc. A en-
trega a domicilio tambem podera ser estudada.

5.1.3.1.3.3. Propaganda

As mudancas de ordem fisica e novas condigoes ambientais devem
ser valorizadas em termos mercadologicos. Portanto, intensa pro-
paganda, no inicio, devera ser feita para divulgar nova imagem do
mercado que possa acentuar os seguintes aspectos:

Aspectos Atuais:

- poder de escolha e manuseio dos produtos;

- tratamento personalizado ao cliente;

- qualidade dos produtos;

- aberto aos domingos;

- facilidade de acesso;

- atendimento a encomenda ou reserva de produtos.

Aspectos a partir das mudangas:

- maior flexibilidade no horario de atendimento;
- melhores pregos;

- seguranga;

- ambiente simples e descontraido;

- comidas tipicas;

- nao tem filas.

A propaganda deve comecar com uma campanha institucional que re-



valorize o mercado como equipamento de servigo publico, inserido
na cultura baiana e que oferece a]ternat1vas de compras para os
diversos segmentos de classe social. Poster1ormente, campanhas
mais localizadas em torno dos segmentos que o mercado pode atin-
gir, utilizando meios mais econdmicos e mais adequados ao tipo
de clientela: radio, alto-falantes, folhetos, out-doors. Deve-se
buscar formas que nao onerem 0S custos dos permissionarios, por-
tanto, deve-se procurar faze-la com auxilio de alguns fornecedo-
res, de forma cooperativa. O proprio espago do mercado devera ser
utilizado para isso, advindo dai receitas adicionais.

Ao plano de propaganda vincula -se o plano de promogoes e even-
tos e o de merchandising, este voltado para os pontos de vendas
atraves da melhor exposicdao de produtos, cartazes indicadores dos
produtos e dos precos e no caso de campanhas promocionais: ban-
deirolas. Articula-se tambem a programacao visual para o mercado
como um todo, com letreiros externos, logotipo e, internamente,as
indicagoes dos diversos boxes com a especificagao de produtos. De
vera ser criada uma marca e um logotipo para os mercados.

5.1.3.1.3.4. Promogoes e Eventos

Deverao ser desenvolvidas campanhas promocionais que revivam al-
gumas tradicoes da Bahia e que possam resuitar num aumento de mo
vimentacao de pessoas nos mercados. Neste sentido, espetaculos de
danca regional. e shows populares devem ser introduzidos nos mer
cados que oferegam espacos apropriados. A apresentacao destes es
petaculos devera vincular as ofertas promocionais em termos de
produtos e comidas. A partir de algumas caracteristicas de cada
mercado, dever-se-a elaborar um plano que possa caracterizar ca-
da mercado com comidas e bebidas tipicas. Acreditamos, por exem-
plo, que o Mercado Popular, poderd se caracterizar por oferecer u
ma peixada baianaj o Sao Miguel, o caruru; o de Itapua, o mocoto.

Outras iniciativas promoc1ona1s deverao ser re1ac1onadas, inclu-
sive para que se possa incluir os mercados nos roteiros turisti-

cos da cidade.



Neste aspecto, algumas atividades de lazer serao programadas pa-
ra realizagao nas areas dos mercados, como seja: samba de roda,
macu1e1§, demonstragéo de capoeira, realizag®o de festas tTpicas
(Sao Joao, S3o Cosme, Santo Antonio, etc.). h

A abertura dos mercados aos domingos e um aspecto que devera ser
enfatizado nestas campanhas.

5.1.3.1.3.5. Condigoes Ambientais

As novas condigoes ambientais que caracterizarao os mercados a-
pos as intervencgoes fisicas aqui definidas e resultantes dos tra
balhos de programagao visual, acrescidas da aplicacao de técni-
cas de exposicao de mercadorias, exercerao papel preponderante na
dinamizacao das vendas.

5.1.3.2. Apoio Institucional

As mudangas na area comercial e mercadologica dos mercados exi-
gem tambem modificagGes na forma de geri-los. Ficou claro (item
5.1.1.) que muitos dos problemas existentes nos mercados decor-
rem da forma paternalista, liberal e centralizada de administra-
-lo. Em decorrencia disto e de outros fatores, nao ha nenhum es-
forco e compromisso dos permissionarios em participar dos custos
operacionais do mercado, nem mesmo, em arcar com despesas comuns
e pior ainda, até mesmo de despesas diretas de cada um, como as
de agua e de energia.

Coerente com toda a filosofia do projeto, no aspecto institucio-
nal, pretende-se preparar os permissionﬁrios para que participem
da gestao do mercado de forma ativa e nao meramente fiscalizado-
ra. As mudangas sugeridas deverao ser 1mp1antadas de forma grada
tiva, apos um processo de conscientizacao em que os perm1551ona-
rios possam assumir concretamente suas responsab111dades. As mu-
dangas pressupoem tambem algumas modificagoes na legislagao que

rege a matéria (Dec. n? 4.872, de 26/12/75).



5.1.3.2.1. Estrutura Administrativa

Propoe-se a descentra]izagéo das decisoes, criando-se um Conse-
1ho de Administracao formado pelos proprios permissionarios com
carater deliberativo. 0 Administrador, com funcgoes executivas, de
signado pela Secretaria de Servigos PubTicos da PMS, faria parte
deste colegiado, junto com 4 membros eleitos, anualmente, pelos

permissionarios. A6 lado disso, seriam criadas tambem 3  comis-
soes especiais, formadas cada uma por 3 permissionarios eleitos:
estas comissoes auxiliariam o administrador na execugao de sua
tarefa, principalmente na fiscalizagao das atividades. As comis-
soec .speciais seriam de: Promogdes e Propaganda; Vigilancia e
Seguranca; Limpeza e Arrumacao.

Ao Conselho de Administragao cabera decisoes a respeito de subs-
tituicao e aprovacao de permissionarios, mudancas de destinagao
de boxes, planos de promocao e propaganda, encaminhamento de plei
tos junto a Prefeitura e outros orgaos publicos, aprovagao  dos
orgamentos de despesas, prestacao de contas, admissao e dispensa
do pessoal. 0 poder de decisio estaria limitado por disposigoes
legais que regulamentarao o funcionamento do mercado. As deci-
sdes do Secretario de Servigos PUiblicos n3o ficarao adstritas as
deliberagcoes do Conselho.

As Comissdes Especiais acompanhardo a execucao destas  decisoes
nos assuntos de sua competéncia, apresentando ao Administrador as
sugestdes e recomendacoes para a melhoria do funcionamento do
mercado.

A estrutura proposta objetiva provocar maior participagao e res-
ponsabilidade dos permissionarios nas decisoes.

Alem de, no aspecto institucional, concretizar a filosofia do
projeto, tem por base expemenma ja realizada pela Prefeitura no
Mercado Modelo. A estrutura proposta amplia um pouco mais as a-
tr1bu1goes dadas aos representantes dos permlss1onarlos do Merca
do Modelo, pois, o Conselho tem atr1bu1goes nao so0 fiscalizado-
ras mas deliberativas. A experiencia do Mercado Modelo tem dado



resultados, evidentemente, que nao so por este motivo. O aspecto
administrativo, contudo, -tem contribuido para o seu dinamismo. Ob
serva-se que &€ um dos poucos mercados em que a re»éﬁta prevista
e arrecadada em torno de 90% e em que a receita operacional con-
seque cobrir os custos. A participacao dos permissionarios em
certas atividades, q;ompanhando—as e fiscalizando-as, podera in-
clusive reduzir despesas, melhorando o servigo.

Em termos de estratégia de implantag3ao poder-se-a implantar nos
mercados a estrutura ja posta em pratica no Mercado Modelo, ou
seja, Administrador/Comissao Fiscal, e gradativamente se ampiia-
rem os poderes da Comissao, chamada Fiscal. Do ponto de vista da
regulamentacao legal, recomenda-se que haja apenas um Decreto em
termos mais gerais, criando a Comissao e, posteriormente, com a
pratica e discussao entre os permissiondrios, elaborar-se o regu
lamento, com disposigoes especificas.

A experiéncia de participacdao dos permissiondarios através do Con
selho de Administracdo podera resultar numa maior autonomia admi
nistrativa, financeira e flexibilidade operacional dos mercados.

Da mesma forma, como no apoio mercadoldgico, a participagao nas
decisoes exigira todo um processo de conscientizagdo dos permis-
sionarios o que se poderda alcancar através do treinamento e do a
poio gerencial.

5.1.3.2.2. Regulamentagao/Normas Administrativas

0 funcionamento mais dinamico dos mercados exigira uma serie de
normas que disciplinem as atividades, a destinagao dos boxes, o
pagamento de despesas comuns, penalidades por infracoes, sistema

de limpeza e policiamento.

Entretanto, os novos comportamentos a serem assumidos pelos per-
missiondarios dependerao nao apenas de Decreto, mas de uma serie
de mudancas e de um processo educativo e de conscientizagao.



Assim, cada mercado devera ter seu regulamento, especificando to
das as obrigagoes e direitos dos permissionarios e disposigoes
eSpechicés sobre o seu funcionamento. Recomenda-se, contudo, que
a regulamentacao mais especifica seja estabelecida, a partir da
experimentagdao de algumas mudangas para que as normas nao fiquem
apenas no papel. Portanto, inicialmente devera ser editado um De
creto que estipulelés normas gerais de organizacao e administra-
cao e de acordo com o desenrclar do processo de mudangas seja e-
laborada a regulamentacao especifica. As obrigagoes dos permissio
narios quanto ao pagamento de taxas como as de limpeza publica,
seguranga, iluminagao, energia eletrica, telefone, despesas de
conservacdo e vigilancia interna, ja est3o previstas em Lei (Dec
n® 4.872, de 26/12/1975). Trata-se apenas de exigir o seu cumpri
mento o que implicara na extingao do deficit atual, suportado pe
los cofres publicos.

A experiancia com o Mercado Modelo, neste particular,servira tam-
bém como referencia. Os permissionarios participam das despesas
comuns, alem de pagarem o prego piublico pelo uso dos espagos. Por
outro lado, este mercado dispoe tambem de regulamentagao propria,
atraves do Dec. n9 4.145, de 30/06/1971.

Impoe-se, ainda, mudanga quanto a fixacdao dos pregos publicos, to-
mando-se como referencia nao apenas o tamanho do espago, mas tam
bem o tipo de atividade desenvolvida. Os pregos devem sofrer uma
majoragao em fungao da maior rentabilidade que se pretende impri
mir as atividades do mercado. Esta majoracao devera ser gradati-
va e implantada somente a partir da melhoria nas condigoes fisi-
cas e ambientais dos mercados. 0 reajuste de pregos e a mudanga
de critérios e prerrogativa do poder publico municipal, regulado
pelo Pec. n@ 4.872, de 26/12/75, arts. 69 e 79, inciso 38,artigo
45 da Lei 2.313/71 modificada pela Lei 3.220/82, combinado com o
artigo 316 da Lei 1.934/66 (Anexo 3).

5.1.3.2.3. Apoio Institucional de Urgios Vinculados ao Sistema de
Abastecimento

Contar-se-3 com o apoio dos Orgdos vinculados ao sistema de abas



tecimento que poderd consistir no seguinte:

- COBAL - atuacao como atacadista para os permissionarios;
- ajuda no treinamento aos permissionarios;

- CEASA (Anexo 4);

_ fornecimento de informagdes sobre for%:cs de suprimentos;

- apoio na realizacao de compras conjuntas junto as fontes produ
toras;

- participagao no grupo executivo para implantagao do projeto;

- consultoria técnica na area de abastecimento alimentar.

5.1.3.3. Instrumentos de Agao

0 plano proposto sera concretizado atraves de alguns instrumen-
tos de acao ja utilizados em outras situagoes, porem, voltados
para clientela semelhante. A experiencia de trabalho de um dos
orgaos que participa deste Projeto -o CEDEC, realizada por mais
de 10 anos, com pequenas e micro-empresas comerciais, servirao,
no minimo, como referencial para um programa de revitalizagao dos
mercados.

Os instrumentos de agao disponivel para as mudangas recomendadas
nos itens 1 e 2, sao:

5.1.3.3.1. Pesquisa Mercadologica

A pesquisa devera ser realizada nao so com atuais frequentadores
dos mercados nas areas, mas também com os moradores situados ate
3 km do local do mercado, atraves de amostragem.

A pesquisa procurara definir o perfil do consumidor atual e po-
tencial - suas caracter1st1cas e comportamentos basicos. Aspec-
tos de pregos e da concorréncia deverdo ser tamb&m pesquisados.



5.1.3.3.2. Apoio Gerencial

Ccm o "“Apoio Gerencial" queremos traduzir uma s€rie de agdes que
muitos denominaram assistencia gerencial ou assistencia técnica.

0 apoio gerencial significa para nos uma relacao de ajuda em que
0s permissionérios“deverﬁo ter um papel nao so de objeto mas de
sujeito, participante e responsavel por todas as agoes. Conside-
ramos que para se tornarem viaveis as mudancas e terem seus efei
tos duradouros, os permissionarios devem ser nao apenas consulta
dos mas, pa:.iciparem efetivamente de todo o projeto. Por esta
razao as proposicoes deste Projeto tem caracteristicas de indica
goes para agao, condicionadas a aceitagao e contribuigao dos per-
missionarios. Nao se quer dizer com isso que o papel dos 0rgaos
envolvidos e dos tecnicos sera apenas de executores das proposi-
coes. Os tecnicos serao tambem agentes e co-participantes do pro
cesso e trabalharao junto com os permissionarios na elaboragao e
detalhamento das agoes. Fornecerao informagoes transmitidas pe-
los permissionarios com base em sua experiencia e sensibilidade
comercial. '

dos

0 apoio gerencial consistira inicialmente na identificacgao
das

problemas existentes das forgas impulsivas e restritivas e
alternativas de solucdo. Trata-se, no primeiro momento, do AUTO-

DIAGNOSTICO que os permissionarios farao junto com 0S tecnlcgs
de toda a situacdo do mercado e seu meio ambiente. 0 auto-diagnos

tico tentara identificar:

- interesses e objetivos dos permissionarios;

- interesses contrarios;

- vantagens e desvantagens de situagao atual;

- fatores internos e externos que afetaram a situacgao;

- agdes que podem concorrer para a mudanga das situagoes.

A partir do AUTO-DIAGNOSTICO, algumas agdes imediatas serao pro-
gramadas e, ap0s sua realizagao, novas revisEes e novas programa-

coes, de forma sistematica.



Durante a realizagao das agoes, se desenvolvera o Acompanhamento
Tecnico no qual se subsidiarEo 0os trabalhos a serem desenvolvi-

dos pelos permissionarios com informagoes e orientacoes .Ecnicas
de natureza mercadologica e gerencia1.‘0 acompanhamento tecnico
se constituira de uma consultoria técnica que divulgar3 para os
permissionarios informagoes e orientacoes de natureza mercadolo-
gica administrativa e gerencial. Estas orientagoes terao o cara-

ter geral, visando todo o conjunto do mercado, com orientagoes
especificas para cada box, ou em grupo sendo que, as primeiras
terao carater prioritario. Terado enfase especial na area de "Mer
chandising", com orientagao na exposigcdo e arrumagao de produtos.

5.1.3.3.3. Treinamento

Paralelamente ao apoio gerencial e complementando-o devera ser
desenvolvido um programa de treinamento que atenda as necessida-
des detectadas no auto-diagnostico. 0 conteudo do treinamento se
ra definido no Programa de ag3o, porém, como hipotese de traba-
lho baseada na experiencia com micro-empresarios, apontam-se o0s
seguintes tipos de cursos: i

- Gerencia Comercial: Compras - Vendas - Estoques;

- Relagao Humanas;

- Resultados Operacionais: Receita/Despesa/Lucros/Controle e ava
liagao.

. 3 12 hs
Deverao ser desenvolvidos cursos de pequena duracao (10 a d)’
= os i 0s
em local adequado e decidido com os permissionarios, orienta

pelas seguintes normas:

- transmissao de tecnicas simples, adequadas a realidade;
- linguagem compativel;
- abordagem de problemas concretos vivenciados pela clientela.

0s aspectos metodoldgicos serao tratados na segao - 4.



5.1.3.3.4. Credito Orientado

~

A obtern,ao de financiamento para cumpra de equipamentos e produ-
tos devera estar condicionada ao esfor;d de melhorar a produtivi
dade e nao apenas a simples expansao das operagoes. Na medida em
que se identifique "a oportunidade de um reforgo dos estoques, dis
cutir-se-a a possibilidade de se realizar compras em maior esca-
la junto a fontes produtoras e se podera buscar o financiamento
preparando-se o0s permissionarios para sua aplicacgao.

Em caso de utilizu.gao de linhas de financiamento ja existentes,
se fara toda uma orientagao previa de como utilizar os recursos
e 0s custos e riscos dele advindos.

Para este fim se procurara canalizar recursos de Programas de a-
poio crediticio com juros subsidiados executados pelo DESENBANCO,
criados pelo BNDES. e/ou da linha SEPLAN/CEBRAE.

5.1.3.3.5. Associagao

Sera o instrumento basico de acao dos permissionarios, nao so no
aspecto legal para conducao de agoes mas, principalmente,pelo as
pecto educativo e catalizador. Inicialmente, nao se deve ter maig
res preocupacoes com o aspecto legal (registro, estudos) mas pe-
lo funcionamento real da associagdo: reunides, discussao e acom-
panhamento do projeto.

A associagao ser3d a base para uma nova forma de gestao dos merca

dos.

5.1.3.4. Metodologia para o Apoio Técnico-Gerencial

5.1.3.4.1. Diretrizes Metodologicas

a) Todo o trabalho serd pautado em discussoes com os permissiona



rios, procurando captar suas necessidades e aspiragoes e cons
cientizando-os do papel dos mercados na comercializacao de ge
neros de primeira necessidade da populacao; .

b) As propostas de mudangas deverao ser discutidas em profundida
de com os permissionarios e s0 postas em pratica quanto obti-
verem a concordancia da maioria dos permissic.arios;

c) Em todas as fases do projeto se devera proceder a avaliagao pa
ralela a acao para corregao e ajustamento de possiveis incor-

recoes;

d) A equipe teécnica funcionara como motivadora e animadora do
processo de mudangas.

5.1.3.4.2. Etapas
5.1.3.4.2.1. Preparacao e Treinamento da Equipe Tecnica

Sera desenvolvido um treinamento em torno de 120 hs da Equipe Téc

nica que constara do seguinte:
a) Conhecimento da sistematica e filosofia do projeto;

b) Observagao do dia a dia dos mercados para sentir o seu funcio
namento e a problematica;

c) Estudo in loco de experiencias similares desenvolvidas princi
palmente no Nordeste (Recife, CEAG e Rede Somar)

d) Seminario teécnico sobre:

- metodologia de pesquisa/agao;
- aspectos da comercializagio de generos alimenticios.

5.1.3.4.2.2. Sensibilizacgao

- Divulgagao por virios meios (contatos pessoais, reunioes, fo-
lhetos, cartas, cartazes, etc.) dos principais aspectos do Pro



jeto e da necessidade de participagao dos permissionarios e dos
administradores e funcionirios;

- Sensibilizacao da comunidade para o papel dos mercados e sua
problematica atual.

5.1.3.4.2.3. Auto-Diagnostico

Levantamento de situagao e problemas dos mercados, sugestoes pa-
ra mudancas e programa de agao imediata.

5.1.3.4.2.4. Reunioes Periodicas de avaliagao e reprogramagao das
acoes, segundo o metodo de PESQUISA/ACAO.

5.1.3.4.2.5. Treinamento sistematico a partir do levantamento de
necessidades detectadas no AUTO-DIAGNOSTICO.

5.1.3.4.2.6. Orientagao e Acompanhamento Tecnico no aspecto orga
nizacional e gerencial dos permissionarios.

5.1.3.4.2.7. Institucionalizagao da nova forma de gestao dos mer
cados (regulamento e normas de funcionamento).

5.1.3.4.2.8. Realizagao dos Planos Promocionais, de Propaganda.



5.2. SISTEMA DE NOVOS MERCADOS

5.2.1. Selecao de Areas

A selecao das areas para os novos mercados se baseou em crite-
rios de natureza socio-economica e de ordem fisica:

- Zreas situadas em bairros de populagao de baixa e média renda,
com significativa densidade demografica e com potencial de ex-
pansao urbana;

- areas com possibilidades de desempenhar, por sua localizagao e
funcao, o papel de centro polarizador de outras atividades co-
mo feiras livres e coméercio informal;

- areas proximas as vias coletoras do sistema viario que garan-
tam acesso também a populagao dos bairros vizinhos, asseguran-
do assim a otimizagao do equipamento;

- areas situadas em terra piblica ou em terrenos passiveis de de
sapropriacgao;

- areas com dimensoes compativeis a natureza dos equipamentos pro
postos;

- areas com condigoes de solo e de relevo favoraveis a implanta-
¢ao do equipamento proposto.

Na etapa de estudo preliminar, haviam sido selecionadas 4 areas
situadas nos bairros de Lobato, Sussuarana, Boa Viagem e no Sub-
centro de Jaguaribe. A principio todas estas areas atendiam aocs
pré-requisitos estabelecidos acima. Porém, com o desenvolvimento
dos estudos, as areas de Boa Viagem e subcentro de Jaguaribe se
mostraram inadequadas: o terreno escolhido para a localizagao do
equipamento de Boa Viagem e de propriedade particular e sua desa
propr1agao, neste momento, € inviavel; a instalagao do subcentro
de Jaguaribe ainda se constitui uma proposta e seus equipamentos
serio dimensionados com base na populagao potencial e na atual-
mente instalada em seu entorno que, inclusive, ja se utiliza de
uma razoavel oferta de equipamentos de abastecimento.



Em contato com a URBIS, orgao responsavel pela implantagao dos
Conjuntos Habitacionais Cajazeiras/Fazenda Grande, identificou-
~se uma area nagvele bairro, que atendera nao sd aos citados con

~

juntos, como tambem ao bairro de Castelo Branco.

Assim, os novos mercados propostos (prancha n? 2) situam-se nos
bai1ros de Lobato, Sussuarana e Cajazeiras.

5.2.1.1. Caracteristicas das Areas Selecionadas

Em Lobato, foi identificada uma area, pertencente a Companhia Qui-
mica do Reconcavo - CQR, cujas instalagCes acham-se quase comple
tamente desativadas; o terreno perfaz mais de 68.000mZ, estrate-
gicamente localizado na Peninsula Joanes, tendo sido indicado no
Estudo do Uso do Solo do Corredor do TREMSURB como area de uso de
habitagao, comercio e servigos.

Articula-se com a Estacao de Lobato e, consequentemente, com todo
o sistema de transporte ferroviario que atende aos suburbios, pe
la rua da Peninsula Joanes, numa distancia de 300m. Ao sul, uma
estreita faixa de uso residencial a separa da Avenida Suburbana.
A leste, limita-se com o bairro de Alagados através de uma rua
que ja apresenta hoje uma vocagao para o uso comercial; um posto
fixo da EBAL foi instalado na Av. Suburbana, na confluencia com
esta rua.

A implantagao do novo equipamento comercial proximo ao mar, em
local com previsao de portos de saveiros, permitiré uma maior a-
gilizagao na comercializagao do pescado.

Propoe-se, para tanto, o uso de uma parcela do terreno localiza-
da na faixa limitrofe com Alagados. Sua desapropriagao devera ser
incluTda na negoci-gao total a ser feita com a CQR, visando a im
plantacao de um Centro de Comércio e Servigos, provavelmente in-
tegrado a um Conjuntd Habitacional. |



A populagao dos bairros de Lobato e Alagados, que sera diretamen
te atendida por este novo mercado, assim como a dos demais subur
bios, se caracteriza por uma faixa de renda entre 0 e 3 salarios

~

minimos.

Em Sussuarana, foi identificada uma area atualmente utilizada pa
ra atividades esportivas, de topografia plana, situada ao longo
da estrada de Sussuarang, defronte ao Loteamento Nova Sussuara-
na. Como o sistema viario proposto para o Miolo prevé a criagao
de uma Avenida de Vale pelo rio Pituagu e como uma ligagao entre
esta Avenida e a estrada de Sussuarana esta prevista em local bem
proximo a esta area, presume-se que este equipamento podera aten
der nao so a populagao do bairro, caracterizada por uma renda me
dia entre 0 e 3 salarios minimos, assim como aos usuarios do sis
tema viario principal e a populagao que exerce atividades no CAB -
Centro Administrativo da Bahia. Inicialmente, tentou-se identifi
car uma area situada as margens da via proposta, porém as condi-

coes topograficas do vale (muito estreito) nao o permitiram.

Em ponto estrategico de confluéncia do sistema viario do Miolo,
na interligagao da Via Regional com as vias de acesso a Castelo
Branco e Cajazeiras, em trecho coincidente com a proposta Aveni-
da do Vale do Jaguaribe, foi identificada uma area de proprieda-
de da URBIS, atualmente utilizada para atividades esportivas e
que ja se acha quase completamente terraplenada. Estes Bairros
estao sendo ocupados por uma populagao com nivel de renda entre

2 e 5 salarios minimos.

Cabe ressaltar que todos os bairros a serem atendidos pelos no-
vos mercados sao carentes de equipamentos de abastecimento ali-
mentar, conforme ilustra a prancha n® 1. E ainda, que o perfil de
sua populagao nos leva a afirmar que os futuros permissionarios
a serem alocados nos novos mercados poderao ser recrutados em seu

proprio contingente, conforme demonstram as listas de inscrigao



da URBIS, feitas entre os ocupantes dos Conjuntos Habitacionais,
para candidatos a exp]opagio dos equipamentos de comercio de bair
ro (Anexo 5). No Mercado de Lobato, poder-se-a aldcar os atuais
permissionarios do Mercado do Curtume, situado a 2,5km de distan
cia, e que deverao ser provavelmente desativados.

5.2.1.2. Caracteristicas Locacionais

Resumimos aqui as principais caracteristicas locacionais de cada
area selecionada.

LOBATO

- terreno situado na Peninsula Joanes (Lobato) com area total de
68.000m%, de propriedade da CQR;

- fragao do terreno necessaria ao projeto com pequena declivida-
de, livre de ocupagao;

- inserido em areas de populag3ao de baixa renda (Alagados, Subur
bios) ‘

- facil articulagao com o sistema viario (proximo a Suburbana) e
com o sistema ferroviario (atraves da Estacao de Lobato);

- proximidade do mar, em ponto que permite facil descarga do pei
xe fresco;

- area com vocagao para atividade de comércio e servigo.

SUSSUARANA

- terreno situado as margens da estrada de Sussuarana;

- propriedade particular, passivel de desapropriagao, livre, uti
1izada para atividades esportivas;

- sera integrado ao sistema de vales por ligacao projetada;

circundado por bairros de classe de renda baixa, com tendencia

de crescimento;



- proximo ao Centro Administrativo da Bahia.

CAJAZEIRAS

- terreno situado na confluéncia da Via Regional com os acessos

para Cajazeiras e Castelo Branco;

- circundado por bairros de classe de renda media e baixa, em pro
cesso de expansao pela implantagao de novos conjuntos habita-

cionais;
- de propriedade do Estado (URBIS);

- dominio visual privilegiado.



5.2.2. Caracterizagao dos Novos Mercados

5.2.2.1. Criterio de Dimensionamento

Para a definicao do dimensionamento dos novos mercados, adotou-se
como critério o estudo comparativo com os horto-mercados, que sao,
hojes comprovadamente os equipamentos publicos que melhor atendem
a populacgao no Setor de Abastecimento Alimentar, principaimente
no que concerne a oferta de horti-fruti-granjeiros, cereais e es
tivas, carnes, aves e peixes. Os atuais mercados municipais apre
sentam uma estrutura fisico-espacial-comercial resultanie de um
modelo que nao poderia ser mais repetido, hoje. A construcao dos
horto-mercados foi resultante de programa especifico, desenvolvi
do pela CONDER. Suas caracteristicas de localizagao, dimensiona-
mento, programa arquitetonico, obedeceram a rigoroso estudo. As-
sim, procurou-se conhecer este trabalho, especialmente as dire-
trizes que orientaram seus projetos.

A metodologia adotada foi:

a) analise fisico-espacial de cada um dos tres horto-mercados,
com base em observacoes locais e informagoes da CEASA;

b) identificagao da populagc3o que, por critérios urbanisticos, po-
de se utilizar destes equipamentos, ou por residir em seu en-
torno imediato, ou utilizando o sisiema viario e de transpor-
te;

c) quantificacao desta populagao;
d) comparacdo entre area construida e populagao atendida;

e) jdentificacao da populagao a ser servida pelos novos merca-

dos

f) por critéerio comparativo, pre-dimensionamento Jos novos merca

dos.

Em analise preliminar, levantou-se a area construida de cada hor
to-mercado e demais equipamentos anexos, procurando-se identifi-



car as fungoes exercidas por cada um, sua capacidade de atendi-
mento, as condigoes socio-economicas dos permissionérios, as ca-
racteristicas da clientela. 0 Mercado do Ogunja e o de maior por
te com aproximadamente 9.000m2, seguindo-se o do Rio Vermelho, com
6.000m%2 e o de Narandiba, com 3.000m2. 0 movimento de comerciali
zacao e, consequentemente, da clientela, correspondem a graduacdo
de porte. Quanto aos demais equipamentos, o Mercado de Carne ja
foi incluido como anexo em todos os tres; a Cesta do Povo esta
presente no do Ogunja e Narandiba, inclusive no mesmo espago co-
berto, tendo uma area para ela reservada no do Rio Vermelho.

Na prancha n® 2 procurou-se visualizar as provaveis zonas de in-
fluencia imediata, o conjunto de bairros mais diretamente benefi
ciados por estes equipamentos. Utilizando-se as informagoes de
populagao residente por regiao censitaria (9), chegou-se aos se-
guintes resultados aproximados de populagao atendida:

- Mercado do Ogunja: 50.000 hab;
- Mercado do Rio Vermelho: 67.700 hab;
- Mercado de Narandiba: 7.600 hab.

Observa-se que a relagao entre a dimensao do equipamento e a po-
pulag3do de seu entorno imediato nao se mantem constante, o que
se explica pela impossibilidade de quantificacao da populagao u-
suaria do sistema viario que se beneficia do equipamento e da po
pulagao potencial. Assim, no Mercado do Ogunja, por sua localiza
cao em importante artéria de ligagao das Avenidas de Vale, uma
pesquisa mercadoldgica nos indicara, provavelmente, que grande par
cela de sua clientela € proveniente de outros bairros. 0 de Na-
randiba foi previsto para uma populagao potencial, que ainda es-
t3 ocupando gradativamente aquele setor da Cidade, com o agravan
te de que a populagdo dos bairros de Engomadeira e Beiru, que por
sua localizagao poderia estar se beneficiando deste equipamento,
ainda n3ao o faz por nao disbor de um sistema viério que lhe faci

Tite.

A exemplo do exercicio anterior, apos a localizagao no mapa das
areas selecionadas para instalacao dos tres novos mercados, pro-



curou-se identificar as areas ja urbanizadas ou com potencial pa
ra urbanizagao cuja populagao, por facilidades do sistema viario
atual ou proposto, podera vir a se beneficiar com er*es equipa-
mentos, procedendo-se ao calculo de seu contingente populacional
atual (9):

- Lobato: 39.600 hab;
- Sussuarana: 10.800 hab;
- Cajazeiras: 35.100 hab.

Foi entao possivel estabelecer-se o pré-dimensionamento dos no-
vos mercados, a partir da comparagdo entre area construida, fun-
¢ao exercida, populacao atendida dos horto-mercados, com a popu-
lagcao a ser servida pelos novos:

- Mercado de Lobato: 5.000m2;
- Mercado de Sussuarana: 4.000m?2;
- Mercado de Cajazeiras: 5.000m2.

5.2.2.2. 0 Programa Arquitetonico -

Os programas em que,inicialmente, 0os projetos de arquitetura dos
horto-mercados se basearam foram comuns, conforme proposta de se
torizagao, atendendo ao composto de produtos vendidos e servigos
oferecidos estimado. Os percentuais de cada setor variaram, prin
cipalmente pelas fungoes a serem exercidas por cada equipamento,
enquanto Centro de Abastecimento e pelo grau de importancia da
comercializagcao de cada produto.

Em principio, um Centro de Abastecimento Alimentar possui os se-
guintes setores:

Horti-fruti-granjeiros (incluindo produtos saznnais);

Carnes, peixes, aves;

Cereais e estivas;

Animacao (lanchonete, plantas e flores, aquario);



- Nao alimentos (confeccoes, artesanato, armarinho, livros e re-
vistas, discos);

~

N - L . . _ : .
- Servicos de utilidade publica (comunicagoes, bancos, correios
e telegrafos; :

- Servigos populares (dep. bebidas, sapateiro, chaveiro, relojoei
ro, fotografo, barbeiro);

- Administracao e seguranga (sede da administragao, posto poli-
cial);

- Apoio e conforto (sanitarios publicos, apoio para administra-
cao);

- Deposito.

0 setor "animagao" funciona como elemento central, catalizador da
clientela e € base para o esquema promocional. Os jardins do mer
cado ai se situam, ligados aos boxes de vendas de plantas e aqua
rios..As lanchonetes se abrem para este espago, onde sao coloca-
dos bancos e mesas para atender a seus clientes, que o dinamizam .

Em seu entorno, se distribuem de forma radial, os demais seto-
res. As técnicas de marketing recomendam que os mais ténues, a e
xemplo do de cereais e estivas, se localizem nos vetores de me-
nor deslocamento, enquanto os mais consolidados, tipo carnes, po
dem ser deslocados para posigoes mais extremas, provocando um
fluxo obrigatorio que favorece e promove os mais fracos.

Acoplada ao setor de horti-fruti-granjeiros, a plataforma para
produtos sazonais € um importante ponto de apoio para a comercia
1izagao.

0 envolvimento de toda a area construida por rua de circulagao de
veiculos, com estacionamentos e pontos para carga e descarga, di
lui o privilegio dos boxes supostamente situados a entrada, nive
lando todos os boxes e setores em relagdo as facilidades de aces

Sol

Segundo informacoes colhidas com a atual administraqﬁo da CEASA,



a ocupacgao dos trés equipamentos nao obedeceu rigoroéamente aos
critérios e objetivos que nortearam sua concepgao basica. Parece
-nos que as modificagoes introduzidas interferiram e compromete-
ram principalmente a organizagao do espago fisico, o gerenciamen

to e a comercializagao.

0 Quadro 24 indica os percentuais com que cada setor comparece a

tualmente nos trés horto-mercados.

0 programa arquitetonico para cada novo mercado foi resultado da
definicao preliminar do composto de produtos e servigos, feito a
partir da analise dos dados do Quadro 24; os percentuais de cada
setor variaram conforme a funcao especifica de cada equipamento,
a oferta de outros centros de comercio e servigos em seu entor-
no, a prioritizagao para oferta de alguns prndutos ou servigos,

a identificagcao de uma demanda especifica.

0s projetos de arquitetura analisados e pesquisados, indicam a
subdivisao em setores, seus percentuais e suas respectivas areas,

resultantes do programa inicial.

5.2.2.3. 0 Projeto Arquitetdnico

A analise dos projetos arquitetdnicos dos horto-mercados conside
rou o partido adotado para as solugoes estruturais e a definigao

e uso dos espagos criados.

No Mercado do Rio Vermelho (primeiro a ser projetado e construi-
do), foi implantado um projeto piloto, utilizando um ""MODELO'" pas
sfvel de implantagao em qualquer outra area, constituido de wuma
sucessao de médulos de forma hexazonal, que justapostos em todos
os lados, adequando-se a dimensao e topografia de cada terreno,

definem espagos cobertos que se interligam.



A cobertura e em FIBERGLASS, apoiada em estruturas metalicas, as

sentadas em pilares de concreto.

0 pequeno espacamento entre os pilares limitou a d?stribuigéo es
pacial dos boxes, cujas formas triangular, trapezoidal ou hexazo
nal muitas vezes nao atendem as exigéncias da comercializacido e
nao permitem um bom uso. Agrava-se esta situacao no setor de hor
tifrutigranjeiro, com balcoes e estantes metalicas pré-moldadas
dispostas linearmente, que nao se adaptam a modulacdo da cobertu
ra, definindo espagos que nao condizem com os dos elementos es-

truturais.

No Mercado de Narandiba, construido a seguir, procurou-se minimi
zar alguns desses erros, porém observa-se neste equipamento que
a area util de comercializagao é pequena em relacdo a area total,

predominando os espagos para circulacd3o e estar.

No Mercado do Ogunja, foi adotado outro partido arquitetonico, que u
tiliza uma cobertura em melha espacial de aluminio, coberta com
telha de aluminio, vencendo vaos de 30m. Os grandes vios entre pi
lares liberam o espaco para comercializacao, permitindo uma maior

dinamica na setorizagao.

As instalacoes elétrica e hidraulica foram distribuidas atraveés
de ramais aéreos, aparentes, na malha espacial da cobertura, pos
sibilitando flexibilidade nas redefini¢cdoes de uso do espago e fa

cilidade de manutencgao.

Em todos os mercados, a dimensao dos boxes varia de 8 a 24m2 con

forme o tipo do produto verdido ou servigco oferecido.

Tendo-se analisado o projeto arquitetonico dos trés horto-merca-
dos e de posse do pre-dimensionamento e programa elaborados, pro
cedeu-se a elaboracao dos projetos executivos dos novos mercados

cuja descrigdo sucinta, a nivel de memoria justificativa se acha

no item 5.2.3.



QUADRO 24

CeroRs HORTO-MERCADOS OGUNJA  [RIO VERMELHO| NARANDIBA
Horti-fruti-granjeiro ............. 23% 33% 27%
Carnes, MildoS coveeeevecenonennsss 3% 10% 9%
Peixes, MAriSCOS c.vveveovecnnennes 3% 10% 6%
AVES, OVOS .iceeeennennroannnnnnnns 3% 10% 6%
Cereais € estivas .....c..eeenienn.. 10% 10% 10%
ANimaca0 .vevevevrccrncennonnnaocns 7% 10% 6%
Nao alimentos .......ceceveeenccnan. 7% - BN P
Serv. Util. Publ. ................. - - -
Serv. populares ................... 7% 2% -
Administr. coveeieeieneeniiinnannns 7% 4% 3%
Apoio/Conforto .................... 7% 59% 6%
DEpPOSIto eververerncnoienieienenn, - 6% -
Cesta do POVO ...cocevevnnnnnnnnnns 20% - 15%
Mercadad Carne ...oceeossessoncncce 10% - -
VAzZi0S cevvevavnnonassnssasoncecnen - 20% -




5.2.3. Memorial Descritivo dos Projetos de Arquitetura dos Novos

Mercados

O< objetivos que crientaran a definicao dos projetcs ora aprece

r

tados foram:

- Funcionelidade

Imagcn arquitetonica promocional

- Minimizar custos de execugao

- Conforto ambiental.

Nesse sentido, a partir de analises preliminares, ficou eviden-
ciado que para obras desta natureza seriam necessarios vaos que
permitissem flexibilidade no uso dos espacos, condicionando o

projeto a utilizar a estrutura de relativo porte.

Descartou-se em principio, a estrutura de tipo espacial devido
seu alto custo, que s6 justifica a sua utilizacao em vaos de gran

des dimensoes, superiores a 30m.

Procurou-se portanto, ajustar o projeto visando atingir o maior
aproveitamento das caracteristicas dos elementos principais da
cobertura, isto &, das vigas espaciais num sentido, das telhas
de cimento amianto tipo canalete 90 no outro sentido, adotando
para isso vaos de 20,70m para as vigas e de 8,40m entre eixos de
vigas para o aproveitamento das telhas canalete de 8,20m (Padrao).
0 vao maior de 20,70m corresponde a utilizagcao de 23 telhas cana

lete 90.

A estrutura metalica sera parafusada de modo a permitir a galva-
nizacao por banho eletrolitico. As barras em tubo redondo elimi-
narao cantos e arestas, o que melhorara protecao e facilitara a
manutencao. Foram projetados os condutores pluviais por dentro
dos pilares que ademais de deixa-los protegidos aumenta o momen-

to de inércia dos pilares reduzindo a quantia de ferro.

Evitou-se também, no que se refere a escolha do tipo de estrutu-



ra, a utilizagcao de pegas de pegqueno tamanho ja que, a experién-
cia mostra a dificuldade que essas pecas exigem para a sua manu-

tengao. .

A ventilagao se da naturalmente pelas laterais, e na parte supe-

rior pelos vazios deixados pelas telhas nos apoios.

A iluminagao natural foi levada em especial consideracao, adotan
do-se a zenital por meio de telhas translucidas de '"fiber glass",

distribuidas convenientemente pela cobertura.

Saliente-se que em toda a cobertura foram previstas sempre solu-
coes com pegas padronizadas no mercado, diminuindo custos e faci

litando a construcao.

O0s beirais terao fechamento de painéis de 1,20 x 3,00m (padrao)
por 2 chapas lisas de cimento amianto com miolo de isopor, com
suficiente rigidez para poder ser fixado sem estruturas adicio-

nais de suporte.

A chapa lisa de cimento amianto referida, facilitara a execugao
da grafica na marquise. A mesma sera pintada nos painéis antes de

proceder a sua montagem.

Em todos os casos a implantacao foi determinada por critérios cla
ros e definidos, visando obter boa acessibilidade e destaquec Vi-

sual desde o entorno imediato.

No caso especifico do Mercado Municipal de Lobato, a cota de im-
plantagao 7,00m nao somente diminui o volume do movimento de ter
ra como também melhora as condigoes de visualizagao do prédio des

de a Avenida Suburbana e da linha ferroviaria Suburbana.

0 projeto executivo foi elaborado de modo a respeitar as proposi
coes apresentadas no item 5.1.3.1.3 e 5.1.3.1.4 deste documento,
especialmente no que se refere promogoes e propaganda e condi-

coes ambientais.



Estes conceitos se apresentam como uma experiéncia de novo pa-
drao para os Mercados Municipais sem deixar de atender a necessi

dade de manter os custos de execugao em niveis razoaveis.

0 projeto nao descuida o item - conforto ambiental - nem esquece
a necessidade de oferecer as melhores condigoes para a venda e a

promoggo, atraindo-uma faixa mais ampla de clientela.

Ao plano de propaganda devera estar vinculado ao plano de promo-
¢oes e eventos e o de merchandising; este voltado para os pontos
de vendas, atraves da melhor exposigcao dos produtos e dos pregos
e no caso de campanhas promocionais: bandeirolas. Articula-se tam

bém a programacao visual para o mercado um todo, com letreiro ex

ternos, logotipos e, internamente, as indicacoes dos diversos bo

xes com a especificacao do produto.

0 projeto responde diretamente as estas questdoes, possibilitando

atraves de seus componentes aotender as exigéncias de referencia.

E muito importante atender os pedidos de flexibilidade que o pro
grama faz; nesse sentido o modulo construtivo adotado de 80 x 80
permite atraves dos componentes do projeto atender a funcionali-

dade dinamica proposta para os novos mercados.

0 desenvolvimento do projeto foi realizado atraves de coordena-
g¢ao modular dos componentes estruturais, cobertura, fechamento,
etc., atingindo o projeto um alto nivel de aproveitamento dos

produtos padronizados.

0s locais de comercializagdo foram projetados, visando a maior e
ficiéncia no funcionamento levando em conta a dinamica natural
do uso. Ele foi pensado com componentes removiveis e infra-estru

tura modular.

No zoneamento geral das areas de comercializacdo procurou-se evi
tar '"zonas mortas' para ter a maior area continua de comerciali-
zacao possivel. Nesse sentido, atée a area de administracao de Lo



bato e Sussuarana foram localizadas na parte superior da quadra
correspondente as lanchonetes obtendo consequentemente, um maior

aproveitamento. ' N

0s locais (boxes) foram agrupados por quadras, procurando sempre
criar corredores em agrupamento por itens, favorecendo a compara

cao dos mesmos por parte do cliente.

Apresenta-se a seguir o quadro 25 onde estao definidos os seto-
res com o numero de boxes nos novos mercados, que tiveram por ba
se os insumos obtidos das avaliacoes dos horto-mercados da CEASA,

citados anteriormente.



QUADRO 25

NO BOXES NOS NOVOS MERCADOS
SETORES
CAJAZEIRAS LOBATO SUSSUARANA

Hortifrutigranjeiros .....cceeeuevcennn.. a4 44 32
Cereais e

- CereaisS v.cveeeecccessnssssncnnnes 8 6 8

- MEercCearia ..vieieeeeerenrerennanan 4 6 4

- Doces/1aticinios ...veevvrnnennnns 3 2 ]
Peixes/mariscos

e PEIXES ittt 2 4 2

= MarisSCoS ...ieveeeeecornnnnccnnans 2 2 2
AVES/OVOS «eveveocesencsssassasosssansann 4 6 3
Carnes

- Carnes ........................... 5 4 5

- MiudoS ..ccvviiiiinnennnnnn ceeeeen 2 2 2
Adm./Seguranca

- Posto Policial ...cvvvverennnnnnn. 1 ] 1

- Coelba ...vvviiiiniieireeenennnnan 1 1 1

- Administragao ......ceoveeeeencaces 1 1 1

e ¥ ] - 1 1 1
Apoio/conforto

- Sanitario masculino .............. 1 1 1

- Sanitario feminino ............ cer 1 1 1

- DepoSTt0 v.veeenenennecennnennnans 1 1 1
Utilidade publica

= COrreinS civeviverennecenannennens 1 1 )

- Telebahia ..ovvivennernennenennnns ] 1 1

- Loteria ......coouiiiiiiiiiian... 1 1 ]

- Agencia Baneb ............oo.all ] 1 1

- Farmacia voveeereeennneeenenennnns ] 1 1

- Salao de beleza ...vvvvvennennnnn. 1 1 1
Nao-alimentos

- Artesanato .. ...ceeenrecenenennonn 3 - 2

- CONFECCOBS v'vvvvrrrrnnnnnnnnnnns 1 - 1

- Jornais/revistas ....... Cereesanen 1 1 1

- DISCOS vvevvrrrennennrncnnonnonnes 1 - 1

- Armarinho . .veeiiii ittt 1 - 1

- BOmMbONIEre ...cveeereeeecennnannns 1 - 1
Servigcos populares

- Dep. bebidas .......coiiiiiiiinnnn ) 1 1

- Sapateiro .......coieiiiiiiiiiien, 1 - 1

- Chaveird ...ceceeecceccesssnccsons 1 - 1

- Relojoeiro .....ccecevee Ceeenecene 1 - 1

- Fotografo .....ccccenes Ceereeanans 1 - 1

- Barbeiro ..cieeecciiiireciincaanns 1 1 1
Animagao

E Lanchonetes ..ceceevesecnscncnsans 2 3 2

- Vendas de plantas ...... ceeresaees 1 ] !
Produtos sazonais ..... Cerieeeeenaes covas Sim Sim Sim




QUADRO

AREAS DOS NOVOS MERCADOS

AREA (1) AREA (2) AREA  (3) AREA (4)
MERCADOS BOXES (M2) | CIRCULAGAO | DEPOS|TO SANITARI0S AREA TOTAL
(M2) (M2) (M2)

Sussuarana 1.141,76 1.899,84 196,00 57,60 3.295,20
Lobato 1.265,60 2,509,20 294,00 57,60 4,126,040
Cajazeiras 1.408,00 2.761,91 245,00 63,36 4,478,27

TOTAL 3.815,36 7.170,95 735,00 178,56 11.899,87
Fonte: SEPLAM - Projeto Executivo - Novembro/8h

(1) Inclui areas de comercializac3do, apoio, administragdo seguranga e utilidade publica

(2) Inclui area de circulagdo e de animagao

(3) N3o inclui area de ampliagao dos depositos

(4) Nao inclui

as areas de estacionamento



QUADRO 27

NOMERO DE BOXES PARA COMERCIALIZAGCAO NOS MERCADOS NOVOS

MERCADO

LOBATO SUSSUARANA | CAJAZEIRAS | TOTAL

AT IV IDADE
HORT [ FRUT I GRANJE | ROS A 32 A izo
CARNES, AVES E PEIXES 18 14 15 47
CEREAIS E ESTIVAS 14 13 15 )
ANIMAGAO (4) 4 4 4 12
NAO ALIMENTOS (1) 2 7 8 17
SERVICOS DE UTILIDADE POBLICA(2) 5 5 5 15
SERVICOS POPULARES (3) 3 7 7 17
TOTAL 90 82 98 270

FONTE: SEPLAM - Projeto Executivo - Novembro-84.

(1) Confecgoes, artesanato, armarinho, livros/revistas, discos.

(2) Comunicacoes, bancos, correios e telégrafos.

(3) Dep. bebidas, sapateiro, chaveiro, relojoeiro, foto, barbeiro.

(4) Lanchonetes, plantas e flores.



QUADRO RESUMO DE
AREAS MERCADOS NOVOS

AREA TOTAL AREA DE PISTA DE
MERCADO ESTAC | ONAMENTO PASSEIQ

DE Tﬁ%gADO DEPOSITO (M2) (M2) (M2) ROLAMENTO (M2)
Sussuarana 3,295,20 196,00 636,00 9&8,15 2.271,00
Lobato b,126,40 294,00 841,50 665,00 2,730,00
Cajazeiras L, 478,27 245,00 1.176,00 862,50 2.830,00
TOTAL 11,899,87 735,00 2,653,50 2,475,65 7.831,00

Fonte: SEPLAM - Projeto Executivo Mercados Novos = Novembro/84



MERCADO MUNICIPAL - LOBATO

Quadro Resumo de areas

cop, DISCRIMINAGAD U.M. M2 %
AD Administragéo e segurancga 105 67,2 1,75
uT Utilidade Publica 270 172,8 L, 51
SP Servicos Populares 22,5 14,4 0,38
A Apoio 97,5 |~ 62,k 1,63
PM Peixes e mariscos 135 86,4 2,25
NA N3ao Alimentos 22,5 14,4 0,38
A/0 Aves e Ovos 135 86,4 2,25
CE Cereais 135 86,4 2,25
B Deposito de bebidas L5 28,8 0,75
HF Hortifrutl e sazonais - Ly, 8 11,61
M Mercearia 135 86,4 2,25
L Laticinios : 4s 28,8 0,75
AC Animagao ' - 18,0 3,08
AC Circulagao - 2391,2 62,39
CA Carnes e mitdos - 135 - 86,4 2,25
S ~ Sanitérios 90 57,6 1,52
TOTAL - 3832, 4 100

AREAS (PROJECAO)

- 3.832,140m2

- Mercado
- DepoOsito - 29&,00m2
TOTAL - 4.,126,40m?
- Circulacdo + Animagdo - (2,391,20 + 118,00) = 2.509.20m2
- Comercializagao: Boxes - 580,80m2
Hortifrutigranjeiros/ -
Sazonais -hh4,80m2

Somtartrad st a———~t

TOTAL vveerrienas 1,025,60m



MERCADO MUNICIPAL - CAJAZEIRAS

Quadro Resumo de Areas

copo. DISCRIMINAGAD U.M, M2 %
AD Administragao e Seguranga 76,5 L8,96 1,16
uT Utilidade Publica 306 195,84 4,63
SP Servigos Populares 148,5 95,04 2,24
A Apoio 106,5 68,16 1,61
PM Peixes e n.-iscos 76,5 48,96 1,16
NA Nao Alimentos 153 97,92 2,31
A/0 Aves e Qvos 76,5 48,96 1,16
CE Cereais 153 97,92 2,31
HF Hortifrut, e sazonais - Ly ,6 10,41
M Mercearia 153 97,92 2,31
L Laticinios 58,5 37,44 0,88
AC Animagio - 232,40 5,49
AC Circulagao - 2529,51 59,75
CA Carnes e miudos 148 97,92 2,31
S Sanitdrios 99 63,36 1,51
B Depdsito de bebidas 54 34,56 0,82
TOTAL _ 4233,27 100

AREAS (PROJECR0)

- Mercado - 4,233,27M2

- Deposito - 245,00M2
TOTAL - 4,478,27M2

- Circulagdo + Animagdo - (2,529,510 + 232,40) = 2.509,20M2

A

. Comercializacdo: Boxes -

721,60M2

Hortifrutigranjei
ros/Sazonais

TOTAL vvevevess 1.163,20M2

~ LL1,60M2



MERCADO MUNICIPAL SUSSUARANA -
Quadro Resumo de Areas.
coD, DISCRIMINACAO U.M. M2 %
AD Administracao e seguranca 106,5 68,16 2,20
uT Utilidade Publica 270 172,8 5,58
SP Servigos Populares 85,5 54,72 1,77
A Apoio 97,5 |~ 62,40 2,01
-
PM Peixes e Mariscos 67,5 43,20 1,39
NA N3o Alimentos 117 74,88 2,42
A/0 Aves e Ovos 67,5 43,20 1,39
CE Cereais 180 115,20 3,72
B Deposito de Bebidas Ls 28,80 0,93
HF Hortifrutg. e Sazonais - 320 10,32
M Mercearia 90 57,6 1,86
L Laticinios 22,5 14,4 0,46
AC Animagao - 118,0 3,81
AC Circulagdo - 1781,84 57,49
CA Carnes e-middos 135 86,40 2,79
S Sanitarios 90 57,60 1,86
TOTAL T 3099, 20 100
AREAS (PROJECAOQ)
- Mercado - 3,099,20M2
- Deposito - 196, 00M2
TOTAL - 3.295,20M2

1

Comerci
Hortifr

allzagao: Boxes - 580,80M2
utigranjeiro/
Sazonais - 320,00M2

total,., 900,80M2

Circulagdo + Animagao (1781,84 + 118,00) = 1,899,84M2



5.2.4. Programa de Agao Economico-lInstitucional

0 Programa de Agao para os novos mercados sera semé€lhante ao pre
visto para os mercados atuais, com caracteristicas especificas a

penas no que se refere a implantagao.

A definicao da composigao dos boxes de cada novo mercadoc, se ‘-2z
levando em conta os estudos efetuados pela SEPLAM, no que se re-

fere aos horto-mercados da CEASA, citado no item 5.2.2.2,

0 Programa de Ac3o no aspecto mercadoldgico se constituira de:

- Sistematica de compras e armazenagem;

- Planejamento de vendas (pregos produtos, promogoes/propaganda,

condicoes ambientais).

Devem ser acrescentadas a estas acoes outras duas: a sensibiliza
gao da clientela, preparando-a para receber e utilizar o equipa-
mento e a selecao dos permissionarios a serem credenciados para
a exploracao dos espagos. A sensibilizacao sera mais necessaria
nas areas que atualmente sao utilizadas para atividades esporti-
vas. Recomenda-se que a pratica destas atividades seja previamen
te transferida para outro local. Para a selecao dos permissiona-
rios devera ser exigido ndo apenas a documentacao como tambem a
aceitacao da nova estrutura de funcionamento e a disposigao de
participar nas atividades e despesas comuns e, finalmente, um mi

nimo de experiéncia em comércio.

Quanto aos instrumentos de acao, estes serao:

- Apoio gerencial;
- Treinamento;

- Associativismo.

No aspecto institucional, a estrutura de organizagéo proposta €:

- Administrador - funcionario da SESP-PMS;



- Conselho de Administragao - eleito pelos permissionarios;

- Comissoes Especiais (eleitas); promogcoes e propaganda; vigilan

cia e seguranga; limpeza e arrumacao. N

Com base na experiéncia dos mercados da CEASA e nas mudangas in-
troduzidas, o quadro de pessoal operacional seria o seguinte pa-

1

ra cada mercz7o:

Administrador;
Auxiliar administrativo;

Vigias;

O ON — —

Serventes;

—

Encarregado de depdsito.



6. OBJETIVOS/METAS



6.

6.

OBJETIVOS E METAS

1. Objetivos ~

Dotar os mercados municipais de infra-estrutura fisica que ga-

ranta a oferta de produtos e servigos as populacgoes de baixa
renda;
Modificar a atual sistematica de comercializagao, de forma a

criar condigoes de maior competitividade para os micro-empresa
rios que neles atuam, reduzindo os custos e aumentando o volu-

me de operacgoes;

Implantar novos equipamentos de abastecimento para atender par
celas carentes da populagao situadas nos bairros de Lobato, Sus

suarana e Cajazeiras e areas circunvizinhas;

Dotar os mercados de uma estrutura organizacional que permita
maior participacao dos permissionarios na sua gestao, responsa

bilizando-os pelas despesas comuns e agoes conjuntas;

Preparar os micro-empresarios para dinamizacao das operagoes

dos mercados.

2. Metas

2.1. Mercados Existentes
Reformar as instalacoes dos mercados de ltapua, Popular e Sao
Miguel;

Manter os empregos existentes, e criar atraves das expansoes das

vendas, 0,5 emprego direto para cada unidade comercial;

. [+
Aumentar o volume de mercadorias transacionadas em 25% e aumen

tar os resultados 1iquidos dos permissionarios;



Prestar apoio gerencial e crediticio a 300 micro-empresarios/
permissionarios nas areas de marketing, organizagao e financei

ra; A .

Orientar na formagao de grupos por setor para agoes conjuntas

(compras, servigcos comuns, etc.);

Realizar 25 .ursos de geréncia basica, 16 cursos especificos
(relacdoes humanas, merchandising) e 1 seminario de acompanha-

mento tecnico, em cada mercado, por més;

Preparar e encaminhar 300 micro-empresarios para obtencgao de

credito;

Fomentar a criacao de 1 nucleo de associacao dos permissiona-

rios, em cada mercado;
Redugcao de 5U4 nas perdas de produtos.

Reducao de 50% das despesas de transportes dos permissionarios.

NOVOS MERCADOS

Construir os mercados de Lobato, Sussuarana e Cajazeiras;
Criar 1 emprego por unidade comercial;

Selecionar 270 permissionarios para ocupagao dos boxes;
Promover 16 cursos de geréncia basica e 10 cursos especificos;

Desenvolver um seminario de acompanhamento técnico, por mes, em

cada mercado;
Prestar apoio gerencial a 270 permissionarios;

Preparar e encaminhar aos p.rmissionarios para obtencao de cré

dito;

Criar 1 nucleo de associacao em cada mercado.



7. CUSTOS



7. CUSTOS -

As estimativas de custo globais do Projeto, incluindo interven-
cGes fisicas, aquisicdo da terra (mercados novos) e as defini-
das no programa de acao economico-institucional, pura revitali-
zacao dos mercados existentes e na implantagao do sistema de no
vos i..rcados, atiﬁéem o montante de Cr$ 6.941.206.371,00 (seis
bilhoes, novecentos e quarenta e um milhoes, duzentos e seis mil,
trezentos e setenta e um cruzeiros) a preco de dezembro de 1984,

discriminados a seguir.

7.1. Estimativa de Custos

7.1.1. Anteprojeto Mercados Existentes/Custos Globais

Mercado de |tapua
(reforma + acao institucional) ......... Cr$ 169.993.779,00

Mercado de S.Miguel
(reforma + acao institucional) ......... Cr$ 409.862.968,00

Mercado Popular
(reforma + acao institucional) ......... cr$ 945.461.300,00

TOTAL v v vt ennnnnns Cr$ 1.525.318.047,00

7.1.2. Anteprojeto Mercados Existentes/Custos de Intervencgao F1i

sica

Mercado de ltapua
(reforma) ..... C et rerereaeeea. Ceeeeeeaas Cr$ 144,712.378,00

Mercado S.Miguel
(FEfOrMA) weveereeresesoennnnaaannnnaass Cr$ 217.882.331,00

Mercado Popular
(FefOrma) «ovevreeroennoensonensennnneens Cr$ 767.701.451,00

TOTAL .....c.cn .. Cr$ 1.130.296.160,00




7.

1.3. Projeto Executivo Mercados Novos/Custos Globais

Mercado de Lobato

(construgcao + aquisicao da terra + acao
INStitucional) e eeeeeoeennenennns «.. Cr$ 1.985.996.836,00

Mercado de Sussuarana
(construcao + aquisigao da terra + agao
institucional) ..t ineenennnns Cr$ 1.517.110.391,00

Mercado de Cajazeiras
(construgao + aquisig¢ao da terra + acao
institucional) ...iiiiiiiineniennnennns Cr$ 1.912.781.097,00

TOTAL ....... e... Cr$ 5.415.888.324,00

.1.4. Projeto Executivo Mercados Novos/Custos de Intervengav FI

sica

Mercado de Lobato

(construgcao + aquisigao da terra + pro-
jeto + fiscalizagdo) ...vevennennnnnnns Cr$ 1.842.994.196,00

Mercado de Sussuarana

(construg¢ao + aquisicao da terra) ..... Cr$ 1.374.107.750,00

Mercado de Cajazeiras

(construgao + aquisigao da terra) ..... Cr$ 1.769.778.456,00

TOTAL .....cc0n Cr$ 4.986.880.402,00

.1.5. Total Geral de Custos

Total Geral de Intervengoes Fisicas pa-
ra os 6 (seis) Mercados ........ e Cr$ 6.117.176.562,00

Total Geral de Custos Globais para os 6
(seis) Mercados .o.eeeveeeveceeneaenass Cr$ 6.941.206.371,00



7.2. Estimativa de Custo para o Programa de Acao Economico-Institucional

7.2.1.

- Despesas Permanentes

Revitalizacao dos Mercados Existentes

(6 trimestres)

Pessoal (Equipe: 4 técnicos) ........ Cr$ 14.199.191,00
Mat. Consumo S e e i e Cr$ 878.771,00
Servicos Terceiros: Pesquisadores Cr$ 352.337,00
Instrutores ..... Cr$ 949.238,00
Consultoria ..... Cr$ 4.217.685,00
SUBTOTAL ........ Cr$ 20.597.222,00
donde:
Cr$ 20.597.222,00 x 18 meses = Cr$ 370.749.996,00
- Despesas Iniciais (19 trimestre)
. Treinamento da Equipe Técnic- em Recife
Diérias ’......‘...‘.....'........... Crs 3.6“].509’00
Passagens .............iiviivnnnnnn.. Cr$ 1.651.840,00
Instrutores .:....vcviinnnnneennnnan. Cr$ 2.812.480,00
Processamento de Dados .............. Cr$ 16.166.062,00
SUBTOTAL ........ Cr$ 24.271.891,00
7.2.2. Implantacao do Sistema de Movos Mercados (acrescimo ao
custo anterior)
- Despesas Permanentes (duracao 8 trimestres)
Pessoal (Equipe: 4 técnicos) ........ Cr$ 14.199.191,00
Mat. Consumo ........ .. et Cr$ 878.771,00
Servigos Terceiros ....eeeeeneeennnn.. Cr$ 974.109,00
SUBTOTAL ........ cr$ 16.052.071,00
donde:
Cr$ 16.052.071,00 x 24 meses = Cr$ 385.249.704,00
Consultoria ... Cr$ 4.217.685,00x 6 meses= Cr$ 25.306.110,00



- Despesas lniciais (19 trimestre)

. Processamento de Dados ....eceeeeeeas cr$

7.2.3. Resumo dos Custos

Mercados Existentes

18.452.108,00

370.749.996,00
24.271.891,00

1. Despesas Permanentes .........coveuvun. Cr$
2. Despesas Iniciais ....vetiiinnnnennn.. Cr$
SUBTOTAL ........ Cr$

Mercados Novos

1. Despesas Permanentes .........eeeeeeo. Cr$
2. Consultoria ...iuiitiiitienenereennnnnns Cr$
3. Processamento de Dados .....coveeuuenn Cr$

395.021.887,00

385.249.704,00
25.306.110,00
18.452.108,00

SUBTOTAL ........ Cr$

TOTAL GERAL ..... Cr$

7.3. Orcamento para os Mercados Existentes

429.007.922,00

824.029.809,00

Apresenta-se a seguir as estimativas de custo para as obras de

reforma dos mercados existentes, na forma de quadros-resumos e

de planilhas orgamentarias, com base no més de Dezembro de 1984.

7.3.1. Orgamento para as Obras de Reforma do Mercado de ltapua
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amvewemses

nasiCiuras e Deias

- SED 3T~ Selor ¢e Orccments

DEZ/84

2 Planiha MERCADO DE “ITAPOR - REFORMA - /

wh‘“’g Orgcamentaria Obra - — Foves

)mi:irﬂ-“bo Uaidads Quantidode Praco Uaitdrio oral”

l SERVIGOS DE ARQUITETURA | \ | I
Retirada de pintura sobre pa;;des internas<;~;;§ernas m2 65 2.261,00 | 146.965,00
Retirada de esquadrias de madeira sem reaproveitamento m2 90 2.261,00° 203.490,00
Recuperagao de piso cimentado ' m2 150 - 8.179,00 1.266.850,00
Pintura de paredes externas . m2 65 2.089,00 135.785,00
Esquadrias de mzdeira (aquisicdo e coloca;Sq) m2 90 110.000,00 9.900.000,00
Recuperacao de esquadrias de madeira existentes m2 150 80.000,00 12.000.000,00
Pintura de esquadrias_(éleo) m2 370. - 113.806,00 5.108.220,00
Colocac3o de azulejos m2 | . 160 29.335,00 2.692.000,00
Retirada de duratex sem reaproveitamento m2 70 650,00 h5:500[00
Recuperas3o de cobertura (pecas de madeira) vb - to. 9.300.000,00
Substituicao telhas onduladas p/telha ondulada c/véntila;éo und 58 24.4519,00 1.416.302,00
Substituigao telhas onduladas p/telha translucida und 28 21.200,00 593.600,00
Portas de madeira 0,60 x 0,80 und 27 52.&91;001 1.417.257,00
Portas de madeira 0,60 x 2,10 und ok 137.789,00 . 551.156,00
Demolicdo de alvenaria | m2 33 23.028,00 759.924,00
Alvenaria 10cm (bloco ceramico) . " m2 b 11.384,00 159.376,00
meboéé de cimento ) m2 03 26.015,00 78.045,00
Divisoria de concreto (placas) pre-moldado e=3em m2 09 807000,00 720.000,00
Piso cimentado liso . m2 18 6.185,00, 111.330,00
Portas externas metalicas de enrolar m2 18 130.974,00 2.357.532,00
Retirada de trelica existente nas fachadas m2 ¢ 120 1.904,00 228.480,00

et e e e e e e —
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=LAl IED Planithe MERCADO DE ITAPOR - REFORMA /.

e B BN IMD Orgomegtﬁn S — ==

= i Pmig,m.@o SERV| €05 DE ARQUITETUR ‘Unidcso lcuonﬁdfmo l:-n-;o Un!:drio fFotot

22 ‘ Alvenaria de blocos cerdmicos revestida e pintada m2 60 33.988,00 2.039.480,00

23 Colocacao de venezianas de madeira m2 140 172.000,00 24.080.000,00

24 Colocagao portas 0,70 x 2,10 (portas lisas) und 02 148.573,00 297.146,900

25 Colocagao portas 0,55 x 1,90 (portas lisas) und - 0b. 105.618,00 422 .472,00

26 Vasos sanitarios completos ¢/tampa und 04 151.832,00 607.328,00

27 Lavatorios completos . | und 02 { .145.730,00 291.'46b,00

23 * |Papeleiras . ’ und 04 " 11.704,00 46.816,00

29 Descargas de embutir und | O4 | -82.963,00 |  331.852,00

30 Saboneteira ; und 02 ' 10.447,00 20.894,00

31 . |Porta toalha de-papel : und 02 50.000,00 100.000,00

32 Instalagao hidraulica _ ‘ : vb - - 1.400.000,00

33 ' Comunicag3o visual . i ‘ vb |- - . | 18.500.000,00
‘ 99.329.060,00

1 ’
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a =p 3TN ag E s k“qn“hq ‘ ~' ) - . L .
R g L Eﬁ% 3 , MERCADO DE 'ITAPOR - REFORMA /
vl e ;_' b 3 - ! Er}_ﬁ Orcamentria

06

07
03
02
10
1

12

13

Obra . & i - fopae T
e gmae = T e e e e e == = o e

<t ‘?A:a-mn'.;oo INSTALACAO ELETRICA N . . lunxma !s;u'm‘.‘ldudo; !Proqunltétlo -‘.c?ol |
- Grade je enrolar losangular m2 0k 105.630,00 422.520,00
§ Conjunto rack c/3 estridos e 3 isoladores peca 0L 24,544 00 98.176,00
! ‘ Cabo WPP Lmm2 (10 AWG) metro| 120 1.126,00 135.120,00
‘ i Caixa de passagem em chapa n? 20, 20x20x10tm c/tampa e parafuso peca 02 17.687,00 35.374,00

,Lx.mmarla aberta p/iluminacio publuca para lampada mista 160w, modelo '
§ i trépico TP 200/2 . ‘peca | 05 104,179, 00 520.895,00
H Lampada mista 160w pega 05 . | ..29.27.8.,00 ' . )b6.390,00
Brago modelo CJ 40/10 peg¢a 05 ' 40.]79,00.[' '200.895,00
Eletroduto de PVC # 2" metro | 10 + 15.936,00 .159.360,00
Luva de PVC g 2 peca G3 2.664,0n0 7.992,00
’ Curva PVC 909 g 2" peca 02 . 7.102,0;0 14.204,00
Caixa de passagem tipo BT.] peca 01 27.482,00 27.482,00
Ptos. de luz und 02 40.000,00 80.000,00
Ptos. de tomada und 02 10.000,00 20.000,00
. ) \ 1.868.408,03

N
. ’

.....

SZC T~ S2%0r de Creamento . DEZ/84
s ~c.

Da13 Base do Orcamento

Aprovagdo
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=2 TRRF=D % | . Planitha = ' ' ’
1= b g Bt . : . MERCADO SAQ MIGUEL - REFORMA : /
e 3‘% : E%ﬁ% . Orcamantdria

iwd L B T Obra - B Fothes

= :A;-:_..-..Fs;-m;‘.u INSTALACAO DE AGUA T [orieeds | auantidads " fpraca Unitérl Iroml

ot | | Tubo PVC 8 25m - - metro | 199 3.002,00|  646.380,00
02 Tdem § 60mm met ro 76 13.569,00 1.031.244,00
03 Tdem § 50mm ‘ _ ' metro | 70 10.742,00 751.940,00
ol Tdem # LOmm : ' ' metro | 70 7.170,00 501.900,00
05 - Tdem § 32mm . metro | 130 5.138,00 667.940,00
05 Te § 60mm PVC _ peca 02 19.107,00 38.214,00
07 | 18 2 25mm pve _ o pesa | 12 |,  2.586,00 31.032,00
03 ‘ Té de reducdo # 60 x 32 PVC _ o - peca | 11 5.768,00 53.'4&8‘,00
03 Tdem # 50 x 32 . ] peca | 06 " 5.000,00 30.000,00
13 ~ fdem § 32 x 25 ’ ' peca | 60 |  3.547,00 212.820,00
1 ' Tdem § 60 x 40 o peca | 04 9.886,00 39.544 00
12 . Tdem 8 50 x 40 ' peca 01 © 6.179,00 6.179,00
13 ‘Tdem § 40 x 25 o peca | 60 L. 500,00 270.000,00
1% I Luva de reducio B 32 x 25 PVC | - | peca | 15 1.989,00 29.835,00 -
13 ' Tdem 40 x 25 ' peca .| 01 . 3.100,00{ - 3.100,00 -
15 Bucha de redugao PVC # S_b x 25 . peca 01 2.122,00 2.122,00 ‘
17 Tdem' § 60 x 32 L - peca 0o 2.772,00 | 2.772,00
13 " Tdem # 50 x 40° - : pesa | 01 2.475,00 2.475,00
1y Curva 909 PVC # 25 L peca | 01 2.071,00 2.071,00 .
2 Tdem # 40 | peca | 01 3.516,00 3.516,00
21 Joelho 909 PVC # 25 | | | peca | 10 2.071,00 20.710,00
22 ' Registro de gaveta § 3/4" . : peca 137 15.973,001 2.188.301,00

Assichurcs e Doivs - -

S0 3IC - Setor ¢e Orgemento DEZ/84
31T T Y . Octa Sase do Orcamento
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=2 IDERIT R | Planithe ~ .MERCADO SRO MIGUEL - REFORMA /
§: 2SR RN D Orcamsntaria Sbre —

e oo oot . Foles

- EP .‘:,..,._,-.5,,,,-‘55 INSTALACAO DE AGUA T D ' '\u;uco. ‘Quonﬁdcdo jm;ouf\iséno ro:ﬁnnm
23 Adaptador SR § 25 x 3/4" : | ‘ peca 274 Ts.l&éﬁ.n——ﬁ-]—-.S_o_’j.S@gro-—oz
24 Cap. # 25mm peca 137 1.583,00 216.871,00
25 Caixa para registro 20 x 20 em alvenaria peca 137 25.000,00 3.425.000,00
26 Tubo FG B 2 1/2" ' peca | 80 32.226,00° | 2.578.080,00
27 Joelho 909 FG £ 2 1/2"" . peca | 03 24.789,00 74.367,00
28 Luva FG # 2 1/2" peca 15 ° 11.682,00 175.230,00
29 Registro # 50mm peca 01 .+ 40,000,00 40.000,00
20 Registro § 32mm ' ‘peca | 01 21.190,00 21.190,00
2] Luva com rosca § 2" PVC - o peca 02 . 3.245,00 . | 6.450,00
12 Nipel longo 8 2" PVC B : peca | 02 |  2.370,00° 4.740,00
33 Flan,e com sextavado § 2'" PVC o t peca 02 3.€52,00 7.304,00

2 " Luva soldavel § 60mm PVC ‘ peca 03 4.985,00 14.955,00
75 Joelho 909 # 50mm soldavel PVC A peca | 03 5.432,00 | . 16.296,00
6 Registro § 1 1/4" ) . . ipegc: | 01 23.996,00 23.996,00
37 Canopla para vaso sanitario ' - : peca 12 3.000,00 36.000,00
=8 ‘Bomba para recalque a'égua da Bombahia ou similar, potencia 1,0hp . _

' de 110 volts ' . peca 01.. | 200.000,00 200.000,00

=9 Mangueira § 32m | pesa | 01 318.017,00 318.017,00
Lg Torneira de bdia § 32mm - . ‘ N peca 01 18.644,00 18.644,00
Ly Nipel longo § 32mm ' o peca | O] 196,00 496,00
2 Tubo PVC § 32mm ' - R metro | 10 5.138,00 51.380,00

! : . L]
| e o aus— R T e e -
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Eib‘ @ Planilha . . MERCADO DE SAO MIGUEL - REFORMA / )
=7 B i.... i ~ Orgamentaria oo _ . ,

Fotroa
'c;;c-_;c Ps.nr nc‘ao | NSTALACAO DE AGUA ‘Unidodo ‘Quomidcdo ‘Prggo Unitérlo ‘Toml
T e bm— T T — —. — — — -
L3 Registro 8 1" peca (1] 21.190,00 21.190,00
Ly Adaptador # 32 x 1" peca 01 4.187,00 L4.187,00
4s Joelho 9090 g 32" ) peca o 2.508,00 10.032,00
L Flange sextavado § 32mm : ' peca 02 1.169,00 -~ 2.338,00
L7 , Taxa de ligagso da Embasa ° vb - 50.000,00 50.000,00
L8 | Luva de PVC §# 32mm peca " 02 - 808,00 1.616,00
' ] So 067091'8 ,00
X 1
o s f 1
ssinciures e Detas : - e
T2 - Zetord2 T-zomento DEZ/84 .
;._;i'..-_.:.’;— Dota Bose do Orcamanto ) -
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Planitha

L MERCADO DE SAO MIGUEL - REFORMA . / ’
Orcamentaria Obra - - =
- : = T ==
e P::n-.—.-a::oo |NSTALA§A0 ELETRlCA ‘Unidodu lo-aonr'.e:de i?roq.a Unitdrio W;
Gl ' Luminaria aberta p/iluminagao publica, p/lampada mista 160w, modeln i ——-}—- . f
tropico TP 200/2 ' peca 20 104.179,00 2.083.580,00
02 Lampada mista 160w peca 20 29.278,00 585.560,00
03 Brago modelo CJ 40/10 : . peca | 20 40.179,00 803.580,00
oL - ! Luminaria p/02 lamp. fluor. Low, modelo Itaim 401/24 peca 30 35.402,00 1.062.060,00
05 | Lampada fluorescente L0w . pega 60 " 7.687,00 461.220,00
06 . | Reator p/lampada fluorescente 2xk40w, partida rapida, 110v peca 30 ! . - bb.ok1-,00 1.321.230,00
07 . Caixa de passagem tipo BT.1 peca .3'0 27.482,00 824.460,00
63 Eletroduto de PVC § 1 - metro | 200 | _ 6.582,00 1 1.316.400,00
09 | Tdem g 3/ | : metro | 100 5.049,00 504. 900,00
18 Luva de PVC £ 1V . peca 70 1.008,00 ~ 70.560,00
i ' Tdem g 3/k* - , peca | 35 535,00 18.725,00
. b ———— —.~ ]
. 9.052.275,00
. ' ’
Tndires & Dolat - e———
}ZC3IC- Setor 6 Orscmenio DEZ/84 '
5:—;;-?;':9 Data Bass do Orcamanto

Aprovegao



=7 bl v A LB&;}B rloniha -, MERCADO SAO MIGUSL - REFOZHA /
LA M ENGE EET - Orcomentaria Sbra oo
v e *1;"“‘ "% INSTALACAO DE ESGOTO E AGUAS PLUVIAIS B I ST -
0. | Curva PVC 902 # 100 peca | 10 9.263,00 92.630.00°
92 Tdem § 40 peca | 20 2.060,00 41.200,00
93 Tdem g 50 peca 01 2.80390 2.803,00
oh Curva PVC 459 ¢ 75 peca 10 10.461,00 1011.610,_00
05 Vedagao para saida de vaso sanitario peca 10 3.640,00 36.400,00
04 Ligagao para saida de vaso sanitirio peg¢a 10 10.307,00 103.070,00 ,
7 T& de redugdo PVC § 100 x 75 ' peca | o0& 123.999,00 95.996,00
o8 Tdem # 50 x 40 peca a1 - 6.179,00 6.179,00
) Teé sanitario § 75 x 75 peca- 05 . 23.999,00 . 119.995,0C
1C Ralo seco PVC g 100 peca 03 5.398,00 16.194,00
1 Caixa sifonada com tampa # 150 PVC peca (1} 23.474,00 23.474,00
12 Tdem com grelha # 150 peca- | Ob 22.058,00 88.232,00
1: Caixa de inspecdo # 800mm peca 02 109.620,00 | 219.240,00
1L ?os;a septica para 100 contribuintes peca 01 2.876.870,00 |2.876.870,00
15 Tubo PVC # 100 metro- 50 7.41‘7,00 ~ 370.850,00
1€ Tdem 8 75 - metro 20 L.661,00 93.220,00 -
17 fdem # 50 metro | 03 3.729,00 11.187,00
1€ Tdem g L0 metro | 20 2.345,00 46.900,,00
15 Galeria tubular de concreto g d,30m ‘ metro 104 .40.323,0q 4.193.592,00
2¢ Caixa tipo A, sifonada, n=l und | 03 720.491,00 |2.161.473,00
21 Caixa tipo A, sifonada, n=2 und ° 01 1.169.881,00 |1.169.881,00
| _ _ - h1.850.522,00
Assinctures e Datas T - _———___“——‘—‘_'——————"_ e
ST03C- Sa2tor de Crecamento DEZ/84 b »
Tz eize Dato B3te do Orcamento : Aprevagle
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=3 =t %% E%% Planitha wercADo DE SAO MIGUEL - REFORMA /

Wi S B Orcamentaria dbra - . oo
:.-x—— ':.i»b-,e Pwim:w,ﬁc lNSTALACRO DE |NCEND|0 I B \Unldndo ‘Quonﬂdcde ‘anoUnirério —__‘;ﬁ R
:::'—_.:'_'—;-‘—-—-—'- e P ————
0i i Hidrante de passeio completo § 2 1/2" und 20 154.373,00 3.087.465,00
02 Caixa de incéndio completa dimens3o 900x600x300mm und 04 182.177,00 728.708,00
03 | Extintor de incendio de agua carga 10 litros . und 20 Ly, 265,00 885.300,00
—_—— e
§.701 568,00
? ! ;
Yy — e '————‘————m————-_——————-——_—___—____"__m.

$Z0232- Setsr 2 Orzsmento DEZ/84
e

(% Sl Dela Base do Qrgamanto

Aprovagdo



Planitha

- 'MERCADO DE SKO MIGUEL - REFORMA . / N
Orcamsntaria Obra — P |
T e e
__ __ ‘Unidode lQuunﬂca.do i?rec_:o Un.ildrlo rogg; ; !
3 ' Luminaria aberta p/iluminagao publica, p/lampada mista 160w, modeln i . ¥
- : !
tropico TP 200/2 peca 20 104.179,00 2.083.580,00
D2 Lampada mista 160w peca 20 29.278,00 585.560,00
03 Braco modelo CJ 40/10 : . peca 20 40.179,00 803.580,00
Nk - { Luminaria p/02 lamp. fluor. 40w, modelo itaim Lo1/24 pega 30 35.402,00 1.062.060,00 !
05 | Lampada fluorescente 40w . peca 60 " 7.687,00 461.220,00 ’ 11
06 - | Reator p/lampada fluorescente 2x40w, partida rapida, 110v peca 30 1 bl 0k1-,00 1.321.230,00 1
07 . | caixa de passagem tipo BT.] peca 30 27.482,00 824.460,00
03 Eletroduto de PVC § 1" L metro | 200 . 6.582,00 1 1.316.400,00
09 | Tdem g 3/4" | | metro | 100 5.049,00 504.900,00
18 Luva de PVC B 1" . peca 70 1.008,00 - 70.560,00
i ‘ Tdem g 3/4* - , peca | 35 535,00 18.725,00
. e ———— —— .}
E 9.052.275,00
!
4
{:_:3‘;.’1—:—‘, ‘—" :-: S--E_-D_c—f 5-5‘ —_—__—————————————_-——'———Mm____, ——————————— ;v
|
. ‘ ' ‘1
3TC3C- Selor de Orzcmento DEZ/84 - b ' f
E-;;::Eo Data Boss do Orcamanto Aprovegao "
i i




=20 DD Pianitha - MERCADO, POPULAR = REFORMA - 1 23
FEiEmBEEREE B Creamenidria Tore P
:3“" %u- T INSTALACAD DE ASUA° - A RECUPERAR- R S w .

A Tuto PVC § 257m retro | 190 " 3.502,00 646.380,C0
P Idem &9m metro | 75 13.569,00 1.031.244,00
33 Idex SUmm - netre 75 10.742,00 75!.990,(:0
2% Icem S vetra | 30 17.170,00 499.800,00
E R 1323 320 metro 130 5.138,00 667.940,C0
B T8 § €9 (PVC) peca 65 [ 19.106,00 95.530,00
32 ’ 2 . Te- % z5mma (PVC) . peca 18 2.586,00 - _46.548,00 -
31 T8 de recucio 3 60x32 PVC " peca | ‘1T 5.768,00 63.448,00
35 ; Iden § 50x32 ) peca .- O6’ 5.000,00 30.000,00
13 i Icen § 32x25. peca 60 3.547,00 212.820,00
3 . 12em 7 60x4C eca ! 0h ©9.886,00 39.544,00
12 © 7 1 1cen 7 50xt0 deca | 01 6.179,00 6.179,00
13 ¢ .| 1den 9.50x25 ‘ peca | 60 4.500,00 270.000,00
1% Luva de reducio % 32 x 25 PVC peca 15 1.989,00 29.835,00
15 1gen 43 x 25 loeca | o1 1 3.100,00 §  3.100,00
15 " Bucha de recucio PVC § 50 x 25 pega | 01 | 2.122,00 2.122,00
17 tca-n's 60 x 32 . peca 01 2.772,00 2.772,00
i3 Idea 7 50 x L0 peca o1 | - 2.475,00 2.475,00
TH Curve 202 PVC 25 s | o1 | 2om 2.071,00
b2 3 Ides § 40 : peca el ; 3.516,00 I3.516,,0:)
3 Joeiho 902 PVC § 25 (+8) | neg2 18 2.071,00 37.278,00
b . |

FrrzImels . A

o PP S

nee 200L



?:‘- ?Z‘;E&%% %@T1 anilts - MERCADY POPHLAR - REFORMA . w2 1B
Sic2 LR oENIRSE RES Orcomantaria Gera = *
= =& T PUIY ' VRCsR Rnnzaa JPrvS Leetirg avzi
g g 1NSTALACKO DE AGUA - A RECUPERAR . \, i \
2 “Pegistro.ce gaveta.f 3/4" pe¢a 138 15.973,00 2.20&;27&,0{
o “ | A¢astador SR § 2.5 x 3/4" - peca | 275 5.489,00 | | 1.514.954,0i
=k Czo. # 25mm ) peca b 138 | 1.583,00 220.037,0:
- Czixa para registro 20 x 20-x:20 em al.veriarja . pega 127 . 25.00C,00 3,1;25'_030,0«‘
5 Tuio FE 2 1/2 : metro 30 . | 32.226,00 2.578.030,0C
27 . | Scelns 02 F& 2 1/2¢ Lo T . fpegs | 03 ] 24.789,00 76.357,0
3oL | tevareg2 S | ' peca | 15 11.682,00 175.230,0
I S Registro ¥ 50== gaveta (%3) ' pecs 04 40.000,00 160.030, ,0:
B N Regts..ro g 32em - {pega | o1 21.190,00 21.130,0¢
E 37 { -Luva com rosca § 2% {PVC) pega 02’ ~ 3.245,00 6.430,0
32 ' 1. Kipel leno 7 2 PVC | | peca | 02 ) 2.370,00 4.740,0
L 13 Flenge com sextavado § 2" PVC : : St , pega a2 3.652,00 - 7.305,00
§ 3% i Luva soldavel ¢ 63rm PVC e . : paca 52 - 14,985, 00 14.955,0¢
PoB Jeelho 992 PVC ¢ 60mm soldivel (+3) pega |- 05 5.43z,00 - 32.592,0¢
A Registro 1/ ! . " |peca | . e 23.996,00 23.996,0¢
; 37 1 Cznofla para vaso senitirio ' peca | 12 - 3.000,00 36.000,0¢
i i3 2cmba para recalgue d'agua da Bombahia ou similar, potencia 1 OHP ) ’ , ’
! 2e 110volts sece | 01 200.000,00 | °  200.000,0¢
H Mengueirs 3 32w peca | 01 318.017,00 |  318.0:7,0
: 2 . Tornzira de bdia # 32mm peca 01" 4 18.6L4k4,00 18.6!il&,6<
11 = Kigel longo § 32mm pecz2 | - Ol 496,00 hf’s.ﬁg
FirTrzmsoz .

CCADP o Cartar Ao Orc=~mnanta \ . nez/8L . .



A TR D EFER = - . - . ‘ )
TR f—si=tyed §';_7< P Planithe e __MERCADO POPULAR - REFORMA 63 /23
fLF i Bimid Gt E RE—d - Crcameniaria o =
g Rk R it bagee  [eniizete jrreR e =
! ; INSTALACTO DE AGUA - A RECUPERAR ‘ | i _
-',;. i TL:O ?\IC z 32: £l !.‘,et.]‘;o. ']0 5-]38,00 5‘-380 ’uo
53 % %egistro § 1 peca 61 | 21.190,00 21.1390,00
v | Rizptador § 32 x 1 . peca | 01~ 4.187,00 4.187,n0
L5 § Joelho 562 € 32¢ . N 1 2.508,00 10.032,00
S ] © 1. Flenge sextavedo § 32em i peca 02. 1.169,00 2.338,00
&7 “ t Tax2 de licegzo da Embasa R vb = - 50.000,00
L i T l "Leve PYC § 320n ) peca |- 02 808,00._’ - 1.616,00
5 ! i Bucha de redugzo § 60 x 25 ' peca | 0L 2.772,00 11.088,10 .
su ‘ Joelho de redug3o 902 ¢-25 x 1/2 pega ‘| 12 2.071,00 24.852,00
5 i - Adaptador SR 3 50 x 1 1/2% pega 06 8.346,00 50.076,0C
b3 . Y . 4 :
i - . =
| 15.707.677,U0
1 .
: |
1 : . .
; .
i - ¢
% . - |
e i . ,
.ok ; .

- erAnP, ne7 /84



DR E I Manithea . - TS |

: et & L\; L‘—% = Ssgc‘;gzniéria | JHERCADD POPULAR - REFOAYA _ :! /'3

= ....;: i; PrTE ST . . joutea ot PR LT s T

i ] I4STALACEO DE ESCO&O - A_RECUPERAR - | , _

EH : Curve S4° 9-103 peca J12 9.263,00 ]11.15€,00
2 Idan Z 50 peca | 01, 2.803,00 2.8G:,00
T3 ‘; ices 2 LS - ! peca ! ;3'; 2.060,00 2.06C ,00
ok t Curva PYC 452 § 75 ! pe a 0% 10.461,00 62.76€,00
Gt i R} Vedazzo para sasida de vasc sanitario peca 12 3.640,00 43.68C,00
3 i. Ligag2o para saida de vaso sanitirio peca | 12 "10.370,00 123.63%,00
crll T3 ¢e redugio § 200 x 75 (PVC) peca | 05 | '23.999,00 " 119.995,00
€z 1 . Idam ¥ 60 x 40 . . pe¢a 01 1 6.179,00 . 6.175,00
oz E , T2 senitdrio § 75 x 75 (PVC) peca | = 02 . 23.999,00 47.9%¢,00
T Ralo secc RYC € 100 peca | 03 5.398,00 16.154,00
S Caixa siforada con tamoa g 150 pegs 01 1 23.137“,00 | 23.474,00
iz. g ldg.ja con grelha § 150 peca- 02 22.058,00 ° L4.116,00
T Caixa de inspecao J 800 . peca |- 02 ‘.09'520,00 219.240,00
L % Fossa séptica para 158 contribuintes pecs o1 377011.610,00 | 3.704.610,30
T " Tuso PVC § 100 - mecro| 70 7.417,00 4| 500.290,30
HI Iden ¢ 75 - : | metro| 30 4.661,00 1 139.830,00
3o fdea § 50 ' | retro| 03 3.729,00 11.187,00
H3 % fden Z 40 . metro 0S5 2.345,00 11.725,60

% ' | SE—
%' ! - ’ 5.190.567,00
. 1 .
:.:'-:-:::;..e-';'::cs . b -
e e VI -
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B~ LvimiYEE BILIECD Plenilha - EREACO PCPULAR - REFCAMA 81 7 €
B L 4ax N t N3t LT Ty v mdoh e - — —
Beo & 3=z "2 rF13 RiI AMtcancineng Qora Fer=
‘as R @RI I AR . T "Unise 1antg ST e -
; RESZRVATGRI0 - A RECUPERAR | e !
ci } Cencretq FCX=180 kg/cm® ) . S 2 905.355,00 10.864.260,
- 02 i Alvenaria de tijolinho zparente, 21 furos 5,5x10x23,5, esp.=23.5 i 62 ho.08s5,00 2.485.270,
€& 1 Porta de 70 x 200 em chapa de ferro 1:° 1§, ga'l;rarli‘zada. pintura.de . '
g % cinza grafite : Tt und § 01 195.852,00 195.€52,
€+ mpermeabilizaczo com emuls3o de rodopis . B ' S (33 '13.287,00 863.€55,:
i - : , : - . ) 14.409.€37,
3 - : |
. /
g
{ i : }
E\
|
SIS 20 . - -
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L I X g\g% s Orcamentdaria

MERCADO POPULAR - REFORMA

e ——

‘Unidndo ‘Cuanﬁ:iudc

iPrego Uaitdrio

o

-3

= ——
|
COMUNICAGAO VISUAL - A CONSTRUIR - vb - 21.408.090,00
o ———————}
21.408.000,00
i
t
t
) !
t : I
Assmncturas e Datss -
;SE‘C C- Sstor de Orgemento ‘ .- DEZ/84 ‘1
Bete2gto Data Base do Orcamanto Aprovagdo




ET@F@ Planitha

%‘_ﬁ% gjj‘up R% s = - MERCADO POPULAR - REFORMA o /o2

LR RESE G ER D Orcomentaria S : —

S U™ Servicos DE ARQUITETURA - A RECUPERAR B [Preeds |eestissas |megoUnitério e .
01 Retirada de piso cimentado, inclusive bota-fora m2 2.034 1.994,00 L,055.756,00
02 Retirada de pintura sobre paredes internas e externas m2 | 6.000 2.261,00 13.566.000,C0
03 Retirada de esquadrias metalicas s/reaproveitamento m2 12 2.261,00 27.132,00
ch Retirada de esquadrias de madeira s/reaproveitamento m2 28 . 2,261,00 63.308,00
05 Retirada de esquadrias de madeira s/reaproVeifémento m2 12 2.261,00 27.132,00
06 " | Retirada de marmorite sobre piso e guarda-corpo de menzanino, e '

A sobre piso e corrimdo da escadaria m2 90 2.560,00 230.400,00
07 Retirada de azulejo sem reaproveitamento m2 90 3.835,00 345.150,30
08 . Retirada de loucas sanit. sem reaproveitamento pega 12 . 840,00 10.083,00
09 Pintura geral - Latex m2 3.800. 2.089,00 7.938.2GC,C0
10 . Aquisicao e.colocagao de esquad;ias metalicas : m2 - | 12 130.974,00 1.571.688,20
11 _ Recuperagao de esquadrias de madeira existentes m2 12 ' 80.006,0q 960.000,00

T2 . \Aquisigéo e colocagao de esquadrias de madeira m2 28 110.000,00 3.080.000,00
13 Pintura sobre esquadrias metalicas m2 24 -~13.806,00 +331.3%4 0n
14 Pintura sobre esquadrias de madeira . m2 | 80 13.806,00 1.104.5489,90
15 Marmorite (piso, Qharda-corpo e corrimao) do mesanino existente m2 90 69.282,00 6.271.380,00
16 Aquisicao e colocagao de azulejos (BC. 15x15) sanitario existente m2 30 29.335,00 2.650.150,90
17 Aquisicao e colocagao de "lougas sanitarias existente (vaso) peca 12 151.832,00 1.821.984,30

18 Substituigao de vidros (esquadrias) m2 | 35 17.982,00 625.379,57
19 Enchimento de rachaduras existentes com argamassa ' m2 05 289.279,00 1.446.355,00
20 , Porta metalica de enrolar ' m - | 70 130.974,00 9.168.18G,0¢

' 55.288. 165, 3

Kssisctarcs o Datas :

SEOIC~- Setor de Orgamenio | DEZ/84

B233°c5h0

, ‘ Data Bote do Orcomanto

Apravagio
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TIIDERS “j’ \i,sg;g Planitha MERCADO POPULAR - REFORMA | /
L3E AN SR ) Orcamentaria Sbro oo
Pl rvere P’u;m.;ﬁs;’_sgg{,lgas DE ARQUITETURA - A CONSTRUIR . Wnidcde lduonﬁacc. |"Px":;oum¢ri7—_|':§5_—_—_
- - -4 , — — e ——— : — mrreem e ee—
01 Demolicao de »aredes rebocadas de blocos ceramicos : vb - - 2.560.000,00
02 Remoc3o do entulho da demoligao vb - - - 6.200.000,00
03 Escavacao p/fundagao vigas baldrames : m3 61 3.873,00 236.253,00
i : '
1 i .
! t 3
‘ ]
! :

§EO C- Setor g Orgcmento . DEZ/84

o g
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g?-‘: =t
a7 d

= ‘f‘ Planilha -
- E\L "“‘QB Orgamentaria o:‘,ERSADO

POPULAR - REFORMA

/

Fohas

f““‘ |Rertmese EUNDACDES
aesps —
0! Em sapata de concreto armado
02 Estrutura de concreto armado fck=150kg/m?
- Pilarés
- Vigas
- Laje pre-moldada tipo Volterrana B.11 - vio-maximo 2,70m
bamento aparente
03 Alvenarias

Essincturos e Datas . . e

- Em tijolo laminado - 10cm de largura
- Em blocos ceramicos 15cm de largura

- Balcao em placas de marmorite cinza c/5¢cm de expessura

.

SEG'\C- Sewr' de Orzcmento DEZ/8L .

com aca

o \-Uaicod:m—‘cuantiaom ‘ano Uritdrio Fotcl
m3 _ 29 622.226,00I
m3 17 905.355,00
m3 80 905.355,00
m2 | 108 ' 26.886,00
m | 1.550 24.527',00
m2 550 11.384,00
m2 124 31.200,00

18.0%4.554,00

. 15.351.03%,00

72.428. 400,00
29.063.766,00

38.016.850‘00
6.261.200,0¢C
3.868.800,00

vﬁ¢nqno

Déto Baso do Orgomanto

Apravagde



%“’3@ Plenitha MERCADO POPULAR - REFORMA /

T2 TR ll%
73 b= b R - tari
%.'._5 B :';'i"k_r-_zﬁ REAS=Y &WM : OrE?_rrEn.unu Obra - B F..i?m
= R Z;'.‘—.:::——:—— D-'.:r;nin_c;;_— . - ‘Umdodt Guantidads ‘m:o Unitdrio frotrct
. \ \ l l
L, PAVIMENTAGAOQ
4 Concreto de gravilhao desempolado e polido a maquina trago 1:1,5:2
. e=3,5cm SR I ' m2 2.650 33.951,00 ;  89.970.150,00
4.2 Unistein p/trafego medio (nos corredores laterais) . | m2 " 224, 17.104,00 3.831.296,00
5. - - | REVESTIMENTOS , .
5.1 Chapisco . e 3 m2 1.160 1.323,00 | 1.534.680,00
5.2 Massa unica : : m2 685 - 2.701,00 1.850.185,00
5.3 Azulejo . ' m2 500 ' 29.325,00 14.662.500,00
6. - |" Esquadrias de madeira | . _ . .
- porta lisa (60 x 210) . ) und oL 137.789,00 | 551.156,00
- porta lisa (80 x 210) o ' . ' und | 02 183.719,00 367.438,00
- Porta balc3o em madeira maciga de ficha (0,60 x 1,00 | und |- 12 65.614,00 1 9.317.188,09
7. SERRALHERIA o
7.1 Porta Pantografica em ferro pintado 3 6leo . . . .
- 2,00 x 1,10 ’ ' und 120 400.758,00 48.090.960,00
- 3,60 x 2,40 und 04 1.573.88%,00 - 6.295.536,00

Zssincturcs e DGias

—aaae——— ————— ] .. —_]

)

k
ESE’G T - Setor de Orgamento DEZ/84

| Eede3rto : Oate Base do Orgomanto . Aprovagdo
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ﬁ‘“a ¥ Fem 92 ?‘ R R Planitha MERCADO POPULAR - REFORMA /
ﬂa. %' AVES s Orcamentdria gors v
D —— — e ———————— e e e e e e e e e ———— ——— = e
_cs:m Pmmna 130 ' lUnidcdc |Qaantidqdo ‘Pr.qo Unitério l?mol
Mg e e e _—
- 2,80 x 1,10 und 08 561.000,00 4 488.480,°0
- 2,80 x 2,kh0 und - | 16 1.224.129,00 19.586.054,(0
- 3,60 x 1,17 und 02 321.361,00 1.452.722,(0
- 2,50 x 2,40 und 02 1.049.25300 2.098.506,(0
- 3,80 x 2,40 . und | 02  |1.661.317,00 3.322.634,(0
: 7.2 ¢ % Foprta de ferro de enrolar de 1,50 x.2,40 ' . und | 02 h71.506,09 943.012,(0
o | | £ T 3
7.3 Guarda corpo em tubo de ferro galvanizado de 4 com montantes a ,
" | cada 2m . S m 220 92.040,00 { 20.248.800,(0
8. ' PINTURA
8.1 Litex | ‘ L m | 68 2.089,00 | 1.430.965,(0
8.2 A oleo ' D m2 166 ' 13.80_6,00 . 2.291.796,(0
8.3 . Impermeabilizante a base de silicone - ' : ' m2 1.550 9.370,00 14.523.500,€0

Ww_ —_—

$E0C - Setor de Crzamarto

..........
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=3 f{-_n DAl i Planitha MERCADO POPULAR - REFORMA /

A b ht— b u@{ \ggs,,g Orcamentaria Obra y Foras

;-;'————\':o;-_“—’ ‘;u-r;am;r‘:o_ - = N \Unidado ‘c;ntiio;o Prago Unitdrio — ro;;—“__*;:-

|
9. LOUCA SANITARIA
9.1 Louga sanitaria "CELITE BRANCA"
9.2 Bacia und oh 151.832,00 607.323,0)
9.3 Lavatorio . .und . 04 145.730,00 582.920,0)
9.4 Mictorio de ago galvanizado (2,60 x 0,35) und 01 1.108.743,00 1.108.743,00
9.5 Caixa de descarga Celite de embutir - ‘und 04 82.963,00 331.852,0u
9.6 Registro de gaveta 3/4" und 0% 15.973,00 63.892,00
9.7 Registro de pressao de 3/4" ’ und 04 52.263,00 209.452,00
9.8 Torneira para lavatorio und 04 35.400,00 141.6C0,00
9.9 Sifao p/lavatorio und oL 27.515,00 110.0£0,00
9.10 Pia ago inox und 06 468.983,00 2.813.858,00
9.11 Sifao p/pia und 06 27.515,00 165.050,00
10. BANCADA
10.1 Bancada de concreto
- B1 (3,20 x 0,60) und 02 36.520,90 73.050,0¢
- B2 (2,20 x 0,60) . und 02 25.344,00 50.688,0( .
| TOTAL
, ' LL5.176.5¢29,0C
—— ———— — e e SO

ﬁiusruros ¢ Datas
EEAC- Setor d2 Crecmanto DEZ/84

5‘20'5.;':0 Dcta Base do Orcamento

-
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7.3.3. Orgcamento para as Obras de Reforma do Mercado Popular

QUADRO-RESUMO

DISCRIMINACAO

CUSTO(CRS)

1)

2)

A CONSTRUIR

- Servicos de Arquitetura(*)

- Servigcos de Instalacdes (%)
- Servigos contra Incéndio(¥*)

- Comunicagao Visual (%)

(1) SUBTOTAL

A RECUPERAR

- Servigos de Arquitetura(*)

- Instalagao Eletrica(%*)

- Instalagao Agua(*)

- Instalacao Esgoto(*)

- Reservatorio(*)

- Eventuais (30% sobre os servigos de

recuperagao)

(2) SUBTOTAL

CUSTO DIRETO(1+2)

Projeto (5% sobre Custo Direto)

Fiscalizacao (5% sobre Custo Direto)

L45.176.989,00
29.955.000,00
1.922.752,00
21.408.000,00

498.462.741,00

55.288.169,00
62.825.415,00
15.707.677,00

5.190.987,00
14.409.037,00

4L6.026.385,00

199.447.670,00

697.910.411,00

34.895.520,00
34.895.520,00

TOTAL

767.701.451,00

() BDI de 30% incluido.



QUADRO-RESUMO

DISCRIMINACAO : CUSTO (CRS)
Servicos de Arquitetura(¥) 99.329.060,00
Instalacoes Eleiricas(¥) 1.868.408,00
Eventuais (30% sobre os servigos) 30.359.240,00
CUSTO DIRETO 131.556.708,00
Projeto (5% sobre Custo Direto) 6.577.835,00
Fiscalizacao (5% sobre Custo Direto) 6.577.835,00
TOTAL 144.712.378,00

(*) BDI de 30% incluido.

7.3.2. Orgamento para as Obras de Reforma do Mercado Sao Miguel

- QUADRO-RESUMO

DISCRIMINACAD CUSTO (CRS)

Servicos de Arquitetnural(¥) 111.693.054,00
Instalacao Elétrical(¥) 9.052.275,00
Instalacao de Agua(*) 15.067.948,00
Instalagao de Incéndio(*) 4.701.468,00
Instalagcao Esgoto e Aguas Fluviais(¥*) 11.850.522,00
Eventuais (30% sobre os servigos) 45.709.580,00
CUSTO DIRETO - SUBTOTAL (%) 198.074.847,00

Projeto (5% sobre Custo Direto) 9.903.742,00
Fiscalizagao (5% sobre Custo Direto) 9.903.742,00
TOTAL 217.882.331,00

(*) BDI de 30% incluido.



7.4. Orgamento para os Mercados Novos

Apresenta-se a seguir os Quadros-Resumo dos Custos de inves
timentos para os mercados de Lobato, de Sussuarana e de Ca
jazeiras.

As planilhas detalhadas contendo quantidades de servigos e
materiais, se acham no volume 2, que faz parte deste Proje

to.

QUADRO-RESUMO DOS CUSTOS DE INVESTIMENTO

MERCADO DE CAJAZEIRAS

DISCRIMINACAO CUSTO (CRS)
A - Aquisigcao ua Terra 20.636.314,00
1 - Agao Econdmico-Institucional 143.002.641,00
2 - Servigos Preliminares 11.580.855,00
3 - Movimento de Terra 1.300.884,00
4 - Fundagoes 77.493.520,00
5 - Estrutura Concreto Armado 53.154.400,00
6 - Estrutura Metalica 355.519.008,00
7 - Cobertura 141.866.296,00
8 - Edificacoes 506.072.969,00
9 - Instalagoes 184.120.228,00
10 - Limpeza 1.470.300,00
11 - Urbanizagao 181.830.321,00
(*) B - CUSTO DIRETO (2 até 11) .514.408.781,00
C - Projeto Executivo (5% sobre B) 75.720.439,00
D - Fiscalizagao (5% sobre B) 75.720.439,00
E - CUSTO BASE (B+C+D) .665.849.659,00
F - Contingéncias Fisicas (5% sobre E) 83.292.483,00

TOTAL (A+2+E+F) 1.912.781.097,00

BD! - 30% incluido



QUAbRO-RESUMO DOS CUSTOS DE INVESTIMENTOS

MERCADO DE SUSSUARANA

DISCRIMINACAOD

CUSTO(CRS)

— -t
-_ 0
] 1

O 0O ~N O V1 & W N~ D
]

M m O O @~
'

Aquisicao da Terra

Acao Economico-lInstitucional
Servicos Preliminares
Movimento de Terra
Fundagoes

Estrutura Concreto Armado
Estrutura Metalica
Cobertura

Edificacoes

Instalagoes

Limpeza

Urbanizacao

B - CUSTO DIRETO (2 ate 11)
Projeto Executivo (5% sobre B)
Fiscalizagcao (5% sobre B)
CUSTO BASE (B+C+D)

Contingéncias Fisicas (5% sobre E)

11.236.320,00
143.002.641,00
8.405.368,00
1.188.980,00
56.399.616,00
47.838.960,00
260.876.200,00
131.403.272,00
399.018.086,00
144.677.711,00
1.155.748,00
129.011.324,00

1.179.975,265,00

58.998.763,00
58.998.763,00

1.297.972.791,00

64.898.639,00

TOTAL (A+2+E+F)

1.517.110.391,00

()

BDI - 30% incluido



QUADRO-RESUMO;DOS CUSTOS DE INVESTIMENTOS

MERCADO DE LOBATO

DISCRIMINACAO

CUSTO (CRS)

A - Aquisigcao da Terra 8.956.980,00
1 - Acao Economico-Institucional 143.002.640,00
2 - Servigos Preliminares 4L6.954.861,00
3 - Movimento de Terra 138.385.382,00
4 - Fundagoes 70.499.520,00
5 - Estrutura Concreto Armado 51.084.176,00
6 - Estrutura Metalica 326.479.920,00
7 - Cobertura 160.959.916,00
8 - Edificacoes 457.357.711,00
9 - lInstalagdes 181.703.066,00
10 - Limpeza 1.228.756,00
11 - Urbanizagao 153.257.703,00
() B - CUSTO DIRETO (2 ate 11) 1.587.911.011,00
C - Projeto Executivo (5% sobre B) 79.395.550,00
D - Fiscalizagao (5% sobre B) 79.395.550,00
E - CUSTO BASE (B+C+D) 1.746.702.111,00
F - Contingéncias Fisicas (5% sobre E) 87.335.105,00

TOTAL (A+2+E+F) 1.985.996.836,00

BDI - 30% incluido



QUADRO-RESUMO DOS CUSTOS DE INVESTIMENTOS

MERCADO DE LOBATO

~

Df?gRIMINACAO

CUSTO(CRS)

W O N OOV & W N — >
1

— —
-— O
] ]

b
~

M M O O -~
]

Aquisicao da Terra

Acao Economico-Institucional
€..vicos Preliminares
Movimento de Terra

Fundagoes
Estrutura Concreto Armado
Estrutura Metalica
Cobertura

Edificacoes

Instalagoes

Limpeza

Urbanizacgao

B - CUSTO DIRETO (2 ate 11)
Projeto Executivo (5% sobre B)
Fiscalizagao (5% sobre B)
CUSTO BASE (B+C+D)

Contingéncias Fisicas (5% sobre E)

8.956.980,00
~ 143,002.640,00
4L6.954.861,00
138.385.382,00
70.499.520,00
51.084.176,00
326.479.920,00
160.959.916,00
457.357.711,00
181.703.066,00
1.228.756,00
153.257.703,00

1.587.911.011,00
79.395.550,00
79.395.550,00
1.746.702.111,00
87.335.105,00

TOTAL (A+2+E+F)

1.985.996.836,00

BD! - 30% incluido

N



8. CRONOGRAMAS FISICO-FINANCEIROS



8. CRONOGRAMAS FISICO-FINANCEIROS —

8.1. Mercados Existentes —

0 cronograma fisico-financeiro apresentado a seguir indica a si-
multaneidade das intervengoes fisicas e institucionais, na implan
tacao de cada mercado existente. Conforme indiczdo no item 7.2,
referente ao Custo do Programa de Agao Economico-institucional, es
ta previsto para esta atividade, o periodo de 6 (seis) trimes-
tres para cada mercado, de forma escalonada, visando desta manei
ra minimizar custos e principalmente de utilizar a mesma equipe
prevista no referido Programa.
’

0 ano 1 indicado no cronograma, tem por base o Cronograma de In-
vestimentos da PMS-SEPLAM, e equivale ao ano 2 do Programa MINTER-
RMS.



8.2. Mercados Novos

0s cronogramas ffsico-finénceiro;-apresentados a seguir, paia ca
da mercado novo indica as intervencoes fisicas previstas para e-
xecugdo das obras, e das agSes econdmico-institucionais. Confor-
me indicado no item 7.2, esta previsto um periodo de 8 (oito)tql
mestres para o Programa de Agao Econdmico-Institucional, em cada
mercado. Este Programa, sempre se inicia | (um) trimestre antes

do infcio da execucao das obras.

0 ano 1 indicado nos cronogramas, equivalew ao ano 1 do Programa
MINTER-RMS.

Esta indicado o custo do projeto executivo de cada mercado no 19

trimestre do ano 1, que esta sendo apresentado em novembro de

1984,



9. FORMA INSTITUCIONAL PARA GERENCIAMENTO



9. FORMA INSTITUCIONAL PARA GERENCIAMENTO ™

Pretende-se instituir, a partir de um processoc educativo, uma for
ma de gerir os mercados que, ao lado de reduzir custos operacio-
nais para a Prefeitura, permita um envolvimento e participacgao

cada vez maior dos permissionarios.

Sem retirar da Prefeitura as prerrogativas que lhe sao atribufi-
das por lei de zelar por equipamento publico procura-se operacio
nalizar uma estrutura gerencial que possibilite a delegacao de
algumas decisoes a um colegiado que represente o condomiuio dos
permissionérios. Esta estrutura que sera implantada de forma pro
gressiva e apos trabalho de conscientizagao e treinamento dos
permissionarios se preocupara nao so com os aspectos administra-
tivos do prédio mas estendera a sua acao em diregao a dinamiza-
cao das atividades comerciais do mercado, objetivando transforma

-lo num verdadeiro centro moderno de compras.

Para isto, propoe-se estabelecer um CONSELHO de Administracao, e
leito pelos permissionarios, que se ocupe de programar e execu-
tar uma série de atividades comuns aos ﬁermissionérios que possi
bilitem atrair clientes, ampliar as vendas, manter a competitivida
de com outros centros comerciais além de discutir medidas admi-

nistrativas relacionadas com funcionamento dos mercados.

0 administrador, a ser nomeado pela SESP/PMS, sera o cxecutivo
deste Conselho, porém, com atribuigoes voltadas para o funciona-
mento administrativo do equipamento naquilo que ele tem de servi
co publico. J3 as deliberacoes relacionadas com atividades opera

cionais dos mercados estarao adstritas ao Conselho.

0 Conselho de Administragao podera ser uma etapa ha constituigao
de uma entidade com personalidade juridica propria sob forma de

ASSOCIACAO. Na medida em que se propdem algumas -goes que envol-

vam aplicacao de recursos dos permissionarios, contratacgao de
servicos e aquisigao de produtos, tornar-se-a necessario a cria-

cao de uma pessoa juridica que possa praticar tais atos em nome



dos associados. A criagao de um Conselho ou Comissdo podera ser
uma fase preparatoria a formalizagcao da Associacao. A decisao, no
entanto, ficara a cargo dos proprios permissionarios. Indicam-se
aqui apenas as alternativas, os mecanismos institucionais que pos
sibilitem aos permissionarios mais participacao na Gestao do Mer

cado, sobretudo no seu aspecto operacional.

Na medida em que estas atividades se expandam, o conselho podera
contratar, em nome e as expensas dos condominios, pessoas espe-
cializadas que os auxiliem tecnicamente. Dentre as atividades o-
peracionais que podem restabelecer o poder de competitividade dos

permissivunarios esta a de compras.

Na medida em que os permissionarios possam concordar, as compras
passariam a ser conjuntas por ramo de atividade, permitindo as-
sim maior poder de barganha e uma reducao nos custos de transpor

tes. Antes mesmo da realizagao de compras conjuntas € necessario

que seiam identificadas as fontes produtoras e realizar compras

em volumes maiores, possibilitando assim economia de escala.

Através do apoio gerencial a ser realizado pelo CEDEC, sera fei-
ta a identificacao das fontes de suprimentos, seus precos e de-

mais custos.

Ao inves de produtos serem adquiridos no supermercado e em peque
nas quantidades poderao ser comprados em volume maior e nas fon-
tes pro.utoras. Por exemplo, o feijao - podera ser adquirido dire
tamente em lrecé, inclusive através da Cooperativa de lrecé. A
farinha poderia ser adquirida de algumas cooperativas que estao
sendo formadas na Regiao de Feira de Santana e Nazaré. Com rela-
¢ao aos hortifrutigranjeiros, o mercado produtor de jaguaquara en-
traria para complementar o que o mercado produtor de Camagari nao
poderia cobrir. Massas alimenticias poderao ser adquiridas junto

as fabricas de Salvador.

A partir do levantamento dos produtos e provavel demanda por de-
terminado periodo sera avaliado o volume necessario e estabeleci
dos os contatos com as fontes produtoras. Na medida em que o mo-

vimento cresga € necessario que o condominio contrate pessoas es



pecializadas e o custo deste servigo sera rateado entre condomi-

nos, da mesma forma como as demais despesas comuns.

"Enquanto o Conselho de Administragcao nao tiver condicdes e estru
tura para realizar as compras diretamente as fontes produtoras,
poder-se-a utilizar dos servigos da COBAL com a qual ja se mante
ve contatos para estudar a viabilidade de se constituir fornece-

dora de determlnados produtos sobretudo os da rede SOMAR.

Tal possibilidade sera concretizada em face de que a COBAL ja pres
ta este servigo em outros Estados, a pequenas mercearias, exigin
do em contrapartida que os varejistas mantenham uma margem de lu
cro prefixada de forma a que nao so possam manter a competitivi
dade como funcionar como regulador de pregos em relagao a outros
comerciantes. Esta fase de compras a COBAL podera ser uma fase

preparatoria as compras conjuntas diretas aos produtores.

Foram realizados entendimentos com o Assessor da Superintendén-
cia Regional, sediada em Recife, no sentido da colaboragao efeti
va na implantacao do Projeto na forma como foi concebido, e este

se mostrou favoravel a prestar o apoio solicitado.

Para alguns produtores podera ser celebrado Convénio com a CEASA
que se dispoe a realizar compras em volumes maiores de produtos
com altas no mercado provocados por especulagcao, diretamente a
produtores e repassa-los aos permissionarios, desde que estes se

organizam para isso. A CEASA conforme documento de 21.02.84 (Ang

x0 b4) compromete-se a colaborar na viabilizagao do Projeto na for

ma como esta concebida, dando apoio técnico na sua implantagao,
na indicagdo de fontes de suprimento, orientagdo quanto as com-
pras, armazenagem apoio no sistema de compras e transportes de

produtos diretamente da fonte produtora.
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10. LINHAS DE FINANCIAMENTO



10. LINHAS DE FINANCIAMENTO

Outras linhas de financiamento paralelas as do Programa MINTER-

RMS, estao sendo pesquisadas pela PMS-SEPLAM, principalmente en-

tre o6rgaos federais.

Destaca-se entre eles o BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Economico e Social, o BNB - Banco do Nordeste do Brasil e o

BNH - Banco Nacional de Habitagao.



11. AQUISIGAO DA TERRA



11. AQUISICAO DA TERRA *

No subcomponente Mercados Novos de Caja.eiras, Lobato e Sussuara
na, esta prevista a aguisicao de terrenos, por desapropriacao, de
limitados pelas poligonais indicadas a seguir, perfazendo uma su

perficie total para os trés mercados de 44.502m2 (L4,45ha).

11.1. Analise da Situagao Fundiaria

A partir da selecao e identificacao das areas, ci.adas no item
5.2.1.1 deste documento, foram mantidos contatos preliminares com
os proprietarios dos terrenos, para a execugao dos levantamentos

topograficos, que nortearam as solugoes de projeto ora apresenta

das.

No que diz respeito a situacao fundiaria dos terrenos, apenas u-
ma das areas e de propriedade particular (Sussuarana), sendo as
duas restantes, do Estado (Lobato) e da Companhia Quimica do Re-

concavo (Cajazeiras) conforme o quadro-resumo a seguir indicado.

QUADRO-RESUMO - SITUAGCAO FUNDIARIA

TERRENO

PROPRIETARIO AREA (M2)
MERCADO
CAJAZE | RAS ESTADO (URBIS) 16 . 211
LOBATO CQR 15.390

BECEL ENGENHARIA, ad-

SUSSUARANA qiirida da €iat Pre 13872
gresso e Uniao Fabril Ltda

TOTAL = L. 502

FONTE: SEPLAM - Novembro-84.



11.2. Caracteristicas dos Terrenos

A fragcao do tcrreno da CQR de 15.390m2, a ser adquirida para o
mercado de Lobato apresenta topogkafia suave, e aldﬁmas edifica-
coes em ruinas (galpao, reservatéorio, armazém velho) que serao

demolidos sem reaproveitamento.

0 terreno de Sussuarana, com l3.872m2, de propriedade da Bacel En

genharia, apresenta topografia plana e livre de ocupacgao.

0 terreno de Cajazeiras, com lS.Zhlmz, de propriedade da URBIS,

tambem conta com topografia plana e sua area se acha livre, de o

cupagao.

11.3. Intervengoes Necessarias

Visando efetivar o processo de aquisicao dos terrenos para os mer

cados novos sao necessarias as providéncias a seguir.

11.3.1. Avaliagao dos iméveis, tendo por base a Tabela dos Valo-
res Unitarios-PadrGes de Terreno e de Construcao, elabo-
rada pela Secretaria de Financas da PMS, para o ano de 1984, pa-

ra fins de desapropriacao.

Esta tabela indica para cada area dos mercados novos, O0Ss seguin-

tes valores:

- Ar=za Mercado Sussuarana

. Logradouro: Estrada de Sussuarana - n9 1469
. m2 de terreno na Estrada de Sussuarana - Cr$ 810,00

- Area Mercado Lobato

. Logradouro: Av. Suburbana - nQ L4440

Subdistrito: Penha
m2 de terreno na Av. Suburbana - cr$ 582,00

.



- Area Mercado Cajazeiras

. Logradouro: Conjunto Habitacional Cajazeiras - nQ 8147
m2 de terreno - f' ) Cr$ 1.354,00

0 custo de desapropriacao seria entao calculado:

CUSTO TOTAL DE DESAPROPRIAGAOD

DOS TERRENOS

TERRENOS CRS
SUSSUARANA 11.236.320,00
LOBATO 8.956.980,00
CAJAZE I RAS 20.636.314,00

TOTAL 40.829.614,00

11.3.1. Decreto de Utilidade Publica

Apresenta-se a seguir as minutas dos projetos de decreto de uti-
jidade publica, para fins de desapropriagao das a:eas, a serem

sancionadas pelo Poder Executivo Municipal.



M1 NUTAS DE
PROJETOS DE DECRETO

E CROQU IS



PROJETO DE DECRETO

DECLARA DE UTI'IDADE POBLICA PARA
FINS DE DESAPROPRIACAO; COM  SUAS
BENFEITORFAS E ACESSOES, UMA AREA
DE TERRENO COM 15.241,00m2 (QUINZE
miL, DUZENTOS E-QUARENTA E UM ME-
TROS QUADRADOS) LOCALIZADA NO BAIR
RO DE CAJAZEIRAS, SUBDISTRITO  DE
VALERIA NESTA CAPITAL E DA OUTRAS
PROVIDENC1AS.

O PREFEITO MUNICIPAL DO SALVADOR, CAPITAL DO
ESTADO DA BAHIA, no uso das atribuigoes que lhe conferem o arti
go 62 do Decreto-Lei n? 3365, de 21.06.41, e o artigo 45, inci-
so XV da Lei Municipal n? 2313, de 07.06.71, e com fundamento
no artigo 59, alineas "e' e "i" do Decreto-Lei n? 3365/41.

DECRETA:

~

-~
-—

Artigo 19 - Fica declarada de utilidade publi
ca, para fins de desapropriacao, com as benfeitorias e as aces-
soes existentes, uma area com 15.241,00m2 (quinze mil, duzentos
e quarenta e um metros quadrados) no bairro de Cajazeiras, sub-
distrito de Valéria, cuja localizagdo geografica é dada pela po

ligonal descrita na planilha e "Croqui' anexo.

Paragrafo Onico - A area desapropriada sera u

tilizada para implantagdo do Mercado Municipal de Cajazeiras.

"‘

'Artigo 29 - Fica autorizada a Secretaria Muni



cipal de Planejamento - SEPLAM a efetuar a desapropriagao, ami-

gavel ou judicialmente, na forma da legislagao vigente.

Parégrafo Onico - Em caso da efetivacao da de
sapropriacao por via judicial fica a SEPLAM autorizada, no cur-
so do processo, a invocar a aplicagao do regime de urgéncia, a-

fim de obter a imissao de posse dos bens expropriados.

Artigo 39 - A SEPLAM compete também a elabora
¢do do projeto e sua implantagao, podendo fazé-lo diretamente ou

por contrato a empresa especializada.

Artigo 49 - Para efeito do disposto neste De-
creto a SEPLAM fornecerd, os recursos financeiros necessarios

segundo as rubricas orgamentarias préprias.

Artigo 59 - Este Decreto entra em vigor na da
ta de sua publicagao, revogadas as disposigSes em contrario.
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PROJETO DE DECRETO

~

DECLARA DE UTILIDADE PUBLICA PARA FINS
DE DESAPROPRIACAO; COM SUAS  BENFEITO-
RIAS E ACESSOES, UMA AREA DE TERRENO
COM 13.872,00m2 (TREZE MIL, OITOCEN-
TOS E SETENTA E DOIS METROS QUADRA-
DOS) LOCALIZADA -NO BAIRRO DE SUSSUA-
RANA, SUBDISTRITO DE PIRAJA NESTA CA-
PITAL E DK OUTROS PROVIDENCIAS.

O PREFEITO MUNICIPAL DO SALVADOR, CAPITAL DO
ESTADO DA BAHIA, no uso das atribuigcoes que lhe conferem o ar-
tigo 69 do Decreto-Lei n? 3365, de 21.06.41, e o artigo 45, in
"ciso XV da Lei Municipal n¢ 2313, de 07.06.71, e com fundamen- "
to no artigo 59, alineas "e" e "i" do Decreto-Lei nQ 3365/41.

DECRETA:

) Artigo 190 - Fica declarada de utilidade pu-
bTica, para fins de desapropriagdo, com as benfeitorias e as a
cesstes existentes, uma area com 13.872,00m2 (treze mil, oito-
centos e setenta e dois metros quadrados) no bairro de Sussua-
rana, Subdistrito de Piraja, cuja localizacio geografica € da-
da pela poligonal descrita na planilha e "Croqui" anexo.

' Paragrafo Onico - A area desapropriada sera
utilizada para implantacdo do Mercado Municipal de Sussuarana.

Artigo 20 - Fica autorizada a Secretaria Mu
nicipal do Planejamento - SEPLAM a efetuar a desapropriacao, 2
migavel ou judicialmente, na forma da legislagao vigente.



Paragrafo Unico - Em caso da efetivagio da
desapropriagao por via judicial fica a SEPLAM autorizada, no
curso do processo, a invocar a.aplicagio do regime de urgén-
cia, afim de obter a imissao de posse4dos bens expropriados.

. Artigo 39 - K SEPLAM compete tambem a elabo
ragao do projeto e sua implantagao, podendo fazé-lo diretamen-
te ou por contrato a empresa especializada.

-~
e

Artigo 40 - Para efeito do disposto neste
Decreto a SEPLAM fornecera, os recursos financeiros necessa-
rios segundo as rubricas orcamentarias proprias.

Artigo 59 - Este Decreto entra em vigor na
data de sua publicagdo, revogadas as disposigdes em contrario.
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PROJETO DE DECRETO

~

DECLARA DE UTILIDADE PUBLICA PARA FINS
DE DESAPROPRIACAO; COM SUAS BENFEITO
RIAS E ACESSOES, UMA AREA DE TERRENO
COM 15.390,00m2 (QUINZE MIL, TREZEN-
TOS E NOVENTA METROS QUADRADOS) LOCA
LIZADA NO BAIRRO DO LOBATO, SUBDIS-
TRITO DA PENHA NESTA CAPITAL E DA OU
TRAS PROVIDENCIAS.

0 PREFEITO MUNICIPAL DO SALVADOR, CAPITAL DO
ESTADO DA BAHIA, no uso das atribuigdoes que lhe conferem o ar-
tigo 69 do Decreto-Lei nQ 3365, de 21.06.41, e o artigo 45, in
ciso XV da Lei Municipal nQ 2313, de 07.06.71, e com fundamen-
to no artigo 50, alineas “"e" e "i" do Decreto-Lei nQ 3365/41.

DECRETA:

Artigo 19 - Fica declarada de utilidade piu-
blica, para fins de desapropriacgao, com as benfeitorias e as a
cessdes existentes, uma area com 15.390,00m?2 (quinze mil, tre-
zentos e noventa metros quadrados) no bairro do Lobato, Subdis
trito da Penha, cuja localizagao geografica & dada pela poligo
nal descrita na planilha e "Croqui" anexo.

AY

Paragrafo Onico - A area desapropriada sera
utilizada para implantagao do Mercado Municipal do Lobato.

Artigo 20 - Fica autorizada a Secretaria Mu
nicipal do Planejamento - SEPLAM a efetuar a desapropriacdo, a
migavel ou judicialmente, na forma da legislagao vigente.



desapropriacao por
curso do processo,
cia, afim de obter

Parigéafo Onico - Em caso da efetivacio da .
via judicial fica a SEPLAM autorizada, no
a invocar a gp]icagﬁo do regime cu urgen-
a imissao de posse dos bens expropriados.

- Artigo 30 - R SEPLAY compete também a elabo

racio do projeto e

te ou por contrato

sua implantagao, podendo.faze-lo diretamen-

a empresa especializada.

Ve
../

Artigo 49 - Para efeito do disposto neste

Decreto a SEPLAM fornecera, o0s recursos financeiros necessa-
rios segundo as rubricas orcamentarias proprias.

Artigo 590 - Este Decreto entra em vigor na

data de sua publicacgao, revogadas as disposigoes em contrar1o



12.

AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA



12. AVALIAGAO ECONOMICO-FtNANCEIRA

0 sistema-Je abastecimento alimentar de Salvador vem passando nos
Gltimos anos por um processo de ''modernizagao' que nao tem sido
acompanhado pelos mercados, que nao mais oferencem as condigoes
satisfatorias de atendimento no que se refere ao custo e a quali
dade de servigo. Isto reflete-se diretamente nos pregos e produ-

tos alimentares e no volume total de vendas.

A recuperacao dos Mercados Publicos se justifjica, assim, pela con
veniéncia social e ..ondomica da participagég destes no abasteci-
mento alimentar da cidade, principalmente para as populagoes de
baixa renda, de forma competitiva com a rede privada de supermer

cados.

Assim, alem de melhorias e reformas das areas edificadas propoe-
-se a organizagao e racionalizagdo das atividades comerciais de
forma a permitir a reducdo dos custos dos produtos elevando o ni
vel de renda dos permissionarios e oferecendo ao usuario um me-
lhor nivel de servigo a custos mais baixos.

Para os Mercados Novos acrescenta-se o atendimento da populagao

com a diminuigao dos deslocamentos.

Esta avaliagdo foi desenvolvida em duas partes. Na primeira sera
avaliado o Anteproj:to de Reforma dos mercados existentes - Popu

Jar, Sao Miguel e Itapua.

Na segunda parte sera avaliado o Projeto Executivo Novos Merca-

dos - Cajazeira, Lobato e Sussuarana.

A}

As intervencoes propostas, tém portanto, importante impacto so-
cial, na medida em que objetiva atender areas carentes de equipa
mentos deste porte e com populagao eminentemente de baixa renda-
Projeto Novos Mercados, e recuperar equipamentos com forte tradi

cao cultural - Anteprojeto Mercados Atuais.



A referéncia basica para o estudo dos Mercados Atuais, foi a pes
quisa realizada pelo CEDEC/SESP, em 1983, tendo seus valores si-
do atualizados para dezembro de 1984. A avaliacdo do Projeto Mer
cados Novos teve como refer@ncia a pesquisa realizada no Horto w;
cado Ogunja, por esta SEPLAM, em novembro de 1984, Foi escolhido

este Horto Mercado, em fungao das suas caracteristicas operacio-

nais serem semelhantes a proposta.

Assim, de posse dessas informagGes e dos custos de cada merca-
do, sdo feitas duas avaliacdes econdmico-financeira dos equipa-
‘mentos enquanto empreendimento conjunto - M;rfédos Atuais e No-
vos Mercados.

12.1. Mercados Atuais
12.1.1. Avaliagao Financeira

12.1.1.1. Aspectos Metodoldgicos

A avaliagao financeira do Anteprojeto Mercados Atuais, levam em
consideragao a consolidagao dos trés equipamentos - ltapua, Sao
Miguel e Popular, avaliados sob o ponto de vista da operagdo, ma

nutengao e intervengao isoladamente.

Assim, com base na pesquisa realizada pelo CEDEC/SESP, ¢ de pos-
se das informagcoes sobre aspectos financeiros dos mercados, for-
necidos pela SESP, do més de setembro de 1984, chegou-se ao re-
sultado operacional por mercado. Esse procedimento permitiu de-

terminar a capacidade de pagamento dos permissionarios.

Portantp, cada mercado tera um valor de aluguel e condominio, cal-

culado de acordo com suas caracteristicas de operagcao e comercia

lizagao.



12.1.1.2. Custos Financeiros

- Custos de Investimento-

N
Sao os valores correspondentes ao custo total para recuperagao dos
trés mercados. Assih, considerou-se comd;custo de investimento,
aagueles referentes ao Apoio Econdmico-Institucional, Inversdes
fixas, prcjeto, fistalizacao e contingéncias fisicas. Esses Cus-
tos correspondem ao total de pedido de financiamento, e correspon
dem a um valor global de Cr$ 1.525.318.047,00 /hum bilhdo, qui-
nhentos e vinte cinco milhoes, trezentos e Qz£;ito mil e quaren-
ta e sete cruzeiros), a precos de dezembro de 1984. Adotou-se o
percentual de 30% para o calculo das contingéncias fisicas de a-

cordo com as recomendagoes técnicas.

0 qu~dro 28 a seguir apresenta os custos de investimento.

QUADRO 28 - CUSTO Dt INVESTIMENTO - MERCADOS ATUAIS
CRS 103-Dez/84

DISCRIMINAGAO CUSTO FINANCEIRO CUSTO ECONOMICO
APOIO ECONOMICO-INSTITUC IONAL 395.022 395.022
Inversoes Fixas 1.130.294 917.798
. Servigos de Arquitetura 711.487 569.190
. Instalagao Eléetrica 96.212 75.045
Instalagao de Agua 36.467 30.997
Instalagdo de Incéndio 6.624 5.630
Inst.de Esgoto e Aguas Plu-
viais 18.838 16.012
Comunicagao Visual 21.408 17.555
Reservatorio 14.409 12.248
Projeto (5%) 51.377 L3.670
Fiscalizagao !5%) 51.377 L3.670
Eventuais (30%) 122.095 103,781
TOTAL 1.525.316 1.312.820




- Custo de Manutencao:-

Considerou-se como custo anual de manutencio os gastos que deve-
rao ser efetuados anualmente nas instalagoes fisicas, para manté
-las em condigoes de utilizagdo. 0 valor considerado foi equiva-

lente a 2% do custo de investimento total.

- Custo Anual de Operagao:

Compoe o custo de operagao os gastos com pessoal, dimensionados
no anteprojeto os gastos com agua, luz e matéﬁjal de consumo, es
timados de acordo com informacGes da Secretaria de Servigos Pi-

blicos que representam o atual consumo dos Mercados.

0 quadro 29 a seguir apresenta a discriminacdo da despesa opera-

cional mensal por mercado.

QUADRO 29 - CUSTO OPERACIONAL MENSAL POR MERCADO
CR$ 103-Dez/84

DESPESAS : ITAPUA POPULAR SAO MIGUEE_

1. Pessoal + Encargos '2.988,07 L.368,07 5.264,07
Administrador 854,05 854,05 854,05
Aux.Administrat. 427,02 427,02 427,02
Serventes 1.138,00 1.707,00 2.276,00
Vigias 569,00 | 1.380,00 1.707,00

2. Agua, Luz, Mat. Limpeza 157,66 234,35 766,12
. TOTAL 3.145,73 4.602,42 6.030,19

FONTE: SESP



- Sintese dos Custos Financeiros:

0 quadro 30, a seguir, apresenta a sintese dos custos financei-

ros de acordo com os desembolsos anuais.

-~

QUADRO 30 - MERCADOS ATUAIS - CUSTOS FINANCEIROS

CR$ 103-Dez/84

ANO AICNASOT |ETCuOcN?gr|uch OBRAS CIVIS | MANUTENGAO | OPERACAO TOTAL

-2 152.462 335.097 - - 487.559
-1 217.672 795.201 - - 1.012.873
0 24,886 - - - 24,886
] - - 30.506 162.432 192.938
2 - - 30.506 162.432 192.938
3 - - 30.506 162.432 192.938
4 - - 30.506 162.432 192.938
5 - - 30.506 162.432 192.938
6 - - 30.506 162.432 192.938
7 - - 30.506 162.432 192.938
8 - - 30.506 162.432 192.938
9 - - 30.506 162.432 192.938
10 - - 30.506 162.432 192.938
1" - - 30.506 162.432 192.938
12 - - 30.506 162.432 192.938
13 - - 30.506 162.432 192.938
14 - - 30.506 162.432 192.938
15 - - 30.506 162.432 192.938
TOTAL 395.020 | 1.130.298 457.590 | 2.436.480 4.419.388




12.1.1.3. Beneficios Financeiros

Foram considerados como -beneficios financeiros, as receitas ope-
- racionais - Aluguel de boxes, céﬁdomfnio e Estocaaém, a redugao
da despesa publica, o incremento na arrecadagao de impostos inci
dente sobre o aumento previsto de 25% no valor das vendas e o va

lor residual.

A seguir, cada beneficio é apresentado, e quantificado:

- Receita Aluguel de Box:

As novas tarifas de aluguel dos boxes, foram calculadas em fun-
gao da necessidade de remuneragao dos custos de obras civis, a-
plicando o indice correspondente ao Fator de Recuperagao de Capi
tal, a uma taxa cumulativa anual de 11%, em 25 anos, acrescido do
valor da depreciacao anual das intervencces fisicas e o custo de

manutengao.

0 quadro 31 a seguir, apresenta o calculo das novas tarifas de a
Juguel dos boxes.

QUADRO 31 - BASE MENSAL PARA CALCULO DO VALOR MENSAL DO ALUGUEL

CR$ 103-Dez/84

DISCRIMINACAOQ ITAPUA | POPULAR S.MIGUEL TOTAL
FRC (11%, 25) 17.177,3] 91.126,0 25.862,6 134.165,9
Depreciagao 5.788,5| 30.708,0 8.715,3 45.211,8
Total Anual 22.965,8]| 121.834,0 34.577,9 179.377,7
Total Mensal 1.913,8] 10.152,8 2.881,5 14.948,1
Area de Comercializagao 324, 1.451,7 2.126,7 3.902,5
cr$/m2 - Mensal 5,9 7,0 1,4 -
Custo de Manutencao Mensal 241,2 1.279,5 363,2 1.883,9
cr$/m2 - Mensal 6,6 7,9 1,5 -
Receita Mensal Aluguel 2.139,7| 11.468,6 3.190,1 16.797,7




- Taxa de Condominio:

A taxa de condominio foi estabelecida objetivando o rateio das
despesas comuns - agua, luz das &reas comuns, matesial de consu-
.mo e pessoal (serventes e vigias + encaﬁgos). 0 critério adotado
foi dividir o total dos gastos comuns pé1a area de comercializa-
¢c3o, estabelecendo um valor por metro quadrado, conforme calculo

apresentado no quadto 32, a seguir.

QUADRO 32 - BASE MENSAL PARA CALCULO DO CONDOMINIO
CR$ 103-Dez/84

‘_"""h"‘“‘~—-~,;‘~ifffﬁiii‘“~» ITAPUA | POPULAR [S.MLGUEL
ITEM
- Pessoal 1.707,00 | 2.845,01]3.983,01
Servente 666,24 999,361.332,48
Vigia 333,12 666,24 999, 36
Encargos (70,81%) 707,64 | 1.179,4111.651,17
- Agua, Luz, Mat. Limpeza 157,66 234,35 766,12
Area dos Boxes 324,1 1.451,7 [2.126,7
CUSTO TOTAL 1.864,66 | 3.079,36|4.749,13
CUSTO POR M2 5,75 2,12 2,2

- Receita de Estocagem:

Com base nas areas destinadas para depositos nos Mercados de Sao
Miguel e Popular, e de acordo com a pratica de estocagem verifi-
cada junto a CEASA, foi dimensionado o potencial de armazenamen-

to.

As dimensdes da caixa padr3o s3o 52cm x 25cm x 36cm, e a relagdo

entre quantidade de caixa padrao e area de estocagem é de 19cx/m2,

Admitiu-se uma utilizagao média de 60% da area destinada a depo-

sito. Objetivando criar uma motivacdo para os permissionarios foi



estabelecido um prego a ser cobrado pelo servigo de Cr$ 100,00/

caixa/dia.

0 quadro 33 apresenta o calculo da receita anual gerada pelo ser

vico de estocagem.

QUADRO 33 - RECE!TA DOS SERVICOS DE ESTOCAGEM

CRS 103-Dez/84

DISCRIMINAGAO ITAPUR POPULAR S.MIGUEL TOTAL
Area de Deposito (m2) - 92,7 250,2 342,9
Utilizagao Media da Area Depésito - 55,6 150,1 205,7
Total de Caixas (19/m2) - 1.056,0 | 2.851,0 | 3.907,0
Preco por Caixa/Dia (CRS) - 0,1 0,1 0,1
Receita/Dia - 105,6 285,1 390,7
Receita/Mes - 3.168,0 7.127,5 10.295,5

|

- Incremento na Arrecadagao de Impostos:

Considerou-se a arrecadagdo de impostos incidente sobre o acres-
mo de 25% das vendas e na prestacao de servigos (17% de ICM para

as vendas e 5% de 1SS para os servigos).

0 quadro 34 a seguir, apresenta os valores por mecrcado.



QUADRO 34 - INCREMENTO DA ARRECADAGAO DE IMPOSTOS

CR% 103-Dez/84

ATIVIDADES 'MPgSTO INCREMEN;;APUA INCREﬁENTZOPULAR INCREMENi;MlGUEL

Rec.venpas | 'MPOSTOS | gec venpas IMPOSTOS | gec.venpas | 'MPOSTOS

CARNES E M10DOS 17 5.788 984 2.547 433 gs?osh) (866)

PESCADOS E MARISCOS 17 117 20 320.064 54411 3.472 590

MERCEARIAS 17 2.932 498 15.835 2.692 9.446 ’i.606

BAR/RESTAURANTE 5 2.161 108 13.891 695 47 21
SERVICOS 5 1.071 54 7.140 357 (15.703) (785)

OUTRAS ATIVIDADES 17 3.395 577 14.431 2.453 14.092 2.396

TOTAL - 15.464 2.241 373.908 61.041 6.630 2.962

FONTE: Pesquisa SESP



- Redugao da Despesa Publica:

Atuamente, a Prefeitura assume as despesas comuns referentes a
luz, agua, vigilancia e manutengdo o que tem levadg, decerta for
ma os permissionarios a acomodarem ao processo de deterioracao,

sem procurar formas de supera-lo.

0 quadro 35 apresenta os gastos da PMS nas situacbes atual e pro
postas, onde pode-se observar uma redugao de Cr$ 7.581.000,00 na Des
pesa Publica com operagdo, arcando apenas com o custo do Admi -

nistrador e de 1 auxiliar de escritorio.

QUADRO 35 - DEMONSTRATIVO DA DESPESA PUBLICA - BASE MENSAL
CR$ 103-Dez/84

MERCADOS GASTOS ATUAIS|GASTOS DA PMS NA[REDUCAO DA DESPESA
DA PREFEITURA| SIT.PROPOSTA POBL I CA
ITAPUA 5.184 1.281 3.903
POPULAR 4.898 1.281 3.617
S.MIGUEL 1.342 1.281 61
TOTAL 11.424 3.843 7.581

FONTE: SESP

- Valor Residual:

Considerou-se a vida util dos equipamentos, como sendo de 25 a-

nos.

- Sintese dos Beneficios Financeiros

A seguir sao apresentados no quadro 36 os beneficios/receitas fi

nanceiras anuais.



QUADRO 36 - STNTESE DOS BENEFTCIOS FINANCEIROS

CR$ 103-Dez/84

; i !
wo | AUEL | cowonrwio | SERVIGOSDE | REDUCRD bn pes- ) AmaEcaomos e | YA | o
0 - - . - - - -
1 123.191 55.201 83.156 68.229 419.796 _ - 749.573
2 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916° - [1.327.325
3 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - 11.327.325
4 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - [1.327.325
5 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
6 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - 11.327.325
-7 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - 1.327.325
8 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
9 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - 1.327.325
10 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - 1.327.325
n 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
12 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - 1.327.325
13 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
14 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 -, |1.327.325
15 201.573 116.318 123.546 90.972 794.916 - |1.327.325
16 - - - - - 762.659| 762.659
TOTAL 2.945.213 1.683.653 1.812.800 1.341.837 11.548.620 762.659 p0.094. 782




QUADRO 37
PROJECKO ANUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

, \ : =y
ITENS -2 -1 C 1 2 3 4 5 6 7 8 9 l 0t
1. INVESTIMENTO 487.559 | 1.012,873] 24.886{ - - - = - 3 3 = 2 =
1.1, Agao Econ.Ins. |45y 46p| 217,672 24.886| - £ : : . : . s e -
1.2, Custos Diretos | 335,097 795.201 = = = = = = = 3 = s -
2. CUSTOS ANUAIS = 5 - {192,938 | 192.938 | 192.938 192.938| 192.938| 192.938| 192.938 | 192.938| 192.938,192.938| |
= 5 |
2.1. Manutengao \ = a . 30.506 30.506 30.506] 30.506| 30.506| 30.506| 30.506 | 30.506] 30.506} 30-506‘__
2.2. Operagao i 2 = | 162.432 162.432 | 162.432| 162.432{ 162.432] 162.432) 162.432 | 162.432| 162.432162.432 |
|
3. BENEFICIOS - - - 749.573 | 1.327.325 [1.327.325[1.327.325,1.327.3291 327, 3241,322..3051..327. 325 1.327.325).1.327.325)
3.1. Alugueis de Box - - - 123.191 201.573 | 201.574 201.573{ 201.573 201.573] 201.573 201.573 201.573{ 201.573 |
L 8 — 1
3-2..Candaminl 0 - - - 55.201 | 116.318 ] 116.31d 116.318] 116.314 116.318] 116.314 116.318] 116.318{116.318 |
3.3. Servs. de esto- ;
cagen. - - - 83.156 123.546 | 123.56d 123.546| 123.546) 123.546| 123.54§ 123.546| 123.546)123.546
3.4. Redugao desp. : : J
+ publica. - - - 68.229 90.972° | 90.972 , 90.972 | 90.972) 90.972( 90.972, 90.972{ 90.972.190.972
3.5. Arrecadagao ' NI
”* Impostos® - - - 419.796 798.916 | 794.91d 792.916| 794.916 794.916| 794.914 794.916| 794.916]794.916
3.6. Valor Residual o = = = - = = = = = = 3 : Z 3
4, Benef;c%os) Cus tos & | : i - Ll
- + ey - o o b -y b 2
) . |-487.559] -1.012,873|-24.886 | 556,635 1.134.387_r[]1134.3811.]34.33_711.]34&;3_711_._1_34_;38_1_]_;1&3851,134,387,,1.13&38_75_.,154.3,8?‘
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.506) 30.506] | 30.506 30.506 30,506 | .  30.506 30.506 =
N\
.4321162.432) 162.432 162.432 162,432 J62.432 162.432 =

7.325.1,327,325/.1.327.325 1.327.325 | 1,327.325 | 1.327.325 11,327,325 762.659
; 327,32 3 2327,

=~

1.5731201.573 | 201.573|  201.573 201.573 201,573 | 201.573 -

6.318]116.318 | 116.318| 116.318 116.318 116.318 | 116.318 -
3.546|123.506) | 123.546] 123.546 - 123.546 123.546 | 123.546 X
072.|90.972 | 90.972, 90.972° 90.972 90.972 | 90.972 -
14.916|794.916| | 794.916| 794.916 | 794.916 714,916 | 794.796 %

. S , = 762.659

?4.367|l.;134._3.$_,1,1.3_4-_§_' - 1134387 | . 1.134.387| - L.134.387 j.1.134.387{ _762.659




12.1.1.4, Avaliagao

- Valor Presente Liquido:

.

0 valor presente liquido é a diferenga entre os beneficios e os
custos financeiros, atualizados a uma taxa de 11%, que correspon

de 2 taxa de remuneracao minima dos investimentos ¢..igida pelo

Banco.

0 valor presente liquido do Projeto Mercados Atuais, apresenta um

saldo de Cr$ 4.894.438,71, resultante de um beneficio financeiro a-

tualizado de Cr$ 7.440.732,41 e de um custo financeiro atualiza-

do de Cr$ 2.546.293.70.
Esse critério de avaliacdo indica que o Projeto & atrativo.

- Taxa Interna de Retorno:

A taxa interna de retorno exprime a taxa de atualizagao mediante
a qual o beneficio e o custo do Projeto se equivalem. E uma for-
ma de exprimir, através do método de atualizacao das entradas 11
quidas, a propria rentabilidade do capital aplicado no periodo

de vida util considerado.

A taxa interna de retorno financeiro do Projeto é de 40,11%, o

que demonstra, tambem por esse criterio a viabilidade dc Proje-

to.

12.1.2. Avaliagcao Economica

12.1.2.1. Aspectos Metodologicos

Da mesma forma que na avaliacdo financeira, foi feita uma conso-

lidacdao dos trés equipamentos objetivando determinar a viabilida

de econdmica deste Anteprojeto.



A avaliacao econdomica aborda os indicadores classicos de avalia-
¢3o, ou seja, beneficio 1iquido atualizado, relacao beneficio/cus

to, taxa interna de retorno e analise de sensibilidade.

~

12.1.2.2. Custo Econdmico P

Na avaliagao econéﬁ@ca considerou-se como custos, o total dos in
vestimentos realizados, deduzidos dos impostos indiretos e trans
feréncias, indicadores por percentuais, nos manuais da SUDENE e
SBTU para cada item do investimento e os custos de manutencgao (2%

sobre o valot total do investimento economico) e operacgao.

0 quadro 28 a seguir, apresenta a sintese dos custos economicos.



QUADRO 38 - MERCADOS ATUAIS - CUSTOS ECONOMICOS

CRS 103-Dez/84

ANO A':g;?,?rﬁg':gmo 0BRAS CIVIS MANUTENGAO TOTAL
-2 152.462 284.832 - 437.294
-1 217.672 675.921 - 893.593
0 24,886 - - 24,886
] - - 27.115 27.115
2 - - 27.115 27.115
3 - - 27.115 27.115
I - - 27.115 27.115
5 - - 27.115 27.115
6 - - 27.115 27.115
7 - - 27.115 27.115
8 - - 27.115 27.115
9 - - 27.115 27.115"
10 - - 27.115 27.115
1 - - 27.115 27.115
12 - - 27.115 27.115
13 - - 27.115 27.115
14 - - 27.115 27.115
15 - - 27.115 27.115
TOTAL 395.020 960.753 406.725 | 1.76:.498




12.1.2.3. Beneficios Economicos

Foram considerados como-beneficios economicos os sequintes itens:.
J g

~

- Incremento dos Resultados Liquidos:

,

Este beneficio resulta da apuracao da margem beneficiaria obtida

atualmente pelos comerciantes, ao montante das receitas incremen

tais geradas.

Entende-se como margem beneficiaria a relagao entre a Receita Li
quida obtida pelos permissionarios e a Receita de Vendas, sobre

as quais propoe um acréscimo de 25% apos as intervengoes.

0 quadro 39 demonstra o total do beneficio incremental anual ge-

rado pelo Projeto.

QUADRO 29 - INCREMENTO DOS RESULTADOS - BASE MENSAL
CR$ 103-Dez/84

RECEITA DE | RECEITA DE RESULTADO MARGEM | INCREMENTO DOS

MERCADOS VENDAS PRO | BENDAS A- BRUTO BENEFICIA[RESULTADOS LI-
POSTA TUAL RIA QuUIDOS
I TAPUA 71.027 53.247 17.780 | 52,86% 9.399
POPULAR 678.483 265.218 413,265 5,76% 23.804
S.MIGUEL 214,304 206.399 7.905 | 25,14% 1.987
TOTAL 963.814 524,864 438.950 - 35.190

FONTE: SESP/CEDEC

- Renda Gerada pelos Empregos Diretos do Projeto:

0 Projeto tem como meta, a criagao de 0,5 emprego direto por per

missionario, gerando uma .enda anual de Cr$ 54,055.000,00.



- Redugao das Perdas por Perecibilidade:

0 apoio Econdmico-lInstitucional proposto devera permitir que a
mcta estabelecida de redugcao de 50% nas perdas seja atendida. O
servico de armazenagem proposto, e a racionalizagao operacional

criarao as condicoes objetivas para a consecugao desta meta.

Sob o ponto de vista economico, essa redugao trara um beneficio
ja que a base economica sera fortalecida com uma maior oferta de

produtos, alem do aumento na renda familiar dos permissionarios.

0s percentuais de perdas, levou em consideragao informagoes le-

vantada junto a administracao da CEASA.

0 quadro 40 expoe a aplicacdao do percentual de perdas ao montan-

te de compras para a situagcao proposta.

QUADRD LO - DESPESAS COM PERDAS POR PERECIBILIDADE - BASE MENSAL
CRS$ 103-Dez/84

ITAPUR POPULAR S.MIGUEL TOTAL
AT 1V IDADE PEQDA
COMPRA |PERDA | COMPRA | PERDA |COMPRA |PERDA | COMPRA | PERDA
CARNES E MI0DOS! 1 TV 77 2.894 29| 5.643 56| 16.254 162
PESCADOS E MA-
RISCOS 8 270 22 1215.781(17.262| B.682] 695|224.7233|17.979
HORTALICAS E
FRUTAS 10 1.736| 174 | 10,225 1.023|18.1831.818] 30.144] 3.015
MERCEAR I AS 1 L.2b4h) L2 | 21.22] 212|33.788]| 338| 59.253 592
TOTAL - 13.967| 315 |250.121|18.526|66.296|2.907|330.384|21.748

FONTE: CEASA

De acordo com o projeto propoe reduzir os percentuais de perda

por perecibi]idade em 50% de onde se obtém um beneficio anual de

cr$ 130.488.000,00.



- Redugao dos Gastos com Transporte:

A falta de organizagao dos sistemas de compras e armazenagem e-
xistentes atualmente, faz com qUe os permissionartos tenham um

gasto excessivo na situagao atual, com transporte nas compras.
Com a implantac o desse Anteprojeto, espera-se que haja uma redu
cao desses gastos, da ordem de 50%, o que resulta em um benef |-

cio anual de Cr$ 58.224,000,00.

Assim, considerou-se esse beneficio como econdomico, ja que permi

te um aumento na renda familar dos permissionarios.

- Sfntese dos Beneficios:

0 quadro 41 a secyuir, apresenta a sintese dos beneficios econdmi

Cos‘



QUADRO 41 - MERCADOS ATUAIS - BENEFTC10S ECONOMICOS

CRS 103-Dez/84

o |NCREPENTO s e | REDUGHD DR REDUGRD COM TS puon mesioun | T
0 - - - - -
1 273.495 141.099 34,485 - 449,079
2 422,280 260.976 58.224 - 741.480
3 422.280 260.976 58.224 - 741.480
4 422,280 260.976 58.224 - i 741.480
5 422.280 260.976 58.224 - 741.480
6 422,280 260.976 58.224 - 741.480
7 422.280 260.976 58.224 - 741.480
8 422.280 260.976 58.224 - 741,480
9 422.280 260.976 58.224 - 741,480
10 422.280 260.976 58.224 - 741.480
N 422.280 260.976 58.224 - 741.480
12 422,280 260.976 58.224 - 741,480
13 422.280 260.976 58.224 - 741 .480
14 422.280 260.976 58.224 - 741,480
15 422.280 260.976 58.224 - 741.480
16 - - - 677.887 677,887

TOTAL 6.185.415 3.794.763 849.621 677.887 4P1.507.686




12.1.2.4. Avaliagao

- Valor Presente Liquido: . <

0 beneficio econdmico, atualizado a uma taxa de 11% igual a Cr$
4.217.273,34 e o custo Cr$ 1.420.781,26.

Assim, o VPL apresenta um saldo de Cr$ 2.796.492,08, o que de-

monstra a atratividade do Projeto.

- Taxa Interna de Retorno:

A taxa interna de retorno econdmica do Projeto, é de 32,21%, o

que demonstra a viabilidade do Projeto, também por esse critério.

- Relacao Beneficio/Custo:

A relagao beneficio/custo é a expressao do beneficio 1iquido a-

tualizado do Projeto, comparado ao seu investimento total.

A uma taxa de atualizagao de 11%, a relagao B/C do Projeto e i-
gual a 2,96, o que significa que o Projeto tem capacidade de re
produzir uma riqueza superior ao volume de recursos alocados ne-

le.

- Analise de Sensibilidade:

Se houver uma penalizagao dos custos em 20%, o Projeto apresenta
uma relacao B/C de 2,47, o que significa que o mesmo € pouco sen

sfvel a uma variagao dos custos de 20%.



12.1.3. Analise de Impaé;os

Na avaliagao de impactos forazmn utilizados trés indicadores:

- Aumento do valor da produgao anual pela comercializagao de bens

e servigos;
- Aumento da renda anual pela geracao de empregos e reducdo das perdas;

- Aumento da receita do Setor Publico pelo incremento na Arreca-

dagao de Impostos.

- Valor da Producao Anual pela Comercializacao de Bens e Servi-

¢cos:

Sobre o aumento da receita bruta de vendas, que € de ....cieenn.n
Cr$ 5.267.400.065,00, foi descontado o valor correspondente  ao
aumento da receita liquida dos permissionarios, redugao nas per-
das e as receitas do Setor Piblico, pois, estes valores estao
computados separados nos itens seguintes. Obtem-se, assim, um au

mento na receita de vendas no valor de Cr$ 652.324.000,00.

- Renda de Empregos Gerados Durante a Implantacdo do Projeto:

Considerando-se que pelo menos 60% do total do custo com obras &
dispendido com mao-de-obra, que 60% desse valor corresponde a
mao-de-obra nao qual!ificada enquadrada em faixas de salarios in-
ferior a 5 S.M., o que soma o valor de Cr$ 406.907.280,00 portan
to, 40%Z corresponde a salarios em faixas superiores a 5 S.M. ge-
rando uma renda de Cr$ 271.271.520,00.

Renda de Comerciantes/Feirantes:

A renda liquida atual dos feirantes atinge o total de ..........
Cr$ 1.641.288.000,00, de acordo com a proposta passara para Cr$
" 4,941.612.000,00, logo obterar se o incremento da renda, que des
contado do valor referente a perdas, computado separadamente, e-

quivale ao montante de cr$ 3.039.348.000,00.



- Renda Gerada por Empregos Diretos e Indiretos apos a Implantagao

do Projeto:

Considerando, a incapacidade do sistema produtivo local em absor

T -~ -_—
ver a forca de trabalho disponivel é que se torna importante ava
liar a capacidade de geracao de emprego.do Projeto e quantificar

o seu custo social.
Como meta do Projeto a geragao de 0,5 emprego por box o que sig-
nifica um total de 190 novos empregos, gerando um total de Cr$

648.660.000,00.

- Renda Gerada pela Redugao de Perdas:

A economia resultante da reducao em 50% do volume das Perdas por
perecibilidade totaliza o valor de Cr$ 260.976.000,00.

- Renda por Economia na Redugao dos Custos Operacionais:

0s custos com transporte dever3o ser reduzidos em pelo menos 50%
do seu valor devido a maior racionalizacao no sistema de compras
e ao sistema de armazenagem a ser implantado, gerando uma econo-
mia de Cr$ 58.224.000,00.

- Receitas do Setor Publico:

0s impostos 1SS e ICM incidentes sobre o valor de prestacao de
servigos e sobre circulagao de mercadorias, respectivamente, ge-
rarao uma renda incremental de Cr$ 794.928.000,00 devido ao au-

mento de 25% no valor das vendas.

Havera ainda um aumento da receita da Prefeitura devido ao novo
aluguel de box cujo incremento que somara um total de ..........
cr$ 148.760.000,00 e devido a reducdo de sua despesa anual com
os mercados em estudo de Cr$ 137.088.000,00 para Cr$ 27.000.000,00
o que significa uma reducao de Cr$ 110.088.000,00.

pesta forma o Setor Piblico tera uma receita incremental de Cr$

1.053.776.000,00.



12.2. Mercados Novos

12.2.1. Avaliagao Financeira

12.2.1.1. Aspectos Metodologicos

A avaliacgao financgira do Projeto Mercados Novos, leva em consi-

deracao a implanta¢do dos trads equipamentos - Sussuarana, Lobato
’

e Cajazeiras, avaliados sob o ponto de vista da operagao AU~
H

tencio e intervengao, isoladamente.

Tomou-se como referéncia, a situacao operacional do Mercado de 0
gunj5, da CEASA, com informagoes obtidas por esta SEPLAM, atra?
veés pesquisa direta realizada em novembro/84. Esse procedimento
deve-se as caracteristicas dos equipamentos, que sao semelhantes
2s dos Mercados da CEASA.

0s custos do investimento foram obtidos atiavés da quantificagao

dos servigos constantes no Projeto Executivo

As receitas, com os custos, foram calculados por mercado, e con

solidadas.

CUSTOS FINANCEIROS

- Custos de lInvestimento:

s3o os valores correspondentes ao custo total para construgao
trés mercados. Assim, considerou-se como custo de investimen

dos
-Institucional, aquisi-

aqueles referentes ao Apoio Econdmico
fiscalizagao e contingén

cias fisicas. Esses custos correspondem ao total de financiamen-

de Cr$ 5.#15.888.32#,00 (cin

oitocentos € oitenta

to,
cao de terra, inversoes fixas, projeto,

to, e correspondem a um valor global

co bilhoes, quatrocentos e quirze milhoes,
prego de de-

e oito mil, trezentos € vinte e quatro cruzeiros) a

zembro de 1984.



QUADRO 42 - CUSTOS DE

INVESTIMENTO - MERCADOS NOVOS

CR$ 103-Dez/84
DISCRIMINACAO LOBATO |SUSSUARANA{CAJAZEIRAS| TOTAL

APO10 ECONOMICO-INSTITUC IONAL 143.003| “143.003 143.003| 429.009

AQUISICAO DE AREA 8.957 11.236 20.636|  40.829

INVERSOES FIXAS 1.834.039] 1.362.872 1.749.140|4.946.051

. PROJETO (5%) 79.396 58.999 75.721| 214.115

. SERVICOS DE ARQUITETURA 1.252.951 906.286| 1.148.458{3.307.695

INSTALAGOES 181.703] 144,677 184.120| 510.501

. URBANIZACAO 153.258 129.011 181.830| 464.099

. EVENTUAIS (5%) 87.335 64.899 83.292| 235.526

. FISCALIZACAO (5%) 79.396 58,999 75.721| 214.115

TOTAL 1.985.997| 1.517.110) 1.912.781|5.415.888

- Custo Anual

de Manutengao:

Considerou-se como custo anual de manutencao os gastos que deve=-
r3o ser efetuados anualmente nas instalagoes fisicas, para manté
-l1as em condigdes de utilizagdo. 0 valor considerado foi equiva-
lente a 2% do custo de investimento total.

- Custo Anual de Operacao:

Compoe o custo de operagdo os gastos com pessoal, dimensionados

no Projeto Executivo os gastos com agua, luz e material de consu
mo, estimados de acordo com informagoes da Secretaria de Servi-

cos Pliblicos, que apresentam o atual consumo dos mercados.

0 quadro 43 a seguir, apresenta a discriminagao da despesa opera

cional mensal por mercado.



QUADRO 43 - CUSTO OPERACIONAL MENSAL POR MERCADO

CR$ 103-Dez/84

MERCADOS LOBATO |SUSSUARANA|CAJAZEIRAS|  ToTAL

DESPESAS
1. Pessoal 5.548.592|5.548.592 |5.548.592 |16.645.776
. Administrador .. 500.000f 500.000 | 500.000 { 1.500.000
. Aux.Administrativo 250.600| 250.000 250.000 750.000
. Servente 1.332.480(1.332.480 [1.332.480 | 3.997.440
. Vigia 999.360( 999.360 999.360 | 2.998.080
. Encarreg.Deposito 166.560| 166.560 166.560 499,680
. Encargos (70,81%) 2.300.192]2.300.192 |2.300.192 | 6.900.576
. Agua, Luz, Mat.Limpeza 1.063.268| 771.556 {1.080.738 | 2.915.562
TOTAL 6.611.860(6.320.148 |6.629.330 |[19.561.338

FONTE: Dimensionamento de Pessoal do Projeto e CEASA.

- Sintese dos Custos Financeiros:

0 quadro L a seguir, apresenta a sintese dos custos financei-
ros, de acordo com os desembolsos anuais.

QUADRO 44 - CUSTOS FINANCEIROS - MERCADOS NOVOS
CR$ 102-Dez/84

AGAO ECONG-[AQUISICAD OBRAS

ANO MICO INSTI- DA CIVIS MANUTENGAO | OPERACAO TOTAL
TUC IONAL TERRA
160.878 40.830 |4.605.841 - 4.807.549

340.210| 108.318 234.736 897.768

- 108.318 234.736 396.680
108.318 234,736 343.054
108.318 234.736 343,054
108.318 234.736 343.054
108.318 234.736 343.054
108.318 234.736 343.054
108.318 234,736 343.054
108.318 234.736 343.054
108.318 234,736 343,054
108.318 234.736 343.054
108 318 234.736 343.054
108.318 234,736 343.054
108.318 234,736 343,054
108.318 234,736 344,054

.051|1.624.770 |3.531.040]10.561.699

214,504
53.626
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TOTAL 429.008 | 40.830




12.2.1.3.

Beneficios Financeiros

Foram considerados -omo -beneficios financeiros, as receitas ope-

" racionais -

receita de aluguel

de boxes,

- Ny .
receita de condominio e

receita de estocagem, a arrecadacao de impostos e valor residual.

A seguir, cada beneficio e apresentado e quantificado.

- Receita de Aluguel de Box:

Utilizou-se metodologia semelhante a dos mercados atuais.

0 quadro 45 a seguir, apresenta o calculo das tarifas de aluguel

de boxes, por mercado.

QUADRO 45 - BASE MENSAL PARA CALCULO DO VALOR MENSAL DO ALUGUEL

CR$ 103-Dez/84

DISCRIMINAGEO LOBATO SUSSUARANA | CAJAZEIRAS|  TOTAL
FRC (11% 25) InversGes Fixas| 217.700 161.771 207.623 | 587.094
Depreciacao 73.361 54,514 69.965 | 197.840
Total Anual 291.061 216.185 277.588 784 .934
Total Mensal 24,255 18.023 23.132 65.411
Custo de Manutengao Mensal 2.185 1.624 2.084 5.893
Area de Comercializagao (m2) 1.043,2 1.123,2 1.388,8 3.555,2
crs 103/m2 - Mensal 25,3 17,5 18,2 20,0
Receita Total do Aluguel 26.392,96 19.639,5 25.216,33] 71.304

- Taxa de Condominio:

0 calculo da taxa de condominio seguiu a metodologia

para os Mercados Atuais.

0q
por mercado.

yadro 46 a seguir, apresenta o calculo da taxa de

utilizada

condominio



QUADRO 46 - BASE MENSAL PARA CALCU(E DO CONDOMINIO

_ CR$ 103-Dez/84
MERCADOS -
"‘~§\\\~\“‘~\\\\\\\\\\~N‘ LOBATO - SUSSUARANA CAJAZE IRAS TOTAL
DESPESAS
- Com Pessoal 4.267,51 4,267,51 4,267,51 |12.802,55
. Servente 1.332,48 1.332,48 1.332,48 3.997,44
. Vigia 999,36 999,36 999,36 2.998,08
. Encarreg. Deposito 166,56 166,56 166,56 499,68
. Encargos (70,81%) 1.769,11 1.769,11 1.769,11 5.307,35
- Agua, Luz, Mat.Limpeza 1.063,26 771,55 1.080,73 2.915,56
Area dos Boxes (m2) 1.043,2 1.123,2 1.388,8 3.555,2
Custo Total 5.330,78 5.039,07 5.348,25 15.718,11
Custo por m2 5,11 L,48 3,85 -

- Receita de Estocagem:

A metodologia utilizada para dimensionamento do numero de caixas

a serem armazenadas, foi semelhante a3 do Projeto Mercados Atuais.

0 prego unitario a ser cobrado, tambem foi o mesmo, Cr$ 100,00/

caixa/dia.

0 quadro 47 a sequir, apresenta o calculo da receita anual gera-

da pelo servigo de estocagem.

QUADRO 47 - RECEITA DOS SERVICOS DE ESTOCAGEM
CRS$ 103-Dez/84

DISCRIMINAGAO LOBATO [SUSSUARANA|CAJAZEIRAS| TOTAL
Area de Deposito(m?2) 245,0 147,0 196,0 588,0
Utilizacdo Média da Area Deposito 147,0 88,2 117,6 352,8
Jotal de Caixas (19/m?) 2.793,0| 1.675,8 | 2.234,4 | 6.703,2
Preco por Caixa/Dia 0,1 0,1 0,1 0,)
Receita/Dia 279,3 167,6 223,4 670,3
Receita/Més 6.982,5| 4.189,5 | 5.586,0 [16.758,0




- Arrecadacao dos Impostos:

Considerou-se como receita, o total dos impostos que incidem so-
bre as vendas de mercadorias (17% de ICM - para agueles produtos

A que paguem esse imposto) e prestacao de servigcos (5% de 1SS).

0 quadro 48, apresenta as arrecadagoes por mercado.



QUADRO 48 - ARRECADAGAO DE IMPOSTOS

CRS 103-Dez/84

IMPOSTOS LOBATO SUSSUARANA CAJAZE | RAS
ATIVIDADES 3 RECETTA T\ \oocto | RECEITA [ uonero | RECEITAT onerg
VENDAS VENDAS VENDAS
CARNES, PEIXES, AVES 17 216.457 | 36.968 | 168.355 | 28.620 | 180.381 | 30.665
CEREAIS E ESTIVAS 17 88.486 | 15.043 | 82.166 | 13.968 | 94.806 | 16.117 ..
AN1MAGAO 5 27.460 1.373 | 27.460 1.373 | 27.460 | 1.373
NAO AL IMENTOS 17 7.102 1.207 | 24.856 4.226 | 28.406 | 4.829
SERVICOS POPULARES 5 1.065 53 2.486 124 2.486 124
TOTAL - 340.570 | sSh.644 | 305.323 | 48.311 | 333.5.9 | 53.108




- Valor Residual:

Considerou-se a vida util dos mercados como sendo de 25 anos.

STNTESE DOS BENEFICI0S FINANCEIROS

~

A seguir, sao apresentados no quadro 49, os beneficios/receitas fi

nanceiras anuais.

QUADRO 49 - STNTESE DOS BENEFTCI0S FINANCEIROS

CR$ 103-Dez/84

ALUGUEL SERVICO [ARRECADACAO
ANO DE  |coNpomMTNIO|  DE DE VALOR TOTAL
BOX ESTOCAGEM| IMPosTOs | RESIDUAL
0 - - - - - -
! 592.9411 141,462 | 150.882| 1.404.567 - 2.325.7%2
2 855.648( 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
3 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
4 855.648( 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
5 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
6 855.648| 188.617 | 201.096] 1.872.756 - 3.118.117
7 855.648| 188.617 | 201.096] 1.872.756 - 3.118.117
8 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
9 855.648] 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
10 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
" £-5.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
12 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
13 855.648) 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
14 855.648| 188.617 | 201.096| 1.872.756| - 3.118.117
15 855.648 | 188.617 | 201.096| 1.872.756 - 3.118.117
16 - - - - 2.707.945| 2.707.945
TOTAL 12.572,01312.782.100 [2.966.166] 27.623.1512.707.945|48.687.375




quasiw: SO )
PROJEGAO ANUAL DOS FLUXOS L[ CAIXA
‘ ) P W,
LTEN 0 1 2 3 4 5 6 7 8 _° I
1. INVESTIMENTO 4.807.549 | 554.714 53.626 - - - . - - ]
i 1.1, Agao Econ, Institucional 160.878 214.504 53.626 - - . . - - . -
\ P 1 -
; ] 021 Aqu‘ S’l(;aO de Te?‘ra 40. 830 - - : - - - - - - 1
i — | R
+ 1.3, Obras Civig 4.605.801 |  340.210 - - - - - - - N
z; & CUSTOS ANUAIS - 343.054 | 343.054 | 343.054 243.054 | 343.054 | 343.05 343.054 343.054 | 33.094
T = = - <
* 2.1, Manutengdo : - | w838 108.318 108.318 108.318 108.318 108.318 | .108.318 log.318  108.318
i .2.2. Operacao - - 234.736 234.736 23073 |  234.73 234,736 234.736 234.736 234.736 234.736
. 3. BENEFICIOS - 2.289.852 [ 3.118.117 |3.18.017 | 3.m8.17 | 321817 [3.n18.117 | 3.18.17 .} 3.118.117  3.118.117
*1 7731, Receita Aluguel de Box - 592.941] 855.648 855.648 - 855.648 855.648 855.648 855.648 855,648 - 855.648
3.2, Receita Condoninio ’ - 141.462 188.617 188.617 | 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617
3.3, Recenta servs. de Esto- - | 1s0:8s2 | 20100 | 201.096 | 201.096 | 201.096 | 201.0 20109 | 201.09  201.09
. 3.4, Arrecadagdo de I -
; " Taxas coo G TP € - 1.404.567 | 1.872.756 | 1.872.756 | 1.872.756 | 1.872.756 | 1.872.756 | 1.872.756 | 1.872.756 *  1.g72.756
' 3,5, Valor residual - - - - - - - - - ‘ -
4. BENEFICI0-Custos (3-(241)) " |.4.807.549 | 1.ug1.084 | 2.221.837 |2.775.063 [2.775.063 | 2.775.063 |2.775.065 | 2.775.063 |_2.775.063 2.775.063
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10 1 12 13 14 15 16
343.054 343.054 343.054 343.054 343.054 343.054 2
108.318 [\ 108.318 108.318 108.318 108.318 108.318 E
234.736 234.736 234.736 234.736 234.736 234.736 E
2118112 18,117 3.118,117 3,118,117 (3.118,117 Al 1 1 P W 2.707.945
855.648 855.648 855.648 855.648 855.648 855.648 -
188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 188.617 -
201.096 201.096 201.096 201.096 201.096 201.096 -
|
| 1.872,756 | 1.872.756 1.872.756 | 1.872.756 '|1.872.756 1.872.756 =
bl 5 : N : = 2.707.945
2.775.063 | 2.775.063 2.775.063 | 2.775.063 |2.775.063 2.727%5.063 2.707.995



12.2.1.4, Avaliagao

- Valor Presente Liquido:- -~

e

0 valor presente liquido e de Cr$ 14.376.109.050,00, resultante
de um beneficio financeiro atualizado de Cr$ 22.193.781.020,00 e
um custo financeiro atualizado de Cr$ 7.817.671.970,00, atualiz>

dos a uma taxa de 11%.

- Taxa Interna de Retorno:

A taxa interna de retorno financeira do Projeto e de 48,08%.

12.2.2. Avaliacao Economica

12.2.2.1. Aspectos Metodologicos

A avaliagao econdmica trata dos trés equipamentos de forma conso
l1idada, objetivando determinar a viabilidade da implantagao do

conjunto dos trés mercados.

0 Projeto Mercados Novos, é analisado economicamente, de acordo
com os indicadores classicos de avaliagao, ou seja, beneficio 171
quido atualizado, relagdo beneficio/custo, taxa interna de retor

no e analise de sensibilidade.

12.2.2.2. Custos Econdémicos

As dedugcoes dos custos financeiros para economicos, foram feitas

com base nos critérios estabelecidos no item 12.1.2.2, desta ava

liagao.

0 quadro 51 apresenta a sintese dos custos economicos.

\



QUADRO 51 - SINTESE DOS CUSTOS ECONOMICOS

CRS 103-Dez/84

AQUISICAO

o [rmsRmel | o o]
0 160.878 4L0.830 |3.914.965 - b 116,673
) 124,504 - 289.178 93.480 597.162
2 53.626 - - 93.480 147.106
3 - - - 93.480 93.480
b - - - 93.480 93.480
5 - - - 93.480 93.480
6 - - - 93.480 93.480
7 - - - 93.480 93.480
8 - - - 93.480 93.480
9 - - - 93.480 ©3.480
10 - - - 93.480 93.480
11 - - - 93.480 93.480
12 - - - 93.480 93.480
13 - - - 93.480 93.i480
14 - - - 93.480 93.480 -
15 - - - 93.480 93.480
TOTAL 429.008 4,0.830 |4.204.143|1.402.200 |6.076.181
12.2.2.3. Beneficios Economicos

Foram considerados como beneficios econémicos, os seguintes

tens:

- Renda Gerada:

Foi co

sjondrios deduzida de 15% de impostos.

nsiderado como renda gerada, a receita 1fquida dos permis-



Este procedimento, baseia-se na presmissa de que, se o investi-
mento nao for implantado, essa renda nao seria injetada na econo
mia do municipio.

~
A receita liquida considerada por equivalente ao total da recei-
ta de vendas menos as despesas operacionais - compras, transpor-

te, perdas despesas dos boxes, aluguel, estocagem e condominio.

0 quadro 52 sintetiza o calculo da renda gerada.

QUADRO 52 - STNTESE DO Cf.ZULO DA RENDA GERADA

CR$ 103-Dez/84

RECEITA LTQUIDA

MERCADOS DOS 15% DE IMPOSTOS RENDA GERADA
PERMISSIONAR10S

LOBATO 64.753 9.713 55.040
SUSSUARANA 63.270 9.490 53.780
CAJAZE I RAS 73.184 10.978 62.206
TOTAL 201.207 30.181 171.026

. Valor Residual:

Considerou-se uma vida util do equipamento de 25 anos, e ©O valor
residual encontrado foi computado no ano seguinte ao termino do

horizonte do Projeto.

0 quadro 53 apresenta os beneficios economicos, por ano.



QUADRO 53 - BENEFTC10S ECONOMICOS

CR$ 103-Dez/84

ANO RENDA GERADA _ VALOR RESIDUAL | _ TOTAL
0 - < -
1 1.887.192 - 1.887.192
2 2.052.312 - 2.052.312
3 2.052.312 - 2.052.312
4 2.052.312 - 2.052.312
5 2.052.312 - 2.052.312
6 2.052.312 - 2.052.312
7 2.052.312 - 2.052.312
8 2.052.312 - 2.052.312
9 2.052.312 - 2.052.312
10 2.052.312 - 2.052.312
1B 2.052.312 - 2.052.312
12 2.052.312 - 2.052.312
13 2.052.312 - 2.052.312
14 2.052.312 - 2.052.312
15 2.052.312 - 2.052.312
16 - 2.336.990 2.336.990
TOTAL 30.619.560 2.336.990 32.956.550

12.2.2.4. Avaliagao

. Valor Presente Liquido:

A uma taxa de atualizagao de 11%, o beneficio econémico € igual
a Cr$ 16.704.598.860,00 e o custo igual a Cr$ 7.999.086.230,00. As

sim, o valor presente 1iquido apresenta um saldo positivo de Cr$

9 763.021.042,00, o que demonstra a atratividade do Projeto.



- Taxa Interna de Retorno:

A taxa_interna de retorno economica do Projeto, é de 42,32%, o

~que demonstra a viabilidade do Projeto, também através desse cri

terio.

- Relacgao Benef¥-io/Custo:

M

A relagao beneficio/custo, a uma taxa de atualizagcao de 11%,
gual a 2,08.

- Analise de Sensibilidade:

Com uma penalizagcao dos custos de 20%, representa uma relagao B
de 1,74,



12.2.3. Analise de Impactos

Na avaliacao de impactos:dos mercados novos também foram utiTiza

~

‘dos tres indicadores:

- Aumento do valor da produgao anual peld comercializacao de bens

e servigos;
- Aumento da renda anual pela geracao de empregos;

- Aumento da receita do Setor Publico pelo incremento na arreca-

dac3o de impostos e aluguel de box.

- Valor da Produgao Anual pela Comercializacao de Bens e Servi-

¢cos:

Sobre a receita bruta de vendas, que & de Cr$ 23.902.032.000,00,
foi descontado o valor correspondente a receita liquida dos per-
missionarios, e as receitas do Setor Piblico, pois, estes valo-
res estao computados separados nos itens seguintes. Obtem-se, as

sim, um aumento na receita de vendas no valor de Cr$ 20.476.508.520,00.

- Renda de Empregos ‘Gerados durante a Implantacao do Projeto:

Considerando-se que pelo menos 60% do total do custo com obras e
dispendido com mao-de-obra, que 60% desse valor corresponde a
m3o-de-obra ndo qualificada enquadrada em faixas de salarios in-
ferior a 5 S.M., o que soma o valor de Cr$ 1.780.578.400,00 por-
tanto, 40% corresponde a salarios em faixas superiores a 5 S.M.

gerando uma renda de Cr$ 1.187.052.200,00.

- Renda de Comerciantes/Feirantes:

A renda liquida dos feirantes atinge o total de .....cccccccceee

Cr$ 2.414.484.000,00.



- Renda Gerada por Empregos Diretos apos a Implantagao do Projeto:

Como meta do Projeto proESe a geragao de | emprego por box, o que
resulta em um total de 270 novos., o‘que produzira uma renda de
cr$ 921.780.000,00. Além desses tem-se 0S novos empregos criados
na area administrativa dos mercados, o0 que repercufe no valor
cr$ 1.121.529.300,99 tntalizando um valor anual de .......c.....
1.043.309.300,00, gerados por empregos diretos.

- Receitas do Setor Publico:

0s impostos 1SS e ICM incidentes sobre o valor de prestacao de
servigos e sobre circulagao de mercadorias, respectivamente, ge-
rando uma renda de cr$ 27.623.151,00.

Cabera ainda da receitc da Prefeitura devido ao valor do aluguel

de box que somara um total de Cr$ 855.648.000,00.

pesta forma o Setor Pidblico tera uma receita de Cr$ 658.907.631,00

a partir da implantagao dus mercados novos.



12.3. Conclusoes

As avaliacgoes economico-financeiras demonstram, atraves todos os
criteérios de analise, que os Projeto - Mercados Atuais e Merca-

dos Novos, apresentam viabilidade.

0 Prujeto Mercados Atuais analisado de forma pratica, nota-se que,
com relacdo a receita liquida dos permissionarios, existe um re-
sultado positivo, o que demonstra a capacidade de pagamento das
taxas de condominio e aluguel propostas. Outro indicador da via-
bilidade do empreendimento proposto, €. a, situacao da. PMS, que de
vera passar de um deficit anual de Cr$ 137.088.000,00 para um s:
seravit de Cr$ 46.116.000,00. %
0 valor do aluguel do box proposto, € alto em relagao ao que e
pago atualmente pelos permissionarios. Porém o valor cobradosy a=
tualmente € irrisério, e nao reflete os pregos cobrados nos mer-
cados particulares, nem mesmo OS precos dos equipamentos da CEASA.
A titulo, lustrativo, o Mercado das Sete Portas, particular, co-
brava em junho de 1984, um aluguel mensal de Cr$ 22.258,00/m2, in
cluindo despesas com limpeza, manutencao do mercado e luz (gas-

tos considerados pelo Projeto como condominio).

Sem incluir essas despesas, o valor do aluguel era de Crs 1731550107

m2, bem superior ao proposto pelo Projeto para o mes de dezem-

bro/8hk.

piiem; ¢e2 592 consideracdes, € importante salientar o significado
social, que extrapola a analise economica, do Projeto. A proposi
c30 de recuperar equipamentos que passam por processo acelerado
de deterioragao, criando problemas para a popu]agéo com referén-
cia ao abastecimento alimentar, e para os permissionériosquetém
tido suas rendas reduzidas progressivamente, ja que com a degra-

dacso, o MercadesiReiEEl competitividade em relagao a outros e-

quipamentos concorrentes.

Quanto ao Projeto Novos Mercados, reveste-se de significativa im



portancia, na medida em que serao implantados em areas carentes

de equipamentos com essas caracteristicas.

O0s mercados de Sussuarana e Cajazeiras estar3dao localizados na a-
rea do Miolo de Salvador, que devera passar por um intenso pro-
cesso de densificagcao até o ano 2.000, quando devera ter uma po-
pulacao em torno de.1.500.C0%" habitantes. Portanto, sob o ponto
de vista do planejaﬂénto da Cidade, e de fundamental importancia
a preocupagéo em suprir essa area de equipamentos de abastecimen
to alimentar. 0 mercado de Lobato, também assume importancia sig
nificativa, se levarmos em conta a populagao do Sub“rbio Ferro-

viario, tambem carente de equipamentos deste porte.

Outro aspecto a considerar, & a receita gerada pelo Projeto sob
a forma de oferta de empregos e da dinamizacdo atividade econdmi
ca, atraves do incremento do i1esultado liquido dos permissiona-
rios na base econdomica, com suas implicacées como aumento da re-

ceita dos impostos e efeito multiplicador do capital.

As taxas de aluguel estipuladas para os Novos Mercados, também a
presentam valores compativeis com a capacidade de pagamento dos
permissionarios e com as taxas verificadas nos mercados particu-

lares da Cidade.

0s quadros 54 e 55, apresentam os resultados operacionais, por
mercado, para os Projetos Mercados Atuais (na situagao proposta)

e Novos Mercados.

Nota-se que todos os mercados apresentam resultados liquidos po-
sitivos, o que demonstra que os permissionarios tém condigoes de

pagar as taxas estipuladas nesta avaliagao.

Por outro lado, todos os critérios de analise economica, indica-

ram a viabilidade dos Projetos ora apresentados.



QUADRO 5k - MERCADOS ATUAIS - RESULTADO OPERACIONAL POR MERCADO (BASE MENSAL) - SI1TUAGAQ PROPOSTA

'CR$ 103-Dez/8l

L RECEITA DESPESAS OPERACIONAIS

MERCADOS DE - “DESP DESPESAS DOS ??35:32

VENDAS | CONDOMTNIO | ALUGUEL |  quopac | PERDAS | ESTOCAGEM TRANSPORTE BOX% TOTAL
ITAPUA 71.027 1.865 2.139 20.721 315 - 207 252 25.499|  45.528
POPULAR 678.483 3.079 | 11.469 | 326.769 | 18.526 3.168 3.268 1.809 368.088| 310.395
S.MIGUEL 214,304 4,749 3.190 137.708 | 2.907 7.127 1.377 1.368 158.426| 55.878
TOTAL 963.814 9.693 | 16.798 | u485.198 | 21.748 10.295 4,852 3.429 552.013| 411.801

QUADRO 55 - MERCADOS NOVOS - RESULTADO OPERACIONAL POR MERCADO ( BASE MENSAL)
CR$ 103-Dez/84
RECEITA DESPESAS OPERACIONAIS | RECEITA
MERCADOS VEngS DESP.  |transporTE| PErDAS |PEor-DOS|  ALuGUEL | ESTOCAGEM | CONDOMINIO TOTAL LTQUIDA
COMPRAS BOX*

LOBATO 711.785| 562.116 5.621 39.779 810 26.393 6.982 5.33] 647.032] 64.753
SUSSUARANA| 575.297|  1448.269 4,483 29.669 738 19.639 4.190 5.039 “812.027| 63.270
CAJAZEIRAS| 704.754| 550.638 5.506 38.394 882 25.216 5.586 5.348 631.570| 73.184
ToTAL  [1.991.836] 1.561.023 | 15.610 | 107.842 | 2.430 71.248 16.758 15.718 .790.629] 201.207

* DESPESAS DOS BOXES:
FONTES: Pesquisa CEDEC/SESP, Pesqu

Inclui despesas com material de embalagem, limpeza, luz, etc.
isa realizada no Mercado Ogunja e Ceasa.

/
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ANEXO 1
ROTEIRO BASICO PARA LEVANTAMENTO

1. DADOS COLETADOS

1

1.

1.

1.

1.

.1,

5.

SOBRE ABASTECIMENTO ALIMENTAR

Fontes: CONDER/CEBRAP/CEPA/CEASA

-

. SOBRE EQUIPAMENTOS DE COMERCIALIZACAO

Comercio Atacadista
Supermercados

Feiras Livres

Feiras Permanentes
Varejistas (Mercerias, etc.)
Mercados Publicos

Fontes: ASSOCIAGAO DE SUPERMERCADOS DA BAHIA

CEASA/EBAL
COBAL

CADASTRO CIC
JUNTA COMERCIAL
PESQUISA DIRETA

. POLTTICA DE ABASTECIMENTO

Fontes: - CONDER PMD =
- CEASA Plano do Governo Joao Durval
- EBAL
- CEPA
- SESP

MERCADOS PUBLICOS

Fontes: - SESP

Levantamento

EXPERIENCIA DE TRABALHOS JA REALIZADOS

-

CEASA
RECIFE



1.6. VISITAS E ENTREVISTAS NOS MERCADOS PARTICULARES

2. DETALHAMENTO DOS DADOS SOBREVQS MERCADOS
2.1. ASPECTOS FTSICOS

2.1.1. LOCALIZAGRO

Acesso - p/ caminhdoes de carga
- p/ automoveis
- p/ onibus

Caracterizagao da area onde se localiza - dis-
tancias

Espaco p/ Ampliagao

Espaco p/ Estacionamento - existente
- possibilidade

2.1.2. ESTRUTURA FISICA

acabamento
- seguranga
- cobertura
- ventilagao
- iluminagao

- Situagdao do Predio

- Lay-out - adequagao
- possibilidades de mudangas
- destinagao do espago interno

- Adequagao da area de venda

2.1.3. BRREAS COMUNS

Circulagao interna = patio
Cafga/Descarga

- Administragdo

Sanitarios

- Armazenagem



2.

2.

2.1.4. DIVISOES INTERNAS (BOXES)
- N9, tamanho, situagao fisica (equipamentos)
- NO de nges desativados ~
- NQ de Boxes p/ permissionario (KREA)
- NO de Boxes p/ Produtos

- NO0"de Boxes que pode absorver

2.1.5. ARMAZENAGEM
- Area, Condigoes p/ Box e Gerggs

- Frigorifico e/ou Outros Equipamentos -capacidade
- uso

- Condigoes de utilizacao - demanda atual

2.1.6. ADMINISTRAGAO
- Localizagao/Vale
- Equipamentos e Instalagoes

- Transporte (?)

2.1.7. OUTROS SERVICOS
- Telefone Publico
- Box de Correio (?)
- Area p/ eventos

- Outros Servigos

ASPECTOS SOCIO-ECONDMICOS

2.2.1. Caracterizagao da area onde se situa o MERCADO =
- Atividade economica-social predominante: voca-
cao e tradigio_ '
- Krea de influencia: extensao
- Despesas c/ alimentos (PNAD)
- populagao = densidade e caracteristicas socio-e

-

conomicas



2.

2.

2.

Incremento demografico (PLANDURB)

Outros equipamentos PUblicos e Comerciais: Su-
permercédos, armazéns, feiras, barracos

Movimentacao de pessoas na area:
Caracteristicas

- Garacterizagao do Mercado- Atividades predominantes
- Diversificagao
- Valor comercializado

CONSUMLDORES

a)

b)

ATUAIS - Perfil da atual clientela:
- Idade/renda média/residencia
- Freqliéencia media/horario e dias

- Quantidade: media semanal

POTENCIAIS

- Populagao em torno da area

- Residente ou no exercicio de atividades

- Onde esta populacao se abastece e por que
- Motivagao negativa em relagao ao mercado
ATIVIDADES

- COMPRAS (do consumidor)- o que compra
qual a fregliencia

por que
volume (a retalho ?)
a vista/a prazo

- ALIMENTACAO - tipo de refeiqﬁo
- motivacgao
- freqliencia



d) LAZER (?)
- festa Tipica
- Bebiéa " ~
- motivagao

- atividades de Tazer em potencial

2.2.3. PERMISSIONARIOS

a) SITUAGAO LEGAL -
- Firma Registrada

- Permissao da Prefeitura - data
- cessao de outro per
missionario
- Pagamento da taxa a SESP- situagao
- motivos
- locagao
b) SITUACAO DO NEGOCIO
- Tendencia das vendas - motivos
- NO de itens (ramo)
- N9 de boxes que controla
- Produtos comercializados
- Receita mensal
- Despesas mensais (discriminadas)

- Ideias e atividades sobre mudangas:
- no mercado

- no negocio dele

Apresentagao, arrumagao, localizagao do box.

c) SITUACAO PESSOAL
-~ Idade

- ODutras atividades que exerce

-



- Arrumagao Fisica do “BOX"- prateleiras

) balcoes

. disposicao de produtos
fachad& - Tetreiros

limpeza

apresentacao visual
- Produtos procurados e n? vendidos
- Situacao em relagao a concorrencia no local

- Equipamentos ou servigos a clientela-entrega
- cesta

- Atividades outras que podem atrair clientes

atendimento

- controle de estoque
- margem de lucro

- controle financeiros
- relac. ¢/ bancos

- treinamento

- Aspectos Gerenciais

2.3. ASPECTOS DA ADMINISTRACAO DO MERCADO

A - Administracao do Mercado
- Situacdao funcional do Administrador -e demais funcig
narios - salarios e encargos
- Atividades que exerce
- Relacionamento ¢/ SESP, com permissionério e ¢/ Sin-

dicato
- Situagao e controle de taxas/situagao de endividamen

to
- Controle de despesas/servigos oferecidos
- Atividades, movimentagao do Mercado
- Manutengao
- Higiene
- Seguranca
- Horarlo de funcionamento
Participagao e contribuigao dos usuar1os nas ativida

des - reunioes - consultas



Receita e besﬁesa Operacional
Despesas mensais discfiminadas - da Prefeitura
Despesas comuns - forma de participagﬁo
Despesas extras - ' ~
Receitas - taxas p/ m e p/ Box (aluguel) - outras
- taxa de Administracao p/ Box, p/ m?
.- outras fontes de receitas (puvlicidades a
tividades de lazer)

R}

e -



Mercado
Box n©

Atividade

ANEXO 2

QUESTIONARIO

I - Situagao Legal

e

- Permissao da Prefeitura estid em nomé
1‘

2.

do proprio
de outra pessoa

2.1. paga aluguel? Valor
2.2. paga taxa ce licencga
2.3. porque nao transferiu?

- Tem firma registrada? (CGC e Junta Comercial)

11 - Dados Pessoais

1.
2.

Residencia (Bairro)

Condicoes de vida:

Casa propria
Automdvel
Telefone
Geladeira
Televisor

. Numero de dependentes

Quantos traba1ham?

Desde quando exerce essa atividade?

Tem outra atividade com fonte de renda?

111 - Situagdo do Negdcio

1. Nimero de boxes por_unidade comercial



2. Hordrio e dias de funcionamento
3. Pessoas envolvidas:

3.1. NO de sdcios v ~
3.2. NO de empregados ‘
- Parente sem remuneragao fixa
- Parente com remuneracdo (especificar Valor)
- Nao barente com remuneracao (especificar Valor)
- tem carteira assinada

4, Vendas -
7~

4.1. Quais os principais produtos comercializados,quan
to:
- Rentabilidade - 0 que ganha mais?
- Quantidade - 0 que vende mais?

4.2. Quais os produtos procurados e nao comercializados?
- Razoes de nao disponibilidade:
. N3o tem procura continua
. Preco elevado
. Outros (especificar)

4.3. Tipo de Venda
- Varejo
- Venda por encomenda
- Atacado

4.4, Condigoes de pagamento
- A vista
- Caderneta ou fiado (quantificar n0 de clientes ou
percentual em relagdo a vendas)

4.5. Volume de vendas mensal (valor)



5. Clientela

5.1. Media diaria

.2. Procedencia (bairros) .
5.3. Volume médio de venda por pessoa (valor)
5.4. Tipo de clientela (classe, atividade, etc.)

5.5. Servigos prestados a clientela
- Entrega em casa
- Levar no carro
- Reservar produtos p/ clientes
- Encomendas
- Outros

6. Compras

6.1. Onde faz as compras?
- Por que neste local?

6.2. Freqliencia das compras
Diariamente

2 a 3 vezes por semana
Semanalmente -
Quinzenalmente

6.3. Valor de compras (valor)

Ate 10.000

10.000 - 30.000

31.000 - 50.000

51.000 - 100.000
6.4. Condicoes de pagamento

- K vista

- A prazo

Por ocasiao da proxima compra
. Outro perfiodo (especificar)
Cheque pre-datado

6.5. Fornecedor
- Fixo
- Vari3vel - variacao depende de: preco, prazo, pro
- duto



6.6. Transporte utilizado
- Transporte do fornecedor
- Carro prdprio
- Onibus
- Carro fretado (valor e 1qca1 de onde vem)

-~

- Taxi
- Outros (especificar)

7. Armazenamento

7.1. Onde estoca os produtos
- Proprio box -
. Area interna
Area externa - junto ao box
- em cima

- Outro local (especificar): custo

- Perde produtos por estrago?
. Quanto por semana? (em Cr$)
. Por que?

8. Situagao Financeira
- Despesas mensais de box: (especificar)- Luz
- Pessoal
- Transporté
- Mat. de embalagem

- Apurado mensal (lucro 17iquido)

Y. Sugestoes para a melhoria do mercado.



ANEXO 3

DECRETO NO 4.872, DE 26 DE DEZEMBRO DE 1975

D.0.E. 30.12.75

e
7

Regulamenta o sistema de pregos
publicos do Municipio de Salva-
dor, aprova tabelas de cobranga
e da outras providencias.

0 PREFEITO MUNICIPAL DA CIDADE DO SALVADOR,

CAPITAL DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas atribuigoes, de acor-
do com o disposto no inciso V, artigo 45 da Lei n? 2.313, de 07.
06.71 e em conformidade com o disposto no artigo 426 da Lei n?
1.934, de 28.11.66, e tendo em vista a necessidade de regulamen-
tar os artigos 316 a 322 do Codigo Tributario e de Rendas do Mu-

nicipio.

DECRET A:

DISPOSIGAO PRELIMINAR

Art. 190 - 0 sistema de pregos publicos no Mu
nicipio de Salvador compreende o uso das areas de dominio publi-
co, dos seus bens patrimoniais e os servigos seguintes:

I - Expediente;
II - Mercados e Entrepostos Publicos;

ITI - Funerarios e Cemitério§;



IV - Transporte Coletivo§

vV - Diversos.
CAPTTULO I -
DE NORMAS GERAIS
SEGAOD I
DA FIXACAO DO PREGCO E CRITERIOS DE APLICAGAO
/

Ve

Art. 20 - A fixac3o do preco publico relati-
vo aos servigos prestados pelo Municipio e ao uso dos bens de do
minio publico e patrimoniais tera como base, respectivamente, o
custo unitario do servigo e o valor do bem imovel utilizado.

Art. 39 - Quando nao for possivel a obtengao
do custo unitario, para a fixagao do prego, sera considerado-

I - 0 custo total de servigo, verificado no Ultimo exercicio; -

IT - a flutuac3ao nos precos de aquisicao dos fatores de produ-
cao de servigo;

ITII - o volume do servigo prestado ou a prestar.

§ 10 - 0 custo total compreendera o custo de

producao, manutencao e administragdo do servigo, bem assim as re
servas para recuperacao do equipamento e expansao do servigo.

§ 20 - 0 volume do servigo sera apurado, con
forme o caso, pelo nimero de utilidades produzidas ou forneci-
das, ou pela media dos usuarios atendidos e outros elementos pe-

los quais se possa apura-lo.

Art. 490 - Quando o Municipio nao tiver o mo-

-

A



nopolio de‘prestagio do sérvigo, o prego podera ser fixado, com
base nos pregos do mercado. ‘

-~

Art. 50 - 0 preco para uso de bem imovel sera
apurado mediante avaliagao administrativa, n3o podendo o seu va-
‘or ser inferior aomapurado para fins de fixagao do valor venal
da propriedade, predial e territorial urbana.

Paragrafo Unico - Sempre gue ocorrer modifi-
cagao nos valores unit?-ios padroes para fiXagao do valor venal
da propriedade, o prego publico sera reajustado com base na ava-
liagao atualizada do imovel.

Art. 69 - O preco do servigo para uso de bem
imovel utilizado sera reajustado em qualquer epoca sempre que
se verificar sua nao correspondencia respectivamente com o custo
do servigo ou o valor do imovel.

§ 19 - 0 reajustamento dos pregos publicos: ,se
ra proposto por uma comissao tecnica e aprovado por decreto.

§ 20 - A comissao a que se refere o paragra-
fo anterior sera nomeada pelo Prefeito, sendo o Secretario de Ad
ministracao e Servigos Publicos o seu presidente nato.

Art. 790 - Os precos publicos serao fixados

mediante tabelas aprovadas por decreto, com base nos critéerios se

guintes:
I - aplicacgao de aliquota sobre o valor Fiscal Padrao;
II1 - aplicagao de alTquota sobre a avaliagao do bem imovel;

111 - .em moeda corrente.



" SEGAO II
DO PAGAMENTO

~

Art. 89 - Far-se-a e pagamento do prego piu-
blico contra a prestacao do servigo ou pelo uso de bem publico e
patrimonial, mediante preenchimento de formulario padrao, em tres
vias, que terao a destinacao seguinte:

12 via - para o interessado;

22 via - para a tesouraria; ,.//

32 via - para o O0rgao de controle do prego.

Art. 99 - 0 pagamento do prego podera ser e-
fetuado na rede bancaria autorizada a proceder 3 arrecadagao de
tributos e rendas municipais.

Art. 10 - 0 processamento e controle de arre
cadagdo dos pregos piiblicos deverdo ser exercidos pelos drgdos
responsaveis pela prestagao dos servigos ou fiscalizagao do uso
dos bens publicos, segundo normas estabelecidas pelo Secretario
do Municipio, dentro da respectiva area de competencia.

Paragrafo Unico - Os orgaos responsaveis de

que trata o artigo, ficam obrigados a remeter, mensalmente, ate
o dia cinco (5) do mes subsequente, demonstrativo de arrecadacao

a Divisao de Controle de Arrecadagdo da Secretaria de Finangas.

SECAO III
DAS INFORMAGOES E PENALIDADES

Art. 11 - 0 ndo pagamento dos debitos resul-

tante de‘utilidades fornecidas, de prestagdo de servigo ou do u-

-~



so de bens, publicos e em razao de exploragao de servigos munici
pais, apresentara as medidas seguintes:

I - corte no funcionamento do servigo;
I] - suspens3o do uso do bem imovel;
I11 - cassacao ou suspensao da concessao ou permissao de explora

cao do servigo publico.

Art. 12 - 0 n3ao recolhimento do prego publi-
co, dentro dos prazos estipulados em ato administrativo, implica
r3 no acréscimo de multa de mora de 10% por prazo de 180 dias ou
fragao, juros e corregcao monetaria.

CAPTTULO II
NORMAS ESPECIAIS
SECAO I
DOS SERVICOS DE EXPEDIENTE

Art. 13 - 0 preco publico pela prestacao do
servico de expediente & devido pela apresentacao de peticoes, me
moriais e documentos de qualquer natureza que dependam de despa-
cho, e demais atos administrativos, emanados do poder publico mu

nicipal.

Art. 14 - 0 preco publico e devido pelo peti
cionario ou por quem tiver interesse direto no ato do governo e
sera calculado de acordo com tabela aprovada por decreto.

Art. 15 - Ficam dispensados do pagamento:

I - requerimento e certidoes para fins militares e eleitorais;



-
111 -

documentos originarios da propria Prefeitura;

requerimentos e certidoes de servidores municipais, relati
vos a sua vida funéional, e de seus dependentes.
- ~

s

Art. 16 - 0s documentos, requerimentos e de-

mais papeis somente .serao recebidos, autuados e instruidos apos

o pagamento do prego publico.

SEGAO II
DOS SERVIGOS DE MERCADOS POUBLICOS

Art. 17 - 0 preco publico pela exploragdo dos

mercados publicos municipais & devido pelo uso de suas areas,sob
o regime de concess3ao ou permissao, e sera fixado em tabela apro
vada por decreto.

ragao
tuais
I -
11 -
111 -
Iv -
v o -
vl -
sao e

0 uso

Art. 18 - 0 prego cobrado em relagao a explo
de areas nos mercados piblicos obedece as variagoes percen
seguintes:

Centro Artesanal - Mercado Modelo 100%

Mercado de Sao Miguel 95%
Mercado 19 de Maio 90%
Mercado de Agua de Meninos 70%
Mercado da Mariquita 60%
Mercado de Itapua e Japao 50%

Art. 19 - E proibido, no contrato de conces-

termo de permissdo para exploragdo dos mercados publicos,

de clausula que:



I - estabeleca preco diferente do fixado na respectiva tabela
de pregos;

~

II - permita locacao de areas interna ou externa.

Paragrafo Unico - A infragao dos incisos des
te artigo da causa a rescisao do contrato de concessao ou cassa-
cao do termo da permissao de uso, independente da aplicacao de
penalidades previstas na Lei nQ 474/54.

Art. 20 - Os concessionarios de uso de merca
dos publicos sao os responsaveis pelo pagamento de taxas e pre-
cos de servigos publicos, tais como: limpeza publica, seguranga,
jluminagao, energia eléetrica, telefone e das despesas de conser-
vacao e vigilancia interna dos mercados.

Paragrafo Onico - Quando o pagamento de ta-
xas, pregos publicos e despesas, referidas no artigo, ficarem ao
encargo do Administrador sua cobranga 20 concessionario ou per-
missionario sera efetuada mensalmente mediante recibo.

SEGAOD III
DO USO DE BENS PUBLICOS E MUNICIPAIS

Art. 21 - 0 preco publico & devido pelo wuso
dos bens publicos municipais e recai sobre a ocupagao:
I - de bem de dominio publicos

I1 - de bem de uso dominial.

§ 10 - Sao bens do dominio publico as ruas,

avenidas, estradas, caminhos e demais logradouros publicos.

§ 29 - Sao bens de uso do dominial os pre-

dios e terrenos nao destinados ans servicos publicos municipais.



Art. 22 - 0 preco publico para uso dos bens
municipais sera calculado em conformidade de tabela aprovada por
ﬁecreto.

Art. 23 - Fica dispensado do pagamento do pre
¢o publico:

1 - 0 uso de placas indicativas de transito, de nome de logra-
douro e para fins turisticos;

I1 - canalizagao no subsolo.

SECKO IV
DA UTILIZACKO DE BENS PATRIMONIAIS

) Art. 24 - 0 preco publico pela utilizagao de
bens patrimoniais sera cobrado de acordo com tabela aprovada por
decreto.

Art. 25 - A base de calculo para a cobrancga
do prego publico pela utilizag3o de bens publicos sera  apurado
mediante avaliagdo do imovel n3o podendo o seu valor ser infe-
rior ao apurado para fins de lancamento do imposto sobre a pro-
priedade predial e territorial urbana.

Paragrafo Onico - Proceder-se-a reavaliagao
do preco no caso de nao cumprimento do previsto neste artigo.

Art. 26 - Os bens imoveis do Municipio, se nao
wt.1lizados, poderao ser objeto de concessao ou permissao de uso,
mediante contrato ou termo, observada a legislagao vigente.



Art. 27 - No ato da renovagao do contrato da
concessao ou termo de permissﬁo de uso € obrigatSria a apresenta
¢cao do comprovaﬁte de pagamento do imposto sobre é propfiedade
predial e territorial urbana, relativo ao imovel objdto do con-

trato ou termo.

-

Paragrafo Unico - No instrumento de renova-
¢3ao devera constar o nimero de inscrigao do imovel no cadastro i
mobiliario do Municipio.

~
e

Art. 28 - A qualquer tempo, resolver-se-a a
permissao de uso, se assim o exigir o interesse publico, cienti-
ficando-se o permissionario para, no prazo de noventa (90) dias,
desocupar o imovel, independente de notificagao judicial.

Art. 29 - Os concessionarios e permissiona-
rios de uso de bens publicos municipais sao responsaveis pelos
encargos tributarios que incidam ou venham a incidir sobre o bem
imovel.

Art. 30 - Os contratos de concessao de  uso
terao o prazo maximo de cinco (5) anos, subordinando-se a sua re
novagdo as disposigoes deste capitulo e da Lei n@ 2.134/69.

Paragrafo Unico - 0 prego fixado nos contra-
tos ou termos sera reajustado, mediante avaliagdao administrati-
va, sempre que ocorrer alteracdo nos valores unitarios padrao,
para lapcamento do imposto sobre a propriedade predial e territo

rial urbana.

Art. 31 - A mora ao pagamento das obrigagoes
resultantes do uso das instalagoes e/ou bens publicos importa na

suspensao do uso.



Art. 32 - Devem entender-se como de conces-
sao ou de permissao de uso os contratos e termos que se refiram a

arrendamento ou locagao.- -

Art. 33 - Quando ocorrer caso de revigoragao
de aforamento, previsto no § 12 air.. 103 do Decreto Lei n?9.760/

46, o laudemio sera fixado em dez por cento (10%).

/
Art. 34 - Aplica-se no Gue couber acc ens mu

nicipais, toda a legislacio federal que dispoe ou vier a dispor
sobre bens da Uniao.

SECAO V
DOS SERVICOS DE TRANSPORTE COLETIVO

Art. 35 - 0 prego publico pela exploragao dos
servigos de transporte coletivo € devido pelas empresas conces-
sionarias e permissionarias de prestacdo do servigo e sera cobra
do de acordo com tabela aprovada por decreto.

Paragrafo Onico - Compreende-se como serv1co
publico de transporte coletivo o transporte de passage1ros atra-
vés de onibus, lotacdo, micro-onibus e congeneres, dentro no ter

ritorio do Municipio.

. Art. 36 - 0 preco pela exploragao do servi-
¢o, concedido ou permitido, serﬁ cobrado com base em oitenta por
cento (80%) da frota de veiculos de cada empresa, matriculada no

orgao competente do Municipio.

Art. 37 - A mora no pagamento do prego pﬁbli

-



co importara na aplicacao das sangoes previstas na Lei Municipal
n® 474/54, inclusive suspensao das atividades da empresa inadim-
plente, sem prejuizo da imscricao do-debito em divida ativa.

- ~

Art. 38 - A fiscalizagao da cobranga do pre-
¢o publico pela exploragao de transporte coletivo abrange:

I - controle do pagamento do prego publicos;
II - cadastro das empresas e respectivos veiculos.
SEGAO0 VI

DOS SERVICOS FUNERERIOS E CEMITERIOS

Art. 39 - 0 prego publico pela prestagao de
servigos funerdrios e pela utilizagdo dos cemitérios publicos se
ra cobrado de acordo com tabela aprovada por decreto.

Paragrafo Onico - A tabela de pregos aprova-
da devera ser fixada em local visivel, nos cemitérios publicos,
e de acesso ao publico.

SECAO VII
DA PRESTAGAO DE SERVIGOS DIVERSOS

Art. 40 - 0 prego publico pela prestagao de
servigos diversos e devido sempre que o interessado solicite do
servigo publico a prestagao de qualquer servigo que possa ser e-

xecutado por empresas privada ou profissional autonomo.

Art. 41 - 0 pagamento do preco procedera ao

ato da prestacao do servigo.



DISPOSICOES FINAIS

Art. 42 - Aplicam-se aos pregos publicos, no
tocante ao lancamento, processo fiscal e.cobranga da divida ati-
va as disposicdes do Codigo Tributario e de Rendas do Municipio.

Art. 43 - Ficam aprovadas as tabelas de nume
ros 2.01 e 2.07 anexo ao presente decreto e que passam a vigorar
a partir da data dz publicagao deste decreto.

Art. 44 - 0 presente decreto entra em vigor
na data de sua publicagao, revogadas as disposigoes em contrario .

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DA CIDADE DO SALVADOR
em 26 de dezembro de 1975

— JORGE HAGE SOBRINHO PAULO SEGUNQU DA COSTA
Prefeito Secretario de Urbanismoe
Obras Publicas

EDUARDO DE FREITAS FILHO CELIA MARIA CORDEIRO NOGUEIRA
Secretario de Adminictracao Secretaria Municipal de Educa
e Servigos Publicos cao e Cultura

EDUARDO JOSE BATISTA DO NASCIMENTO
Secretario de Finangas

RENATO MORAES MOURA COSTA
Secretario Municipal de Sau
de e Assistencia Social

OCTACTLIO DA SILVA FONSECA
Secretario Extraordinario de Informagoes e Divulgagao



TABELA Ne 2.01

PREGOS DOS SERVIGOS DE EXPEDIENTE

2

(continua)

: %
cOD DISCRIMINAGAO . SOBRE
- UFP
01 Requerimentos é‘papéis de qualquer natureza,
entrados na Prefeitura ..........ccviiuan 5
02 | Expedigao de Alvara de licenca:
1 - de localizagao e funcionamento ..... 10
2 - para exercicio de atividade em logra
douro publico ......... Ceeecreasaans 5
3 - para execugao de obras ou urbaniza-
cao de areas particulares .......... 10
4 - especial ...iiiiiiricreneenneeneaas 5
03 Alteragao de alvara de licenga de qualquer na
tureza ....... ceececeecsssessesesesensese e 2
04 | Inscrigdo no Cadastro Fiscal, ou sua altera- -
950 ® ® 0090 060 00 9000 000000 0000000 ® 6 6 060 060 0 9 0 00 2
05 | Baixa de inscrigao no Cadastro Fiscal ...... 5
06 Inscrigao ou baixa no Cadastro Imobiliario . 5
07 | Alteragdo de inscrigao do Cadastro Imobilia-
o 3
08 | Certidao:
1 - de elementos tecnicos para fins de e
xecugao de obra ou urbanizagao ..... 50
2 - de qualquer natureza, por lauda ou
Fragao ...oveeerernerencenneacnonsns . 10
NOTA: Alem dos pregos constantes das ali-
neas 1.2. por ano de busca ........ 2




(conclusao)

%
cOD DISCRIMINAGAO % | SOBRE
- | UFP

09 Atestado:
1 - de uma lauda ou fragao ...... ve..... 5
2 - sobre o que exceder de uma lauda, por

Jauda OU'fragao ...ceveeraonnnccsnns 2

10 Alvar3 de conclusao de obra (Habite-se) por
metro quadrado de 3rea construida .......... 0,2

11 Isengao:
1 - de imposto sobre a propriedade pre-
dial e territorial urbana, sobre 0

valor venal do imovel ..........oc.n. 1
2 - de outros impostos, sobre o valor a-
nual do ‘mposto .....ciiieiiiiennee 50

12 | Lavratura de contrato com o Municipio:

1 - de concessao de servigo publico, por
lauda OU fragaod c.ceeeesececsccncons 10

2 - de locagao, sobre o valor do contrato.{ 0,5

3 - de empreitada para execugao da obra
piblica sobre o valor do contrato ..} 05

4 - outras, por lauda ou fragao ........ 5

13 Lavratura de Termo:

1 - de permissao de uso de area do domi-
Nio PUBTICO wvvvvrinrennnneennenn 3

2 - de permissao de servigo publico .... 5

14 Lavratura de aditivo:
1 - a contratd c..eoeverencnoceanannsnees 5
D - @ LEIMO «evveovnonnncssencnsnnnseses 2,5

15 | Expedigao de 228 ou 32 yias de "carnet" rela-
, ear ) 0

tivo a tributo ......... cecens R




TABELA NO 2.02

PRECOS DOS SEﬁVICOS DE- MERCADOS PUBLICOS~

. 7

%
cOD DISCRIMINAGAO % SOBRE
- UFP

01 | Areas internas ocupadas com instalagoes co-
merciais, de prestagao de servigos ou nego-
cios de qualquer natureza, inclusive deposi-
tos fechados: por metro quadrado e por mes;
comulativamente:

T = At BME oo erieieiinennacnasncennnns 5
2 - de mais de 6m% até 12m ..........ns 4
3 - de mais de 12m2 até 20m? ........... 3
4 - de mais de 20m? ate 50m? ........... 2
5 - de mais de 50M% ....eneuanieeninens 1,50
02 | Areas externas com frente para o logradouro,

ocupadas instalagdes comerciais, prestacao de -

servigcos ou negdocio de qualquer natureza, in

clusive depositos ou areas fechadas, por me-

tro quadrado e por mes, comulativamente:
T - At€ 30M2 ..vtvveeenennnnnansananans 8
2 - de mais de 30 até 80m2 ............. 4
3 - de mais de 80mZ .......... e 2

03 | Transferencia a qualquer titulo, de area de
um negociante de usuario para outro, por veZ
e sobre o valor venal do metro quadrado da 3
rea, com base nos valores unitarios padroes
para avaliagao de propriedade imobiliaria:
1 = 8rea iNterna .....oeeeeeecenavecsnss 60
2 - area EXEEINA o eevrrvrrrenoonnnnnnnns 70




TABELA NQ 2.03

PRECOS PELO USO DE BENS DO DOMINIO POBLICO

-

0D ESPECIFICAGOES SOBRE
= A UFP
ul Ocupagao de area com instalagoes provisorias de
balcoes, bancos, mesas, deposito de materiais,
deposito fechado, barracao, bomba de gasolina e
semelhante: |
1 - por dia e por m? ou fragao de area uti
1728da oot eeeeeernssessnsssonscsnsoass 0,2
2 - por mes e por m? ou fragdo de area uti
1928d38 & v v vt veeneneocsossnsasonacossnes 3,8
3 - por ano e por mé ou fracao de area uti
TiZada ....eeeevensonssnoccncsscnsanss 30
02 Ocupacao de area com materiais de construgao em
locais permitidos:
1 - por dia e por mZ ou fragao de area uti
- 1928d3 cvvvveeccsssssesssoessssonnsosns 0,2
2 - por nies e por m? ou fragao de area utilizada
3 - por ano e por mZ ou fragdao de area utilizada | 30
03 Estacionamento de vendedores ou profissionais au
tonomos em locais permitidos:
T = POP dif tvvrvneenocnnoanosoncoanenssns 0,1
2 = POFr MBS +ovevoennonons Ceeaaene e 0,5
3 = POP BNO vevveevncacnonnnononsnennsens 10
04 Ocupagdo de area durante festejos populares:
1 - com balc3o ou mesa de comida ou de re-
frigerantes; por unidade e por festa . 5
2 - com barraca de comida; por festa ..... 10
3 - com barraca de comida com venda de be-
bidas; bor festa vooeeonss R 30
4 - com barraca de refrigerantes, caldo de
cana, eic.; por'feéta ; ............... 10
5 - com barraca pafa venda exclusivamente
de bebidas alcoolicas ....... eeesaessss | 50




ANEXO 5

RELACAO NOMINAL DE INSCRICUES NA URBIS DE CANDIDATOS A PERMISSAO

PARA ATIVIDADES COMERCIAIS E DE SERVICO (1980 a 1982)

{continua)

NOME ATIVIDADE ENDERECO
Carlos Jose Sande mat.const. |Rua D, 33 -CPC -12 etapa
Constril Mat. Const. Ltda mat.const. gga.%ouriva1 Diniz, 02 -Sete de
ri
Celia Lis Pires M. Machado churrascaria|Caj. V-Q. 7 -Cam. 4 n® 17
Manoel Andrade Nunes mercadinho |Rua A, 448 - CPC - 32 -Vila Cana-
‘ ria

Gilberto Jose Couto mercearia 5ua801reita do Ipiranga,Q.A-10
e

Jose Canuto Lima Moreira mat.const. |R.Santa Rita, 132 E-Pau da Lima

Valparaiso de Oliveira Felix abat.aves R.Campinas de brotas, 50

Maria do Carmo da Costa lanchonete |R. 34 n9 17 - CPC - 32 etapa

Heradito Mota Tanajura bar R.Conego Pereira, 38

Maria de Lourdes Santos mercadinho |Caj. IV -Rua G-51

STlvio Cardoso da Conceigao abatedouro |R.do Ceu, 30 -Bx. do Bonfim

Cosme Araujo Azevedo farmacia Caj. IV -bl. 01/102 ~

Luiz Freire da Silva Neto farmacia Direita do Uruguai, 70

Dilson Queiroz Mota mercadinho -

Francisco de Assis de Souza mercearia Lima Teixeira, 34 c/01-Cosme de
Farias

Marino Nivaldo Gomes mat.const. |01 de Dezembro, 06 - Cidade Nova

Lafayete Pereira de Melo mat.const. |Trav. 7,Q.2 -nQ 11 -STIEP

Manoel Alves Siqueira mat.const. |R.dos Franciscanos, 15 A- (Caste
1o Branco

Aristoteles Oliveira Penna mat.const. |R.A, 151 -CPC -28 etapa

Antonio Vargas Pinto Oliveira mat.const. R.Banco dos Ingleses, Ed. Man-
sao do Jardim/1203

Gervasio Ferreira da Silva abatedouro |R.48 n@ 02 - CPC - 32 etapa

Maria Luiza Santos Bottazzi mat.const. [R.39 n@ 09 -CPC -32 etapa

Rosalvo Silva Borges ofic.mecan. |R.24 no 08 -CPC -12 etapa

Roque Jos@ de Souza panificadora -

Roberto Benedito Santos Correia panificadora|Caj. IV -b1.05 -apt@ 003

Neide dos Santos Guedes lanchonete |Caj. IV -b1.04/001

Dinora Ribeiro dos Santos abatedouro |Caj. IV -Q.3 - Cam.14 n? 13




(continua)

NOME ATIVIDADE ﬁNDERECO
Maria da Paz Souza Fernandes armarinho b1.06/002 - Caj. Vv
Tereza da Silva Santos armarinho b1.07/304 - Caj. IV
Zuleide Aureliana dos Santos armarinho Q.3': Cam.02 -n? 03
Otaviano Leopoldino dos Santos armarinho Q.3 - Coletora n? 104 -Caj. IV
Helenita Santos Silva armar/conf. |[R.3E- n® 7-CPC-32 etapa
Joao Evangelista de 0. Pereira < Pq. San Martin, 341, loja 1
Osvaldo Santiago Brito - Freitas Henrique de Cima, nQ 07
Luis Reis Varjao - R.da Jaqueira, 78-E, Curuzu
Cosme Dias dos Santos - R.11, 06 - CPC - 32 etapa
Lazaro Bispo Miller depos./mat. [R.41 nQ 8-CPC
Everaldo Ferreira de Jesus - Q.01 -Cam. 03, n® 22 Caj. IV
Luiz Alves Santa Rita frutas/verd. [Q.06 - Cam. 09, n? 11
Maria da Conceicao Nunes Andrade - R.A, 370 - CPC - 32 etapa
Jorge Onofre Bahia miudezas Caj. IV, b1.08/002
José Catarino Sales de Almeida |miudezas R.6 nQ 7 - CPC -32 etapa
Balbino Aleluia L. do Nascimento - Freitas Henrique de Baixo, 72 -

Quintas
Maria Angelica dos Santos gener.alim. [Caj. V, b1.001/001
Elizeu de Souza Andrade frutas/verd. [Queiroz Monteiro, 122 -Mata de
Sao Joao '
Adalicio Aurelino Reis frutas/verd. |Coletora, 52 -Q.03 -Caj. IV
Manoel Andrade Nunes frutas /verd. {R.A, 448 - CPC - 32 etapa, C.Nova
Jair Couto Guimaraes qui tanda R.02 Fev. Trav.Manoel Lobo
Perivaldo Silva Pinheiro frutas/verd. {R.06, 14 - CPC -22 etapa
Antonio Alves de Santana armarinho Q.02, Cam. 01 n? 15-Caj. IV
celio Lisboa mercearia  [Q.07, Cam. 04 n® 49 -Caj. V
Estevam de Souza Santana - Q.07, Cam. 02 n® 18 -Caj. V
José Gongalves do Nascimento lanchonete |Caj. IV, b1. 4/103
Heribaldo Almeida e Silva bar/restaur. |R.Teixeira de Barros, 42/001
Aurelimilson Conceigao Teixeira |restaurante [R.38/13 -CPC -32 etapa
Maria Augusta Teixeira Santos  |bar Caj. V-b1.02/304
Jorge de Jesus Menezes mercadinho |R.S30 Marcos, 50-B -P. da Lima
Antonio José de Cerqueira mercadinho [q.4, b1.02, apt? 101 -Caj. 4
Wilma Barbosa Souza armarinho Q.1, Cam.02 n? 09
matadouro  |Q.5, Cam.36 -Caj. 1V

Antonio Jorge de Souza Franco



jconEiusEo)

NOME ATIVIDADE ENDERECO
Risodete de Santana mercadinho [Q.07, Cam.07 n§\03 - Caj. Vv
Antonio de Freitas Medina bar R.TO n? 16 - CPC -23 etapa
José Carlos Chaves de OTiveira - R.18 n0 04 - CPC -33 etapa
Afrigio Lisboa Marques %ﬁ]ho abatedouro |Pq.Sao Braz, Conj. 5 b1.B/202
Zenaide Maria Silva abatedouro |Caj. V,b1.01 - 201
Landulfo Almeida da Silva agougue -
Adailton de Oliveira Pereira confecgoes |R.7 nQ 28 -CPC -12 etapa
Lourival da Conceigao Ramos armarinho Melo Moraes Filho, 414 -F.Gde.

do Retiro
M2 da Natividade Lopes Silva - Q.7, Cam.01 n? 11 - Caj. V
Francisco Marcelino de Carvalho |mercearia b1.01/001 - Caj. IV
Carlos Lima da Silva - -
Helio Alves dos Santos - R.do Calafate, 13 -San Martin
Josemy Castro de Oliveira - Pero Vaz, 81 -10 and. Liberdade
José Dantas de Oliveira mercearia  |Q.7, Cam.8 n@ 02 - Caj. V
Marinalva Sacramento Pereira armarinho R.dos Ossos, 52 -St0 Antonio
Perivaldo Silva Pinheiro frutas/verd. |R.06, 14 -CPC -22 etapa
Raimundo Cerqueira da Silva frutas/verd. [R.36, 14 - CPC -32 etapa
Teogenes Pedroso Bandeira hort.granj. [Luiz Anselmo, 151
Pompilio Santiago Filho frutas/verd. |R.A, 286 - CPC - 32 etapa
Aurora Silva armarinho  [Q.1, Cam.05 n? 02 - Caj. IV
Joao Sebastiao dos Santos lanchonete |Cam.07, 31 - Caj. V
Esau Batista Lima - Q.7, Cam.7, 25 - Caj. V
Mario Alberto Guimaraes - Q.3, b1.7/202 - Caj. IV
Itelvita Rocha Costa frutas/verd. [Rodovia A-17-E -B.Vista de Sao
Caetano

Manoel de Jesus Rodrigues frutas/verd. -
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PERMISSIONARIOS EM EXERCICIO POR ATIVIDADE

QUADRO 1
MERCADO OGUNJA

OGUNJA
ATIVIDADES
UNIVERSO AMOSTRA

HORTIFRUTIGRANJEIROS 60 7
FOLHAGENS 10 2
CARNES 8 2
OVOS/AVES 4 1
PESCADO 3 1
CEREAIS/ESTIVAS 8 2
DOCES/LATICINIOS 4 1
LANCHONETE 4 2
SERVICOS NAO ALIMENTARES 5 1
SERVICOS POPULARES 5 1

TOTAL 11 20

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84.

i



MERCADO OGUNJA

‘QUADRO 2

TEMPO DE EXERCICIO NA ATIVIDADE POR PERMISSIONARIO

OGUNJA OUTRO EQUIPAMENTO
ANOS .
QUANTIDADE 9 QUANTIDADE %

0A?2 5 25 1 8

2A5 15 75 - -

5A 10 - - 6 50
MAIS DE 10 - - 5 42
TOTAL 20 100 12 1000

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84,



QUADRO 3

MERCADO OGUNJA
FONTE DE. RENDA DOS PERMISSIONARIOS
(EXERCE OUTRA ATIVIDADE COMO FONTE DE RENDA)~

OUTRA FONTE OGUNJR

DE RENDA QUANTIDADE ”

SIM 5 25

NRO 15 75
TOTAL 20 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro-84

QUADRO 4

MERCADO OGUNJA
NOMERO DE DEPENDENTES POR PERMISSIONARIO

- OGUNJA
DEPENDENTES QUANTIDADE 5
NENHUM 2 10
ATE 3 6 3
DE4AG 8 0
DE 7 A 10 1 °
MAIS DE 10 3 B
TOTAL | 20 ' 00

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Econdmico, Novembro-84



QUADRO 5
MERCADO OGUNJA

TIPO DE VENDA POR PERMISSIONARIO -

TIPO DE VENDA QUANTIDADE - %
VAREJO - 13 65
VENDA P/ ENCOMENDA - -
ATACADO - -
VAREJO/ATACADO 2 10
VAREJO/POR ENCOMENDA 2 10
VAREJO/ENCOMENDA/ATACADO 3 15
TOTAL 20 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novem
bro - 84.

OUADRO 6

MERCADO OGUNJA
SITUAGAO ECONOMICA DOS PERMISSIONARIOS

POSSUEN QUANTIDADE 5

CASA PROPRIA 16 80
AUTOMOVEL " 55
TELEFONE 8 40
GELADEIRA 20 100
TELEVISOR 20 100
TOTAL 20 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novem
bro - 84.



QUADRO 7

MERCADO OGUNJA
PESSOAL QUE TRABALHA POR PERMISSIONARIOS COM OU SEM REMUNERACAO

NO DE PESSOAS QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE PESSOAL TRABALHANDO
PERMISSIONARIOS [ ¢ /pEMUNERAGAO S /REVUNERACAO m——

1 PESSOA 3 . ) ;
2 PESSOAS 9 18 i "
3 PESSOAS 2 6 _ ]
5 PESSOAS 1 6 _ .
NEO TEM 5 - } .
TOTAL 20 30 2 -

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84.



QUADRO 8

MERCADO OGUNJA
CLASSE DE RENDA UA CLIENTELA

FAéXAS OGUNJA
E
RENDA QUANTIDADE %
BAIXA RENDA 3 15
MEDIA 8 40
BAIXA E MEDIA 6 30
BAIXA, MEDIA E ALTA 2 10
MEDIA E ALTA 1 5
TOTAL 20 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro-84.



QUADRO 9

MERCADO OGUNJA
MEDIA DIARIA DE CLIENTES POR ATIVIDADE

ATIVIDADES MEDIA P/RAMD
. HORTIFRUTIGRANJEIROS 54
. FOLHAGENS 43
. CARNES 18
. OVOS/AVES 30
. PESCADO 20
. CEREAIS/ESTIVAS 19
. DOCES/LATICINIOS 45
. LANCHONETE 100
. SERVICOS POPULARES 5
. SERVIGOS N/ALIMENT. 20
TOTAL 354
MEDIA/MERCADO 35,4

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novem-
bro - 84.



QUADRO 10

MERCADO OGUNJA

VENDA MEDIA DIARIA POR CLIENTE
Em Cr$ 1.000,00

~

“MEDI

ATIVIDADES gggDé[?ERTé
. HORTIFRUTIGRANJEIROS 6,6
. FOLHAGEM 4,0
. CARNES 9,0
. OVOS/AVES 7,0
. PESCADO 6,8
. CEREAIS/ESTIVAS £,0
. DOCES/LATICINIOS 3,8
. LANCHONETE 2,0
. SERVICOS N/ALIMENTARES 7,5
. SERVICOS POPULARES 3,0
TOTAL 54,70
MEDIA/MERCADO 5,47

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Econd-
mico, Novembro - 84,

QUADRO 11

MERCADO OGUNJA
COMPRAS - FONTE

OGUNJA
LOCAL
OUANTIDADE %
DISTRIBUIDOR 1 55
CEASA 5 25
“FEIRA 4 20
TOTAL 20 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Econd-
mico, Novembro - 84.



QUADRO 12

MERCADO OGUNJA
FREQUENCIA DAS COMPRAS POR PERMISSIONARIO

OGUNJA
PERTODOS

QUANTIDADE %

. DIARIAMENTE 5 25
. 2 A 3 VEZES POR SEMANA 9 45
. SEMANALMENTE -1 5
. QUINZENALMENTE 1 5
. MENSALMENTE 1 5
. DIARIAMENTE/MENSALMENTE 1 5
. 2 A 3 VEZES P/SEMANA/SEMANALMENTE 1 5
. DIARIAMENTE/SEMANALMENTE 1 5
TOTAL 20 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84.



QUADRO 13
MEDIA MENSAL DE COMPRAS POR PERMISSIONARIO NO OGUNJA

ATIVIDADES ‘ 0RUNJA
Hortifrutigranjeiros 6. 314510
Folhagens 2.500,0
Carnes 2.792,0
Ovos/Aves 4,.100,0
Pescado ' 1.980,0
Cereais/Estivas 1.850,0
Doces/laticinios 3.350,0
Lanchonete 1.600,0
Servicos nao alimentares 1.800,0
Servigos populares 200,0
TOTAL 26.486,0
MEDIA NO MERCADO 2.648,60

[
FONTE: Pesquisa realizada SEPLAM - Socio-Economico, Novembro-84



QUADRO 14

MERCADO OGUNJA
CONDICOES DE PAGAMENTO DAS COMPRAS POR PERMISSIONARIO

0GUNJA

PERTODOS
QUANTIDADE %
R VISTA 12 60
R PRAZO 3 15
- SEMANAL 3 15
- QUINZENAL 3 15
- K VISTA E SEMANALMENTE 2 10
NOSTA L 20 100

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84.



QUADRO 15

MERCADO OGUNJA
TRANSPORTE UTILIZADO PELOS PERMISSIONARIOS

0GUNJA
RANSRORIES QUART IDADE ; CUSTO WEDTA DU TUS=
MENSAL - TO MENSAL
. DO FORNECEDOR 4 20 E ’
. CARRO PROPRIO 1 35 E 3
. ONIBUS = 5 . i
. CARRO FRETADO 5 25 1.020 204
. TAXI 2 1 180 90
. CARRO PROPRIO OU FRETADO 1 5 40 40
. ONIBUS OU TAXI 55 5 40 40
TN L 20 100 1.280 " |

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84.
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QUADRO 16

MERCADO OGUNJA
MEDIA MENSAL DE VENDAS POR PERMISSIONARIO

Em Cr$ 1.000,00

ATIVIDADES MEDIA P/ATIVIDADE
Hortifrutigranjeiro 7.840,8
Folhagem 3.784,0
Carnes 3.564,0 '
Ovos/Aves 4.620,0
Pescado 2.992,0
Cereais/Estivas 2.090,0
Doces/laticinios 3.762,0
Lanchonete 4,400,0 |
Servigos nao alimentares 3.300,0 ..
Servigos populares 330,0
TOTAL ‘ 36.682,8
MEDIA P/MERCADO : 3.668,28 ,

|
FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro-84



QUADRO 18
|
MERCADO OGUNJE

PRODUTOS PROCURADOS E NAO COMERCIALIZADOS '

PRODUTOS NAO

ATIVIDADES COMERCIALIZADOS MOTIVOS
Brocolis, Couve-Flor Falta na Ceasa
HORTIFRUTIGRANJEIROS Abobrinha 5 Pouca procura
Aipim, Maracuja Precu elevado
Farinha de Trigo, Trigo,
CEREAIS/ESTIVAS Sorgo Pouca procura

Milho, Charuto, Velas

Preco elevado

DOCES E LATICINIOS

Queijo de Minas

Preco elevado

SERVICOS POPULARES

Confeccao

Precisaria alto in-
vestimento

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - &4.

0BS.: Dos 20 Permissionarios pesquisados, 35% nao tem este problema



QUADRO 17
MERCADO OGUNJA

SITUAGKO DOS PRODUTOS COMERCIALIZADOS SEGUNDO A ATIVIDADE

ATIVIDADES PRODUTOS PRODUTOS DE PRODUTOS DE PRODUTOS DE
COMERCIALIZADOS MAIOR LUCRO MAIOR VENDA MAIOR PERDA
Frutas, Aboboras, Ai- Tomate, Cebola, Pi-
HORTIFRUTIGRANJEIROS Verduras e Frutas pim, Répolho Tomate mentdo. Mamao ’
FOLHAGENS Folhas em geral Quiabo, Alface Quiabo, Alface Todos
Carne Verde, de Porco e | Carne de Porco e Car- ) Carne Verde e de Por
CARNES do Sol ’ ne Verde Carne Verde co
OVOS/AVES | Ovos e Galinha Galinha Ovos Ovos
PESCADO Peixes e Mariscos Peixe Peixe Nao tgm
Cereais em geral, Camarao - e e . e~
CEREAIS E ESTIVAS Seco, Azeite Dende, Casta Camarao Seco e Feijao| Feijao e Farinha Feijao
nha, Amendoim, Goma ' o .
Doces em geral, Leite e - o N
DOCES/LATICINIOS derivados Requeijdo Requeijao Requeijad
Doces, Salgados, Sucos, Re - ' . . bida| Nio tem
LANCHONETE frige;antes e Réfeicﬁo — | Suco, Bebida Refrigerantes, Bebida| Nao
- ’
SERVICOS POPULARES Ceramica, Couro Couro ~ Couro ' | Nao tem
SERVICOS N/ALIMENTARES| Revistas e Brinquedos BTinquedo Revista Nao tem

FONTE: Pesquisz realizada pela SEPLAM - Socio-Economico, Novembro - 84.
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QUADRO 19
MERCADO OGUNJA

SUGESTOES DOS PERMISSIONARIOS PARA AUMENTO DE VENDAS E RECEITAS

S USG E-S T DEESS

PROGAGANDA ATRAVES DE RADIO E TV
LIMPEZA

SEGURANCA

ADMINISTRAGAO MAIS EFICIENTE

MAIOR ASSISTENCIA PELA CEASA
REAJUSTE ANUAL DO ALUGUEL

SELECAO DE PESSOAL P/EVITAR CONFUSKO
RETIRAR VENDEDORES DA FRENTE DO MERCADO/CONCORRENTES SEM DESPESAS
PRODUTOR VENDER LIRETAMENTE

SISTEMA DE COOPERATIVA

LOCAL PARA ARMAZENAR PRODUTOS
DIMINUIR PRECO DA LUZ

CONSERVAGAO DO MERCADO

OCUPAR BOXES VAZIOS

50
50

(3 T & ;T S 5 TR o BT S 2 JRRC S o TN & o BRI S AR S 2 I © 2 [ S 2 )

FONTE: Pesquisa realizada pela SEPLAM - SGcio-Economico, Novembro - 84.
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