PRODESO - Programa de Desenvolvimento Social

Bases para Atuagao da Coordenacgao Municipal de Abastecimento
Alimentar 1976, 1977 e 1978

(i

& e
e gt YPRE . -5
AT SRl BWS

% .y

-

@

Las o
F42

. b b e ~r
-
ot
-

'?!"'-‘5"' ;

AP 1

Salvador
1977

(g UMY 29|
ADATON IR

L%

B e L TSR DS N e

$ ainll p 0';:‘"'& .

e i M i gy s iy W tniy &



ZSP-r57/

| PMS FMLF

GERIN

BIBLIOTECA

CRd 4

AR

N° fieg.

ata




i
’ .
: : -
1 . U ' '..
. .
; . _

o0 PRODESO = PROGRMIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DA PCS

Inicia suas atividades em 1975,_teqdo sido definidas suas atribuiqaes'a
finalidades por decreto municipal de 10 de novembro de 1975. ; .
--Como finalidades tem: P

Global. melhoria de qualidade de vida da maioria da populagao da Cidade
do Salvador,

Esgecffica: implantar e institucionalizar um modelo de planejamento a
nivel municipal qhe contemple no seu processamento e na exe

. cugao dos servigos, a participagﬁo efetiva e sistematica da
comunidade urbana. Reunir de modo coordenado e integrado os

programas’ e atividades caracteristicas de desenvolvimento °

social.

Quanto ao modelo do planejamento

C-ar |

sy

¢ i | Na sistematica de planejamento da Cidade como um todo, vi =
sa-se o tragado de coordenadas de organizacao que disciplinem o seu . ‘'
crescimento. Analisam-se 6‘agrupamento humano (centro, bairros ("zonas '
homogéneas") ¢ as suas caracteristicas demogrdficas, ocupacionais, in-
fra-estruturais; sua dotacdo ou caréncia de equipamentos de salide, abas
tecimento, educagao, lazer.

No entanto, a implantagido e efetiva execugao de um plano Ur
banistico, reveste~se de complexas formas e envolve variadds organismos
e entidades. Pela mesma complexibilidade, exige um periodo de tempo de-
morado em que se éstabelece a linha metodologica, colhem-se e processam
se dados, perfiodo este que, aliado ao de langamento das diretrizes,cria
um descompasso em qﬁe a cidade deve passivamente, aguardar os resulta =
i dos. Diante de tal fato, e da necessidade de dar resposta rapida aos a-
' pelos das comunidades mais atingidas pelas deficiencias urbanas, faz-se
mister a -criacao 'de um organismo que- atue Junto a elas & que, a nivel '
de micro-planejamento, execute as: tarefas#inadiaveis e rotineiras da es
trutura municipal, Vale salientar que a conscientizagao e‘integragao da
populagdo nb processo'do planejamento, fornece insumos importantissimos
a esta atividadem,tanté no desenvolvimento do plano em s{, gquanto na e=
xecucao e consolidaqao do, mesmo. GO
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- Ihntftui=ge anwim, o Progrnma do Denecnvolvimehto Social, °
tendo 'por obyetivos'!"desenvolver sistema de mobiliza¢ao participativa '
comunal elpromover progressivamente a‘coordenacdo ‘central ' de servigos'
e atividades 'voltadds para o Desenvolvimento Social 'da‘Comunidade”.
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Analisadas as alternativas de atuaqao dd ﬁﬁODESO, definem e
se de 1nteresae prioritario-

~ 1 - Estabelecer os critérios de atuaqao do PRODESO
K 2 - Defiagrar programas de trabalho que aeguindo as diretri
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7zes basicas do Governo Federal (II PND), nos seus diversos programas °
. de desenvolvimento, ‘canalize a utilizaqao dos recursos provenientes ' .

dos sistemas de financiamento, na efetiva melhoria da qualidade de vi- -

. da da populagcao. - : o

3 ~-_.Articular os diversos setores da estrutura municipal f:
visando racionalizar a aplica¢ao de verbas da comuna.

)
.. - .

Areas de atuacio

=

Em relagao as areas de atuagao do PRODESO, desenvolvem- se
trabalhos atendendo as necessidades basicas de : alimentagao, habita =
¢30, urbanizacdo e vida comunitidria.

Estas quatro areas de atuagao, integram.o universo das es-
truturas minimas necessarias ao desenvolvimento da vida. do homem,seja:
abrigar-se, alimentar-se, trabalhar, relacionar-se socialmente e desen

o @ -

volver-se f{sica e mentalmente de forma harmdnica e participativa.
A partir destes dados e considerando a dlsponibilidade eco
nSmica, técnica e financeira da P.C.S., sdo criadas as coordenagdess: T
, = Comunitdria . |
v - - e Urbanizagao Popular
| = de Habitagdo Popular
- de Abastecimento Alimentar.

.

Atuacao das Coordenacoes EEEE }u e

A Coordenaqao;Comuniféria, estrutura axial do PRODESO,cong

" titui o elemento fundamental do sistema de Planejamento adotado, ja

que atuando junto a‘comunidade; permite a interagao populagao - técni-
co, fornecendo a ambos 08 elementos necessarios ao desenvolvimento dos
trabalhos.Cabe saligcntar a importancia de sua tarefa, que vem subsidi-
ando outros organismos planejadores da cidade como PLANDURB e OCEPLAN.

.  Desenvolve tambem a coordenaqao,fgerenciamento executivo '
do Plano de Ajuda Mutua (PAM II) da P.C.S., onde encontram-se em execu .
¢ao ou ja concluidas, 26 obras de pPequeno porte, em que a populagao a-

porta a mao de obra, fornecendo a Prefeitura, o projeto fisico, 0 mate
rial de construgao e a orientagdo técnica.

Em relagao ao denenvolvimento interno:dos trabalhos, a Co-
munitdaria levanta e dimensiona as nccessidades dos bairros, subsidian=
do os trabalhos das outras coordenagdes ou encaminhando-as is entida -

des a quem compete. NO presente, desenvolvem-se trabalhos em oito bairx
ros de Salvador, junto as entidades representativas dos mesmos, como
Sociedades de Bairro, Grupos de vizinhanga, religiosos ou outros. Com=

plementam-se também, os trabalhos desenvolvidos durante o ano passado°l‘

na érea escolhida como modelo de atuagdo no bairro de Mata Escura.
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A Coordenagao de Urbanizagao Popular visa dotar a curto pra
zo,‘as éreaé pobres da Cidade, de 1nfra;éstrutura e equipamentos urba =~
nos elementares tais como: melhoramento do sistema viirio basico ( para
transporte coletivo,; coleta de 1lixo, gis, etc) , indicagao e dimensiona« .
mento de necessidade de postos de saide, escolas, areas de recreagao e
esportes. Em éstreila ligagao com a Comunitaria, tenta-ge dimensionar !
estes equipamcntos visando uma distg}buigﬁo equitativa dos recursos mu-
nicipais, minimizando a perda de recursos degorrente de avaliagoes a=-
pressadas, inexisténcia de projetos ou pagamento de intermediarios. Atu -
almente, estao 'em vias de execucao os projetos de Bom Jud, Sertanejo |,
Itécaranha,~Pau Mitddo , Sao Gongalo'e Campinas de Brotas. Como modelo °

de atuagao multidisciplinar, elabora-se em conjunto com PLANDURB, <!
OCEPLAN e FUNDESCO, o°é1an¢ de atuagao a curto prazo em-Nordeste de Ama
ralina. '

A Coordenagao de Habitagao Popular, cria-se para realizar '
uma“politica de financiamento de terras a populagao cuja renda nio per-
.‘[umité se integrar nos planos habigacionais formais, coﬁprando unidades
de moradia prontas, inserido no sistema de financiamento PROFiLURB, pre -
ocupa-se por promover uma integragao desta'populagio adquirinte dos lo= -
tes, no contexto social urbano em que se situa. Acredita-se que o sim-
ples fornecimento do lote financiado, sem a complementar integragao e
orientacao da ocupagdo acabaria transformando estas dreas em futuras "3
reas problemas". Atualmente encontra-se em fase final o primeiro proje-
to, PROFILURB I no bairro de Saop Caetano e desencadeia-se um amplo pro .
grama que visa fornecer, da forma indicada, 10.000 unidades de lotes no .
corrente ano. | ‘ . .

A cbordenaqao de Abastgcimento”Aliméntar surge da necessida
de de disciplinar as atividades das diversas partes da estrutura munici
| ‘rpél que intervem na &rea, interferindo nos variados aspectos de que o
problema alimentar se reveste. Seja considerando controle de higiene e
qualidade dos produtos,"seja considerando a importancia da localizagao® -
dos equipamentos, seja racionglizando a comexgializagao dos produtos '
nas diversas etapas, tentando garantir a continuidadé da oferta e o .
controle dos pregos finais cobrados d populag@o. Preocupa-se também com
a permanéncia do pequeno comerciante e integragao do mesmo na sistemati
ca a ser adotada. Neste momento, realiza a Coordenagao projeto de moder
nizagdo da redn municipal dn fairas o mexcadon, a nox axccutado no pro=
fente ano. Paralelamente desenvolvem-se estudos de viabilidade de im- °
Plantagao de um mercado semi-atacadista polivalente e de um entreposto’
de pescado. Articulam-se também as bases para atuagdo coordenada com os
organismos federais e estaduais que compSem o Sistema Nacional de Abas-
tecimento e com a programag3o da R.M.S., a luz da Politica Nacional de |-
+ Abastecimento. Como atividade fundamental, desenvolve-se diagnéstico Ad d
ministrativo da P.C.8., objetivande a criagdo de Modelo Municipal de A
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' ' ministragag para Abastecimento Alimentar.

Relacionamento com outros 6rgaos
Quanto ao desenvolvimento dos trabalhos do PRODESO, vale '
salientar a crescente integragado existconte entre ele e as diversas, uni
dades que compoem a P.C.S., com as quals vem atuando em estreita cola-
Boragao (SURCAP, S. P.J., SASP - Div, Patrimonio, Div, Transportes, Div 7
Iluminagao, Depto. Limpeza Piiblica, SMEC, SMSAS), o que vem mantendo L5 4

‘um nivel de atendimento s atividades do Programa-e s comunidades de
bairro e ele vinculadas.




BASES PARA ATUAGAO DA COORDENACAO MUNICIPAL DE ABAS
TECIMENTO ALIMENTAR DO PRODESO: 1976,

Y

1) JUSTIFICATIVA: A partir da constatacao da impossibilidade de
implantacao global e imediata das tarefaé propostas no plano
de trabalho em abastecimento alimentar, elaborado pelo '
PRODESO, torna-se patente a necessidade de estabelecermos no
vo cronograma de atividades, o qual devera necessariamente
incorporar as pretensdes do plano de trabalho quanto a area
de prospec¢ao mais profunda da réede de abastecimento, ao mes
mo tempo em que daranta a continuidade da geragao de  proje-
tos executivos de curto prazo, articulandofse essas duas
linhas de atuagao dentro dos limites de praéo do exercicio '

de 1976 e disponibilidade de recursos.

2) NIVEIS DE ATIVIDADES: Como grandes areas para atuacao no ul-
timo trimestre de 1976 podemos definir:
a) EArea de Planejamento.

- b) Area de Assessoria.

Cada uma dessas areas contempla um !
elenco de agbes que reunidos representarao um forte incremen
to e consolidacio do acervo municipal na administragao do
abastecimento alimentar.

a) Area de Planejamento:

Envolve a realizagao de trabalhos den-
tro das ﬁroposigaeg aclarados no plano de trabalho, o qual
compreende 5 grandes objetivos: '

“l) A transformagdao dos atuais Mercados Municipais (sob admi-
nistracao direta, arrendados etc.) em unidades efetivamente
Uteis d populagao, rentaveis para aqueles que os operam e vi
aveis economicamente para a Preféitﬁra:

2) Aplicagéo de medidas inovadoras nas f@iras da cidadei im=-
plicando uma sistemdtica de organizacao das mesmas qué pos
sibilite melhoria no meio ambiente, modificagﬁes qualitati =
vas dos produtos e nas suas apresentagoes, coibigao de abu -

sos no uso do espago e integragao das feiras ao abastecimen-’//

PRODES 0



-2~
to alimentar global da cidade, ao Sistema Nacional de Abas
tecimento e ao ordenamento do espago urbano;

3) Estudo de viabilidade-de implantagao de um entreposto.'
de pescado em - ‘Salvador;

S

4) Estudo de viabilidade de implantagao de um mercado semi
-atacadista polivalente;

5) Modernizagdo administrativa da Prefeitura no ambito do
abastecimento alimentar.

A eleigao desses 5 objetivos como
prioritdrios para a Prefeitura quer traduzir a mais imedia
ta responsabilidade desse organismo na questao do abasteci
mento qual seja, principalmente, a dinamizagao de uma réde
de equipamentos ja existentest

Daqui por diante trata-se de estabe-
lecer-se alguns pontos quepermitam definir para o restante
do exercicio de 1976, quais objetivos serao atacados, como
resultado da limitagdo de recursos que poderao ser mobili-
zados para o corrente exercicio.

Num primeiro plano, coloca-se a que§
tao da modernizagao administrativa da Ereféitura no ambito
do abastecimento alimentar, a partir da realizagao do Diag
néstico da Estrutura Administrativa atual. Isso porque, '
além de sua realizagdo n3o implicar em acréscimos substan-
ciais na equipe atualmente vinculada a Coordenacao de Abas
tecimento, alguns frutos poderao serhcolhidos antes de seu
término, através algumas intervengGes parciais na atual or
ganizagao municipal envolvida, utilizando—se como canal de
‘escoamento de tais intervengdes a Comissao de Representa -
¢ao Executiva. "Pois torna-se facil perceber 6 grau de dis
pers3o das- competéncias administrativas sObre as questoes'
de abastecimento alimentar existgnté na’ Prefeitura de Sal-

' vador e por outro, conhecer uma das razoes que levam ‘os

mercados e felras da cidade nao possufrem a minima dinami-
cidade do ponto de vista das necessidades de modernizagao.

; ‘; .PRODESO———-———/
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Os organismos mais diretamente ligados a esses equipamen-
tos, ndo estdo sequer alocados convenientemente."

Como 29 ponto de atuagdo da Coorde-
nagao teriamos a abordagem imediata das feiras e mercados
municipaié. Assim-é que de referéncia aos mercados serao
realizados "estudos que identifiquem as formas de funcio-
namento dos mercados municdipais (sob administragao direta
ou nao) de modo que se processe uma analise em profundida
de dos seus mecanismos e instrumentos de administragao,
engenharia e arquitetura, situacao espacial no tecido ur-
bano, situagao economico-financeira, caracteristicas dos

agentes sociais internos, funcionalidade (tanto da iocall :

zagcao, quanto do tipo de servigo ofertado) quanto aos de-
mandantes. ‘

No levantamento sobre as feiras "
procurarQSe-é inferir os indicadores mais globais desses
equipamentos... Primeiramente se assume que as interven -
¢Oes nas mesmas devem-se limitar a melhorias de suas ins-
talagdes, visto que, profundas intervengoes poderiam por
um lado servir de consolidagao, O que nos parece precipi-
tado afirmar ser mais recomendavel e, por outro, medidas
que possam extingui-la também constitui precipitagio..."z

! "Por fim, dada a extrema complexida

de social que envolve as feiras em Salvador, um estudo de
profundidade sobre.as mesmas implicaria num adiantamento'
de qualquer medida de intervengao, alternativa injustifi-
cada 3 vista simplesmente das condigOes concretas em que
se encontram as feiras e as formas de relagdes que estas
estabelecem com os outros equipamentos nq'cidade.

Desse modo deyer-se-a proceder  um
estudo sobre as feiras, identificando tao sdmente sua pro
blematica global. Possivelmente para esse propdsito sejé
suficiente um levantamento ao nivel de agentes representa
tivos de varias categorias que tem envolvencia com o se-
tor e mais especificamente com esse tipo de equipamento?

Como resultado da dimensdo do uni -
verso a ser trabalhado, ao lado da prépria complexidade °

PRODES 0
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. .cados compreenderao:

'gao do espago, além de agregar atividades comerciais com-

—4-
das variaveis que envolve, durante o dltimo trimestre do
ano em curso as atividadeS’1eVantamehtps‘de feiras e mer-

1 - Selegao bibliografica e levanta
mento prelimlnares (dados secun .

darios sobre mercados e feiras)

-2” - Planejamento da pesquisa

_ 3 - Trabalhos de campo.
As demais atividades desenvolver-se-ao durante o primeiro
semestre de 1977, conforme o constante do cronograma de

atividades.

MERCADO POPULAR:

A Os estudos para reforma e interven-
gdo no Mercado Popular serao atacados e concluidos ainda
em 1976. Isso porque, em relacdo a rede de mercados exis- g
tente o mesmo assume um desempenho comercial especifico '
que & a centralizagao do comércio de pescado na cidade.

A intervencao da Prefeitura, Objéti
vardpreservar as atividades comerciais ali existentes, '
dando-as maior dinamicidade e eficiéncia a partir de uma
ampla modificacao na forma como se da;atualmente a ocupa-

plementares ao comércio de pescado.

. Trata-se também de inferir indicado
res institucionaiq,quanto as areas de interesse de outros
organismos publicos em rélagio ao comércio atacadista de
pescado. ‘ .

© wee o . : : 'L.
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
PROJETO 1 - MERCADO POPULAR

. <

TEMPO DATA DE
ATIVIDADES > (dias) CONCLUSAO
L - Elaboracao de planta 15 19 de outubro
*  cadastral do mercado
2 - Levantamento de da - 10 10 de outubro
dos secundarios. '
3 - Pesquisa de .avalia -
¢ao do comércio de 10 20 de outubro
pescado em Salvador.
4 - Anialise final. 20 - 10 de novembro
5 - Projeto Executivo. 50 31 de dezembro

BRT=FT )
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 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES -
PROJETO II - PESQUISA DE MERCADOS E
LEVANTAMENTO DE FEIRAS

-~

- DATA
ATIVIDADE -, | TEMPO (dias) DE CONCLUSEO
1 - Selegao bibliografica
e levantamento preli- :
minar (dados secunda- 15 - 15/10/76
rios sobre mercados e
feiras).
‘ | 2 - Planejaménto da pesqui '
' sa sobre mex:cados e ‘ i L
feiras. 30 15/11/76
3 - Trabalhos de campo. 60 . , 15/01/76
4 - Apuragao e tabulagao
de dados. 45 02/03/77
5 - Andlise e relatdrio. 30 . 02/04/77
6 - Elaboragao do Projeto
.} . Bisico para feiras e .
' ' mercadqs.- ~ 60 02/06/77 i
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7=
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES . -«
PROJETO IIT
DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO.
ANTTEN TS HEASDEESS TEMPO (DIAS) DATA DE CONCLUSAO
1) Descricao dos 6rgaos en
volvidos : 5 15/10/76
2) Descricao de competén - :
cias e atribuicoes 15 30/10/76 -
3) Resumo através fluxogra ,
ma 15 ' .15/11/76
4) Analise critica 15 15/11/76
5) Descri¢ao da Mao - de -
Obra: levantamento quan
titativo e qualitativo 60 30/11/76
6) Resumo atraves mapa de
amostragem 15 15/12/76
7) Analise critica 15 15/12/76
8) Custo: levantamento !
quantitativo; .pessoal ,
material, equipamentos, :
etc. i 45 ! 30/12/76
9) Receita: levantamento
setorial 45 30/12/76
10) Receita: levanf&mento
por tipos ‘ 58 ' 30/12/76
11) Resumo através mapa de
amostragem o it Doy S ©  15/01/76
12) Andlise dos métodos e ‘
procedimentos de arreca ¥, /
dacgao e 15 P ] SO0/ T
13) Patrimbnio: levantamen- | : [ al Ly i
to dos equipamentos,ins r :
talagdes e valoracao 15 15/01/77
14) Resumo através mapa de ‘ '
dmostragem : 15 15/01/77
: PRODESO
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ATIVIDADES

TEMPO (DIAS)

. DATA DE CONCLUSAO

15)

16)

17)

18)

'19)

20)

Relatdrio final com ana-
lise dos dados obtidos

Conhecer outras experién

cias Municipais e entida |

des envolvidas com abas-
tecimento

Analise dos modelos co-
nhecidos

Definicao do modelo para
a PMS, discussao atraves
de seminadrio com toda
equipe

Elaboracao de legislagao
Municipal, especifica pa

" ra area de abastecimento

alimentar

Elaboragao final do mode
lo de organizacao da PMS
em abastecimento alimen-

“ tar.

45

15

15

30

30

30

' 30/01/77 _

15/02/77

28/02/77
15/03/76
30/03/77

15/04/77 - |

e
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2 - PESSOAL:

<

para faéer frente a essa programagéo,
bem como estabelecermos os primeiros passos na formagao '
da equipe de trabalho responsivel pelo’ desenvolvimento v
das agoes propostas no Plano de Trabalho, torna-se imperi
oso o reforgo da eqﬁipe‘atualmente vinculada a Coordena -
“gao de Abastecimento, em especial na area de pessoal de
apoio as atividades dos técnicos em Planejamento. Esse '
pessoal ird significar ganhos adicionais nos trabalhos '

desses técnicos,.pela sua liberagdo de tarefas secundiri-
as. o .

Assim & que propomos a'contratagao '
imediata de um auxiliar técnico desenhista e mais dois es
tagiarios. .

Cabe destaéarmos ainda que a depender
do desenvolvimento dos trabalhos da Coordenagdo no decor-
rer do Ultimo trimestre anteriormente especificados, re-
corremos a area de assessoria técnica especializada ou u-
tilizacdo de pessoal técnico necessario, através o siste-
ma de prestacdao de servigos, visando desde ja garantir—ée
a necessiria flexibilidade de decisdes para evitarmos pos
siveis reflexos sobre os produtos esperados quanto ao.teg
po e qualidade, sem contudo comprometermos em carater de-
finitivo os custos do Plano ou elevarmos substancialmente
os gastos fixos na area de pessoal.

* Aol

Loy
Cymea | . . .
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vo, surgirdo condig¢des de interferéncia mais ampla e profun -

. assessoramento’ao Poder Executivo»Municipalisob:é questoes '

-107

b) Area de Assessoria:

Como mobilizagdo concreta e de curto'
prazo tem-se as agoes decorrentes da implantagdo da Comissao'
de Representagao Executiva Junto a Qoordenagao de Abastecimen -
to. A partir de sua instalagao, serd iniciado um continuo = e
articulado acompanhamentd>do Processo Administrativo existen-
te na organizacgao atual da Prefeitura, possibilitando o surgi
mentd de um relacionamento mais estreito entre area de plane-
jamento e area de execugao, surgindo da@,medidas saneadoras '
sobre a atual performance administrativa, nas feiras e merca-
dos. Tails intervengdes nao terao entretanto um cardter -final
e nio incorporarao profundas modificagGes no modélo atual,uma
vez que sO a partir da conclusdao do Diagndstico Administrati-

da.

Ainda, como atividades possiveis de
inclus3o nesta area, existirdo as articulagoes institucionais,
como no caso especifico da participagao da Prefeitura nas dis
cussdes do modelo em elaboragcao pela CONDER.

Completando dar-se-a continuidade a0

proprias do setor.

corepr v

ot

—PRODES 0"



/ﬁ’

3 - RECURSOS MATERIAIS:

Material Permanente: ~

-11-

<

1) Atividades de Arquitetura e Desenho

Quant.

1

- e

O S

1

Material de Consumo:

. 1 - mesa para desenho 1,00x1,70m (de encomenda)

. 7

cadeira giroflex simples com 5 rodas
régua paralela Desetec

par de esquadros grandes

n o .n . . médio

" "noo" pequeno
régua tripledecimetro (30 cm)
espanador para prancheﬁa _
estojo normografo Leroy (com 2 réguas suplementares'
n?40 e 60)

jogo de canetas Leroy com rese:vatério (estojo com-~
pleto) ‘ :
caneta Leroy 000

caneta Leroy 0000 , :
esﬁdjo de compasso simples Castell Faber S
jogo de curvas francesas ‘ a
lumihérias para prancheta

transferidor .

rolo de papel vegetal 45 grs/m

resma de papel manteiga :

pldstico branco p/ forrar prancheta 1,50 largura
lixa para grafite .

borrachas Rubkleen 6006

borrachas pelikan pen 50 (para nankim)

172 litro (ou 5 vidros pequgnos)'hankim Rembrandt °
preta ‘ B e S

L} A
-

lapis de cOr (24 cores)
estojo pincel atdmico ponta grossa (12 cdres)

3690 lapis de céra grandes (10 ou 12 cores) ,
~ ‘ PRODES O—
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caixa algodao grande
litro benzina ~ -
caixa gillete super-azul
caixa.alfinete coloridos para mapas.
J
Q‘.
2
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2) Outras Atividades:

al Permanente:

Quant.
1 - calculaddra de fita
1 - mesa de reuniao p/ 6 pessoas
% - cadeiras
1 - mesinha p/ telefone
10 - pranchas para aplicagdo de questiondrios (tam. ofi
cio) 4 ‘
1 - furador grande
1 - copo porta caneta
1 - aparelho de tirar grampos
1 - grampeador médio
Material de Consumo:A
1 - cx. de grampos médio
'2 - dizias de lapis faber n?2
1 - dz. canetas esferograficas pretas
2 - canetas esferograficas vermelhas ;
2 - canetas esferograficas azuis :
2 - canétas esferograficas verdes.
10 - pastas suépensas com visores
5 - pastas A-Z -
2 - cadernos papel centimetrados.
3 - milheiros papel oficio
10 - blocos de rascunho
100 - folhas de comunicaqao interna (100 peq. e 100 gds)
1l - caixa papel carbono
. 2 - vidros de cola branca cascolar .:' ~
1 - livro de protocolo s
5 - Eéixa clipis (grande e pequeno)
' 5 - folhas cartolina branca . ) .f
2 - cestos para lixo
5 - blocos para audiéncia
5 -

bobinas para calculadora de fita.

| PRODESO

)
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. 10
20
30
30

100

10

- envelopes tamanho oficio (amarelo, grande)

P
egwedt he
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cinzeiros -
capas de processo
folhas de processo

envelopes médios (p/corréspondéncia, brancos)
papel oficio com timbre da Prefeitura
pegadores de ﬁapel

folhas mapa demonstrativo de material.

th..

/
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PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAD CENMTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN .

- - BASES PARA ATUAGAO DA COORDENAQKO DE ABASTECIMENTO ALIMEN
) TAR © TF Lo 1977778

N

1) . JUSTIFICATIVA:

A partir da conétatagio da'impossibi1idade de implantacao

global e imediata das tarefas propostas no Plano de Tra

. balho em Abastecimento Alimentar,. elaborado por esta @bog

" ' . ' denagio{ torna-se patente a necéssidade de estabelecermos

novo cronograma de atividades, o qual devera necessaria

mente incorporar as pretensoes do Plano de Trabalho -quan

to a area de prospeccao mais prorunda da rede de Abastec1

a-. o mento, ao mesmo tempo em que garanta a continuidade da
gefégﬁq de projetos executivos de'curto prazo.

2)  NTVEIS DE ATIVIDADES:

Como grandes areas para.atuagao nos ultimos dois mes es
de 1977 e comego de 7b, podemos definir: '

® . ' a) Area de Planejamento
: ”~
b) Area de Assessoria -
Cada uma dessas Ereas contempla um elenco de agdes que
reunidos representarao um forte incremento e consolidacao
do acervo municipal na adm1n1stragao do abastecimento ali
mentar.

0

*a) Area de Plenejamento:

Envolve a reailizacao de t“abalho dentro das procos1goes,
w7 ‘ac1arados no Plano de Trabalho, o qual compreende cinco
3 , grandes objetivos:

et RN o e N .y
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ORGAO CENTRAL DE. PLANEJAMENTO - OCEPLAN °

1) A transformagdo dos atuais'Mercados Municipais (sob

admjnistraéio direta, arnenddd053.eic) em unidade efe

. tivamente uteis a popu]égSp, FeﬁtEveis para  aqueles

- que o0s operam e viﬁgeis economicamente para a Pre
feitura;

2) Aplicagao de mddidas inovadoras nas feiras da cida
de, 1implicando uma sistemEt{ca de organizacao das
mesmas que possibilite melhoria no meio ambiente, .mo
dificagbes qualitativas dos produtos e nas suas apre
sentagOes, coibigao de abusos no uso'do.espago e {ﬂ
tEgragao das feiras ao abastecimento alimentar glo.
bal da cidade ao Sistema Nac1ona] de Abastecimento _e
ao ordenamento/espago urbano,

3) Estudo de viabilidade de implantagio-de um entreposto
de pescado .em Sa]vaddr;

. | . . 2 !

4) Estudo de viabilidade de implantagdo de um mercado se
miatacadista polivalente; '

5) Modern1zagao administrativa - da Prefe1tura no ambito do
abastec1mento a11mentar.

A eleicao desses 5 objetivos como prioritﬁrios para a Prefeitu
ra quer traduz1r a mais imediata responsabilidade desse organis
mo na questao do abastec1mento qual SeJa, principalmente, a
d1nam1zagao de uma rede de equ1pamentos ja existentes. Contudo,
ha necess1dade que se estabe]ega qua1s objetivos serao em pri
meira 1nstanc1a abordados levapdo-se em consideragdo os Proje
tos que assumem maior importancia para a Prefeitura e a equipe
tecnica que hoje dispoe a Coordenacao de Abastecimento.
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" Assim sendo & que, de inicio daremos continuidade ao Diagndsti

co Administrativo da Prefeitura na parte de abastecimento ali
mentar e iniciaremos o Projeto de Feiras e Mercados. 0Os outros
dois (2) Projetos serao’desenv01V1dos numa etapa posterior de
trabalho.

A inclusao do Diagnostico da Estrutura Administrativa atual
justifica-se porque, alem de sua rea11zagao nao implicar em
acrescimos substanc1a1s na equ1pe atua]mente vinculada a Coor
denagao de Abasnec1mento, alguns frutos poderao ser colhidos
antes de seu.termino, atraves de 1ntervengoes parciais na atual
organizacao mun{cipa] envolvida, uti]izandd—se'cdmo tanal de
escoaménto de tais 1ntervengoes a Comlssao de Representacgao
Executiva. (*) "Rois torna-se facil perceber o grau de disper
sao das competenc1as adm1n1strat1vas sobre as questoes de abas
tecimento a]1mentar existentes na Prefeitura de Salvador e por
outro, conhecer uma das razoes que Tevam os mercados e feiras
da cidade ndo possuirem a minima dinamicidade do ponto de vis
ta das necessidades de modernizacdo. Os organismosmais direta
mente ligados a esses equipamentos, ndo estao sequer alocados
convenientemente", A .

Como segundo ponto de atuagao da Coordenagao teriamos a abordav

gem 1imedjata das feiras e mer@ados municipais.

. -—

Nesse Proaeto establece-se que a atuacao da Prefeitura nao
deve restr1ng1r se apenas a me]hor1as de carater fisico des
ses ‘equipamentos. Essas me]hor1as devem estar incorporadas a
algumas medidas de ordem mais Qera] no que diz respeito a co
mércia1iza950 dos produtos a]imentares; expressa por uma atua
béo da Prefeitura que 1leva a revita1izag50 da fungao das Fei
ras e Mercados dentro do Abastec1mento Alimentar de Saivador.

(*) Pretende-se formar a Comlssao com representantes da SASP.
SEC, Saude e Finangas.

‘N
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0 red1men51onamento e que determ1nara 0 modo pelo qual toda uma
base f151ca se assentara, nao. delxando de considerar a situacao
atual e o que e possivel de ser féwto para 0 aprovextamento ra
cional desses equ1pamentos. .
Assim @ .que de referenc1a aos mercados serao reallzados " es
tudos que 1dent1f1quem as formas de funcionamento dos mercados
municipais (sob adm1n1stragao direta ou nao) de modo que se pro
cesseé uma analise em: profund1dade dos seus mecanismos e instru
mentos de adm1n1stragao, engenharla e arquitetura, situagdo es .
pacial no tecido urbano, situagdo econdmico- financeira, caracte
rlstlcas dos~agentes sociais. 1nternos, funcionalidade (tanto
da 1oca11zagao, quanto do tipo de servigo ofertado) quanto aos
demandantes". 0 caso especifico do Mercado Popular sera aborda
do de modo especial dado o estado de func1onamento precar1o em

que se encéntra e sua 1mportanc1a no comerc1o de pescado local.

Nas feiras procurar4se-§ a1ém dos levantamentos de caracteriza
cao g]oba] do equipamento, 1nfer1r a or1gem e 0 volume .dos prody
tos comercializados, mediante pesquisa d1reta amostral com 0s
feirantes locais, )

Como resu]tado da d1mensao do un1verso a ser trabalhado, ao
'lado da proprla complexidade das:- variaveis que envolve, tere
mos o seguinte curso de acdo: ‘

1) Selegdo bibliografica

2) Levantamento preliminar
. .

3) Planejamento das pesquisas

4) Trabalho de campo

'5) Apuragao e tabulac3o dos dados
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6) Analise e relatorio
7) Elpbotagio do Projeto Bisico

o
b) Area de Assessoria:

A atuacao da Coordenagao de Abastec1mento nessa area consiste
no desenvo]v1mento de 4 grandes tarefas.

1) Elabérag&o de Projetos Exechtivos a curto prazo;
2) ‘Implantagio da Comissao de Representacdao Executiva;

3) Articulagoes 1nst1tuc1onais com orgaos envo1V1dos com
abastecimento;

4) Assessoramento ao Poder Execut1vo Mun101pa1 sobre
questoes do setor.

Com relacao a elaboragdo de projetos executivos, a Coordenagao
desenvolveu os seguintes Projetos:

- Projeto: Senado -

Objetive: Dotar as atividades de pesca artesanal da
Orla (Itapud) de equipamento que atendam as
necéssidades basicas dos pescadores, e a pre
servacao de tragos da cultura affo-bfésiléi
ra ( culto de Iemanja) “

- Projetowu Cabana do Pescador:

Objetivo: Dotar as. atividades de pesca artesanal da
Orla Maritima de Salvador, de Equipamentos
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cadores. (atrayes das colonias de pesea).

) 3 T‘/ 3 . g -
- Projeto: Periperi e Jard1m. Cruzeiro

N Objetivo: Dotar as feiras de Per1per1 e Jard1m Cruzei
' ro de infra- estrutura basica de forma a pos
sibilitar melhorias h1g1en1cas para o seu

funcionamento ( pav1mentagao, drenagem, ilu

minacdo, agua e contengoes)

- Projeto: Modernizagﬁo do Mercado'SEo Mfgue]

Objetivo: Dotar o -mercado de zcondiQGes de funciona-
mento compativeis com a funcao que desempenha

' namento (aspecto administrativo) e modernas
‘ L condigoes fisicas.
27 ) -
0BS: em fase final de elaboracao.

- Projeto: Rio Verme]ho

- Projeto: Ribeira

-

A convocagao para .reuniao da Comissao de Representacao Execu

tiva devera se dar a curto praZO‘dada a sua importancia pos
to que, a partir de sua instalagdo, sera iniciado um continuo
e articulado acompanhamento do processo administrativo pra
ticado na organizacao atual da Prefeitura, possibilitando o
surgimento de um re]ac1onamento mais estre1to entre area de
planejamento e area de execugao, surgindo da1, medidas sanea
doras sobre a atual performance adm1n1stra§1va, nas feiras e

mercados. Tais intervencdes nao terao entretanto um carater
final e rdo incorporarao profundas modificagoes no modelo atual,

que atendam as .necessidades basicas dos pes

(economica), modernas condicoes de funcio

Eh 1l
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uma vez que SO a part1r -da conclusdo do D1agnost1co Administra
tivo (*) surg1rao condigdes de 1nterferenc1a mais ampla e pro
funda. - L

Quanto aos :.contatos institucipnais, devem ser mantidos de for
ma regular com todos os 0rgaos envolvidos com abastecimento ,
assﬁmindh'maior importancia a articulacao desta Coordenagao com
a'CONDER tendo vista o Programa de implantagao da infra estru
tura operacional para o abasteCImento alimentar da RMS,elabora
do por esse orgao. ‘

No que diz respe1to ao assessoramento ao Poder Executivo Muni
cipal sobre abastecimento, destaca- -se a atuagdo da Coordena
cao referente a duas questoes eSpgc1f1cas. A primeira trata
da liberacao do terreno ao lado-do - Mercado Popular para sua
utilizacao como Erea'para estacionamento do mercado; A segunda

refere-se a cessdao tambem de terreno para a construgao do com

p]exo Pesque1ro da Co]on1a de Pesca de Itapua.(*2)

3)  PESSOAL:

Para fazer frente a essa programagao bem como estabelecermos
os‘primeifosipassos na formagao da. equipe de trabalho reSpons§
vel pelo desenvolvimento das acdes propostas no Plano de Tra
balho, torna-se imperioso o reforgo da equipe atualmente vin
culada a Coordenagso de Abastecimento. Assim e que propomos a

contratagao imediata conforme quadro em'ane&o.

(*1) Encontra-se em sua Ultima etapa.

(*2) Trata-se de um processo encdminhaqo pela Casa Civil da
PCS @ Procuradoria do Estado.

I



Observe-se que essa soli¢itagio de pessoal 'necessario, refe
re-se as fases preliminares dos Pfdjetos que serdao desenvol

PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
CRGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

vidos, posto que, HO’PPOJetO de Feiras @ Mercados, por exem
plo, somente apos a fase inicial dos trabalhos '@ que teremos

-um dimensionamento real

A partir desse segundo
0 apoio de Consu]topias
panhamento dos projetos

das necessidades de pessoal.

momento, oeveremos contar tambem com
especificas, para orientacao e acom
em curso nesta Coordenagao.

-



ESTIMATIVA DE RECURSOS HUMANOS -

TRABALHO

ATIVIDADES PROGRAMADAS

CONTEUDO DAS

PROFISSIONAIS REQUERIDOS

. ATIVIDADES

FORMAGAO

QUANTIDADE

APOIO TECNICO -
PERTODO INICIAL

(Quant. e Formacao)
1o e s . e :
CooRderatoEE Coorutna&ao,Supgmnsao Executivas e Tecnicas N.-U. 1fi ¢
e Representacgao
Se]egao, Coletd e an@- Economicas
: lise dos dados. Sociais Arquiteto 01 Aux. Tec. Sociologia
Mercados Engenharia-Arquite| picTae A n St
- s - & <= ' ' ux.Tec.Adminis
' : VT e tura Espacial Urbana | Sociologo 01 (*) ; G
Projeto de Modernizacao = i
Institucionais Aux.Tec. Economia (*)
Estag.de Ecoromia (*)
| Selecao, coleta e ana Economicas Economista 02 Estag.Administrag. (*)
Feiras f lise dos dados Engenharia-Arquitetura Estag.de Economia (*)
| Espacial Urbana Tkt )
: : i . : ux.Tec.Economia
| Projeto de Melhorias Institucionais
I
| Selecao, coleta e ana Administrativa Administradon 01
Estrutura ‘ lise dos dados. Economica

Administrativa

|
{

|

Projeto do modelo orga

nizacional .

(*) Pessoal que atualmente forma a Coordenagao de Abastecimento.

ati do institucional,
Preve-se ainda que para fazer frente as atividades de conteu
que vao Peﬂthe[qDafE1h1pd§oes eventuais - se ‘@nte com consul torias e co]aboragao dos quadros de outros orgaos da

PCS que disponham desses

profissionais.

3 e e — ———— S ————
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de Engenharia e de Orientacao Tecnica
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