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CONSIDERACOES PRELIMINARES

PROGRAMA ELABORADO PELA CONDER

No programa de implantagao da infra-estrutura opera -
cional de abastecimento alimentar na RMS - elaborado

pela CONDER e publicado em julho de 1977 - foi propos
ta a implantacdo, na Area Urbana de Salvador, de fei-
ras livres cobertas, voltadas para a comercializagao

a varejo. A localizagao dessas feiras foi definida
no referido programa, tendo sido construida a primei-
ra unidade no Rio Vermelho e iniciadas duas outras em

Narandiba e Ogunja.

Diante do funcionamento irregular do equipamento im -
plantado no Rio Vermelho, a atual administragao soli-
citou ao OCEPLAN (GPR) a avaliacao e reformulagao dos
projetos Narandiba e Ogunja. Esta avaliacao contou
com a assessoria efetiva da CEASA, (uma vez que a mes
ma ficara responsavel pela administragao desses equi-
pamentos), e exigiu a compreensao e analise do progra

ma proposto.
Os Objetivos Imediatos do Programa compreendiam:

Inplantagao em Salvador de uma rede de feiras Lli-
vres - modernas, estrategicamente localizadas, ca-
paz de atender a grandes concentragoes populacto -
nais, prioritariamente de batxa e media renda, com

pequenos deslocamentos dos usuarios compradores.

. Adogao de uma politica de compras que assegure, pa

ra cada equipamento da rede, o fornecimento regu—
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lar dos produtos integrantes da "Cesta Basica", a
UsUArios preﬁiamente”selecionados,‘em eondigoes

tais que possibilitem a fiwagao de margens de co—
mercializagao remuneradoras;asem prejuizo do exer-
eitamento de pregos finais ao -consumidor, em ni-

veis efetivamente competitivos.

. Substituigao progressiva das atuais feiras moveis,
que constituem uma forma de varejo com alto ousto

Operacional e péssimas condigoes de funcionamento.

. Viabilizagao, a médio ou a eurto prazo, da instala
gao de redes concorrentes de auto servigo, através
de reservas de areas, especialmente para esse fim,
nos equipamentos destinados a fixzagdo das  feiras
livres modernas.

- Absorgao de mdo de obra no setor servigos, através
da ampliagdo de novas oportunidades nb.comércio'vg

rejista de alimentos.

« Eliminagao progressiva da intermediagdo existente

na comercializagao de alimentos a varejo.*

Para atender estes objetivos o programa estabelecia

alguns critérios quanto a localizagado das unidades
da rede. Foram selecionadas sete &reas como prioritd
rias, por apresentarem grandes concentragoes popula-
Ccionais, predominantemente de média e baixa renda e
POr situarem-se em bairros onde houvesse grande po -
tencial de expansao urbanistica: Curuzu, Nordeste de .
Amaralina, Lobato, Barris, Canela, Engenho Velho v

* CONDER - PROGRAMA DE ABASTECIMENTO ALIMENTAR NA RMS



Pau da Lima, Cabula.

Como areas previstaé para equipamentos a serem estu
dados posteriormente foram eleitos: Bonfim, Pau
Mitdo, Barra, Stiep, Comércio. (Ver Mapeamento Ane-
X0 - N9 01)

Nestas localidades seriam escolhidos sitids com dis
ponlbllldade de areas livres, proximas 3s vias de fa
cil escoamento, e em dimensoces compativeis com a na

tureza do equipamento a ser implantado.
1.2 Equipamentos Implantados

Na fase de implantagao desses equipamentos, houve

algumas alteragdes em relagcao ao previsto no pro—
grama, uma vez que as primeiras feiras cobertas im-
Plantadas foram: Rio Vermelho (em funcionamento),Ng
randiba e Ogunja (em execugdo), nao respeitando as
Prioridades definidas a partir dos critérios de loca

lizagao pré-estabelecidos.

1.2.1 Rio Vermelho - Situado & Avenida Juracy Magalhaes
Junior e proximo ao bairro de Nor -
deste de Amaralina, o equipamento
foi concebido para atender priorita
riamente a esta populacgao. Contu-
do, pela localizagao marginal ao
bairro, facilidade de acesso para
veiculos particulares e proximidade
de bairros de renda média alta e al
ta, o equipamento foi absorvido por
esta clientela, o que determinou o
tipo de comercializagao, alterando
a composigao final dos precos e a—

fastando a voobulacao de renda mais



baixa em numero significativo.

Projetado e construido sob a responsabilida
de da CONDER, o eguipamento do Rio Verme —
lho, posteriormente ao seu funcionamento

4

foi assumido administrativamente pela CEASA,
tendo a mesma elaborado novo Lay-Out e exe-
cutado algumas obras complementafes, visan-

do melhor funcionalidade da feira.

1.2.2 Narandiba - Constitui um caso & parte no contexto do
programa, uma vez que nao foi por ele
previsto, dificultando assim sua anali-
se & luz dos critérios estabelecidos pa
ra a escolha das areas. Contudo, a fase
evoluida em que se encontra a obra res-
tringiu a possibilidade de novos enfo-
ques, tendo-se optado por uma reformula
cao do projeto, através de um novo di -

mensionamento e reestudo de lay-out.

-2.3 Ogunja - Localizado & avenida Vale do Ogunja, o equi
pamento encontra-se em fase inicial de exe-
cugao, tendo sido apenas efetuados os traba
lhos de terraplenagem e fundagoOes. Este fa-
to, aliado aos dados obtidos a partir da a-
valiacao da unidade do Rio Vermelho e  aos
critérios estabelecidos pela CEASA para ope
racionalizagao do equipamento, justifica a
reestruturagao do programa especifico, atra
vés de analise de localizagdo, clientela,ti

po de comercializacgao, etc.



2. NARANDIBA - REFORMULAGAO DO PRPJETO

2.1 CONSIDERAGOES GERAIS: . -

O projeto arquitetdnico originalmente elaborado para
a area de Narandiba e em fase de implantagdo bastan-
te adiantada, possue um programa semelhante ao da u-
nidade construida no bairro do Rio Vermelho, onde fo
ram constatados problemas que dificultavam bastante
a utilizagao do equipamento de forma racional. Den-
tre os probiemas detectados, aqueles que se afigura-
rYam com maior intensidade foram os seguintes:

1. Lay-out que dificultava as atividades de comer -
cializagao e nd3o atendia sos parametros da CEASA.

2. Adogao de baixo pé-direito;

3. Cobertura sem isolamento térmico e executada com
material translicido que modifica a coloragao das

mercadorias-.

4. Auséncia de elementos de vedagao que torna o equi
pamento vulneravel as intempéries, onerando os
custos de manutengdo e seguranga.

Considerando-se que a unidade de Narandiba atendera a
populagdes de varias faixas de renda (Ver Mapeamento
anexo n? 1) como um centro de abastecimento alimen —
tar, equipamento este carente na area e, tendo em vis
ta que o n3o aproveitamento das etapas ja executadas
na obra seria anti-econdmico e portanto inviavel, op-

tou-se pelas seguintes diretrizes:



manter o mesmo programa € O mesmo partido arqulte
tonico adotando-se entretanto um novo- predimensio
namento que viabilize o investimento;

v
Elabo:gr novo lay-out que permita um melhor apro-
veitamento da area interna;

Reestudar o agenciamento da area externa;
Reservar area para instalagdo de supermercado da
COBAL para que se possa oferecer todos os produtos

da cesta basica.

Adogao de pé-direito compitivel com as atividades
a serem exercidas.

A partitr destas diretrizes, procedeu-se a reformula-

950<k>projeto para a area de Narandiba, cujas plantas

Seguem em anexo.

Anexos:
1. Reforma e Ampliagdo - PA.002.1
2. Agenciamento da Area - PA.002.2
3. Planta Baixa - PA.002.3
4. Cortes e Fachada - .PA.002.4
5. Restaurante e Sanita-
rio Publico - PA.002.5
6. Administragdo - Planta
. Baixa/Cesta - PA.002.6
7. Detalhe - Box/Laticinios PA.002.7
8. Detalhe - Box/Frigorifi-
co (Peixes Vivos) - PA.002.8
9. Detalhe - Box/Frigorifi-
co (Carnes ) - PA.002.9
10. Detalhe - Box/Frigorifi-
co PA.002.10
11. Corte/Frigorifico - PA.002.11



3. OGUNJA - REESTRUTURACAO DO PROGRAMA

3.1 CONSIDERACOES QUANTO A LOCALIZAGAO, TOPOGRAFIA, ACE§.
SIBILIDADE, CLIENTELA

A area prevista para o equipamento estd situada no
vale do Ogunja, que divide o bairro de Brotas em du-
as unidades topograficas - Engenho Velho e Brotas pro

priamente dito (ver mapeamento n® 02).

Caracteriza-se topograficamente portanto, em relacao
ao entorno,'por situar-se em fundo de vale, enguanto
as areas circunvizinhas, densamente povoadas, acham-
Se€ em cotas bem mais elevadas, com desniveis em tor-
no de 30m.

Além disso, os cortes ingremes efetuados quando dos
trabalhos de terraplenagem, acentuaram a declividade
das encostas, agravando os problemas de acessibilida
de. Estes trabalhos foram responsaveis também pelo
nivelamento do terreno em relacdao 3 Avenida Vale do
Ogunja, um dos seus limites, e ocasionaram sua devas
tagao,embora tenha sido a area indicada pelo OCEPLAN
como de vocagao para o lazer. Além da Av. Ogunja, o
terreno limita-se também com a ladeira Urbano Aguiar
€ encostas do bairro de Brotas. Possui uma area to-
tal de 50.000 m2, dos quais 42.000 m2 correspondem a
area plana e o restante a encostas de grande declivi-
dade.

A Avenida Ogunja, elemento de ligagcdo entre a Av. Ma
galhaes Neto (Bonocd) e Vasco da Gama, integrada por
tanto ao sistema de vales da cidade, foi recentemen-

te implantada. Tem sido entretanto sub-utilizada, ape
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sar de possuir ligacao direta com a Av. D.Jo3o
VI (comunicagao Brotas - Engenho Velho) atra -
vés da Rua Urbano de Aguiar e com o Engenho Ve
lho através de uma derivagao da propria aveni-
da (ver mapeamento n? 02). No que se refere
ap transporte coletivo, apenas uma linha de &-
nibus circula por ela vindo do Bonocd com des-
tino ao Engenho Velho de Brotas.

Segundo o programa elaborado pela CONDER, a po
pulagao a ser servida pelo equipamento compde
o chamado agrupamento de Brotas, sendo assim i

dentificado:

. 08 batrros que formam o aglomerado de Brotas
- earacterizam-se pela alta densidade da popu-
lagao, variando de 20.084 Hab/sz, em 1980
em Brotas, a 46.976 Hab/KmZ, em Cosme de Fa-
rias. A distribuigao da populagdo por fai——
zas de renda permite identificar dois grupos
mats ou menos homogéneos: Brotas e Matatu /
Santo Agostinho/ Pitangueiras, com maior pre
dominancia da classe média, sobressaindo- se
o0 extremo superior com mator contingente po-
pulacional que o de baiza renda. 0 outro gru
po, formado. por Engenho Velho, Cosme de Fari
as e Federegao, tem o maior contingente popu
lacional nas faixas de menores rendas, so —
bressaindo-se Cosme de Farias, no qual nao
foram encontrados contingentes na faiza de

mais alta renda.

. Brotas e Cosme de Farias auto-abastecem-se ,
em 60%, de carnes e, em torno de 40%, de fru
tas e legumes, enquanto os outros bairros
tem Sete Portas e Sdo Joaquim como locats



preferenciais de compras.

. 0 agrupamento é servido por duas lojas  de.
supermercados de umg mesma cadeia, locali-
.zadas nas extremidades de Brotas, e peque-

-~ nas lojas de auto-servigos nos outros bair
“ros. Entretanto, predominam os estabelect
mentos de varejo I e II, caracterizados pe
las quitandas, armazéns e mercearias, pon-
tos em que a oferta dos produtos da "cesta

-basica" é bastante significativa.

. 4 preferencia do consumidor, para o abaste
eimento de frutas e legumes, é pela feira
fixa, variando de 4l%, no Engenho Velho, a
62% em Matatu/Pitangueiras/Santo Agostinho
vindo em seguinda os auto-servigos e as fetl

ras moveis.*®

Diante deste quadro, presﬁme-se que os morado
res de Brotas e Engenho Velho ser3o os mais
diretamente beneficiados pelo equipamento.Con
tudo, apesar desta proximidade, o acesso para
pedestres & dificultado pelas barreiras topo-
graficas, neceséitando~alternativas queAvisem

atenuar este problema.

Por outro lado, a populagao de Cosme de Fari-
as, Federacao e Vasco da Gama, embora mais
distante, representa uma Clientela em potenci
al, seja pela caréncia de equipamentos para

»

* CONDER - PROGRAMA DE ABASTECIMENTO ALIMENTAR NA RMS
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abastecimento nestas localidades, seja pela
possibilidade de acesso para pedestres atra -

vés de avenidas de vale, uma vez gue o terre-
no dista aproximadamente de 1 km da Av. Vasco
da Gama e 500 m da Bonocd.

Restringida a clientela, no gque se refere aos
pequenos deslocamentos, devido aos aspectos
ja citados, o restante da populagao do agrupa
mento considerado, somente terid acesso 3 uni-
dade através de veiculos particulares ou
transportes coletivos, a depender das linhas

que trafeguem nas suas proximidades.

3.2 PROGRAMA PROPOSTO

O projeto arquitetdnico elaborado para a area de Ogun-
Ja, derivou de um programa semelhante ao da unidade do
Rio Vermeilho. Entretanto, como este, por situar-se
uma avenida de vale, marginal aos bairros gue se pro-
poe Servir, e permitir maior acessibilidade ao automé-
vel, entre outros aspectos ja citados, corre o risco
de restringir o atendimento a uma clientela basicamen-—
te de classe alta e média alta. Sendo assim, a implan-
tacdo de uma unidade semelhante 3 do Rio Vermelho im -
pPlicaria possivelmente na sub-utilizagao do equipamen-
to, em consequencia da superposicao de clientela (proxi
midade dos dois equipamentos), e na crescente margina-
lizagao da populagao de renda média e baixa, dominante

NO agrupamento considerado.

Pretende-se portanto, propor novo programa, consideran
do todas as populagdes que possivelmente utilizario o
equipamento, através da implantagao de servigos outros

que diversifiquem o tipo de comercializagao e os produ
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- tos oferecidos, permitindo,com isso, sua utilizagao por
todas as faixa de renda.

-~

No programa proposto,pretendg-sekque O equipamento aten
da a duas fungoes badsicas: Abastecimento e Lazer.

Abastecimento: Para esta fungao, o programa procurou

considerar:

1. 'A heterogeneidade da clientela, atravds da diversi-
ficagao de servicos;

2. A incorporagdo ao equipamento de uma central de
apoio ds feiras mdveis, conforme solicitagao da
CEASA.

Tendo em vista essas consideragdes, o equipamento com -
Preenderi:

Feira Fixa - Propoe-se para esta feira um atendimento
continuo, oferecendo basicamente produtos
hortigranjeiros. Este tipo de comercializa
¢ao, destinada principalmente & populacgao
de classe média dos bairros em torno, im -
plica num equipamento de perqueno porte |,
que deve ser complementado por servigo de
supermercado.

Super Mercado - Pretende-se,com a incorporacao do Super
Mercado, oferecer numa s® area os produ
. tos basicos de abastecimento. Recomen -
da-se entretanto, que sua exploragdo se
ja feita pela COBAL, cuja comercializa-
¢ado visa uma clientela de baixo  poder
aquisitivo. *HAa de se considerar ainda
a oportuna implantagao de um equipamen-
to sob tutela federal, que venha compe-



FPeira Livre -

Equipamentos —

de Apoio a
Feiras Moveis

12,

tir com o monopolio exercido no ramo |,

- POX grandes empresas particulares.

-~

Tendo em vista a descontinuidade do flu
x0 da clientela, aumentado nos fins de
Semana, e a capacidade Ociosa que teria
a feira fixa se dimensionada para aten-
der a maior demanda, pretende-se com g
feira livre permitir um dimensionamento
minimo da feira fixa, e possibilitar em
dias de maior movimento, maior volume
e variedade dos produtos comercializa -
dos, visando. também pela prépria carac-

‘teristica da feira livre, o abastecimento

das faixas de renda de menor poder aqui
sitivo.

Para otimizag3o dos servigos da  CEASa
quanto & administracdo das feiras mo —

- 'veis, prevé-se a implantagdo de escritd

rio, depdsito e oficina para permitir
manutengao e distribuicdo das barracas.

Os servigos acima citados, excetuando o
Super Mercado, estardo sob a administra
€30 da CEASA. Para tanto, ser3o previs-
tas areas que permitam o funcionamento

da unidade administrativa e servicos de
apoio (Refeitdrio, lanchonetes, sanit3-
rios, etc.).

Lazer - Em vista da grande area reservada para implan-

tagdo da unidade ge abastecimento e consideran

do a alta densidade pPopulacional dos bairros

vizinhos, carentes ge equipamentos de recrea -

¢30, propde-se o aproveitamento de parte da
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area disponivel para implantagdo de quadras de

esporte e possivelmente um parque infantil. Es

ta proposta € reforgada pela exist@ncia de an-

, te-projeto de "parque de vizinhanga", elabora-’

do pelo OCEPLAN - Programa de Areas Verdes

1976:

3.3 PRE-DIMENSIONAMENTO

Feira Fixa

= 2
ESPECTIE N¢ | AREA/P | SUBTOTAL | CIRCULAGAO M
MODULO M
UNIT. SUBTOTAL
Horti-Granjeiro 20 12,00 | 240,00 9,3 !186,00
Cereais 2 20,00 40,00 6,0 | 12,00
Carnes 5 37,50 | 188,00 11,20 | 56,00
Artesanato/Ceramica 3 20,00 60,00 6,00 18,00
Laticinios 2 20,00 40,00 6,00 | 12,00
Plantas 2 20,00 40,00 6,00 ] 12,00
Diversos 3 20,00 60,00 6,00 18,00
!
2 ' 2
TOTAL 37 |- 149,50 | 668,00m - .314,00m
' 2
SUB-TOTAL 982,00 M
OFICINA/CARPINTARIA - 110,00 M’
- 2
Garagem p/3 Caminhdes 90,00 M2 200,00 M
DEPOSITO P/BARRACAS/FEIRA LIVRE
Depdsito - 110,00 M
Feira Livre - (50 Barracas) Modulo = '8,10 M2
8,10 x 50 = 405,00 M ;
2

SUB-TOTAL

405,00 M
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ADMINISTRACAO
(4 Salas, Dep., 2 Sanit., Copa, Circulacgao) 90,00 M2
SERVICOS DE APOIO
- Sanitario - Vaso/30 pessoas (6x77=462 pessoas/Pique)
32,00 M2 p/Sanitdrio = 2 x 32 64,00 M°
- Lanchonete - 2 X 20 M 40,00 M2
- Area p/Refeigéo - 50 pessoas x 1 M2/Pés 50,00 M2
i 2
SUB - TOTAL 154,00 M
AREA P/PRODUTOS SAZONAIS
2 2 ) s 2
6 x 45 M° (M6dulo p/Caminhao) 270,00 M
CIRCULACAO/PAREDES
2 . 2 615,25 M2
259 2461,00 M™ = 615,25 M ’
AREA COBERTA / CE A S A 3.076,;25 M2
SUPER MERCADO
- Area Exposigao 1500 M2
- Area DepOsito 20% 300 M2
- Area Administragao 90 M
SUB - TOTAL 1.790,00 M2
T'O TN, A REAN €0 B ERTA = 4.866,25M2
AREA P/ESTACIONAMENTO
3 x 77 = 231 Pessoas/Hora Pique
Maamie ='50.00 2 % 231 ='4620,;00 ¥°
2 x Area Comercial Coberta
2 2

2 x 3.400,00 = 6.800 M

6.000,00 M
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AGENCIAMENTO DA AREA

Para o agenciamento da area, além das condicionantes ineren-

tes

a mesma, duas outras, externas, foram levadas em conta:

A primeira quanto i acessibilidade de pedestres e a segunda'

quanto ao fluxo de veiculos, uma vez que a area apresenta ‘'

problemas nestes dois niveis.

l.

Em relac3o a pedestres, diante das dificuldades cons
tatadas anteriormente, recomenda-se a implantagao de
escadarias, em locais com desniveis compativeis, vi
sando facilitar o acesso dos moradores das cumeadas'
adjacentes ao equipamento, principal clientela a ser
atendida. (Ver IndicagOes em Mapeamento Anexo ne 3 )

Quanto ao fluxo de veiculos, constatou-se a inviabi
lidade de utilizagdo do retorno mais préximo existen
te na Av. Vale do Ogunja, pela sua localizacao em re

lagao ao terreno. Recomenda-se, portanto, a implan

tacao de novo retorno, em trecho mais apropriado, que
venha favorecer o fluxo de usuadrios em diregao a Vas

co da Gama. (Ver indicagao em Mapeamento Anexo N? 3)

Na Distribuigao das fungoes na area, respeitada a

faixa de dominio exigida para a Av. Ogunja, decidiu-

se:

- Localizar o estacionamento de forma a permitir
a sua utilizacgdo pelos usuadrios de ambas as
fungoes: Abastecimento e Lazer.

- Localizar o equipamento de Lazer, (compreenden

do quadras de esporte e parque), em area limi

te 3 Ladeira Urbano,de Aguiar, considerando a
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possibilidade de ampliagao através de desapro
priagao do restante do Vale. Tal desapropria-
¢ao justifica-se, uma vez que o Vale ainda con

' serva sua vegetagao natural e, devido & impos

sibilidade de acesso, apresenta—se inviavel pa
ra outros usos.

Garantir o acesso de pedestres, sem 1nterferen
cia de veiculos.

-Setorizar o fluxo em relagdao a veiculos parti

culares e de carga.

Implantar um parque infantil, em &rea anexa ao'
equipamento de abastecimento, em local exclusi
vamente previsto para circulagao de pedestres.
(Ver mapeamento anexo n® 3)

3.5 PARTIDO ARQUITETONICO

O equipamento projetado anteriormente para a localida-

de de Ogunja apresenta os mesmos probleémas ja citados
nos equipamentos de Rio Vermelho e Narandiba, tornan -

do

" lado, a ampliagao e modificagdo, propostas no programa

=0 inadequado a fun¢do 3 que se destina. Por outro

4

dificilmente permitiriam o aproveitamento do projeto

original. diante disso, optou-se por um novo partido ,
que permitisse, basicamente, flexibilidade de uso do
€8pago e rapidez de construgao (economia de tempo, fa-

ce a paralizagao das obras), o que determinou a adogido

de estrutura modulada em concreto pré-moldado (Prisma
Ou similar), aliada & funcionalidade da Kalha Tekno.Es
tes materiais, por sua vez, permitem satisfazer a ou -
tros requisitos exigidos, quais sejam:
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- grandes vaos (possibilidade de remanejamento de lay-

out)

- possibilidade de iluminagdo zenital e aeragao cons -
tante (obtido com jogo de .telhados — Ver Mapeamento
Anexo n? 6.

- pé direito compativel com a fungao do equipamento

- protecdao contra incidéncia direta do sol (o uso de se
mi-pdorticos em Kalha Tekno permite vedagcao adequada
na fachada voltada para o poente)— Ver Mapeamento

n? 6,
- mctarial resistente e de facil conservagao

- simplicidade construtiva e material nao sofisticado,

implicando em reducdao de custos

- seguranca do equipamento (possibilidade de fechamen-

to em horarios de nao funcionamento)

- resultados esteticos satisfatorios

Na distribuicdo dos espagos, optou-se por um nicleo
central de apoio, compreendendo sanitarios, lanchonetes
refeigOes e patio central, em tdrno do qual se locali -
zam as feiras e supermercado (ver mapeamento anexo ne
5). A localizacgado da feira livre permite a utilizagao
de seu espago, em dias de menor movimento, para exposi-
¢oes ou quaisquer outras atividades, sem interferir

nas outras fungoes e com acesso independente; em dias
de maior movimento, como feira livre (utilizagao de
barracas das feiras moveis), estad perfeitamente integra

da a feira fixa.

Quanto ao equipamento de apoio as feiras moveis, optou-
se por um nicleo isolado, localizado préximo ao patio

de servigco (carga e descarga). (Ver mapeamento anexo n®
5) <
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3.6. PREVISAO DE CUSTOS

d

Tendo em vista o padrao de construcad adotado, apresenta-se
a seguinte estimativa de custos:

ECIFICACA M2 | cusTo/ M2 SUB - TOTAL

ESP (o7:Yo) AREA 2308) (Cr$)
AREA COBERTA 4,900, 00 7.500, 00 36.750.000, 00
RBANIZACEO _ 9.600,00 600,00 | 5.760.000,00
TOTAL 42,510.000,00

Trata-se, contudo, de custos aproximados, a serem detalhados

através de orcamento especifico e compatibilizados com os re
cursos alocados.

As areas destinadas aos equipamentos de lazer serdao objeto '

de projetos especificos, portanto n3ao incluidos na presente
estimativa de custos.



EQUIPE TECNICA

. - Grupo De Projétdé‘ - OCEPLAN
. JAMES J. DE FARIAS - Coordenador
. ANGELA GORDILHO SOUZA ° - Arquiteta

. LICIA MARIA R. NETO - Arqguiteta

. LIVIA RIHAN KALID - Engenheira Civil

. MARCOS MOREIRA SOLTER - Arquiteto

. NIZE M. SERRANO éARTAXD - Arquiteta

- AGLAE CARﬁEIRo DA MOTA - Aux. Técnico
. - ANTONIO SERGIO F. SOUZA - Aux. Técnico

. GRACA M. MACHADO DE ASSIS - Desenhista
. JOSELITO. LIMA BRITO - Desenhista

. JOSENIAS DOS SANTOS - Desenhista

. MARIA DE FATiﬁA F. DE ASSIS - Desenhista
. NILTECIO MOREIRA DOS SANTOS -~ Desenhista

. NIWTON GUIMARAES LIMA - Desenhista
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