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MFC - MUTlRÃO PAZENDA COUTOS

f1ANUAL DE SERVIÇOS

1. APRESE-:.JTAÇÃO

Este manual ser~ utilizado pelos t~cnicos ~Jlcarregados da Monito
ração da obra, al~m das equipes de oper~rios que executarão os
serviços aqui descrltos, nos dias 13 e 14 de julho de 1985, no
Nficleo Habitacional Fazenda Coutos, Etapa IV.

Comp5e-se de textos descritivos, cronogramas, planilhas e dese
nhos t~cnicos, relativos aos serviços mais diretamente ligados ã
obra (ver ÁREA F!SICA/ÁREA SOCIAL/LOGfSTICA) .

Descrever as operações dos serviços a serem executadas para
construção de 240 casas-embrião, bem corno fornecer os ele
mentos de acompanhamento e controle desses serviços.

1.2. Monitoração

Os controles dos serviços, aqui chamados de Monitoraç~o, es
tão agrupados segundo~reas diversas de interesse e foram
codificados por cores, que na"obra permitirão a identifica

. -
ção dos participantes, aparecendo em suas camisas.

1.2.1. Monitoria de COORDENAÇKo GERAL - Azul Marinho
(A cargo do Prefeito, Casa Civil, Assessores e Secre
tariado) •
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1.2.2. Moni tor ia de IMPRENSA ..'Verde
(A cargo do SECON)

1.2. ~. Monitoria de MOBILI:~AÇj\O DA COMUNIDADE - Azul Turquesa
(A cargo da Casa Civil, SECON e APRO)

1.2.5, Monitoria de ÁREA FíSICA - Vermelha
(A cargo da RENURB, CDS, BNH, SURCAP, DCOP, URBIS)
Compreendendo 5 monitorias especIficas, enumeradas a
seguir:

1.2.4.1. Monitoria de OBRA

1.2.4.2. ~onitoria de ARGAMASSA

1.2.4.3. Monitoria de ALIMENTAÇÃO

1.2.4.4. Moni toria de ÁGUA PO'l'ÁVEL

1.2.4.5. Moni toria de SINALIZAÇÃO,

1. 2.5. Moni toria de ÁREA SOCIP.L - Rosa Médio
(A cargo da CDS)
Compreendendo 3 monitorias específicas, enumeradas a
-seguir.

1.2.5.1. Monitoria de AÇÃO SOCIAL

1.2.5.2. Monitoria de INFORMAÇÕES

1.2.5.3. Monitaria de GU~RDA DE VALORES

1.~.6. Monitoria de SEGUill\NÇ~POI3LIC~ - Preta
(A car~o da Casa Militar/PMS, PolIcia Militar)
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1.2.7. Monitoria de LOG!S'fICA - Amarela
(A cargo da CODESAL e Secretaria de SaGde/PMS)
Compreendendo 7 monitorias e~pecrficds, enumeradas a
seguir.

1.2.7.1. Monitoria de PRI'illIROSSOCORROS

1.2.7.2. Monitoria de ACESSO DE VEíCULOS

1.2.7.3. Monitoria de LIMPEZA

1.2.7.4. Monitoria de SEGURANÇA CONTRA ACIDENTES

1.2.7.5. Monitoria de COMUNICAÇÔES

1.2.7.6. Monitoria de SAODE

1.2.7.7. Monitoria de TRANSPORTES

1.2.8. Monitoria de ANIMAÇÃO - Laranja
(A cargo da Casa Civil, CDS)
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2. INSTALAÇ.5ES DO CAN'rEIRO

Dividem-se E~ duas categorias: externas e internas.

2.1. As instalaç6es externas compreendem:

a) Almoxarifado Central - Com os escrit6rios de administra
çao, dep6sitos de materiais e ferramentas,
para operários e GUARDA DE VALORESj

sanitários

b) Animação - Com bancos de alimentação e bebidas, opera-
das pela comunidade de Fazenda Coutos II/III/IV, em nu
mero de 70, além de um palco para ShOWSi

c) Sanitários Públicos - Em numero de dois, colocados pela
LIMPURBj

dl ~osto Telefônico - Com a instalação de 2 telefones p~
blicoSi

eJ Posto de Informaç6es - Para orientação do público, t~c-
nicos e operários;

f) Palanque Oficial - Para as solenidades de abertura e en-
cerramento solene das atividàdes, e permanência das auto
ridades;

g) Exposição - Com painéis informativos fotográficos sobre
as características da comunidade a ser atendida com ha
b~taç6es produzidas pelo Muritão Fazenda Coutos, sobre
O·Projeto João de Barro já em execuçao no local, sobre
o Núcleo IIRbitacional (Etapas I/II/IIr c IV) e o MutirZ10
dos di as 1"3/14.

h) Estacionamento - Em tr6s fireas terrnplcnndns contIguns ,

R unD - ( t 1/1I11.llltOl 111.' 11,'lh IVoIt,.I1 I t 1111.111,1 1111: crlv.u 11 11

SLUI ,\ ,·'Ihl .t v.t 1","1·.".1111·.11"1. ••• "'11.101 •• ,'11,1 t 11'·1111 __ 1 h·' .'1/.'1/11 USIN~.I·.I',III.II 011111.111 ••.• "'"1,1, './11 11111.'·1 ",1,11-1 ',.llvllloillll 111\ -,111111"



com capacidade para atender a cerca de 500 autom6veis.

2.2. As instalaç6es internas compreendem:

a) Lotes para Construç~o - Conl 57 m6dulos qu~druplos e 6
m6dulos d~plos, num total de 240 lotes urbanizados, nos
quais as obras preliminares, j~ executadas, incluem as
fundaç6es, radier de imperneabilizaç~o, pisos e alvena-
rias até 1,40 m de altura:

b) Postos de Controle - Para o acesso e retirada de veicu-
los, em nGmero de dois:

c) Postos de Informaç6es - P~ra orientaç~o do pfiblico, téc
nicos e operários, além da coleta de informaç6es acerca
do andamento da obra:

dl Argamasseiros - Em 12 lotes localizados nas cabeceiras'
das vias de acesso local, 8onstando de barraca de apoio
e depósito para alimentaç~o, além do silo destinado a
receber a argamassa, a ser fornecida pronta, por cami
nh6es-betoneira.

e} Posto de Primeiros Socorros - Constando de uma barraca
com enfermaria de campanha para atendimentos de pouca
gravidade.

f1 Posto de Monitoraç~o Central - Constando de duas barra
cas onde ficarã a direção dos serviços da ~rea Física ,
nos dias do Mutir~o.

g) S~nit~rio; pfiblicos - Em n8mero de trªs, colocados pela
LIMPURO.
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3. SERVIÇOS 00 DIA

Neste dia ser~o executados os serviços de 01venaria para 24r
casas-embri~o, agrupadas em 57 módulos quádruplos (4 caSé1S g~
minadas lateralmente e pelos fundos, ou MÓ's) e 06 mónulos du
plos (2 casas (;cminadas lateralmente, ou ·:D I s )

A descriç~o a seguir corresponde ~ listagem constante do crono
grama de serviços hora a hora, apresentado no final deste manu
aI.

3.1. Duração da Jornada

Terá início às 6:00 da manh~, interrompendo-se das 12:00
às 13:00 para o almoço e prosseguindo até a conclus~o do
respaldo das alvenarias de paredes.

As equipes que concluirem suas tarefas mais cedo deverão
procurar ajudar as demaisj conforme orientaç~o das Monito
rias.

3.2. Composição das Equi~

3.2.1. Para cada MQ haver~ uma equipe de 23 opcr~rio~ con
forme descrição a seguir, fornecida por uma empr~
sa da construç~o civil de Salvador.

Encarregado
Pedreiro
Serventes

01
12

- 10

TOTAL 23

3.2.2. Para cn~a r~ haverá dois monitores, .t~cnicos encar
regados do acompanhumento da obra, providências de
suprimento (alimentaç~o, ~qua potável, e~caminha--
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mento de primeiros socorros e, eventualmente, compl~
mentaç~o de materiais e oper&rios) e orientaç~o t~c
nica.

3.2.3. Para cada MD haver& uma equipe de. 11,5 oper&rios, con
forme descr í.ç áo a segui.r, f orrie ci.da pela RENURB.

Encarregado
Pedreiro
Serventes

1/2
06

05

TarAL 11,5

3.2.5. Para cada MD haver& 1 monitor, técnico com os mesmos
encargos descritos no item 2.2.2.
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3.3. Atividades/Cronogram~

a) Estão previstas as chegadas ao canteiro das equipe~ de coor
denação de mon.itores e ope r.â rí.os das 5:00 às 7:00, devendo
os operários dirigirem-se aos seus lotes conforme destina--
çãofornecida às empresas pr~viamente;

b) Começarão a funcionar simultâneamente dois postos de infor
mação e um de monitoração central;

c) Os monitores de obra farão a distribuição do material de
~nifonnização (camisetas c/crachás de identificação de gr~
pos e m6dulos) aos ope~ários;

d) Os monitores de argamassa prepararão os serventes encarreg~
dos de distribuição da argamassa nos silos, de modo que a
la. entrega seja iniciada às 6:30;

e} Os monitores de obra providenciarão a montagem dos andaimes
e o início do serviço de transporte de argamassa, dos silos
de suas respectivas argamasseiras aos seus módulos, em car
rinhos de mão, a partir das 6:30;

f) Os serviços de alvenaria serao iniciados as 7:00, devendo'
prosseguir até às 12:00, quando então os monitores·de obra
determinarão a interru~ção do trabalho e o transporte das
refeiç6es, armazenadas nos postos das argamasseiras respec-
tivas, aos seus lotes;

.g)'A obra se reiniciarã às 13:00, estando prevista a conclusão
dos serviços de alvenaria, com arremates inclusive, às 1&00.

h) Os mpnitores de informaç6es farão a coleta, junto aos moni
tores de obra e à monitoria central, de dados para libcra--
çao de 4 boletins informativos do andamcnto da obra, n se
rem en tr'equos ã COORDENl\Çí\O GERl\L do MutirZioi
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i) Após a conclusão da obra, a partir das 18:00 até às 20:00,
trabalharão as equipes de limpeza e orianização do canteir~
de modo a preparar a 'area bara a conclusão do Mutirão no
dia 14.

3.4. Ma t.e ri.a í.s

3.4.1. Todos os materiais necess~rios à execuçao dos servi
ços estarão dispostos no canteiro de cada módulo. Na
ocorrªncia de falta de algum Item, ou da quantidade
correta, o monitor de obra dever~ solicitar à monito-
ria central seu imediato fornecimento;

3.4.2. Todas as equipes de oper~rios deverão trazer, além
das ferramentas usuais de cada profissão, 02 carrinhm
de mão, 4 pás e 6 baldes;

3.4.3. Os oper~rios deverão portar, além de botas, capacetes
nas cores abaixo:

• Serventes Vermelho
Pedreiros Verde

• Encarregados - Laranja
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3.5.1. Argamasseira (12)

a) Silos - 01
b) P~s c/cabo - 04 und. - 48 und.
c) Barracas - 12 und.

cl - Mesa c/cadeira - 12 und.
(bancos)

c2 - Instalação Elétrica ~ 1 lâmpada - 12 und.
d) Carro de mão (24 und. - 2/cada)
e) Capacetes na cor vermelha - 72 und.

3.5.2. Posto de. Primeiros Socorros (01)

a} Barracas - 1 und.
b) Mesa e Cadeira
c) Armário (farmácia) 80 x 100 x 30
d) Instalação Elétrlca

3.5.3. Central de Nonitoração (01)

aI Barracas - 02 und.
bl Mesa - 02 und.

Cadeiras ou bancos - 08 und,
cl Instalação Elétrica - 02 und.

3.5.4. Posto de Informações (02 und,)

a) Barracas - 02 und.
b) .Mesa - 02 und.

Cadeira - O~ und.
c} Instalação Elétrica - 02 und.
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3.5.5. Posto de Controle de Tr&fego (02 und.)

a) Barracas - 02 und.
b) Bancos e banc~da~ - 02 und.
c) Instalação Elétrica

3.5.6. Sanit&rios (05 und.)

Limpurb

3.5.7. Posto de Guarda de Valores

a) Prate·leiras
bl Mesa e Cadeira

(O 1) (02)

3.5.8. Transporte de Apoio

a) Caminhão F.2000 - 04 und.
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3.6. Fcrnecimento de 1\~ Potável

Pa~a ut{lizaçâo como reservatório de água potável, a @onito
ria es t â colocando, em cada .mó du Lo , um container de 10 li
tros que poderá ser abastecido na própria rede d'água, re
centernente desinfetada e emoperaçâo.

4. SERVIÇOS DO DIA 14.05.85

Neste dia serao executados os serviços de madeiramento, telhamen
to, chumbamento de esquadrias, arremates de argamassa e instala-
çâo elétrica, para 240 casas-embriâo, agrupadas em 57 módulos
quádruplos (4 casas gemi nadas lateralmente e pelos fundos, ou
MQ's) e 06 módtilos duplos (2 casas geminadas lateralmente, ou
MD' s ) ,

A descrição a seguir abranger~ os ftens acima relacionados e
constantes do cronograma de serviços hora a hora, apresentado no
final deste manual.

4.1. Duração da Jornada

Terá 'inicio às 6:00 da manhã, interrompendo-se das 12:00
13~OO, para o almoço, devendo estar concluída ~s 17:00,
mais tardar.

~as
no

As equipes que concluírem suas tarefas mais cedo deverão '
procurar ajudar as demais, conforme orientação das Monitori
as.
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4.2. Compgsição das Equipes

4.2.1. Para cada MQ, haverá uma equipe de 16 operários, con
tinuando a tarefa do dia anterior I fornecida por' urna
empresa de construç5o civil de Salvador.

Encarregadc - 01
Carpinteiros- 04
Pedreiros - 04
Eletricista - 01
Serventes - 06

TOTAL - 16

4.2.2. Para cada MD haverá uma equipe de 8 operários, con-
tinuando a tarefa do dia anterior, fornecida pela
RENURB.

Encarregado 1/2
Carpinteiro 02

Pedreiro 02

Eletricista 1/2
Serventes 03

TOTAL 08

4.3.3. As equipes de Monitaria serao as mesmas do dia 13/07.

4.4. AtividadesjCronograma

4.4.1. Os serviços constantes do cronograma de serviços d~
verao ser executados ob~deccndo-se o mesmo enderaç~
mento do dia anteri~r e oricntaç3es, relativos as
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atividades 1, 2, 7 e 10 {dia 14) id&nticas ãs ativi
dades 1, 2, 7 e 10 (dia 13)

4.5. Materiais

4.5.1. Todos os materiais necess~rios ã execuçâo dos servi
ços estarâo dispostos no canteiro de cada m5dulo. Na
ocorr~ncia de falta de algum Item, ou da quantidade'
correta, o monitor de obra dever~ solicitar a monito
ria central seu imediato fornecimento;

4.5.2. Todas as equipes de oper~rios deverâo trazer, al~m
das ferramentas usuais de cada profissâo, 02 carri
nhos de mâo, 4 pas e 6 baldes;

4.5.3. Os oper~rios deverão portar, éll~m de botas, capacetes
nas cores abaixo~

Serventes
Pedreiros
Carpinteiros
'Eletric í stas
Encarregados

Vermelho
Verde
Amarelo
Azul
Laranja
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5. PREMIACÃO..

Est~ prevista, para o encerramento oficial do Mutirâo, uma pre
miaçâo para as equipes que concluírem os 3 primeiros m5dulos
no dia 13, bem como para aquelas 3 que melhor qualidade da aca
bamento apres8ptarem, no dia 14.
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P M S M F C . MUTIRÃO FAZENDA COUTOS
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. CRONOGRAMA O!ARIORENURB
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11'". ., .'l
•i .'.

T

i .;:1
I .~I(

,.~ J I .'\ <':~.

________ ~I~I---I~~~~~~i'-""""-·-~--=-.:...~l r.· ... J_l--~!~I~-~~~~.·114-' FORNECIMDiTO DE ARGAMASSA ':r" _ T' __ ~__ [; •

t··_ _ .-
5- ALVENARIA ~ L I

1-------1----- -+-_.

I. I I I i . .' j :.~\- ~ 1 ; '---+1 ----if---<---i •(

I i I ~J __ "-----..,.......,....,jj
__________________ ~IL _L ~ ~ __~ ~ ~ ~ ~ __ ~ ~ ~ (_%__ -~-~,--------~.~M.,~

'I
I

A.TIVIDADES

2- CH::GADA AO CANTEIRO
(EQUiPE DE OPE:RÁRIOS)

I
I

:-. ( :~

3- MONTAGEM OOS ANDAIMES

6- ARREMATES! RESPALDO

7- DISTRIBUiÇÃO AUMENTO/ ALMOÇO

8- LIMPEZA DO CANTEIRO
LXSTRIBUIÇAO ITENS. DIA 14
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M F C . MUTIRÃO FAZENDA COUTOS

CRONOGRAMA DIÁRIO '" 07· 8 5
PMS

RENURB

AT'lY1DADES

;. CHEGADA AO CANTEIRO (COORDENAÇÃO DE
~170RES)

_________ -----1~--:-J
2- CHEGADA AO CANTEIRO ( EQU IPE DE I

OPERÁRIOS )

3- DISTRIBUiçÃo DE ITENS

I
I

I
I

4- COLOCAÇÃO 00 MADEIRAMENTO 00 TELHADO

6 7 18 . '9

6·· ASSENTAMENTO DE PORTAS E JANELAS

1- DISTRiBUiÇÃO DE ALlMENTOS/ ALMOÇO

e-ARREMATES DE ARGAMASSA

,
9 -INSTALAÇÃO ELETRICA

HORAS
'IC li 112 14 15

I

!------i--f---' -+-.I_JL'· ~
~.. -t--+I---t-~c---1f-----

I I
_.5_-._T_E_L_H_AM__EN_T_;O~ -~~ ~ +--~~,~l\__~-~~.._~_-~j~~:~~~~~~!;.-~~=_":~.~_~.=::_:1~---1--

I I!---...--.;.......\ ~ ..!'--------'-....,,....----,,I-O, 1- -1--
-------I~I--------+--I --I I -+----- F~·~~-1

____J __~ -~',L_'-"4-f---o---'4---+-+---~

I ~-- --- e--- I I I
iO-_L_IM_.~_Z_A__ OO_C_AN_'T_EI_RO • ~II~__ ~ L~_--j----+l~~~~'·-_·-·_-_-~~'~·-_-__ LI l~.*~~~J_.__-_--J:~J



P M S

RENURB

CÓDIGO DA

ARGAMASSEIRA: D
SAíDA

MÓDULOS

, o
I·

M F C .: MUTIRAO FJ.'\ZENDA COUTOS

CONTROLE DE CONSUMO DE ARGAMASSA

NÚMERO DA

ENTREGA:

7~

29

--------
39 I

- --
4~

I

--- --

5~

--I---

60

D

109

159
______~~---~---__~----+_--~~-----4----~1

ASSINATURA 00 MONITOA: _

-------- - ---- ---

FORNECEDOR: L J

----------- -- ._--------~_... --_ .._-- -_._-- .-- .



r _ .
: 03SERvACOES REFERENTE A UMA CASA. (PaTo urn módulo Quoàruplo 05 dados abaixo deverão ser rnultlp lic c dc p o r 4).

I. Poro medição do Solo: 2,50m2 / fiado de tijolo (perimetro total); 1,25m2/ t io dc l lctercl e frente)

I
I. Poro medição do BWC : O,60m2/ fiado de tijolo ( perímetro total li 0,30 m2/ fiada (lateral e fundo)

! ATENÇÃO: Usar o verso do folha poro observc cões .
I

PMS M F C . MUTIRAO FAZENDA COUTOS

IA 13 07 85RENURB I

BOLETIM DE ACOMPANHAMENTO FISICO
QUANTIDADE DE ALVENARIA EXECI.)TADA POR PERíODO

,
MOI

..~
I

IM'.Jt.. /S1'4 9 às 10 hs. 11 às 12 hs. j 14 às 15 hs. 16 às 17 h s.
40

,t{~ 4 20 o 30 m2 40 o 50 m2 60 o 70 m2 80 o 90 m2
0/Ç40 • - I ,

QU~NTIDADE ( m2) QUANTIOA DE ( m2) QUANTIDADE (m2) QUANTIDADE ( m2j

~I
HORA HORA - HORA HORAIULO IP/ CÔMODO TOTAL '\> / CÔMODO ! TOTAL P/CÔMODO TOTAL P/ CÔMODO I TOTAL

SALA, -[ lewc ISALA .
I

BWC

SALA
.

-
B YC

I ISALA I
IEWC í

!

SAL~I

BWC
I

SALA . .

~

rOTAL l:~íci~: .-
II errmno;



RENURB
,

BOLETIM DE ACOMPANHAMENTO -FI SICO IA 14· 07· 8-5
PMS M F C . MUTIRÃO FAZE NDA COUTOS

ERIQ'DO 9 às 10 hs. 11 às 121ls. 13 ào; 14 hs.- SER V1COS MADEIRA - TELHA - COLOCAÇÃO TELHA- COLOCAÇÃO ARREMATES INS~ALACÃO COLOCAÇÃO ARREMATES I NS!ALAÇÃ.O
t.IÓOU LO

~
MENTO MENTO ESQUADRIAS MENTO ESQUAOP.IAS ARGAMASSA ELETRICA ESQUA~RIAS ARGAMASSA ELETRICA
I UN!D.l 1%1 IUNIO.! (%1 lu N10.1 IUNID.l 1%)- I U:410.1 I UNI O.) ( 01 •ro )

,
HORA RIO I

~
-_.- -_._--- -- ----- I----j----

QUANTIDADE
,

HORARIO

QUANTIDADE
--- ---,

HORARIO

QUANTIDADE
-- I

, -
HORARIO .
QUANTIDADE -

I :
HORARIO

I __ I---- - , _._- - -- _.-
QUANTIDADE

,
HORARIO

-

QUANTIDADE

.
-

..

OBSERVACOES: Medir os serviços de acordo com as unidades discriminadas abaixo: I
Numéro de

.,. Madeira mento - casas com madeiramento assentado.

Telhamento - Percentual coberto

r: r: - r ris- S motóric d NQ de ortas e anelas assentadas.5

p

.o!_caçao de Esqucd o o D I

~ ~_:_:t_:m_la_:t_Õ:_:__ :_~_é_t_:_:_:_m_a_s_s_a_-__:_i:_:_õ_a:_O_'r_;:_~_)_d_:__ N_:_o_c_:_:_,_~_o_:_:_:_a_:__~a_n:_':_:_:_p_t:_:_re_~_~_:_a_d_as_. ~ °1



~ "1"7::.' P M S

L.J RENURB
I

1 - PREMIO - EXECUCAO MAIS RAPIDA:

---_. - ---

,MODULO

- , -~ ...... :'-. - "

COLOCAÇAO

, - -
M F C . MUTIRÃO " FAZENDA COUTOS

'RELAÇÃO DAS EQUIPES PREMIADAS
- - ---- - - .

EMPRESA MONITORES
.>

L ~_

EMPRESA MONITORES

-2 - PREMIO - MENOR EXECUCAO:

IMODULO

1 2

COLOCAÇÃO

1.
















