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1. Divulgacdo

O Termo de Referéncia para a elaboracdo do desenho de modelo de negdcios e
governanca para o Parqgue Socioambiental de Canabrava e de estudos técnicos para a
implantacdo de instalagfes transformadoras no parque: uma unidade de compostagem
e um horto para plantio de mudas de espécies da Mata Atlantica, previa a realizagéo de
duas oficinas com participacdo dos atores relevantes. Estas atividades contemplavam
0 escopo do Produto 5 — Modelo de Negdécios e Governancga do Parque Socioambiental
Canabrava e seus componentes integrados, sendo realizadas as seguintes atividades:

e Oficina de Discussdo da Proposta do Modelo de Neg6cio e Governanca do
Parque Socioambiental Canabrava e seus Componentes Integrados (Unidade
de Compostagem e Horto Florestal), em 17 e 19/02/2025, no periodo da manha,
pela plataforma Meet;

e Evento de devolutiva para a comunidade de Canabrava para apresentacdo da
Unidade de Compostagem, do Horto de producdo de mudas e da maquete do
Parque Socioambiental de Canabrava, em 31/05/2025, as 9h, na Igreja Batista
Querite;

e Evento de encerramento do Projeto City Climate Finance Gap Fund — Parque
Socioambiental de Canabrava — Salvador, em 03/06/2025, as 9h, no Jardim
Botanico.

Evento de devolutiva para a comunidade de Canabrava para apresentacdo da
Unidade de Compostagem, do Horto de producdo de mudas e da maquete do
Parque Socioambiental de Canabrava

O publico convidado para o primeiro evento foi mapeado a partir das listas de presenca
das atividades com participacéo social do Plano de Bairro de Canabrava e do Projeto
Urbanistico do Parque Socioambiental de Canabrava (Apéndice A), compartilhadas pela
Fundacao Mario Leal Ferreira (FMLF). A mobilizacdo se deu por meio de contato com
liderancas, primeiro para confirmar a melhor data, horério e local para a realizagao da
atividade. Todas as liderangas consultadas indicaram o sabado pela manh&, mesmo dia
e periodo que ocorreram as oficinas do plano e do projeto. E o local para a sua
realizacgéo, a Igreja Batista Querite, a qual foi cedida para o evento.

Para a divulgacéo do encontro e mobilizacdo da populagéo, foi elaborado um card pelo
Gap Fund (Figura 1), o qual foi enviado por mensagem de WhatsApp e inserido no grupo
Comuni CANABRAVA (Apéndice B), criado a época da elaboracao do Plano de Bairro
de Canabrava. Na ocasido da mobilizagdo do evento de devolutiva, 0 grupo contava
com 136 pessoas, sendo que quatro sairam apo6s a publicacdo do convite. Outros
grupos foram mobilizados por meio do compartiihamento do card em suas redes:
Conselho Comunitario de Pau da Lima/Prefeitura Bairro Pau da Lima, Rede
Sustentabilidade, Minhocando & Compostando, Cooperativa de Recicladores de
Canabrava (COOPERBRAVA), Igreja Batista Querite, Coletivo SerAdubo, dentre outros.
O card também foi enviado por e-mail para aquelas pessoas que registraram nas listas
de presencas seus enderecos eletronicos (Apéndice C).



Figura 1 - Card de divulgagdo do evento de devolutiva para a comunidade de Canabrava

EVENTO DE DEVOLUTIVA
PARA COMUNIDADE DE CANABRAVA

apresentacdo da Unidade de Compostagem, do Horto de produgao de

(3 10s e M- natele U= (-e o) Parque Socioambiental de Canabrava

—
::@ 31de maio, sdbado, as 9h

@ Igreja Batista Querite
M R. Artémio Castro Valente, 2008 - Canabrava

Contamos com
sua presenca!

Fonte: Gap Fund, 2025.

O evento de devolutiva contou com a participacdo de 34 pessoas, tendo iniciado com
as falas institucionais de representantes do Gap Fund, Camila Santos; da Empresa de
Limpeza Urbana de Salvador (LIMPURB), Thiago Figueiredo de Olivera; do Escritorio
de Cooperacédo Internacional (ECI), Nathdlia Peixoto Almeida; da FMLF, Fernando
Teixeira; e da Secretaria de Sustentabilidade, Resiliéncia e Bem-estar e Protecéo
Animal (SECIS), Ivan Euler Paiva (Figuras 2 a 6) destacando a importancia da parceria,
0 processo de aprendizado junto ao Gap Fund e a importancia do Parque
Socioambiental de Canabrava para Salvador, bem como dos equipamentos previstos.



Figura 2 - Evento de Devolutiva - Fala institucional Gap Fund- 31/05/2025 - Igreja Batista
Querite

Fonte: INCIBRA, 2025.

Figura 3 - Evento de Devolutiva - Fala institucional LIMPURB -31/05/2025 - Igreja Batista
Querite

Fonte: INCIBRA, 2025.
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Figura 4 - Evento de devolutiva — Fala institucional FMLF - 31/05/2025 — Igreja Batista Querite

Fonte: INCIBRA, 2025.

Figura 5 - Evento de devolutiva — Fala institucional ECI - 31/05/2025 — Igreja Batista Querite

Fonte: INCIBRA, 2025.
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Figura 6 - Evento de devolutiva — Fala institucional SECIS - 31/05/2025 — Igreja Batista Querite
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Fonte: INCIBRA, 2025.

Na sequéncia, o coordenador geral da INCIBRA, Silvano Silvério da Costa, apresentou
0 escopo da prestacdo de servico da consultoria e a equipe técnica envolvida (Figura
7), abrindo a fala para que o engenheiro florestal Vitor Alberto de Matos Pereira
expusesse 0 Projeto do Horto Florestal (Figura 8). O Projeto da Unidade de
Compostagem foi apresentado pelo engenheiro agrbnomo Antdnio Oswaldo Storel
Junior (Figura 9). E, por fim, a maquete do Parque Socioambiental Canabrava, que ficou
exposta desde o inicio, foi apresentada pelo arquiteto Floriano Freaza Amoedo (Figura
10).
Figura 7 - Evento de devolutiva — Fala institucional INCIBRA - 31/05/2025 — Igreja Batista
Querite

Fonte: INCIBRA, 2025.
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Figura 8 - Evento de devolutiva — Apresentacdo Horto Florestal - 31/05/2025 — Igreja Batista
Querite

Fonte: INCIBRA, 2025.

Figura 9 - Evento de devolutiva — Apresenta¢cdo Unidade de Compostagem - 31/05/2025 —
Igreja Batista Querite

Fonte: INCIBRA, 2025.
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Figura 10 - Evento de devolutiva — Apresentacédo Parque Socioambiental Canabrava -
31/05/2025 — Igreja Batista Querite

i u'r’

Fonte: INCIBRA, 2025.

As intervengBes dos participantes do evento de devolutiva ocorreu durante a
apresentacdo da maquete do parque (Figuras 11 e 12), sendo colocados os seguintes
pontos:
e Preocupacdo com a ocupacao irregular da poligonal do parque e o processo de
desapropriacéo dessas areas;
e Manutengéo do espago da COOPERBRAVA, sem remanejamento da entidade;
e Contratacdo de méo-de-obra local para a operacionalizagdo do parque, gerando
trabalho e renda para os moradores de Canabrava.
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Figura 11- Evento de devolutiva — Intervengdes dos participantes - 31/05/2025 — Igreja Batista
Querite
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Fonte: INCIBRA, 2025.

Figura 12 - Evento de devolutiva — Intervencgdes dos participantes - 31/05/2025 — Igreja Batista
Querite
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Fonte: INCIBRA, 2025.

Evento de encerramento do Projeto City Climate Finance Gap Fund — Parque
Socioambiental de Canabrava — Salvador

O publico participante convidado para o segundo evento foi de representantes dos
orgdos publicos municipais com interface na gestdo e operacionalizacdo do Parque
Socioambiental Canabrava e seus equipamentos: ECI, SECIS, FMLF, LIMPURB,
Secretaria de Manutencdo da Cidade (SEMAN), Prefeitura Bairro de Pau da Lima e
SalvadorPAR. Estes foram convidados por meio de comunicagdo enviada por e-malil
(Apéndice D), pelo Gap Fund. Destaca-se que o evento de encerramento fez parte da
Semana do Meio Ambiente, promovida pela SECIS.
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Estiveram presentes 29 pessoas, conforme Lista de Participantes, sendo iniciado o
evento de encerramento com as falas institucionais de representantes do Gap Fund e
Projeto City Climate Finance, Camila Santos e Ana Carolina Camara; da LIMPURB,
Thiago Figueiredo de Olivera; do ECI, Nathdlia Peixoto Almeida; e da SECIS, Walter de
Oliveira Pinto Junior (Figuras 13 e 14). Nas falas foram relembrados o histérico e
contextualizagdo da area do Parque Socioambiental de Canabrava, a importancia da
transformacéo do lixdo em area publica de parque, além da parceria do Gap Fund com
a Prefeitura Municipal de Salvador.
Figura 13 - Evento de encerramento — Falas institucionais — 03/06/2025 — Jardim Botanico
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Fonte: INCIBRA, 2025.

Figura 14 - Evento de devolutiva — Falas institucionais — 03/06/2025 — Jardim Boténico

Fonte: INCIBRA, 2025.

Em seguida, a mesa se desfez para que a consultoria apesentasse 0 escopo da
prestacdo de servigo e os projetos do Horto Florestal e da Unidade de Compostagem,
feitos, respectivamente pelo CEO da INCIBRA, Djalma Medeiros (Figura 15), o
coordenador geral da consultoria, Silvano Silvério da Costa (Figura 16), o engenheiro
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florestal Vitor Alberto de Matos Pereira (Figura 17) e o engenheiro agrobnomo Antdnio
Oswaldo Storel Junior (Figura 18).
Figura 15 - Evento de devolutiva — Apresentagdo da INCIBRA - 03/06/2025 — Jardim Botanico

Fonte: INCIBRA, 2025.

Figura 16 - Evento de devolutiva — Apresentacao da INCIBRA - 03/06/2025 — Jardim Botanico

Fonte: INCIBRA, 2025.
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Figura 17 - Evento de devolutiva — Apresenta¢cdo Horto Florestal - 03/06/2025 — Jardim
Boténico

Fonte: INCIBRA, 2025.

Figura 18 - Evento de devolutiva — Apresenta¢cdo Unidade de Compostagem - 03/06/2025 —
Jardim Botanico

Fonte: INCIBRA, 2025.

Ap0s as apresentacdes foi aberto espaco para intervencdes dos presentes (Figuras 19
a 23), sendo que a maioria das pessoas elogiou a iniciativa e o os projetos dos
equipamentos, bem como destacou a importancia destes para a cidade. Segue resumo
das falas:
e Por que as Organizacbes Nao Governamentais (ONG) ndo foram consideradas
na matriz de concessao como parceiras;
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O composto organico é muito importante para a recomposicdo de solos
degradados, sendo um elemento de condicionantes ambientais, o que pode
gerar grande demanda,;

e Qual a composicao/porcentagem de cada elemento para a compostagem;
e A SEMAN j4 estd implantando a poda triturada;

e Os produtos entregues ja permitem que a Prefeitura implante os projetos, mesmo
que de forma gradativa?

Figura 19 - Evento de devolutiva — Intervenc¢fes dos participantes - 03/06/2025 — Jardim
Boténico

Fonte: INCIBRA, 2025.

Figura 20 - Evento de devolutiva — Intervenc¢fes dos participantes - 03/06/2025 — Jardim
Botanico

[ SN

Fonte: INCIBRA, 2025.
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Figura 21 - Evento de devolutiva — Intervenc8es dos participantes - 03/06/2025 — Jardim
Botéanico

Fonte: INCIBRA, 2025.

Figura 22 - Evento de devolutiva — Intervencdes dos participantes - 03/06/2025 — Jardim
Botanico

Fonte: INCIBRA, 2025.
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Figura 23 - Evento de devolutiva — Intervenc¢fes dos participantes - 03/06/2025 — Jardim
Boténico

Fonte: INCIBRA, 2025.
2. Material de Comunicacao

A consultoria prestada pela INCIBRA ao City Climate Finance Gap Fund previa,
conforme o Termo de Referéncia, a producdo de material audiovisual e sua
sistematizag&o visando registro das etapas executadas, principalmente dos workshops
com as partes interessadas. O escopo da prestacdo de servigo foi a elaboracdo do
desenho de modelo de negdcios e de governanca para o Parque Socioambiental de
Canabrava e elaboracdo de estudos técnicos para a implantacdo de instalacdes
transformadoras no parque: uma unidade de compostagem e um horto para plantio de
mudas de espécies da Mata Atlantica. O material de comunicagéo solicitado consistia
em:
e Registrar, pelo menos, cinco imagens em alta resolu¢géo (minimo 300 pixels por
polegada) dos locais e workshops das partes interessadas;
e Produzir um video, com duracdo entre um e trés minutos, com uma das

autoridades municipais abordando o projeto de investimento e a assisténcia do

Gap Fund.
Observa-se que todo o material de comunicagdo deveria seguir orientacdes do Gap
Fund quanto ao tipo de armazenamento, compartilhamento, nomeacdo dos arquivos
digitais para identificacdo, de gravagéo e roteiro de entrevista. Como o material de
comunicacdo envolvia a exposicdo de imagem e voz, um ponto importante das
instruc@es dizia respeito a que as pessoas envolvidas permitissem o uso do material
audiovisual por meio da assinatura na Declaracdo de Consentimento para Entrevistas,
conforme modelo do Gap Fund (Anexo A). Outro instrumento usado para registrar o
consentimento quanto ao uso da imagem dos participantes, no caso dos eventos como
as oficinas, era a Lista de Participantes, conforme modelo apresentado no Anexo B.
Com o desenvolvimento da prestacdo de servigco da consultoria, alguns ajustes foram
sendo necessarios para o registro fotografico e os respectivos termos de consentimento,
como, por exemplo, para a execucao virtual da oficina, no &mbito do Produto 5 — Modelo
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de Negocios e Governancga do Parque Socioambiental Canabrava. A atividade teve por
objetivo apresentar o Modelo de Negécio e Governanca do Parque Socioambiental
Canabrava e seus Componentes Integrados (Unidade de Compostagem e Horto
Florestal) a representantes de 6rgdos publicos municipais e ocorreu nos dias 17 e
19/02/2025, pela plataforma Meet. Houve gravacao da oficina, sendo que a informacao
sobre o consentimento foi disposta no chat e solicitado que todos se manifestassem a
respeito do aceite naquele campo, ou, aqueles que ndo permitissem o uso de sua
imagem, deixassem a camera desligada (Apéndice E). Para os eventos presenciais foi
utilizado o modelo do Gap Fund.

Em relagéo a producgéo de video das entrevistas, também havia orientacdes de como
proceder com a gravagdo e sugestdo de roteiro de entrevista. A equipe da INCIBRA
sugeriu ao Gap Fund que fossem feitas entrevistas com as catadoras da
COOPERBRAVA que trabalharam na gravimetria. Para tanto foi apresentada sugestao
de perguntas orientadoras para a entrevistas, as quais foram aprovadas (Apéndice F).
O Quadro 1 apresenta as perguntas.

Quadro 1 - Perguntas orientadoras para entrevista com catadoras da COOPERBRAVA

1. Como sua historia esta ligada a Canabrava?

2. 0 que mudou da época do lixao para agora?

3. Vocéimaginava que o lixao poderia virar um Parque?

4. Vocéjatinhafeito um trabalho de gravimetria? O que esta achando?

Fonte: INCIBRA, 2025.

Em relacdo as demais entrevistas, em reunido de acompanhamento com a GIZ e
participacdo de representantes da LIMPURB, ECI e SECIS, realizada de modo virtual,
em 26/03/2025, foi apresentada pela INCIBRA uma relacdo de pessoas para o registro
das falas sobre o Parque Socioambiental Canabrava. Apds andlise dos presentes, foi
sugerido que também houvesse entrevista com o diretor da Prefeitura Bairro Pau da
Lima e no caso dos representantes de 6rgdos municipais que houvesse confirmagéo da
indicag&o junto aos gestores. A lista de indicacdo de entrevistados segue abaixo:
e Prefeitura Municipal de Salvador: Bruno Reis/prefeito;
e Prefeitura Bairro Pau de Lima: Edimar Fernandes Sobrinho/diretor;
e SECIS: Ivan Euler Paiva/secretario;
e Sistema de Areas de Valor Urbano Ambiental (SAVAM): Jo&o Resch Leal/diretor
geral;
e LIMPURB: Maria de Fatima Barreto da Silva/assessora da Diretoria de
Operacdes e Thiago Figueiredo de Oliveira/assessoria de estratégia e gestao;
¢ COOPERBRAVA: Daiana Gomes Marques/presidente e uma cooperada mais
antiga;
e Associagdo Cultural e Esportiva da Comunidade de Canabrava (ACECC): Jeane
dos Santos/presidente e associado mais antigo;
e Movimento Nacional dos Catadores e catadora no lixdo desde 1975: Leonor
Ferreira da Conceicgéo.
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Para cada entrevistado, conforme sua area de atuacao, participacdo ou vivéncia no
territério de Canabrava, no projeto do Parque Socioambiental Canabrava ou interagédo
com a GIZ, foi sugerido um roteiro de perguntas orientadoras para a entrevista, sendo
este encaminhado para andlise, revisdo e aprovagao da GIZ (Apéndice G). Os roteiros
aprovados e os entrevistados sdo apresentados a seguir, no Quadro 2.

Quadro 2 - Perguntas orientadoras para entrevista com poder publico, cooperativas e

cooperados
P . rgo / .
Orgao / Entidade ) gcz Nome Roteiro
Funcao
1. Por que o projeto em Canabrava é
estratégico para Salvador?
2. E como o apoio do Gap Fund tem
Prefeitura Municipal Prefeito Bruno Reis ajudado a viabilizar essa
de Salvador transformacao?
3. Quais sao os desafios que
enfrentardo no desenvolvimento do
projeto?
1. De que forma este projeto contribui
para tornar a cidade mais resiliente ou
. para reduzir as emissdes de carbono?
Secretariade .
L 2. Como o projeto se conecta com a
Sustentabilidade, o A
A - Ivan Euler politica  climatica de  Salvador?
Resiliéncia e Bem- Secretario . . L .
~ Paiva 3. Quais os principais desafios
estar e Protecao .
. enfrentados no desenvolvimento do
Animal (SECIS) .
projeto?
4. E como o Gap Fund tem apoiado
nesse processo?
Sistemna de Areas de i 1. Se vocé pudesse re.sumlr em uma
. Jodo Resch | palavra, o0 que esse projeto representa
valor Urbano Diretor geral Leal ara a resiliéncia climatica em
Ambiental (SAVAM) P .
Salvador, qual seria a palavra?
Empresade Limpeza Assessora da M?r.'a de I Na. sua opiniao, qual é a |mport§n0|a
. . Fatima ambiental e social da transformacao da
Urbana de Salvador Diretoria de ) . L
N Barreto da antiga area do lixdo em um parque
(LIMPURB) Operacoes .
Silva urbano?
1. Se vocé pudesse resumir em uma
Empresade Limpeza Assessor de Thiago palavra, o que esse projeto representa
Urbana de Salvador estratégiae Figueiredo | para a resiliéncia climatica em
(LIMPURB) gestao de Oliveira | Salvador, qual seria a palavra?
2. Como foi participar do projeto?
Secretariade 1. Se vocé pudesse resumir em uma
Sustentabilidade, palavra, o que esse projeto representa
Resiliéncia e Bem- Assessora Cintia para a resiliéncia climatica em
estar e Protegao Salvador, qual seria a palavra?
Animal (SECIS) 2. Como foi participar do projeto?
Cooperatwa de Daiana 1. Como surgiu sua historia com o
Recicladores de .
Presidente Gomes parque?
Canabrava Marques' 2.Vocéimagina o futuro com o Parque?
(COOPERBRAVA)* d ‘ 9 que

1 Infelizmente, a presidente da Cooperbrava, Daiana Gomes Marques, faleceu no dia 12 de junho
de 2025 aos 45 anos. Segundo informagdes recebidas, vitima de um infarto.
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Orgao / Entidade

Bl Nome Roteiro

Funcao

(R:Zgiielar?j?r/:sd(?e Cooperado(a) 1. Como surgiu sua historia com o
Canabrava mais (a) parque?
antigo(a 2.Vocéimagina o futuro com o Parque?
(COOPERBRAVAJ*
Associacao Cultural e . s
) 1. Como surgiu sua historia com o
Esportiva da . Jeane dos
. Presidente parque?
Comunidade de Santos . . o
Canabrava (ACECC)* 2.Vocéimagina o futuro com o Parque?
é;s)(())(r:;?vg;agaCultural | Associado(a) 1. Como surgiu sua histéria com o
i ?
Comunidade de g}ilifgo(a) FZ)a\r/(z;::eé‘imagina o futuro com o Parque?
Canabrava (ACECC)* ) )
Movimento Nacional Catadorano Leonor 1. Como surgiu sua historia com o
dos Catadores* lixao desde Ferreirada | parque?
1975 Conceicgao 2.Vocéimagina o futuro com o Parque?

Fonte: INCIBRA, 2025.

*Dentre as cinco opdes de representantes de cooperativas, catadores e sociedade civil, realizar

duas entrevistas.

A seguir, o Quadro 3 relaciona os materiais de comunicacdo sistematizados conforme
as acgOes desenvolvidas ao longo do periodo e que foram disponibilizados ao Gap Fund

por meio do link https://filetransfer.giz.de/. Observa-se que durante o periodo da
prestagdo de servico da consultoria ndo foi possivel gravar a entrevista com o prefeito,
sendo este material, bem como o termo de consentimento, acordado de ser entregue

pelo ECI direto a GIZ.

Quadro 3 - Sistematizacdo do material de comunicacao

Identificacao

20241129_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetrial
20241129_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetria2
20241129_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetriad
20241129_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetria4
20241129_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetriab
20241129_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetria6
20241129_residuos _brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetria7
20241129_residuos _brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetria8
20241129_residuos _brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetria9
20241129_residuos _brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetrialO
20241129_residuos _brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetriall
20241129_residuos _brasil_salvador_parquecanabrava_gravimetrial2

Atividade
Gravimetria Foto
Oficina1de Foto

Discussao da
Proposta do
Modelo de
Negocioe
Governanga do
Parque
Socioambienta
| Canabrava e
seus
Componentes
Integrados
(Unidade de

20250217__residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_oficina_letapa_1
20250217__residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_oficina_letapa_2
20250217__residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_oficina_letapa_3
20250217__residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_oficina_letapa_4
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https://filetransfer.giz.de/

Atividade Midia

Identificacao

Fund - Parque
Socioambienta

Compostagem

e Horto

Florestal)

Oficina2 de Foto 20250219_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_oficina_2etapa_1

Discussao da 20250219_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_oficina_2etapa_2

Proposta do 20250219_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_oficina_2etapa_3

Modelo de 20250219_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_oficina_2etapa_4

Negocioe

Governanca do

Parque

Socioambienta

| Canabrava e

seus

Componentes

Integrados

(Unidade de

Compostagem

e Horto

Florestal)

Evento de Foto 20250531 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad

devolutiva e_l

paraa 20250531 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad

comunidade e_2

de Canabrava 20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad

para e_3

apresentacao 20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad

da Unidade de e_4

Compostagem, 20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad

do Horto de e b

producao de 20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad

mudas e da e_6

maquete do 20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad

Parque e_7

Socioambienta 20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad

| de Canabrava e_8
20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad
e_9
20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad
e_10
20250531 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad
e_11
20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad
e_12
20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad
e_13
20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_comunidad
e_l4

Evento de Foto 20250603_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_1

encerramento 20250603 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_2

do Projeto City 20250603 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_3

Climate 20250603 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_4

Finance Gap 20250603 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_b

20250603 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_6
20250603 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_7
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Atividade Midia Identificacao

| de Canabrava 20250603 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_8
- Salvador 20250603 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_9
20250603_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_10
20250603 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_11
20250603_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_12
20250603 _residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_13
20250603_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_evento_final_14

Video com Video Atores institucionais - gravimetria:

partes 20241129_setor_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_gravimetrial
interessadas e 20241129_setor_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_gravimetria2
atores 20241129_setor_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_gravimetria3

institucionais
Atores institucionais - impressoes sobre a consultoria GIZ e o Parque
Socioambiental Canabrava
20240519_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_Fatima_Barret
o
20240519_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_Thiago_Figuei
redo_Oliveira.l
20240519_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_Thiago_Figuei
redo_Oliveira.2
20240519_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_Joao_Reich.1
20240519_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_Joao_Reich.2
20240519_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_Joao_Reich.3
20250527_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_Cintia_Martins
_Silva
20250531_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_Carlos_Eduard
o_Nascimento_Oliveira
20240606_residuos_brasil_salvador_parquecanabrava_ator_lvan_Euler_Pe
reira

Fonte: INCIBRA, 2025.
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3. Relatorio de Conclusao
3.1. Historico e visdo geral do projeto de investimento

A area de estudo esta situada em Salvador, no bairro Nossa Senhora da Vitoria,
anteriormente conhecido como Canabrava, e abrange lagoas e nascentes atualmente
eutrofizadas. Reconhecida como “Lixao de Canabrava”, a regido apresenta um quadro critico
tanto ambiental quanto social, decorrente do histérico uso como local de descarte de residuos
solidos. A caréncia de infraestrutura e a vulnerabilidade social agravam as condi¢des de vida
da populacéo local.

Diante desse cenario, esta consultoria teve como principais objetivos a elaboracdo de um
Plano Integrado de Gestdo para o Parque Socioambiental de Canabrava, a andlise e o
aprimoramento do projeto preliminar da unidade de compostagem proposto pela LIMPURB,
bem como a avaliacéo da viabilidade de um horto municipal voltado a visitagéo e a producao
de espécies nativas da Mata Atlantica. Também foram propostas diretrizes para um modelo
de gestdo e governanca abrangente, além do desenvolvimento de um modelo de negdécios
para o empreendimento, avaliagdo da demanda energética das instalac6es planejadas e
recomendacdes para a implantagdo e o monitoramento continuo do parque.

A iniciativa representa um esfor¢co estruturado para reverter os impactos da degradacéo
ambiental e da excluséo social, promovendo um espaco sustentavel, saudavel e integrador,
com potencial de gerar beneficios ambientais, sociais e climaticos.

3.2. Breve resumo dos resultados da tarefa de AT, incluindo quaisquer alteracdes no escopo

A atividade de Assisténcia Técnica (AT) resultou na entrega de sete produtos, na realizacéo
de duas oficinas e em uma reunido de encerramento. Como principal resultado, elaborou-se
um Plano de Gestao Integrada para o Parque Socioambiental de Canabrava, com foco na
transformacé&o do antigo lixdo em um espaco de referéncia em sustentabilidade. O trabalho
envolveu a revisdo do projeto da unidade de compostagem, andlise da viabilidade do horto
municipal, estudo da demanda energética e proposi¢cdo de modelos de gestdo e negocios. A
implantacdo da fazenda solar foi descartada do escopo, devido a inviabilidade apontada pela
companhia energética. Ja o ecoponto integra os projetos sob responsabilidade da LIMPURB.
O trabalho também apresentou recomendac¢fes para a implantacdo e o monitoramento
continuo do parque.

No que se refere ao Produto 3 — Projeto do Horto Municipal, inicialmente estavam previstos
0 mapeamento georreferenciado de matrizes e a definicdo do método de coleta, além de um
estudo de mercado com avaliacdo da demanda por mudas. Entretanto, apés andlise conjunta
entre a equipe técnica e a Contratante, decidiu-se que o estudo de mercado e a andlise da
oferta seriam mais adequados no escopo do Produto 5 — Modelo de Neg6cios e Governanca
do Parque e seus componentes.

3.3. Escopo do projeto

e Numero estimado de pessoas que se beneficiariam diretamente das intervencdes de
infraestrutura propostas (planos de mitigacdo/adaptacao)

Diretamente, estima-se que aproximadamente 14 mil pessoas sejam diretamente
beneficiadas, correspondente a populacéo do bairro.

e Valor estimado do projeto de investimento (euros) (projetos de mitigacido/adaptacéo)
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O projeto de compostagem organica foi desenvolvido com base em processos otimizados que
incluem segregacdo na fonte dos residuos, trituragdo mecanica de podas, sistema de
compostagem aerobica termofilica em leiras estaticas com aeracdo natural (Método
L.A.P.A.), carregamento mecanizado, reviramento unico por leira, infraestrutura com piso
concretado e sistema de drenagem fechado (sem geracao de efluentes), area coberta para
maturagao e acabamento, além de peneiramento e ensacamento automatizados, tendo como
horizonte de amortizacdo 10 anos. O investimento inicial (CAPEX) foi fixado em
R$167.987,47 para todos os cenarios de produgéo (6.260, 3.130 e 12.520 toneladas/ano).

e Taxa de cambio: 1 EUR = 6,39 BRL (ajuste conforme cambio atual).
Converséo para EUR:

¢ Investimento Total (EUR) = 167.987,47/6,39 = € 26.289 (por ano)
Para avaliar a viabilidade econémica da produc¢do de mudas, foram projetados trés cenérios
distintos, considerando a venda integral da producéo: Cenario 1 (50 mil mudas/ano), Cenario
2 (25 mil mudas/ano) e Cenario 3 (100 mil mudas/ano), sem incidéncia de tributos. Essa
abordagem permite comparar a rentabilidade em diferentes escalas de operacao, analisando
desde producdes menores até modelos de alta capacidade, com o objetivo de identificar a
estrutura mais eficiente e lucrativa para o projeto. Conforme a Tabela 1, o Cenario 3 (100 mil
unidades) requer o maior investimento inicial (€ 7.239).

Tabela 1 - Valor de CAPEX para a produc¢éo de mudas

Cenario 1 50 mil mudas RS 30.325,64 € 4.746*
Cenario 2 25 mil mudas RS 22.638,86 € 3.543*
Cenario 3 100 mil mudas RS 46.254,83 €7.239*

*QO calculo foi realizado através da divisdo do valor do CAPEX, em reais, pelo valor do cAmbio do euro.
Fonte: INCIBRA, 2025.

¢ Quantidade estimada de futuras emissGes de gases de efeito estufa reduzidas ou

evitadas [em toneladas de CO2equivalente/ano] para a intervengao proposta (projetos

de mitigacao)
A quantificac@o das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) evitadas ou reduzidas constitui
um pilar fundamental para a avaliacéo de projetos de mitigacdo climatica. No contexto deste
relatério técnico, apresenta-se uma andlise detalhada das emissfes liquidas evitadas, em
toneladas de dioxido de carbono equivalente por ano (tCO,e/ano), resultantes da
implementacdo de um sistema de compostagem de residuos organicos como alternativa
ambientalmente sustentavel a disposi¢cdo convencional em aterros sanitarios.
Este estudo adota uma abordagem metodolégica alinhada com as melhores préaticas
internacionais, incorporando diretrizes do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC) e do GHG Protocol, para garantir a precisdo, transparéncia e
comparabilidade dos resultados. A analise considera ndo apenas as emissfes diretas do
processo de compostagem, mas também os impactos indiretos decorrentes da substituicao
do cenario de referéncia (aterro sanitario), abrangendo:

e Compostagem de residuos organicos (substituindo aterros sanitarios);
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e Horto florestal (sequestro de carbono via fotossintese e redugéo de transporte de
alimentos);
¢ Demanda energética sustentavel (implementacdo de fazenda solar para operacédo do
sistema).
Célculo de emissdes evitadas com a compostagem

A criacdo do Parque Socioambiental, especificamente no que tange a compostagem,
representa uma oportunidade de diminuir as emissées de GEE através da reducdo da
guantidade de residuos organicos depositados em aterros. A implementacao da unidade de
compostagem contribuira significativamente para a reducao de residuos solidos no municipio,
promovendo préticas sustentaveis e melhorando a qualidade ambiental.
Para estimar as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas ao processo de
compostagem de residuos orgéanicos, foi aplicada uma abordagem baseada nas diretrizes
metodolégicas do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climéticas (IPCC), com base
no documento 2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories. Além das emissbes diretas da compostagem, também foi considerada a
estimativa das emissdes evitadas pela ndo disposi¢cdo dos residuos organicos em aterro
sanitario, onde ocorreriam emissdes consideraveis de metano (CH,) devido a decomposicéo
anaerdbia da matéria organica.
O pétio de compostagem em andlise ocupa uma area total de 7.062,93 m2, com 143,88 m?
de area coberta. A operacdo ocorre em um turno diario de 8 horas com trés operadores,
utilizando 12 leiras de compostagem. O ciclo de compostagem € de 120 dias (90 dias de fase
ativa e 30 de maturacdo). A média de dias Uteis por ano é de 313,07.
A entrada diaria de residuos organicos é composta por:

e Restos de alimentos: 14 toneladas por dia (t/dia);

e Poda triturada/cavaco: 5 t/dia; e

e Aparas de gramineas: 1 t/dia.

Totalizando uma entrada diaria de 20 t de residuos organicos.

A compostagem aerdbia emite principalmente metano (CH,) e éxido nitroso (N,O). Os
fatores de emissao utilizados foram:

e Metano (CH,) por compostagem:
Fator de emissdo = 10 g CH, / kg MS ou 0,01 t CH4/t MS

e Oxido nitroso (N,0) por compostagem:
Fator de emissédo = 0,6 g N,O / kg MS ou 0,0006 t N20O/t MS

e Considerando que o teor de matéria seca (MS) para residuos alimentares e poda gira
em torno de:

o Residuos alimentares: aproximadamente 25% MS;
o Poda/cavaco: aproximadamente 50% MS; e

o Gramineas: aproximadamente 30% MS.
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Conversédo em CO, equivalente (GWP — Potencial de Aquecimento Global, do IPCC ARG,
100 anos):
Esses valores foram convertidos para diéxido de carbono equivalente (CO,e) com o0s
potenciais de aquecimento global (GWP) do IPCC (AR6, 100 anos):

e GWP CH,=27,2.

GWP N,O = 273. Assim:

CH4: 0,01 x 27,2 =10,272t COzelt

N2O: 0,0006 x 273 = 0,164 t COzelt

Calculo da massa seca diaria:

Total de entrada de residuos:
¢ Restos de Alimentos: 14 t/dia x 25% = 3,5 t MS/dia
e Poda Triturada: 5 t/dia x 50% = 2,5t MS/dia

e Aparas de Gramineas: 1 t/dia x 30% = 0,3 t MS/dia

Total MS/dia = 6,3 t/dia.
Célculo das emissodes diarias:

e Metano (CHy,):
6,3 t/dia x 0,272t CO.e = 1,71t COze.
e Oxido Nitroso (N,O):
6,3 t/dia x 0,1646 t CO2e/t =1,03t CO2e.

Total diario de emissodes:
e 2741tCO0O2e/dial.

Total anual:

e A partir da multiplicacdo do total diario de emissdes por dias Uteis por ano, o valor de
emissodes é 858 t CO,e/ano).

Os residuos organicos destinados ao aterro sanitdrio sdo submetidos & decomposicao
anaerobia, resultando em altas emissGes de metano. De acordo com o IPCC (2006), a
metodologia de primeira ordem (First Order Decay - FOD) é ideal para estimativas detalhadas,
mas para fins praticos e conservadores, pode-se aplicar um valor médio de geracdode CH,
em aterros sanitarios:

e Valores de intervalo recomendados de geragdo de metano: 0,17 — 0,7, valor adotado:
0,29 (IPCC range)

Converséao para CO,e:
e 0,29 x 27,2 =8,06 CO,e.

30



Emissbes evitadas por dia:
e 201tx8,06CO,e=161,30tCO2e/dia.

Emissdes evitadas por ano:
e 50.498,78t CO,e/ano.

A substituicdo da disposicdo em aterro pela compostagem gera um beneficio ambiental
relevante. Considerando o balanco entre emissdes diretas e evitadas:

e 50.498,78- 858 = 49.640,78 t CO,e/ano.

Tabela 2 - Comparativo de emissdes da unidade de compostagem

m Emissao mensal (tCO:e) Emisséao anual (tC0.e)

Emissdes diretas 71.46* 858
(compostagem)
' Emissoes 4 206* 50.498,78
evitadas(aterro)
Emlssqes liquidas 4 .135* 49.640,78
evitadas

*O valor mensal das emissdes diretas e evitadas foi definido a partir da multiplicacdo da emissao
diaria por 26,08 dias Uteis apontados pelo Produto 2 — Projeto Preliminar da Unidade de
Compostagem, enquanto a emissao liquida mensal foi obtida a partir da diviséo por 313,07 dias Gteis
para determinar o valor diario e multiplicado por 26,08 dias para obtencao do valor mensal.

Fonte: INCIBRA, 2025.

A operacao do pétio de compostagem apresenta um saldo ambiental extremamente positivo,
com a evitagdo de mais de 49 mil toneladas de CO, equivalente por ano em comparacao a
disposicdo em aterro sanitario. Além de contribuir para a reducdo das emissfes de GEE, a
compostagem ainda gera composto organico de valor agricola, promovendo a economia
circular.

Calculo de sequestro de carbono pelo horto

Para estimar a reducéo liquida de emissfes de gases de efeito estufa (GEE) proporcionada
pela implantagdo de um horto para producdo de mudas em substituicdo a destinacéo de
residuos organicos em aterros sanitarios, considera-se a capacidade de sequestro de
carbono pelas mudas produzidas e posteriormente plantadas, compondo um balango positivo
de carbono no sistema.

Conforme o Produto 3 - Projeto do Horto Municipal de Canabrava, a capacidade anual de
producdo de mudas é 70.000, com o objetivo de producdo de espécies nativas e frutiferas
para plantio em areas urbanas e projetos de restauracdo. O sequestro de carbono ocorre
apos o plantio, quando as mudas crescem e capturam CO, da atmosfera, armazenando-o em
sua biomassa (tronco, galhos, raizes e folhas).

Segundo VCS (Verified Carbon Standard) e o IPCC, o valor médio de sequestro por arvores
nativas/frutiferas em plantio jovem é:

e 15 kg CO,e por muda ao longo de 10 anos, ou seja: 1,5 kg CO,e/muda/ano (valor
médio anual)
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Esse valor considera:
e Sobrevivéncia da muda apés plantio;
e Crescimento em condi¢cdes medianas; e
e Sequestro apenas da biomassa aérea e raizes (ndo inclui solo).

Sequestro de carbono anual estimado:

mudas

e 70.000

x 1,5 kg CO2e/muda/ano = 105.000 kg CO2e/ano (105 t CO,e/ano)

ano

Assim, o Horto Florestal representa o sequestro de 105 t CO2e/ano, comprovando seu papel
estratégico na neutralizacdo de emissfes, aliando beneficios climaticos a conservacao
ambiental. Sua integracdo com sistemas de compostagem e energia renovavel potencializa
impactos positivos, tornando-o um modelo replicavel para politicas urbanas sustentaveis.

s

e A partir das unidades de Compostagem e Horto, é possivel concluir que a
compostagem emite 97% menos GEE em comparacdo com a emissdo em aterro
sanitario. O Horto Florestal é uma ferramenta importante a resiliéncia climatica,
sequestrando 105 t CO2e/ano, o que faz com que as unidades possuam o balango a

seguir:858 t CO,e/ano — 105 t CO,e/ano = 753 t CO,e/ano emitidos.

A seguir, é apresentado o resumo da emissédo e sequestro de GEE pelas unidades de
Compostagem e Horto Florestal:

Tabela 3 - Emissao e sequestro de GEE pelas unidades de Compostagem e Horto Florestal

| Cenario | tCOe/més______tCO:e/ano |

Emissdes no patio de 7146 858
compostagem
Sequestro de GEE no Horto
Florestal
Balango de emissdes através
das unidades de Compostagem 62,73* 753

e Horto Florestal
*O valor mensal do sequestro de GEE no Horto Florestal e do balango de emissdes foram definidos a
partir da divisdo do sequestro anual por 313,07 dias Uteis por ano para determinar o valor diario e
multiplicado por 26,08 dias para obter o valor mensal, conforme dias Uteis apontados pelo Produto 2
— Projeto Preliminar da Unidade de Compostagem.

8,74* 105

Fonte: INCIBRA, 2025.

e Lista de beneficios adicionais

A producao de composto orgéanico de alta qualidade promove a reciclagem de nutrientes e o
fechamento de ciclos biogeoquimicos, contribuindo para a melhoria da estrutura do solo, o
aumento da capacidade de retencao hidrica, a ativacdo da microbiota edéfica e a substituicdo
parcial ou total de fertilizantes sintéticos nitrogenados e fosfatados, cuja producéo e uso estao
associados a elevados niveis de emissdes indiretas de GEE.
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Além dos beneficios climaticos diretos e indiretos, o projeto apresenta ganhos
socioambientais altamente relevantes. A operacado da unidade de compostagem e do horto
cria novas oportunidades de emprego qualificado em &reas técnicas ligadas a
sustentabilidade, como manejo de residuos organicos, producdo de mudas, paisagismo
urbano e operacao de sistemas fotovoltaicos. Essa dimenséao social é reforcada pela inclusédo
comunitaria, pela promocdo da educacdo ambiental e pelo fortalecimento da governanca
participativa em torno da gestédo dos residuos sélidos urbanos.

O projeto também contribui para a reducdo da geracdo de lixiviado, liquido altamente
contaminante, cuja formacéo € diretamente proporcional ao teor de umidade dos residuos
organicos dispostos em aterros. Com a diminuicdo do envio de residuos orgéanicos para
disposicdo final, reduz-se a pressdo sobre a infraestrutura existente de tratamento de
percolados e os riscos de contaminacdo do solo e das aguas subterraneas.

Entre os potenciais beneficios do projeto, pode-se listar:

e Valor recreativo e de bem-estar urbano: a presenca do horto municipal e da unidade
de compostagem em area acessivel ao publico permite a criacdo de trilhas ecologicas,
espacos para educacao ambiental, hortas comunitérias e integracdo com parques
urbanos. Assim como observado no caso da cidade de Vinnytsia, na Ucrania, onde a
regeneragdo de espacos verdes urbanos e de infraestrutura azul-verde contribuiu
significativamente para o aumento da qualidade de vida, valor estético e uso recreativo
da populacéo, esse projeto amplia o valor dos espacos publicos, estimula o convivio
social e reduz o estresse urbano;

e Economia de tempo e recursos logisticos: com a descentralizagédo parcial da gestédo
dos residuos organicos, reduz-se a dependéncia de transporte de longa distancia para
aterros sanitarios, o que implica em menor tempo de viagem dos caminhdes de coleta,
economia de combustivel, menor desgaste veicular e aumento da eficiéncia da
logistica urbana. Essa logica é semelhante a adotada em solugdes de mobilidade
urbana sustentavel, como ciclovias e faixas exclusivas, que promovem a economia de
tempo e a racionalizacdo dos recursos urbanos;

e Fortalecimento da resiliéncia urbana: a recuperacao de solos com uso de composto e
a arborizacdo urbana gerada pelo horto contribuem para a mitigagédo de ilhas de calor,
controle de enxurradas e melhoria da infiltracdo de agua no solo. Isso fortalece a
adaptacdo climatica e aumenta a capacidade das cidades de responder a eventos
extremos;

e Fomento a agricultura urbana e periurbana: a distribuicdo do composto produzido
pode fortalecer projetos de hortas comunitarias, agricultura de base agroecoldgica e
praticas regenerativas no entorno urbano, promovendo seguranca alimentar e
reducdo da dependéncia de insumos externos;

e Valorizacdo de areas urbanas: A implantacdo de infraestrutura verde tende a valorizar
0s imoveis do entorno, ampliar o uso publico das areas e estimular investimentos
privados com responsabilidade socioambiental;

e Revitaliza¢@o do bairro: integrando a Prefeitura-Bairro 09 - Pau da Lima, é uma area
densamente habitada e historicamente marcada por desigualdades sociais,
infraestrutura precéria e caréncia de areas verdes e equipamentos publicos de
gualidade. O projeto do parque contribui para a elevacdo da qualidade ambiental e
paisagistica de toda a regido, influenciando diretamente a percepcéo dos moradores
sobre o territério que habitam;
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e Dindmicas sustentaveis: com a instalacdo de equipamentos de unidade de
compostagem, horto urbano, fazenda solar, galpdo de triagem, areas de lazer e
espacos para educagdo ambiental, o parque introduz dindmicas sustentaveis que
promovem o uso racional dos recursos naturais, a geracdo de emprego e renda, e o
fortalecimento do tecido comunitério local;

e Melhoria na paisagem urbana, a ampliagdo da cobertura vegetal e a valorizacéo
simbodlica do territorio: impactam positivamente a autoestima dos moradores,
incentivando o cuidado com o espaco publico e o pertencimento coletivo;

e O plano de bairro visa qualificar a integracédo do bairro a cidade: a proposta do plano
€ reverter o cenario atual do bairro por meio da revalorizagdo dos espacos publicos,
da consolidacao de usos urbanos compativeis e da ampliacdo do acesso a servicos,
infraestrutura e equipamentos urbanos. Ao propor a criacdo do Parque
Socioambiental de Canabrava como ancora do desenvolvimento sustentavel e da
recuperacdo ambiental, o plano conecta o bairro as politicas urbanas mais amplas,
como mobilidade, saneamento, geracao de renda e educacao ambiental, promovendo
a sua integracao fisica, econémica, ecol6gica e simbdlica a cidade;

e O parque possui potencial de ser reconhecido como referéncia em praticas
sustentaveis e educacdo ambiental, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
na regido: ao reunir, em um mesmo territdrio, tecnologias sustentaveis como
compostagem de residuos organicos, geracdo de energia solar, reciclagem, horto
urbano e espacos dedicados a educacao ambiental e ao lazer, o parque representa
uma sintese pratica e pedagogica dos principios do desenvolvimento sustentavel.

3.4. Perspectivas financeiras

e Perspectivas de financiamento e implementacdo do projeto subjacente e a forma
como a designacdo do Gap Fund contribuiu para isso

A designacéo do Gap Fund foi fundamental para viabilizar o avanco do projeto, ao fornecer
assisténcia técnica especializada na fase inicial de planejamento, contribuindo para
transformar uma proposta incipiente em um projeto estruturado e financeiramente viavel. O
apoio permitiu o desenvolvimento de estudos detalhados de viabilidade econémica,
modelagem financeira e estratégias de captacdo de recursos, além da consolidagdo de um
modelo de negdcios alinhado aos objetivos de sustentabilidade do Parque.

Esse processo foi particularmente relevante diante dos desafios enfrentados pelo municipio
de Salvador no contexto das mudancas climaticas, de maneira que pode apresentar um papel
no enfrentamento desses impactos e na promocao de solugdes inovadoras que contribuam
para um futuro mais resiliente e inteligente em relacdo ao clima. Nesse sentido, o apoio do
City Climate Finance Gap Fund também tem sido essencial para aumentar a probabilidade
de o projeto atrair novos apoios e investimentos, superando obstaculos que anteriormente
dificultavam a transicao da fase de ideias para a implementacéo efetiva.

Além de fortalecer a consisténcia técnica do projeto e a capacidade institucional da cidade, o
investimento em infraestrutura inteligente para o clima, como a proposta do Parque
Socioambiental, traz beneficios concretos para a populacdo e para 0 meio ambiente,
especialmente em um cenario global que tem demandado respostas integradas, como
evidenciado durante a pandemia de COVID-19.

e Houve discussdes entre a cidade e possiveis financiadores?
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Embora ndo haja registro de discussfes formais entre a cidade de Salvador e possiveis
financiadores até o momento, a participacdo ativa do municipio no desenvolvimento do
projeto demonstra um claro direcionamento nesse sentido. Diversos 6rgdos municipais, como
a FMLF, LIMPURB, SECIS e o Escritério de Cooperacao Internacional (ECI), estiveram
diretamente envolvidos na concepcdo e estruturacdo do Parque Socioambiental de
Canabrava. Esse engajamento institucional fortalece a base para articulacbes futuras com
financiadores e parceiros estratégicos. A solicitacdo formal de apoio ao City Climate Finance
Gap Fund reflete esse movimento, buscando suporte técnico para estruturar o projeto de
forma robusta e alinhada as exigéncias de potenciais investidores.

3.4.1. Andlise de stakeholders

A identificacdo dos stakeholders foi realizada em duas etapas complementares: participacdo
em eventos colaborativos e avaliagdo técnica interna. A primeira baseou-se na analise das
listas de presenca dos encontros participativos vinculados ao Plano de Bairro Canabrava e
ao proprio Projeto, com destaque para a Oficina 1 do Produto 5, realizada com a comunidade
alvo. Foram selecionados os atores com participacdo ativa e engajamento continuo, que
apresentaram propostas, criticas ou demandas relevantes. Na segunda etapa, a equipe
técnica complementou a analise identificando stakeholders ausentes nos eventos, mas
considerados estratégicos a viabilidade socioambiental do Parque, priorizando critérios como
representatividade, expertise e impacto direto. Por meio de uma analise de Pareto (Figura
24), foi feita a selegéo final dos 10 stakeholders mais relevantes (Quadro 4) que destacou
entidades publicas, grupos culturais e esportivos, instituicdes de ensino e cooperativas,
conforme sua influéncia no projeto e alinhamento com o0s eixos de governanca,
sustentabilidade, inclusdo social e viabilidade técnica.

Quadro 4 - Stakeholders mais relevantes para o Parque Socioambiental

Stakeholder ’ Categoria Critério de Relevancia

Atua como entidade méaxima de planejamento
urbano, responsavel por politicas publicas,

Prefeitura Municipal de Entidades . . . ~
. financiamento e integracao do parque ao
Salvador Governamentais . - .
sistema municipal de areas verdes. Pode atuar
através da SECIS para garantir decisoes em
escala estratégica.
Atua na elaboracao de Planos e Projetos
Fundacao Mario Leal Entidades Arquitetdnicos e~Urbanlstlcos. Responsavel
. . pela elaboragao do Plano de Bairro de
Ferreira (FMLF) Governamentais . .
Canabrava e pelo desenvolvimento do Projeto
Executivo Urbanistico do Parque
Socioambiental de Canabrava.
Secretaria de Responsavel por politicas de protecao de
Sustentabilidade, . ecossistemas, drenagem urbana e bem-estar
L Entidades . . .
Resiliéncia e Bem-estar . animal, garantindo que o projeto atenda a
= . Governamentais . . s
e Protegao Animal normas ambientais. Responsabilidade pela
(SECIS) gestdo e administracdo dos Parques

Municipais, no @mbito da SAVAM.
Entidades Garante a limpeza, conservacgao de areas
LIMPURB . publicas e gestao do Municipio, estando
Governamentais ) . )
diretamente ligada ao projeto de
compostagem e ao Ecoponto.
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Stakeholder

Categoria

Critério de Relevancia

Universidade Federal da
Bahia(UFBA)

Instituicoes de
Ensino

Oferece suporte em pesquisas urbanisticas,
avaliagao de impacto ambiental e projetos de
educacgao socioambiental, fortalecendo a base

técnica do parque.

Escola Municipal
Comunitaria de

Instituicdes de

Envolve criancas, adolescentes e familias em
atividades pedagogicas ligadas ao parque,

Cooperativas

daregido

Canabrava Ensino promovendo apropriagao comunitaria do
espaco.
Associagoes . L .
COOPERBRAVA Comunitarias e Central para triagem e destinacao de residuos

Associagao Comunitaria
dos Amigos do bairro de
Canabrava(ACAC)

Associagoes
Comunitéarias e
Cooperativas

Representa demandas especificas dos
moradores, atuando como interlocutora direta
entre comunidade e poder publico.

Esporte Clube Vitoria

Grupos
Culturais/Esportivo
S

Parceria de longo prazo devido a proximidade

com o parque.

Fonte: INCIBRA, 2025.

Figura 24 - Gréfico de Pareto para priorizacdo de stakeholders
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Percentual acumulado de Stakeholders
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3.4.2. Possiveis parcerias e colaboracoes

Foi feita a identificacdo de potenciais parceiros privados para o Pargue Socioambiental
Canabrava, realizada em duas etapas: definicdo de critérios de selecdo e mapeamento de
setores estratégicos. Os critérios visaram assegurar que os futuros parceiros estejam
alinhados aos valores do parque, contribuindo de forma efetiva e sustentavel. Foram
priorizados aspectos como impacto socioambiental, engajamento com a comunidade local,
capacidade financeira, coeréncia com a vocacdo do parque (esporte, cultura, lazer e
preservacdo ambiental) e grau de inovagcdo. A partir desses critérios, foram destacados
setores com alto potencial de colaboracao, incluindo ecoturismo, energia renovavel, esporte
e lazer, educacdo, arte e cultura, alimentagdo saudavel, tecnologia e bem-estar animal. A
articulagdo com esses segmentos busca consolidar uma rede de parcerias estratégicas que
fortaleca a implementag&o, manutencdo e relevancia social do parque. No Quadro 5 séo
apresentados os parceiros em potencial identificados na analise descrita.

Quadro 5 - Empresas que compartilham dos requisitos de potenciais parceiros

Empresa/Instituicao Descrigao Critérios Prioritarios Setctre.s
Estratégicos
Projetos de .Impac.to ~
socioambiental, Educacao,
Natura reflorestamento ou . .
~ . Engajamento Ecoturismo
educacao ambiental ol
comunitario
- Engajamento
Adidas/Nike/Puma Estruturagao de comunitario, Esporte e lazer

quadras esportivas

Viabilidade financeira

ambiental

Patrocinio para Impacto
Vale recuperacgao de areas socioambiental, Ecoturismo
degradadas Viabilidade financeira
Cursos Engajamento
Senai/UNEB profissionalizantes .g,J. ~ Educagao
. S comunitario, Inovagao
parajovens daregiao
Instalagao de Viabilidade financeira,
Gerdau equipamentos de Engajamento Esporte e lazer
ginasticaao ar livre comunitario
Apoio a feiras de Engajamento . ~
. - s e Alimentacgao
iFood agricultura familiar no comunitario, .
N . . saudavel
parque Viabilidade financeira
Reforma da area para Engaiamento
Cobasi/Petz pets e campanhas de gajan . Pet-friendly
~ comunitario
adogao
Pesquisas sobre Impacto Educacio
UFBA biodiversidade da Mata socioambiental, §ao
- ~ Ecoturismo
Atlantica Inovagao
'Recuperac;ao de: Impacto Ecoturismo,
Petrobras biomas e educacgao . . N
socioambiental Educacao
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Empresa/Instituicao

Descricao

Critérios Prioritarios

Setores
Estratégicos

Reciclageme

Economia circular,

Viabilidade financeira

Braskem reutilizagao de . Sustentabilidade
. Inovagao
plasticos
o Bicicletas Viabilidade financeira,
Itau Unibanco compartilhadas e ~ Esporte e lazer
o Inovagao
mobilidade urbana
Educacao e inclusao Engajamento Educacao,
Bradesco .. R ~ .
digital comunitério, Inovagao Tecnologia
Ambev Conservacao hidrica !mpac.to Sustentabilidade,
socioambiental Infraestrutura
Desenvolvimento de Engaquento Urbanizagao
MRV/Cyrela - comunitéario, Impacto .
espagos comunitarios . . Sustentavel
socioambiental
Apoio a agricultura Engajamento Alimentagao
Nestlé/Coca-Cola P gr comunitario, -a¢
familiar saudavel

. . ~ Impacto
. Bioenergia e reducao : : . .
Raizen L socioambiental, Energia renovével
de emissodes ~
Inovagao
Reflorestamento e
. Impacto .
Ypé/Suzano combate ao . . Ecoturismo
socioambiental
desmatamento
. Tecnologia para ~ Cidades
Microsoft ~ g1ap Inovacgao . .
gestao urbana inteligentes

Fonte: INCIBRA, 2025.
3.4.3. Estruturacao de receitas

O Produto 5 também contemplou a estruturacéo da receita advinda dos seguintes meios de
financiamento: ingressos e taxas de visitacao, concessdes e parcerias, patrocinios, atividades
educacionais e workshops e venda de produtos, subprodutos e servigos. Segue abaixo o
detalhamento para cada meio citado.

A definicdo sobre a cobranca de ingresso é uma decisao estratégica para o modelo de gestéao
do Parque Socioambiental Canabrava, com implicacbes diretas na acessibilidade e
sustentabilidade econémica do espaco. A cobranca de ingresso apresenta beneficios, como
geracdo de receita para manutencdo e maior valorizacdo do espaco, mas também limita o
acesso de populagbes de baixa renda e pode comprometer a fungdo social do parque.
Considerando o perfil comunitario do Parque Canabrava e suas fontes alternativas de receita,
como a venda de mudas e composto organico, recomenda-se a gratuidade no acesso,
garantindo inclusdo social e ampliando o potencial de geracdo de receita por meio de
atividades complementares no futuro.

Diante da necessidade de garantir a sustentabilidade e a boa gestdo do Parque
Socioambiental Canabrava, a ado¢&o de concessdes e parcerias se apresenta como uma
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estratégia vidvel para ampliar investimentos, diversificar servigos e fortalecer a manutencao
do espaco, além de que ja foram sugeridas parcerias potenciais no Quadro 5 desse mesmo
documento. As concessdes permitem que a iniciativa privada administre servigos como
quiosques, estacionamentos ou atividades de lazer, investindo em infraestrutura em troca da
exploracao comercial. Embora tragam beneficios como moderniza¢éo, geracdo de empregos
e reducdo de custos publicos, exigem cuidado para evitar praticas abusivas, exclusdo social
ou descaracterizacdo ambiental. J4 as parcerias, especialmente no formato de parcerias
publico-privadas (PPPs) ou colaboracdes comunitarias, possibilitam a divisdo de
responsabilidades (como limpeza, seguranca e educacao ambiental) entre o poder publico,
empresas, ONGs e moradores. Para que essas estratégias funcionem de forma justa e eficaz,
€ essencial garantir transparéncia nos contratos, preservar o acesso gratuito e democrético
ao pargue e assegurar que qualquer intervencéao esteja alinhada a conservagdo ambiental e
ao interesse coletivo.

Outra estratégia viavel analisada pela equipe é a captacao de patrocinios, pratica ja adotada
em outros contextos urbanos no Brasil. Em 2016, o Governo do Estado de S&o Paulo langou
um plano para atrair investimentos privados em parques publicos, com expectativa de
arrecadar entre 10 e 30 milhdes de reais anuais. Inspirado em modelos internacionais, o
programa permitiu que empresas patrocinassem estruturas e eventos em troca de visibilidade
institucional, como a inser¢do de logotipos em placas e materiais informativos. Essa
abordagem buscava modernizar a infraestrutura e ampliar as atividades culturais sem
comprometer 0 acesso gratuito da populacdo. Para que esse modelo funcione de forma justa,
€ necessario estabelecer regras claras que garantam transparéncia, limites a exposi¢ao
comercial e alinhamento com valores socioambientais. No caso de Canabrava, o forte apelo
ao conceito ESG torna o parque especialmente atrativo a empresas interessadas em associar
sua imagem a causas ambientais e sociais. Assim, recomenda-se a realizacdo de um estudo
especifico para identificar oportunidades de patrocinio compativeis com o0s objetivos e
principios do parque.

Outra forma de obtencé&o de renda para o Parque Socioambiental de Canabrava seria a oferta
de cursos e oficinas voltados a tematica ambiental e comunitéria, por vezes contando com a
cobrancga de precos simbolicos. Com base nas experiéncias realizadas no Parque Villa Lobos
e no PET, foram desenvolvidas propostas de atividades formativas que podem ser adaptadas
a realidade do Parque Socioambiental de Canabrava. A participacdo de instituicbes como a
UFBA e a UNEB € estratégica para garantir qualidade técnica e cientifica, além de promover
0 acesso gratuito ou a custos simbdlicos, especialmente em a¢bes com foco social. Como
universidades publicas, elas tém o compromisso de democratizar o conhecimento,
contribuindo para a inclusdo de populacbes de baixa renda e o fortalecimento do papel
educativo dos parques urbanos. Mesmo em casos de parcerias com instituices privadas,
politicas de isencao e subsidios via editais podem garantir a participacdo de grupos
vulneraveis. Assim, o Parque Canabrava pode se consolidar como um polo de geracdo de
conhecimento, renda e engajamento social por meio da sustentabilidade. S&do apresentadas
no Quadro 6 as principais atividades educacionais e workshops que podem ser realizados no
Parque em prol de gerar receita.
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Quadro 6 - Atividades educacionais e workshops para o Parque Socioambiental

Atividades
educacionais e
workshops

Descrigao

Justificativa

Observagao

Oficina de
Compostagem

compostagem doméstica

Ensino de técnicas de

parareduzir residuos
organicos.

Atividade educativa
essencial; ideal ser
subsidiada ou ter
gratuidade para
moradores locais e
participantes da
iniciativa da SECIS Horta
em Casa, que agora
também tera
"Composteira em Casa".

Cobrir custos de
materiais como
minhocarios, baldes ou
folhetos educativos.

Caminhadas
Ecoldgicas
Guiadas

Trilhas pelo parque com

abordando a flora e fauna

guias especializados,

local.

Custo ligado a expertise
do guia e manutencao
de trilhas.

Os quias podem solicitar

remuneracao. Sugere-se

cobrancga simbdlica ou
parcerias com
universidades.

Oficinade
Reciclagem
Criativa

reciclaveis em objetos uteis

Transformar materiais

e decorativos.

Promove economia
circular e reducao de
residuos.

Dependendo dos
materiais fornecidos
(tintas, colas,
reciclaveis). A
gratuidade pode ser
patrocinada por
empresas de
reciclagem.

Aulas de
Jardinageme
Horta Caseira

Técnicas de plantio e
manutencgao de hortas
urbanas e jardins.

Incentiva autonomia
alimentar e praticas
sustentaveis.

Se incluir mudas,
substratos ou
ferramentas. Subsidio
parcial para materiais,
com gratuidade para
inscritos na SECIS.

Palestras sobre
Sustentabilidade

Especialistas discutem
praticas sustentaveis e
conservacao ambiental.

Disseminar
conhecimento técnico
paraacomunidade.

Patrocinadas por 6rgaos
publicos ou empresas.
Gratuitas, com coffee

break financiado por
parceiros.

Workshops de
Fotografia da
Natureza

aplicadas a fauna e flora do

Técnicas de fotografia

parque.

Conecta arte e meio
ambiente, atraindo
publicos diversos.

Empréstimo de
equipamentos ou edigao
de fotos. Taxa opcional
parauso de
equipamentos
profissionais.

Programas de
Educacao
Ambiental para
Criangas

Atividades ludicas e
educativas voltadas para o
publico infantil.

Formacao de
consciéncia ecolégica
desde ainfancia.

Para materiais Iudicos e
monitores capacitados
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Atividades
educacionais e

Descricao

Justificativa

Observacao

workshops

Aulas de Yoga e
Meditacao ao Ar

Praticas de bem-estar em
contato com a natureza.

Melhora a saude fisica e
mental da comunidade.

Pode ser oferecida como
atividade voluntaria por
instrutores parceiros

Livre .
para reduzir custos.
Projeto de Identificagao de aveslocais | Promove engajamento | Seincluir empréstimo de
Observacao de e educacgao sobre com a natureza e ciéncia bindculos ou guias de
Aves biodiversidade. cidada. campo

Praticade poda e
manejo ecolégico

Técnicas sustentaveis de
poda e cuidado com plantas

Reduz danos ambientais
e melhora saude

EPIs e ferramentas
fornecidas. Subsidiado

urbanas. vegetal. pararesidentes locais.
Treinamento . A
. . Parcerias com érgaos
sobre Métodos para restaurar Crucial para . . .
. . s ambientais. Gratuito
recuperagao de solos e ecossistemas sustentabilidade local e . . I
. - s . mediante inscricdo
areas impactados. resiliéncia ambiental. s
prévia.
degradadas

Treinamento
sobre
manutencgao de
equipamentos
solares

Instalacao e cuidados com
sistemas de energia solar
residenciais.

Incentiva transicao para
energias renovaveis.

Kits demonstrativos e
manuais técnicos.
Parcerias com empresas
de energia para
gratuidade.

Aulas de danca
tradicional

Vivéncias de dancgas
culturais locais em espacos
publicos.

Valoriza heranca cultural
e promove atividade
fisica.

Oferecida por grupos
comunitarios
voluntarios. Gratuitas,
com apoio da prefeitura.

Vivéncia musical
comunitaria

Criagao musical com
instrumentos reciclados ou
artesanais.

Integra arte, reciclagem
e inclusao social.

Materiais reciclaveis e
musicos voluntarios.
Gratuito, com doagoes
de materiais.

Contacao de
histérias e lendas

Sessoes interativas de
narrativas folcloricas e
locais.

Preserva tradicao oral e
fortalece identidade
cultural.

Recursos visuais e
espacos acolhedores.
Gratuito para familias e

escolas publicas.

Fonte: INCIBRA, 2025.

Além disso, uma série de produtos e de servicos podem ser vendidos podem ser vendidos
no Parque Canabrava como meio de obter receita e permitir sua autossustentacdo. Essas
vendas podem ocorrer por terceirizagdo, em que microempresas utilizam do espaco para
realizar a comercializacdo e pagam uma taxa a administracdo do parque por usufruirem de
seu espaco. Sao apresentadas na Quadro 7 as alternativas de produtos e servi¢os vendidos
no Parque, com énfase sobre as plantas, mudas e compostos organicos, sobre os quais foi
feita uma analise mais aprofundada no Produto 5 e sera reapresentada no atual Produto.

41



Quadro 7 - Tipos de produtos e servicos para o Parque

Tipo de produtos e servicos

Plantas e Mudas: Venda de mudas de plantas nativas, incentivando o plantio e a conservagao.

Compostagem: Venda de compostos organicos resultantes do processo de compostagem realizado no
parque.

Lembrancas e Souvenirs: Camisetas, bonés, chaveiros, e outros itens personalizados com o logo e as
belezas naturais do parque.

Artesanato Local: Produtos feitos por artesdos locais, como pecas de cerdmica, artesanato em palha e
outros itens decorativos.

Produtos Orgéanicos: Alimentos organicos cultivados no parque, como frutas, lequmes e verduras.

Publicagdes: Livros, guias e materiais educativos sobre a fauna, flora e historia do parque.

Produtos Reciclados: Itens feitos a partir de materiais reciclaveis coletados no parque, como
brinquedos e utensilios domeésticos.

Tours Guiados: Passeios guiados pelo parque com foco em educagao ambiental e observagao da
natureza.

Eventos e Festivais: Organizacao de eventos culturais, festivais de musica, feiras de artesanato e
gastronomicas.

Programas Educacionais: Cursos, oficinas e workshops sobre temas relacionados ao meio ambiente e
sustentabilidade.

Atividades de Lazer: Aluguel de bicicletas, areas para piquenique e espagos esportivos.

Concessoes de Alimentagao: Parcerias com food trucks e quiosques para oferecer uma variedade de
opcdes alimentares aos visitantes. (Obs.: Importante compreender como esta a dindmica dos food
trucks que ja estao instalados no momento.)

Fonte: INCIBRA, 2025.
3.4.4. Modelagem financeira

Para avaliar a possibilidade de comercializacdo dos produtos do parque, composto organico
e mudas, foi executada uma modelagem financeira considerando os valores de CAPEX,
OPEX e receita obtida pelas vendas. Inicialmente, em relacdo ao composto orgénico, foram
definidos trés cendrios projetivos, que simulam diferentes condicbes operacionais e de
mercado, com base em variacfes percentuais sobre a capacidade inicial estimada de 6.260
toneladas anuais (valor avaliado no Produto 2):
e Cenario 1 (Capacidade Padrdo): producdo de 6.260 toneladas (100%),
correspondendo a estimativa original do projeto;
e Cenario 2 (Capacidade Reduzida): producdo de 3.130 toneladas (50%), simulando
limitagbes operacionais ou baixa demanda;
e Cenario 3 (Capacidade Ampliada): producdo de 12.520 toneladas (200%),
representando uma possivel expanséo da capacidade produtiva.
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Em todos os cenérios, considera-se a venda integral do composto, ao pre¢o de R$ 300 por
tonelada, sem incidéncia de tributos. O Cenario 1 revela uma operacdo economicamente
viavel, com faturamento anual de R$ 1.878.000,00, custos totais de R$ 642.207,43 e lucro
bruto de R$ 1.235.792,57 — 0 que representa uma margem de 65,78% e um custo por
tonelada de R$ 102,59. No Cenario 2, com metade da capacidade produtiva, o lucro bruto cai
para R$ 296.792,57 e o custo por tonelada dobra (R$ 205,18), reduzindo a margem para
31,61%. Isso o torna 0 menos atrativo, principalmente por conta da baixa eficiéncia no uso
dos recursos. Ja o Cenario 3 demonstra o maior potencial de retorno. Com o dobro da
capacidade original, o faturamento atinge R$ 3.756.000,00, e o lucro bruto salta para R$
3.113.792,57. O custo por tonelada reduzido (R$ 51,29) garante uma margem expressiva de
82,88%, evidenciando grande eficiéncia operacional.

Outro potencial de geracdo de receita para o Parque esta na producao e venda de mudas
nativas e ornamentais. Trés cenarios também foram projetados, considerando a venda de
100% da producéo, sem tributos:

e Cenario 1 (Capacidade Padrdo): 50 mil mudas
e Cendrio 2 (Capacidade Reduzida): 25 mil mudas

e Cendrio 3 (Capacidade Ampliada): 100 mil mudas

O Cenario 1 apresenta equilibrio entre escala e rentabilidade, com faturamento de R$
1.853.700,00, custos de R$ 581.090,42 e lucro de R$ 1.272.609,58 (68,66%). O Cenério 2,
com producao reduzida, € o menos atrativo: lucro de R$ 370.225,93 e margem de 39,94%.
Ja4 o Cenério 3, com producdo ampliada, € o mais vantajoso, gerando lucro de R$
3.076.821,26 e margem de 83,00%, 0 que o torna ideal para contextos de alta demanda.
Essas andlises demonstram que, tanto a venda de composto quanto de mudas,
especialmente em cenarios de maior escala, representa estratégias viaveis e promissoras
para o financiamento do Parque Canabrava, promovendo a sustentabilidade econémica por
meio de solu¢cdes ambientalmente responsaveis.

3.4.5. Viabilidade economica

Em busca de analisar criticamente a rentabilidade dos trés cenarios de modelagem
apresentados anteriormente, foi realizada uma andlise de viabilidade econébmica com base
no calculo do tempo de retorno de investimento para a comercializacdo de composto organico
e de mudas, desconsiderando a incidéncia de tributos (ICMS, ISS, PIS e COFINS).

Em relacdo ao composto organico, o Cenério 1, com capacidade anual de 6.260 toneladas,
apresenta bom equilibrio entre capacidade operacional e custos. Com um investimento inicial
de R$ 2.154.094,66 e custo anual de R$ 642.207,43, o retorno sobre o investimento é
alcancado em 17,23 meses para a venda de 5.000 toneladas e em 14,36 meses para 6.000
toneladas. Contudo, esse cendrio apresenta limitagbes para expansao no longo prazo.

O Cenério 2, com capacidade reduzida de 3.130 toneladas anuais, mantém os mesmos
custos e investimento do Cenario 1. No entanto, sua menor escala resulta em menor
atratividade econ6mica, com tempo estimado de retorno de 28,72 meses mesmo operando
préximo ao limite de capacidade.

O Cenério 3, por sua vez, com capacidade de 12.520 toneladas por ano, destaca-se pela
escalabilidade e potencial de retorno. Mantendo os mesmos custos e investimento inicial,
apresenta retorno mais rapido, de 8,62 meses para a venda de 10.000 toneladas.
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De modo geral, todos os cenarios exigem altos volumes de venda para garantir viabilidade.
O Cenério 3 se mostra mais vantajoso para opera¢cdes em larga escala, enquanto o Cenario
1 representa uma alternativa intermediaria. O Cenério 2 € o menos atrativo em funcéo das
limitagOes operacionais e do tempo de retorno. S&o apresentados, na Tabela 4 e Tabela 6,
0s resumos de custos e valores de comercializacdo de composto organico e a projecao de
tempo e retorno em cada cenario estudado.

Tabela 4 - Projecdo de composto a ser vendido para cobrir 0s custos anuais

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3

Descricao

CAPEX (anual) + OPEX (anual)

(6.260t)
RS 642.207,43

(3.130t)

RS 642.207,43

(12.520t)
RS 642.207,43

Preco de venda dat de composto

300

300

300

Total de composto para cobrir os custos (t)

2.141

2.141

2.141

Fonte: INCIBRA, 2025.

Tabela 5 - Projecdo de tempo de retorno dos investimentos em meses de acordo com cada cenério
do composto orgéanico

Tempo de retorno dos investimentos de acordo com as toneladas de vendas

Cenarios Investimento inicial
CAPEX(10anos)+ | 5500 | 4000 | 5000 | 6000 | 7000 | 8000 | 9000 | 10000 | 11000 | 12000
OPEX (anual)

Cenario 1 RS

=omil 2 154 084,66 28,72 | 21,54 | 17,23 | 14,36

Cenéario 2 RS

(25mil) 2.154.094,66 28,72 B B ) B B ) ) ) B

Cenério 3 RS

(ool 2 154 084,66 28,72 | 2154 | 17,23 | 14,36 | 12,31 | 10,77 | 9,57 @ 8,62 7,83 7,18

Fonte: INCIBRA, 2025.

Em relagdo & producdo de mudas, o Cenério 1, com capacidade anual de 50 mil mudas,
apresenta bom equilibrio entre capacidade produtiva, investimento inicial de R$ 854.021,17
e custos anuais de R$ 581.090,42. O tempo de retorno é relativamente curto, estimado em
5,53 meses com a venda total da producdo anual. No entanto, esse cenario ndo comporta
volumes superiores, limitando o potencial de expans&o. E indicado para operacdes em escala
média, com controle rigoroso de custos.

O Cenaério 2, com capacidade de 25 mil mudas por ano, demanda o menor investimento inicial
(R$ 760.373,78) e apresenta 0s menores custos anuais (R$ 556.624,07). Apesar disso, é
vidvel apenas para operagfes de pequeno porte, com tempo de retorno de 24,61 meses para
a venda de 10 mil mudas. A inviabilidade para atender demandas superiores a 30 mil mudas
compromete seu potencial de crescimento e competitividade. E mais indicado para projetos
locais, com foco na reducéo de riscos e despesas.

J& o Cenario 3, com capacidade de 100 mil mudas por ano, exige 0 maior investimento inicial
(R$ 1.046.872,18) e custos anuais mais elevados (R$ 630.578,74). Destaca-se pela
escalabilidade e maior potencial de retorno, sendo o Unico cenario capaz de atender grandes
demandas. Apresenta tempo de retorno atrativo, como 3,39 meses com vendas de 100 mil
mudas. E o cenario mais competitivo para mercados amplos e crescentes, com alto potencial
de retorno no longo prazo.
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Todos os cenarios de producdo de mudas exigem vendas consistentes e em volume

adequado para viabilizar economicamente a operac¢do. O Cendrio 3 se mostra 0 mais

vantajoso para estratégias de crescimento e escala, enquanto o Cenério 1 representa uma

alternativa equilibrada. O Cenario 2 € o menos atrativo devido as suas limitagbes de

capacidade e retorno. Sdo demonstrados, na Tabela 6 e Tabela 7, as estimativas de custos,

de investimentos e de tempo de retorno considerando a comercializagdo de mudas do horto.
Tabela 6 - Projecdo de mudas a serem vendidas para cobrir 0s custos anuais

Descricao

CAPEX (anual)+ OPEX (anual)

RS 581.090,42

Cenario 1
(50mil)

RS 556.624,07

Cenario 2
(25mil)

Cenario 3
(100mil)

RS 630.578,74

Preco de venda da muda

57,07

37,07

57,07

Total de mudas para cobrir os custos

15.675

15.015

17.010

Cenarios

Fonte: INCIBRA, 2025.

Tabela 7 - Projecdo de tempo de retorno dos investimentos em meses de acordo com cada cenério
das mudas

Investimento

Tempo de retorno dos investimentos de acordo com as vendas (meses)

inicial
CAPEX(10 10mil | 20 mil | 30mil | 40 mil | 50 mil | 60mil | 70 mil | 80 mil | 90 mil ]r:ﬁ
anos)+ OPEX muda | muda | muda | muda | muda | muda | muda | muda | muda muda
(anual) S S S S s s s S S S
Cenario 1 RS
(50mil) 854.021.17 27,65 | 13,82 9,22 6,91 5,53
Cenario 2 RS
(25mil) 760.373,78 24,81 12,31
Cenario 3 RS
(100mil) 1.046.872.18 33,89 | 16,94 1,30 8,47 6,78 5,65 4,84 4,24 3,77 3,39

Fonte: INCIBRA, 2025.
3.4.6. Outras opgodes de financiamento

A fim de complementar as possibilidades de financiamento do projeto e garantir sua
sustentabilidade de longo prazo, foram mapeadas outras alternativas de captacdo de
recursos, em soma aos investimentos tradicionais descritos anteriormente. A seguir, sdo
apresentadas essas possibilidades:

e Créditos de carbono: Considera-se a comercializacdo de créditos de carbono gerados
pela unidade de compostagem e pela usina de energia solar. Esses certificados de
reducdo de emissbes podem ser negociados como receita “verde”, ampliando o
potencial de captacdo do projeto. A iniciativa reforca o compromisso ambiental e
econdmico do parque, integrando-se as praticas sustentaveis ja existentes em aterros
e alinhando-se as metas globais de neutralidade climatica.

e Recursos publicos e editais:

o Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet): Possibilita o financiamento
de acdes de educacdo ambiental, como oficinas de reciclagem, teatro
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socioambiental e exposi¢cdes sobre a historia do lixdo, com patrocinios
dedutiveis do Imposto de Renda.

o Fundo Nacional do Meio Ambiente (FNMA): Disponibiliza linhas de crédito
voltadas para projetos de energias renovaveis e recuperacdo de areas
degradadas.

o ICMS Ecolbgico: Recomenda-se a negociacdo com o governo da Bahia para
a inclusédo do parque no célculo do ICMS Ecoldgico, que pode destinar até 5%
do imposto a municipios com unidades de conservacdo, gerando receita
recorrente.

o Programa Cidades Verdes Resilientes: Programa recente, que deve ser
monitorado para possiveis chamadas futuras de apoio a projetos sustentaveis.

Financiamento coletivo e doag0des:

o Crowdfunding: Campanhas em plataformas como Benfeitoria ou Kickante
podem ser lancadas para financiar a¢cdes pontuais, como a constru¢do de um
mirante sustentavel. Incentivos podem incluir placas de agradecimento e
passeios exclusivos.

o Doagdes internacionais: Organizagfes como o Global Environment Facility
(GEF) apoiam projetos de recuperagdo ambiental urbana, sendo uma
oportunidade de captacdo de recursos externos.

Programas de incentivo a reciclagem:

o Lei de Incentivo & Reciclagem (Lei n° 14.260/2021): Estimula a formacéo de
parcerias com empresas sujeitas a logistica reversa, que tém obrigacao legal
de recolher residuos, como eletrdnicos e embalagens. Esses acordos podem
gerar receitas vinculadas a compensacado ambiental.

Modelos hibridos de negdcio:

o PPP para energia solar: Concessdo do estacionamento solar para gestao
privada, com a condi¢do de garantir a autossuficiéncia energética do parque;

o Venda de servigcos ambientais: Comercializacdo dos créditos de carbono
gerados pelas operacdes sustentaveis (compostagem e energia solar).

Editais tematicos:

o Programa Floresta Viva (BNDES): Fomenta investimentos na restauragao
ecolégica dos biomas brasileiros, promovendo beneficios como preservacao
da biodiversidade, conservacdo hidrica, reducdo da eros&do, melhoria do
microclima e geragdo de empregos e renda. Pode ser uma importante fonte de
recursos para agdes ambientais do parque.

3.4.7. Andlise geral

A analise das perspectivas financeiras do Parque Socioambiental de Canabrava revela um
conjunto robusto, diversificado e eficaz de estratégias de investimento e financiamento. A
combinagcdo entre modelagens financeiras aplicadas a comercializagdo de compostos
organicos e mudas, oportunidades de parcerias publico-privadas, fontes publicas de recursos
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e alternativas inovadoras como créditos de carbono e campanhas de financiamento coletivo,
mostra-se ndo apenas viavel, mas altamente promissora.

A estruturacdo de receitas a partir da venda de produtos e servicos do parque, como o
composto e as mudas, apresentou cenarios de alta atratividade, especialmente em escalas
maiores de produc¢éo (Cenario 3), com margens de lucro significativas e tempo de retorno
reduzido. A analise de viabilidade confirma que o projeto pode ser autossustentavel, desde
gue operado com volume e eficiéncia.

Paralelamente, as op¢bes complementares de financiamento ampliam ainda mais esse
potencial, seja por meio de editais publicos, incentivos fiscais, venda de créditos de carbono
ou parcerias com o setor privado. Essa diversidade de mecanismos fortalece a resiliéncia
financeira do projeto e permite sua adaptacéo a diferentes contextos e fases de implantacéo.
Destaca-se também a coeréncia entre as fontes de financiamento propostas e os valores
socioambientais do projeto. Os mecanismos identificados priorizam sustentabilidade, inclusao
social, educacdo ambiental e economia circular, e sdo vistos como elementos centrais do
modelo de governanga do parque. A pluralidade de instrumentos permite ainda o
escalonamento progressivo da implantacéo, de acordo com as oportunidades de captacéo e
a maturidade institucional do territorio.

Assim, conclui-se que o Parque Socioambiental de Canabrava conta com uma base sélida
de possibilidades de financiamento, tanto tradicionais quanto inovadoras. O conjunto de
alternativas identificadas se mostra tecnicamente viavel, financeiramente atrativo e alinhado
aos objetivos ambientais e sociais do projeto, reforgando sua capacidade de implementacao
e replicagdo como modelo de regeneracao urbana sustentavel.

3.5. Potencial de ampliacao e/ou replicacdo do investimento

O projeto pode ser replicado em outras areas urbanas com passivos ambientais semelhantes,
integrando compostagem, horto, ecoponto e outras estruturas. Assim, amplia-se o impacto
climatico e a eficiéncia na gestéo de residuos. Em Salvador, além da feira ja atendida, outras
qguatro podem ser incluidas mediante adequacgfes, aumentando o0 volume processado,
gerando CAPEX e atraindo investimentos de IFls e PPFs.

3.6. Licoes aprendidas, dificuldades e solugdes

A principal licdo aprendida foi a importancia da articulagdo entre comunidade, governo e
parceiros para garantir legitimidade e continuidade. A solug¢do veio com a criacdo de um
modelo de governancga participativa e multissetorial, aliado a instrumentos juridicos claros e
mecanismos de transparéncia. Outro desafio foi garantir a viabilidade financeira do parque,
superado por um modelo de negécios diversificado, com receitas autossustentaveis. A
experiéncia reforca que projetos socioambientais bem estruturados podem regenerar
territérios, promovendo inclusdo e sustentabilidade com alto potencial de replicagéo.

3.7. Recomendacdes e proximas etapas na preparac¢do do projeto

No Produto 5 — Modelo de negdcios e governanca do parque socioambiental e seus
componentes integrados foi elaborado estudo exaustivo sobre as possibilidades de arranjos
institucionais para a implantagéo e implementacédo das unidades de compostagem e do horto
no Parque Socioambiental Canabrava. As possibilidades estudadas encontram-se
apresentadas na Figura 25.
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Figura 25 - Matriz comparativa de riscos e vantagens sobre tipologias de modalidades de contratacdo da
implementacdo do Parque Socioambiental Canabrava

Investimentos Retorno
do poder Financeiro do
publico administrador

Esforgo do RisScos para a
poder pablico sociedade

Tipo de administragiio

rota Mota rMota Mota
Administragio Puablica Direta

Concessio
PPP Administrativa
PFPFP Patrocinada

Gestio por Organizagdes da
Sociedade Civil (OSC)

Fonte: INCIBRA, 2025.

Como visto, séo varias as possibilidades administrativas para a implementacdo do Parque,
no entanto a que demonstra menor esfor¢co do poder publico, médio risco para a sociedade,
investimento médio do poder publico e retorno financeiro intermediario da administracao
publica é a PPP administrativa.

Recomenda-se que os produtos entregues a Prefeitura de Salvador sejam avaliados pela alta
gestdo, incluindo o Gabinete do Prefeito, visando a definicdo sobre a implementacéo do
Modelo de Negécios e Governanca. E essencial analisar as a¢ées prioritarias, como o modelo
de contratacdo do Horto e da Unidade de Compostagem, com participacdo da SEPLAN,
Salvador Par, SECIS e LIMPURB.

Portanto, a luz dos produtos apresentados sugere-se que a Prefeitura Municipal de Salvador
avalie a conveniéncia de implantagéo de uma primeira etapa da unidade de compostagem e
do horto, ao tempo em que avalie o melhor arranjo administrativo a ser implementado.

E evidente que esta primeira etapa deve ser dimensionada em conjunto com as agdes
necessarias na feira onde se originam os residuos solidos organicos, uma vez que, conforme
amplamente demonstrado nos produtos correspondentes, é indispensavel realizar a
segregacao adequada dos residuos na propria fonte de geracao.

E fundamental que as acbes sejam articuladas entre as diversas secretarias da prefeitura
para garantir a sua eficacia.

Em sintese, propde-se:

1. Planejar a primeira etapa de implementacdo das Unidades de Compostagem e do
Horto;

2. Implementar a primeira etapa das Unidades de Compostagem e do Horto;

3. Avaliar e definir o melhor arranjo administrativo a ser definido para a implementacéo
definitiva do Parque Socioambiental Canabrava;

4. Modelar o arranjo administrativo a ser implementado para o Parque Socioambiental
Canabrava;

5. lIdentificar outros passivos ambientais de natureza semelhante ao antigo lixao
Canabrava e que possa ser passiveis de implementacédo de parques socioambientais
de mesma natureza do Parque Socioambiental Canabrava.
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3.8. Breve resumo do processo
Cronograma:

e Duracéo total: 8 meses.
Entregas principais:

e Produto 1 (Plano de Trabalho): 18 dias;

Produto 2 (Compostagem): 66 dias;

e Produto 3 (Horto Municipal): 54 dias;

e Produto 4 (Demanda Energética): 19 dias;

e Produto 5 (Modelo de Negécios): 159 dias;

e Produto 6 (Implementagéo e Monitoramento): 21 dias;

e Produto 7 (Concluséo e Material de Comunicacao): 25 dias.

O cronograma de implementacéo do projeto foi revisado, levando em conta as novas datas
de inicio e término estabelecidas no contrato, bem como o periodo de recesso entre a Ultima
semana de dezembro e a primeira semana de janeiro, assim o cronograma esta de acordo
com a ordem de servico. O inicio do projeto se deu na uUltima semana de setembro, assim as
entregas seguiram o cronograma da Quadro 8.

Quadro 8 - Cronograma de execuc¢do dos produtos e demais marcos importantes

Data modificada Comentario sobre a natureza

Produtos Data original (se houver) e motivo da mudanca
Produto 1:
Plano de Trabalho 09/10/2024 09/10/2024
Reunido de Kick-off 10/10/2024
Produto 2: Projeto de Atraso devido a densidade
dimensionamento e estruturagao 13/12/2024 18/12/2024 dos trabalhos e complexidade
da unidade de compostagem da entrega
Produto 3: Projeto do Horto 13/12/2024 13/12/2024
Municipal de Canabrava
Produto 4: Calcu'lo‘de Demanda 19/12/2024 19/12/2024
Energética
Oficina com a Comunidade para
Discussao da Proposta do Modelo 17/02/2024

de Negdcio e Governanca
Produto 5: Modelo de Negocios e
Governanga do Parque
Socioambiental e seus
componentes integrados
Produto 6: Recomendagdes para
implementacao e monitoramento

Antecipacgao da entrega,
04/04/2025 11/03/2025 demonstrando eficiéncia de
execucao dos trabalhos

25/04/2025 07/05/2025

Reunido de encerramento 03/06/2025
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Data modificada Comentario sobre a natureza

Produtos Data original

(se houver) e motivo da mudanca
Produto 7: Relatério de Atraso devido a necessidade
Conclusao e Material de 09/05/2025 10/06/2025 de revisdes de produtos
Comunicacao anteriores

Fonte: INCIBRA, 2025.

Foi previsto no Produto 1 - Plano de Trabalho que a entrega do Produto 2: Projeto de
dimensionamento e estruturacdo da unidade de compostagem e do Produto 3: Projeto do
Horto Municipal de Canabrava seriam entregues até a terceira semana de dezembro, o que
foi cumprido nas entregas. No entanto, o Produto 2 ndo foi entregue exatamente na data
prevista, apresentando um atraso de 5 dias devido a sua grande densidade de trabalhos e
complexidade. Apesar disso, esse atraso ndo impactou as demais entregas, pois havia
concomitancia na execuc¢do dos produtos, e esse periodo de atraso foi considerado pouco
relevante para o cronograma geral. O Produto 5 teve entrega antecipada, o que demonstra a
eficiéncia na execucgédo das atividades. O Produto 7 também sofreu um atraso motivado por
necessidade de revisdes de produtos anteriores. Para os demais produtos, as datas seguiram
conforme o planejado, sendo entregues com antecedéncia minima de uma semana a GIZ,
antes da data de entrega dos Produtos aos clientes.
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4. Referéncias
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5. Anexos

5.1. Anexo A - Modelo de Declaracao de Consentimento para Entrevista

giz

Informagdes sobre o tratamento de dados pessoais de acordo com o Artigo 9°
da Lei 13.709/18 — Lei Geral de Protecido de Dados Pessoais (LGPD) e com o
Artigo 13 do Regulamento Europeu de Protegdo de Dados (‘aviso de
privacidade’)

Este evento faz parte do projeto City Climate Finance Gap Fund (Gap Fund) — que apoia
cidades no desenvolvimento de estratégias climaticas e projetos de investimento sustentaveis
— e, no Brasil, & implementado pela GIZ.

O Gap Fund estd apoiando a cidade de Salvador na elaboragdo do modelo de negdcios e
govemnanga do Parque Socioambiental de Canabrava, considerando a integracdc de
equipamentos publicos como unidade de compostagem, horto municipal e ecoponto.

A GIZ leva a protegdo de dados pessoais muito a sério. Este documento fomece informagdes
sohre como seus dados pessoais sdo fratados.

1. Dados de contato do controlador (Artigo 9%, Il e IV, LGPD)

O controlador para os fins do tratamento de dados pessoais & a organizacdo alem3 Deutsche
Gesellschafi fur Intemationale Zusammenarbeit {GI1Z) GmbH.

Endereco:

Friedrich-Ebert-Allee 32 + 36, 53113 Bonn, Alemanha
Dag-Hammarskjdld-Weqg 1 -5, 65760 Eschhom, Alemanha
Contato: por e-mail luisa.barrerochimbi@giz.de

2. Dados pessoais tratados (Artigo 9°, I, LGPD)
Tratamos 0s seguintes dados pessoais:

- MNome e sobrenome;
- Organizagao;
- Assinatura.

3. Finalidades e base legais do tratamento (Artigo 9°, 1, LGPD)

Finalidades abrangidas pelo seu consentimento (Artigo 7°, I, LGPD)

Para propositos especificos, seus dados pessoais podem ser tratados com base em seu
consentimento. Yocé pode retirar esse consentimento a qualquer momento.

A retirada do consentimento & geralmente aplicavel apenas ao tratamento futuro de dados
pessoais. Ndo afeta nenhum tratamento realizado antes da refirada do consentimento, que
continua valido.

Desde que vocé fenha dado seu consentimento, tratamos os seguintes dados pessocails
{nome, sobrencme, e-mail, fotos e videos) para os sequintes propositos:

- Publicacdes da GIZ como parte do trabalho de relagdes piblicas, como por exemplo,
documentos de eventos, folhetos, videos de divulgac3o e sites da GIZ.

- Redes sociais e outros canais da GIZ, clientes e parceiros no projefofevento.

- Encaminhamento aos clientes e parceiros para uso em seu trabalho de relagdes
plblicas.

Uttima revis3o: margo de Autores: Gestio de Privacidade de Dados Pagina 1
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4. Compartilhamento de dados pessoais com terceiros (Artigo 9°, V, LGPD)

Seus dados pessoais (nome, sobrenome, e-mail, fotos e videos) sdo comparilhados aos
seguintes terceiros:

Prefeitura Municipal de Salvador:
- Para elaboragdo de publicacdes como por exemplo, documentos de eventos,
folnetos, videos de divulgacio e redes sociais.

Banco Europeu de Investimento:
- Para elaboragdo de publicacdes como por exemplo, documentos de eventos,
folhetos, videos de divulgacdo e redes sociais.
- Execucdo administrativa do projeto.

5. Transferéncia internacional de dados pessoais para um pais terceiro

Os dados pessoais sd3o transmitidos a paises terceiros (Brasil e outros paises da Unifo
Europeia) para a finalidade de elaboragdo de publicagdes como por exemplo, documentos de
eventos, folhetos, videos de divulgagio e redes sociais. Ao transmitir dados pessoais a paises
terceiros, sd0 aplicadas salvaguardas adequadas para garantir um nivel adequado de
protecdo de dados pessoais (Artigo 33 e seguintes LGPD).

6. Retencdo e eliminacao dos seus dados pessoais (Artigo 9°, I, LGPD)
Seus dados pessoais serdo apagados apos maio de 2030 (apos 5 anos de conclusdo do
projeto).

Seus dados pessoais poderdo ser conservados para as seguintes finalidades (Artigo 16,
LGPD):

| - cumprimento de obrigag3o legal ou regulatoria pelo controlador;

I - estudo por orgdoe de pesquisa, garantida, sempre que possivel, a anonimizacdoe dos dados
pessoais,

Il - transferéncia a terceiro, desde que respeitados os requisitos de tratamento de dados
dispostos nesta Lei;, ou

IV - uso exclusivo do controlador, vedado seu acesso por terceiro, e desde que anonimizados
0z dados.

T. Medidas técnicas e administrativas para proteger os dados pessoais (Artigo 9°,
VI, LGPD)

A GIZ usa medidas técnicas e organizacionais apropriadas para proteger seus dados pessoais
contra falsificacdo, destruicio, perda cu acesso ndo intencional ou deliberado por pessoas
ndo autorizadas. Essas medidas s3o atualizadas adequadamente com base em
desenvolvimentos técnicos e adaptadas continuamente de acordo com os riscos dados.

8. Seus direitos enguanto titular de dados pessoais (Artigo 9°, VIl e Artigo 18, LGPD)
De acordo com a LGPD, vocé tem os seguintes direitos:

« Confirmar a existéncia do tratamento de dados pessoais;
« Acessar os dados pessoais;
« Corrigir os dados pessoais incompletos, inexatos ou desatualizados;

Ultima revis3o: margo de Autores: Gestio de Privacidade de Dados Pagina 2
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« Solicitar que os dados pessoais sejam tomados andnimos, bloqueados ou eliminados
desde que sejam desnecessarios, excessivos ou tratados de forma ilegal;

* Pedir a portabilidade dos dados pessoais, apds a regulamentacdo da ANPD;,

» Pedir a eliminagdo dos dados pessoais fratados com base no consentimento, desde que
ndo haja uma justificativa legal para manté-los;

» Revogar o consentimento a qualguer momento;

« Serinformado sobre a possibilidade de negar o consentimento para o tratamento de dados
pessoais e suas consequéncias;

« Saber com quais enfidades publicas e privadas os dados pessoais foram compartilhados;

+ Revisar decisbes automatizadas, que sdo aquelas tomadas unicamente com base em
tratamento automatizado de dados pessoais que afetem seus interesses, como decisfes
que definem perfil pessoal, profissional, de consumo e de crédito ou os aspectos de sua
personalidade.

Caso tenha alguma divida sobre o fratamento dos seus dados pessoais, vocé pode entrar em
contato com o responsavel pela protetdo de dados da GIZ pelo e-mail
datenschutzbeauftragte@aiz.de .

Ultima revis3o: margo de Autores: Gestio de Privacidade de Dados Pagina 3
2025

54



5.2. Anexo B - Modelo de Lista de presencga

[CONFIDENTIAL]

giz

[Titulo do Evento]
PN n°: 20.9118.9-002.00
Project Name: Support for Project Preparation for Urban Progress (SUPPUrbP) - City Climate Finance Gap Fund
Data:

Local:

Informagdes sobre o tratamento de dados pessoais em conformidade
com a Lei n° 13.709/18 — Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais
(LGPD) e o Regulamento Europeu de Protecéo de Dados (GDPR)

Este evento faz parte do projeto City Climate Finance Gap Fund (Gap
Fund) — que apoia cidades no desenvolvimento de estratégias climaticas e
projetos de investimento sustentaveis — e, no Brasil, &€ implementado pela
GIZ.

O Gap Fund esta apoiando a cidade de Salvador na elaborag&o do modelo
de negécios e governanga do Parque Socioambiental de Canabrava,
considerando a integragéo de equipamentos publicos como unidade de
compastagem, horto municipal e ecoponto.

A GIZ leva a protecéo de dados pessoais a sério. Este documento fornece
informagdes sobre como os seus dados pessoais séo tratados.

1. Contato do controlador
Organizacdo alemd Deutsche
Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH

Gesellschaft  fur  Internationale

Endereco: Friedrich-Ebert-Allee 32 + 36, 53113 Bonn, Alemanha
Dag-Hammarskjold-Weg 1 — 5, 65760 Eschborn, Alemanha
Contato: por e-mail luisa barrerochimbi@giz.de

2. Dados pessoais tratados
A GIZ trata 05 seguintes dados pessoais:

[CONFIDENTIAL]

Direito de revogacgio
Vocé podera revogar (retirar) o seu consentimento a qualquer momento,

enviando um e-mail para: luisa.barrerochimbi@giz.de. Nesses casos, as
atividades realizadas até o momento da revogag&o continuam validas e os
seus dados pessoais nédo serdo utilizados para propositos futuros.

Consequéncias por nédec fornecer ¢ consentimento

Yocé néo esta obrigado a fornecer o consentimento. No entanto, a falta de
consentimento impedira o uso dos seus dados pessoais para as
finalidades/propésitos mencionados acima.

4. Divulgacéo dos dados pessoais a terceiros

Havera divulgacéo

Com base no seu consentimento, os dados pessoais seus dados
pessoais (nome, sobrenome e e-mail), foto e videos poderdo ser
compartilhados com os seguintes terceiros.

Prefeitura Municipal de Salvador:

- Para elaboracdao de publicagbes como por exemplo, documentos
de eventos, folhetos, videos de divulgacgéo e redes sociais.

Banco Europeu de Investimento:

- Para elaborag&o de publicagbes como por exemplo, documentos
de eventos, folhetos, videos de divulgagéo e redes sociais.
- Execugéo administrativa do projeto

- Nome e sobrenome;
- E-mail;

- Organizacéo;

- Assinatura.

3. Finalidades e bases legais do tratamento

Contrato
Executar um contrato ou procedimentos preliminares

Tratamos os dados pessoais para as seguintes finalidades/propositos:

- Execucéo de processos administrativos da GIZ.

Consentimento

Consentimento do titular

Tratamos os seus dados pessoais (nome, sobrenome e e-mail), fotos e
videos para as seguintes finalidades/propositos:

- Publicag@es da GIZ como parte do trabalho de relagtes publicas,
como por exemplo, documentos de eventos, folhetos, videos de
divulgagéo e sites da GIZ.

- Redes sociais e outros canais da GIZ, clientes e parceiros no
projeto/evento.

- Encaminhamento aaos clientes e parceiros para uso em seu
trabalho de relagdes publicas.

giz

5. Transferéncia internacional de dados pessoais

Havera transferéncia internacional

Os dados pessoais poder&o ser transferidos a outros paises, como Brasil
e paises da Unido Europeia, para a seguinte finalidade/propésito:
elaboracéo de publicagdes como por exemplo, documentos de eventos,
folhetos, videos de divulgagéo e redes sociais. Quando aplicavel, serdao
aplicadas salvaguardas para assegurar um nivel adequado de prote¢éo de
dados pessoais

6. Retengao e eliminacéo dos dados pessoais

Data/prazo especifico

Os seus dados pessoais serdo eliminados apds maio de 2030 (apés 5
anos de conclus&o do projeto)

7. Medidas para proteger os seus dados pessoais

A GIZ adota medidas técnicas e administrativas para proteger os dados
pessoais de incidentes de seguranca. Essas medidas séo atualizadas e
adaptadas de acordo com os riscos identificados.

8. Seus direitos enquanto titular de dados pessoais
De acordo com a LGPD e o GDPR, vocé tem os seguintes direitos:

Confirmar a existéncia do tratamento de dados pessoais;

Acessar os dados pessoais;

Carrigir os dados pessoais incompletos, inexatos ou desatualizados;
Solicitar que os dados pessoais sejam tornados anénimos, bloqueados
ou eliminados desde que sejam desnecessarios, excessivos ou
tratados de forma ilegal;

* Pedir a portabilidade dos dados pessoais, apds a regulamentacéo da
ANPD:
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Lista de participantes

1.

m} m}
2. m} ]
3 ] m]
" m] 0
5. ] m]
5 O u]
7 m} m}
8 m} ]
9. m} m}
10. m} ]
11. m} m}
12 ] u]
13. m} m}

' Eu formego o consentimento para que a organizacéo alemé Gesellschaft fur Intemationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH trate os meus dados pessoais, para as
finalidades/propésitos mencionados no aviso de privacidade acima.

[CONFIDENTIAL] g I Z

+ Pedir a eliminagdo dos dados pessoais tratados com base no
consentimento, desde que néo haja uma justificativa legal para manté-
los;

+« Revogar o consentimento a qualquer momento;

s« Serinformado sobre a possibilidade de negar o consentimento para o
tratamento de dados pessoais e suas consequéncias;

* Saber com quais entidades publicas e privadas os dados pessoais
foram compartilhados;

* Revisar decisdes automatizadas, que s&o aquelas tomadas
unicamente com base em fratamento automatizado de dados pessoais
que afetem seus interesses, como decisdes que definem perfil pessoal,
profissional, de consumo e de crédito ou os aspectos de sua
personalidade

Para exercer esses direitos ou firar duvidas sobre o tratamento de dados
pessoais, entre em contato com o encarregado pelo tratamento de dados

pessoais da GIZ datenschutzbeauftragte@aiz.de.
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14.

[m] O
15. a a
16. ] ]
17. ] m]
18. ] ]
19 ] m]
20 a m}

" Eu fomego o consentimento para que a organizacdo alemd Gesellschaft fur Intemationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH trate os meus dados pessoais, para as
finalidades/propositos mencionados no aviso de privacidade acima.
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