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1 RESUMO EXECUTIVO

O Produto 1 consiste no Plano de Trabalho, que tem o objetivo de delinear as atividades e
recursos necessarios para a execuc¢ao do projeto referente ao Desenho de modelo de negdcios e
governanca para o Parque Socioambiental de Canabrava e elaboracdo de estudos técnicos para a
implantacdo de instalagdes transformadoras no parque: uma unidade de compostagem e um horto
para plantio de mudas de espécies da Mata Atlantica.

A area de estudo esta localizada na cidade de Salvador, no bairro Nossa Senhora da Vitéria
(antiga Canabrava). A drea inclui lagoas e nascentes, atualmente eutrofizadas, e é conhecida como
"Lixdo de Canabrava", com um contexto ambiental e social critico. Historicamente, a area tem sido
usada para o descarte de residuos, o que resultou em uma série de desafios ambientais.
Socialmente, a area sofre com a vulnerabilidade social e a falta de infraestrutura adequada, o que
impacta diretamente a qualidade de vida dos seus moradores.

Diante deste cendrio, os principais objetivos desta consultoria sdo:

e Desenvolver um Plano Integrado de Gestdo para o Parque Socioambiental de
Canabrava;
® Analisar e ajustar a proposta de projeto preliminar da unidade de compostagem
elaborada pela LIMPURB;
e Avaliar a viabilidade de implementac¢dao de um horto municipal voltado para visitacao
e producdo intensiva de arvores da Mata Atlantica;
Propor um modelo de gestdo e governanca abrangente para o Parque Socioambiental;
Desenvolver um modelo de negdcios para o empreendimento;
Avaliar a demanda energética das instalacdes planejadas;

Fornecer recomendagdes para a implantagdo e monitoramento continuo do Parque
Socioambiental.

Assim, a criacdo do parque é uma iniciativa que vai além da gestdo de residuos, representando
um esforco para reverter décadas de degradacdo ambiental e negligéncia social.

Para garantir uma abordagem abrangente e eficaz, a metodologia esta estruturada em fases
sequenciais, iniciando com uma analise detalhada do contexto local e dos dados histéricos
disponiveis. Na sequéncia serdo realizados levantamentos de campo e consultas com as partes
interessadas, envolvendo a comunidade local, representantes governamentais e especialistas
técnicos. Esta abordagem participativa visa assegurar que as solugdes propostas sejam
tecnicamente viaveis, socialmente aceitaveis e economicamente inclusivas.

Na fase de desenvolvimento, serdo utilizados métodos analiticos avan¢ados para modelagem
de negdcios e governanga, integrando ferramentas de gestao de projetos, simulagdo de cendrios e
avaliacdo de impactos socioambientais. Além disso, serd adotada uma abordagem holistica que
considera as interacdes entre os diferentes componentes do parque, visando maximizar as sinergias
e minimizar os impactos negativos.

A avaliacdo continua e a adaptacdo serdo fundamentais, com mecanismos de monitoramento
e feedback que permitam ajustes rdpidos e eficientes. Para isso, estd previsto a realizacdo de
reunides de acompanhamento quinzenais (podendo ser semanais em funcdo da demanda) com a
Contratante.
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O planejamento e a execug¢ao bem-sucedida deste projeto contribuirdo com a transformacao
do antigo lixdo de Canabrava, beneficiando diretamente a comunidade local, proporcionando um
ambiente mais sauddvel e sustentdvel, ao mesmo tempo em que contribui para a mitigacao das
mudancas climaticas através de praticas inovadoras e sustentdveis.
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2 INTRODUCAO

Este documento tem o intuito de apresentar o Plano de trabalho para a execucao dos servicos
discriminados no Contrato n2 83466203 que trata do Desenho de modelo de negdcios e governanga
para o Parque Socioambiental de Canabrava e elaboragdo de estudos técnicos para a implantagao
de instalagGes transformadoras no parque: uma unidade de compostagem e um horto para plantio
de mudas de espécies da Mata Atlantica, com duracdo de 8 (oito) meses a partir da assinatura do
contrato.

Vale destacar, que o projeto é fruto de uma cooperagao técnica entre as empresas INCIBRA e
G&G Klima. Essa parceria viabilizou a estruturagdo da proposta e equipe mais adequadas ao
atendimento das demandas colocadas pela GIZ e pela Prefeitura de Salvador. No entanto, para
minimizar eventuais duvidas e facilitar a comunicacdo entre as instituicdes envolvidas, a partir de
agora serd mencionado apenas a empresa INCIBRA.

A INCIBRA revisou todo o Termo de Referéncia (TdR) referente a LIC24-29-20.9118.9-002.00-
83466203-SALVADOR, incorporando o detalhamento das atividades, assim como o alinhamento do
cronograma, fluxograma, os métodos que serdo adotados no decorrer do estudo e toda a
organizacao envolvida no processo.

O desenvolvimento deste trabalho resulta da identificacdo, pela Prefeitura de Salvador, da
necessidade de apoio técnico para suprir lacunas e criar um modelo de negdcios robusto, além de
um plano integrado para a implementacao e gestdao do Parque Socioambiental Canabrava. O
objetivo é propor solugdes que harmonizem os espacos e intervengdes com as demandas da
populacdo local. Nesse contexto, a Prefeitura solicitou apoio ao City Climate Finance Gap Fund, uma
iniciativa operada pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) e pelo Banco Mundial. Com o BElI em
parceria com a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, que oferece
assisténcia técnica em nome do BEI.

O intuito é impulsionar a transformacao de Canabrava em um projeto de agao climatica com
forte viés social, em conformidade com o Plano Municipal de Mitigacao e Adapta¢ao as Mudancgas
Climaticas de Salvador (PMAMC). O apoio técnico abrange a elaboracdo de um plano integrado para
a recuperacao do antigo lixdo, explorando sinergias entre energia solar, solu¢cdes baseadas na
natureza e manejo sustentavel de residuos sdlidos. Este plano deve incluir diretrizes para
governanga, aspectos ambientais, responsabilidade social e o engajamento da comunidade na
gestdao do Parque.

A contratacdo é composta por 7 (sete) produtos, quais sejam:

® Produto 1: Plano de Trabalho;

® Produto 2: Projeto de pré-dimensionamento e estruturacdo da unidade compostagem;
e Produto 3: Projeto do Horto Municipal de Canabrava;

e Produto 4: Calculo da demanda energética;

® Produto 5: Modelo de Negécios e Governanca do Parque Socioambiental e seus
componentes integrados;
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® Produto 6: RecomendacgGes para implementacdo e monitoramento;
® Produto 7: Relatdrio de Conclusdao e Material de Comunicagao.

Dessa forma, este Produto 1 — Plano de Trabalho foi proposto com vistas a estabelecer todas
as bases, premissas, restricdes, fluxo e controle do processo executivo do Contrato. O produto
objetiva nortear a conducdo dos trabalhos pela Contratada e facilitar a fiscalizacdo e
acompanhamento das atividades pelas equipes da GIZ e Prefeitura de Salvador. Para tanto, serao
empregados conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas de controle de qualidade que
fazem parte das boas praticas da INCIBRA.

3 CONTEXTUALIZACAO E INTERPRETACAO DOS OBJETIVOS DA CONTRATACAO

De acordo com os resultados do Inventario de EmissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE) de
2018 do Municipio de Salvador, o setor de residuos era responsavel pela emissdao de 382.000
toneladas de CO,, equivalente a 13% das emissdes totais municipais.

Figura |: Resultados de emissdes de GEE do municipio de Salvador por setor entre 2014 e 2018
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Fonte: Prefeitura Municipal de Salvador.

Em 2022, esse nimero avangou para 523.352 toneladas de CO; emitido, o que correspondeu
a 21,3% do total emitido pelo Municipio. Esse aumento de 8% demonstra que a cidade deve se
esforcar para desenvolver um sistema integrado e sustentdvel de gestdo de residuos sdlidos
urbanos, promovendo a valorizacdo de residuos sélidos organicos, que sdo os principais
responsaveis pela emissdo do gds metano no setor. Dentro do contexto da reducdo de impactos
climaticos, desenvolver a rota tecnoldgica da compostagem é uma estratégia fundamental para
reducdo de impactos ambientais e climaticos, além de ser uma oportunidade de gerar renda para
grupos em situacdo vulneravel.

O bairro de Canabrava, com seu histdrico de descarte de residuos, enfrenta desafios
ambientais e sociais significativos. A proposta de criacdo do Parque Socioambiental representa uma
oportunidade Unica de diminuir as emissoes de GEE, através da reducao da quantidade de residuos
organicos depositados em aterros sanitarios e gerando energia renovavel com a criacdo de uma
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“fazenda solar de cunho social”. Além disso, o Parque promovera a resiliéncia climatica e melhora
do microclima local, revitalizando o bairro e elevando a qualidade de vida da comunidade.

O contexto ambiental e social de Canabrava é critico. Historicamente, a drea tem sido usada
para o descarte de residuos, o que resultou em uma série de desafios ambientais, como a
contaminacdo do solo e da dgua, bem como a emissdo de gases de efeito estufa. Socialmente, a
area sofre com a marginalizacdo e a falta de infraestrutura adequada, o que impacta diretamente a
qualidade de vida dos seus moradores. A criagdo do Parque Socioambiental é, portanto, uma
iniciativa que vai além da gestao de residuos, representando um esforgo para reverter décadas de
degradagao ambiental e negligéncia social.

Uma avaliagao ambiental em andamento do Parque Socioambiental de Canabrava identificou
a presenca de chorume e alguma atividade bioldgica no interior do antigo lixdo. A presenca de gases
também foi verificada em alguns pocos localizados na parte superior do lixdo (talude), indicando o
potencial de inflamabilidade. Estudos adicionais serdo realizados pela prefeitura para avaliar esses
desafios e garantir que eles ndo afetem a infraestrutura descrita no Termo de Referéncia (TdR).

Criado em meados dos anos 70, o lixdo de Canabrava apresenta uma drea de 66 hectares
dividida entre as Plantas A (15 anos de deposicdo) e B (30 anos de deposicdo), conforme
apresentado na Figura 2. Estas plantas estdo subdivididas em células de recep¢dao onde foram
depositados todos os tipos de residuos da cidade de Salvador e arredores. Inicialmente os residuos
foram colocados na depressdao mais acentuada do local, entulhando as nascentes do rio Mocambo
(Planta B) e posteriormente as nascentes do rio Coroado (Planta A).

Figura 2: Mapa de localiza¢do da area de estudo — Salvador - “Lixdo de Canabrava”

ESCALA 1 1360040 Femim COMBEN 2ET

Fonte: CONDER, 2003.
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A area de estudo esta inserida no perimetro urbano de Salvador, Estado da Bahia — Brasil,
aproximadamente a 10 km do centro entre as coordenadas UTM 8.571.000 m e 8.572.000 m de
latitude Sul e 561.600 m e 562.800 m de longitude Oeste, mais precisamente no bairro Nossa
Senhora da Vitdria (antiga Canabrava) (Figura 2). Com a presenca de lagoas e nascentes, hoje
totalmente eutrofizadas (Mocambo e Coroado), o “Lixdo de Canabrava” apresenta trés vias de
acesso. A avenida Luiz Viana Filho (Paralela) é uma das vias mais utilizadas, segue-se,
posteriormente, a avenida Sao Marcos, sentido Horto Florestal, Mata dos Oitis, tomando-se a direita
pela via Regional em direcdo ao Estadio Manoel Barradas (Barradao), passando-o, observa-se,
aproximadamente 300 m a direita, a entrada das instalages do depdsito.

O apoio do Gap Fund com a assessoria técnica necessdria para desenvolver o modelo de
negdcios do parque e iniciar os projetos preliminares de alguns dos equipamentos planejados. Este
apoio é crucial para garantir que o Parque Socioambiental de Canabrava seja ndo apenas um espaco
de gestdo de residuos, mas também um centro de inovacdo e sustentabilidade ambiental, onde
novas tecnologias e praticas podem ser testadas e implementadas.

Diante deste cenario, os principais objetivos desta consultoria sdo:

e Desenvolver um Plano Integrado de Gestdao para o Parque Socioambiental de Canabrava:
Este plano considerara as alternativas técnicas para o uso do parque, incluindo uma unidade
de compostagem, ecoponto, galpao de triagem de cooperativa, horto urbano com a
producdo de espécies nativas e possivel construcdao de uma planta solar fotovoltaica. A
gestdo integrada é essencial para garantir que todas as partes do parque funcionem de
maneira coesa e eficiente.

e Analisar e ajustar a proposta de projeto preliminar da unidade de compostagem elaborada
pela LIMPURB: A unidade de compostagem é um componente chave do parque, pois
permitira a gestao eficiente de residuos organicos, reduzindo a quantidade de material
enviado para aterros e as emissdes de GEE associadas. A andlise e ajuste da proposta
garantirdo que a unidade de compostagem seja implementada de maneira eficaz e
sustentavel.

e Avaliar a viabilidade de implementacdao de um horto municipal voltado para visitagao e
producao intensiva de arvores da Mata Atlantica: O horto municipal ndo apenas contribuira
para a recupera¢do ambiental, mas também servira como um espaco educacional e
recreativo para a comunidade, promovendo a conscientizacdo ambiental e a interacdo com
a natureza.

e Proporum modelo de gestdao e governanga abrangente para o Parque Socioambiental: Este
modelo deve considerar todos os equipamentos previstos, promovendo sustentabilidade e
criando empregos e oportunidades de renda para a comunidade. Uma governanca eficaz é
essencial para assegurar que o parque seja mantido e operado de maneira sustentavel a
longo prazo.

e Desenvolver um modelo de negdcios para o empreendimento: O modelo de negdcios deve
levar em conta os custos operacionais, as possibilidades de receita acessérias e outros
fatores, que garantam a viabilidade econémica do parque. Este modelo deve considerar
diferentes arranjos de gerenciamento, incluindo parcerias publico-privadas (PPP) e gestdo
direta pela prefeitura.
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e Avaliar a demanda energética das instalacdes planejadas: A avaliagdo da demanda
energética é crucial para assegurar que a instalagao de painéis fotovoltaicos (fazenda solar)
seja integrada de maneira eficiente e sustentdvel, reduzindo a dependéncia de fontes de
energia mais poluentes.

e Fornecer recomendacdes para a implantacio e monitoramento continuo do Parque
Socioambiental: As recomendacdes devem garantir o sucesso e a efetividade das iniciativas
planejadas, permitindo que o parque evolua e se adapte conforme necessario. O
monitoramento continuo é essencial para identificar desafios e oportunidades de melhoria
ao longo do tempo.

Os servicos descritos no TdR visam a transformacao do antigo lixdo de Canabrava em uma
referéncia em programas ambientais e acbes climdticas. Esta transformacdo beneficiard
diretamente a comunidade local, proporcionando um ambiente mais sauddvel e sustentavel, ao
mesmo tempo em que contribui para a mitigacdo das mudancgas climaticas através de praticas
inovadoras e sustentaveis.

4 METODOLOGIA GERAL

4.1. ORGANIZAGAO DO PROJETO E PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES

A Figura 3 apresenta o Fluxograma de organizacdo do projeto, onde é demonstrado que
haverd uma comunicagao geral com o fornecimento de dados e informacgdes entre o Cliente (GIZ) o
beneficiario (Prefeitura de Salvador) e a INCIBRA (por meio do Coordenador Geral e equipe
designada por ele), que serd decisiva para a execucdo do trabalho e cumprimento dos prazos. Aliado
a isso, o fluxograma de organizacdao mostra que o Cliente serd o agente fiscalizador do processo e
qgue a INCIBRA assegurard a qualidade técnica aplicada no levantamento e andlise dos dados
coletados.

10
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Figura 3: Fluxograma de Organizacdo do Projeto
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Devido a natureza dos servicos, ha a necessidade de um fluxo de informacdes organizado para
o éxito do trabalho e, com isso, o interesse e o comprometimento das equipes da GIZ e da Prefeitura
de Salvador fardo a diferenca no decorrer do projeto.

4.2. ELABORACAO E VALIDACAO DOS PRODUTOS

Esta atividade compreende a emissdo dos relatérios em sua versdao preliminar e final. Os
relatdrios apresentardo estrutura minima sugestiva para comprovar o atendimento a todas as
atividades previstas no Edital.

Os produtos serdo entregues de forma nao criptografada, em formato eletrénico editavel
(Word) em sua primeira versao para analise e aprovacao de equipe técnica designada para tal da
GlZ/Prefeitura de Salvador. Esta entrega sera realizada por e-mail, que contera um link que da
acesso ao drive compartilhado entre GlIZ/Prefeitura de Salvador e INCIBRA, onde constardo todos
os produtos desenvolvidos, bem como atas de reunides, informagdes compartilhadas, etc.

A equipe técnica responsavel pela andlise dos produtos terd um tempo para revisao de 15
dias, de modo a n3ao comprometer o andamento dos trabalhos. Apds a aprovagao, a versao
aprovada serd entregue em meio digital em PDF.

A Figura 4 apresenta o fluxograma de validacdo dos produtos relacionados ao Estudo.

11
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Figura 4: Fluxograma de Validacdo dos Produtos

&
—

Monitoramento

Inicio do
Processo

-

Coordenador
geral

Documentos &
dados
preliminares

—

r-?gu'
Validaglio ‘
sim Coordenador Relatdrio preliminar Revisdo ¢ atendimento Coorgenador Revislio pela equipe
. geral das sugestdes pela ral técnica
equipe técnica
A ° V= -
- Nao - — -
0— Wi
O— yAAN
A RevisBo » Legenda
Relatiria reliminar \ corregdes
w @
~ \ o, pP=d
- ' Levantamento de dados primarios —| Levantamento de dados secundarios

Coordenador

geral Elaboragdo de base de dados Desenvolvimento de praticas e solugbes

(2]

Cliente

Andlise de dados Geragho de modelos

] [ [
o o< i

:

= Q Compreensao dos dados e interpretacao dos resultados

[

Relatdrio Final
digital

O fluxograma acima demonstra que os produtos serdo elaborados a partir do levantamento
de dados secundarios (obtidos a partir de pesquisas bibliograficas) e primadrios, a analise e
interpretacdao dos dados e a geracdo de modelos a serem adotados serd realizado pela equipe
técnica da INCIBRA, sob o monitoramento da coordenagdo geral. Dessa forma, serdao construidos
documentos preliminares, posteriormente havera revisdes e corre¢des apds os apontamentos do
coordenador, para entdo ser apresentado ao Cliente para validagdo. Caso seja validado, sera gerada
a versao final, caso ndo seja validado, sera enviado novamente a equipe da INCIBRA que fara as
alteracOes necessdrias e submeterd a Contratante para nova avaliacdo, até alcancar a aprovacgao
dos produtos.

Com relagdo ao andamento do projeto, além das reunides de acompanhamento quinzenais
(podendo ser semanais em funcdo da demanda) com a Contratante, a INCIBRA traz uma postura
mais proativa perante a Contratante, possuindo uma relacdo mais préxima com as partes
interessadas de modo a responder de maneira mais rédpida e eficiente as dividas e questionamentos
apresentados. Posto isso, a INCIBRA pretende proceder da seguinte maneira:

e Briefing com o cliente e o beneficiario: antes do inicio de cada produto e durante a

elaboracdo do produto. Para deixar os requisitos bem definidos e os aspectos esperados,
otimizando a organizacdo e o planejamento do produto, além de aumentar a

assertividade no trabalho realizado.
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e Alinhamento prévio ao envio dos produtos: tem como objetivo o levantamento de
comentarios do cliente e atendimento as proposi¢des, para que seja entregue um
produto alinhado com a Contratante. A consequéncia evidente dessa medida é a reducao
do trabalho de revisdo do Cliente e a reducdo de retrabalho da INCIBRA.

e Envio dos materiais para controle do contrato: a INCIBRA enviard os documentos (atas
de reunido, slides, roteiros etc.) que forem elaborados para as reunides de

acompanhamento, estando sempre atenta ao calendario nacional e estadual.

4.3. ESTIMATIVA DA REALIZAGAO DE REUNIOES E RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO

A reunido de Kick-off serd realizada virtualmente em 10 de outubro de 2024 com a presenca
de representantes da GlZ, da Prefeitura de Salvador, da G&G Klima e da INCIBRA.

A partir da assinatura do contrato, a entrega dos produtos terd como base, 10 (dez) dias apds
(Produto 1) e assim por diante. O detalhamento das datas da entrega dos produtos consta no item
6.

Serdo realizadas reunides de acompanhamento quinzenais (podendo ser semanais em funcao
da demanda) com a Contratante para monitoramento e alinhamento do andamento dos servicos,
avancos realizados, possiveis problemas identificados, atualizacdo do cronograma, e uma lista de
pendéncias de acordo com a fase.

Para facilitar o andamento do trabalho, as reunides deverdo ser realizadas em um dia fixo da
semana a ser acordado com a Contratante.

Para garantir a assertividade nos produtos fornecidos a Contratante, também estd previsto a
realizacdo de reunides extraordindrias, conforme a necessidade, que serdo alinhadas entre o
Contratante e a Contratada, a partir de demandas especificas identificadas.

As Anotacbes de Responsabilidades Técnicas (ART) serdo apresentadas a Contratante na
forma de uma ART principal e dos profissionais que participardo dos servicos previstos no contrato
e serdo fornecidas a Contratante, quando demandado.

4.4. ADMINISTRACAO E ESTIMATIVA DOS CUSTOS OPERACIONAIS DO PROJETO

As tarefas administrativas contemplardo: (a) armazenar e controlar as informacdes a serem
transmitidas e recebidas no ambito da consultoria; (b) controlar as correspondéncias provenientes
dos procedimentos para contratacdo de bens, servicos e aquisi¢des; (c) controlar, arquivar e manter
atualizados os documentos do projeto; (d) zelar pela manutencdo dos equipamentos e bens usados
na realizacdo dos servicos; (e) fazer a gestdo financeira do contrato; (f) coordenar os técnicos,
auxiliares e as atividades administrativas e de contabilidade; (g) manter o processo de copia de
seguranca de arquivos e garantir que a infraestrutura computacional da INCIBRA esteja sempre
preservada, atualizada e em perfeito funcionamento; (h) controlar o processo de viagens de visitas
técnicas e servico com a emissao de passagens, reserva de hotéis, adiantamentos de viagem de
acordo com as necessidades do projeto; (i) manter o coordenador geral informado sobre o fluxo de
caixa do projeto.
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Na atividade de administracdo também estao contempladas a preparacao e fornecimento do
apoio logistico em termos de escritdrios, transportes e primeiros socorros. O escritério que servira
de apoio a equipe sera o da INCIBRA (Natal/RN).

4.5. ESTRATEGIAS PARA EXECUCAO DO ESTUDO E FERRAMENTAS DE GESTAO

A INCIBRA adotard algumas estratégias para a execucdo das atividades a serem desenvolvidas
no contexto desta consultoria. No presente item serdo descritas as metodologias adotadas. Tais
métodos permitirdo o desenvolvimento das atividades a serem realizadas, bem como, o controle
dos prazos e da gestdo da equipe.

Diante da experiéncia da empresa e da vivéncia em outros projetos desenvolvidos, procurou-
se elaborar uma metodologia baseada nos mais eficientes e modernos dispositivos de
Planejamento, Gestdo, Levantamento e Sistematizacdo de dados, Avaliacdo (dados e impactos),
Processos e demais nuances relacionadas ao desenvolvimento e ao gerenciamento do Estudo.

Figura 5: Apresentacdo das bases estratégicas

Planejamento Gestdo Levantamento de Dados Sistematizagdo

Demais aspectos
Avaliagdo Tecnologias Processos importantes

5 METODOLOGIA PROPOSTA PARA O DESENVOLVIMENTO DOS PRODUTOS

A definicdo de metodologias adequadas para a execu¢ao do “DESENHO DE MODELO DE
NEGOCIOS E GOVERNANGA PARA O PARQUE SOCIOAMBIENTAL DE CANABRAVA E ELABORAGAO
DE ESTUDOS TECNICOS PARA A IMPLANTACAO DE INSTALAC()ES TRANSFORMADORAS NO
PARQUE: UMA UNIDADE DE COMPOSTAGEM E UM HORTO PARA PLANTIO DE MUDAS DE
ESPECIES DA MATA ATLANTICA” baseia-se na compreensdo detalhada do cendrio e dos objetivos
estabelecidos nos Termos de Referéncia. Este conhecimento tedrico e pratico sera aplicado tanto
por meio de metodologias consagradas quanto de abordagens inovadoras. A metodologia proposta
levard em consideracdo o arcabouco de estudos e dados existentes, complementados por
levantamentos e pesquisas adicionais, resultando em um modelo de negdcios e governancga robusto
para o Parque Socioambiental de Canabrava, além dos estudos técnicos necessarios para a
implantacao das instala¢des transformadoras.

Para garantir uma abordagem abrangente e eficaz, a metodologia sera estruturada em fases
sequenciais, comecando com uma analise detalhada do contexto local e dos dados histéricos
disponiveis. Esta anadlise inicial permitird a identificacdo precisa dos desafios e oportunidades
especificas da regido, fornecendo uma base sélida para as fases subsequentes. A etapa seguinte ird
incluir levantamentos de campo e consultas com as partes interessadas, envolvendo a comunidade
local, representantes governamentais e especialistas técnicos. Esta abordagem participativa visa
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assegurar que as solugdes propostas sejam tecnicamente
viaveis, socialmente aceitaveis e economicamente inclusivas.

Na fase de desenvolvimento, serdo utilizados métodos
analiticos avang¢ados para modelagem de negdcios e
governanca, integrando ferramentas de gestdo de projetos,
simulacdo de cendrios e avaliacdo de impactos socioambientais.
Esta fase culminara na elaboracdo de propostas mais bem
detalhadas para a unidade de compostagem e o horto urbano,
incorporando melhores praticas e tecnologias adequadas.

Além disso, sera adotada uma abordagem holistica que
considera as intera¢cdes entre os diferentes componentes do
parque, visando maximizar as sinergias e minimizar os impactos
negativos. Isso incluird a integracdo de solugdes baseadas na
natureza e tecnologias verdes, alinhando-se aos objetivos do
Plano Municipal de Mitigacdo e Adaptacdo as Mudancas
Climaticas de Salvador (PMAMC). A avaliacdo continua e a
adaptacdo serdo fundamentais, com mecanismos de
monitoramento e feedback que permitam ajustes rapidos e
eficientes, assegurando o sucesso a longo prazo do projeto.

BEM-ESTAR
S0CIAL
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5.1 ProbuTto 1: PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho contribui com o detalhamento da proposta técnica elaborada pela
INCIBRA e alinhamento do cronograma das atividades que serdo desenvolvidas para garantir a
gualidade dos produtos e atingir os objetivos da Prefeitura de Salvador. O alinhamento
metodoldgico junto a equipe da Prefeitura e da GIZ / GAP Fund sera fundamental para o sucesso
dessa iniciativa.

A proposta é que logo apds a assinatura do contrato, seja realizada uma reunido de partida
institucional e técnica do projeto, para discutir a metodologia proposta para a execuc¢do dos
principais produtos e do processo de envolvimento da comunidade local. Conhecendo melhor a
visdo da Prefeitura e o histérico de acdo e produtos relacionados ao tema, serd possivel planejar as
intervengdes presenciais e a distancia para que o projeto da unidade de compostagem, do horto
florestal e o modelo de negdcio do parque sejam desenvolvidos da melhor maneira possivel.

Entendemos que a primeira visita técnica de reconhecimento deva ocorrer até meados de
novembro, onde ocorrerd o detalhamento do Plano de Trabalho entregue. Essa visita serd
fundamental para a validacdo das acdes planejadas, para o reconhecimento do territério e a
definicdo da estratégia para a realiza¢do das oficinas participativas.

PRODUTO 1- PLANO DE TRABALHO 10 dias

5.2 PRODUTO 2: PROJETO PRELIMINAR DA UNIDADE DE COMPOSTAGEM

No entendimento da INCIBRA, esse produto é de extrema relevancia para o sucesso do
projeto. Nesse sentido, foi pensada uma metodologia que aborda aspectos basicos para a coleta de
dados, revisdo da concepgao e revisao do projeto preliminar existente de compostagem do referido
Parque de acordo com o material disponibilizado no anexo do Projeto Basico.

Assim, a julgar pelas informacdes do documento recebido percebe-se que se trata de uma
unidade piloto, com capacidade reduzida ja que tem area disponivel de 2.700 m?, ou seja, uma
capacidade provavelmente inferior a 5 toneladas por dia, o equivalente ao conteido de um Unico
caminhdao compactador, com fraco grau de compacta¢ao, compatibilizado com pequeno percurso
de coleta. Conforme indicacdes prévias da proposta de revisdao, recomenda-se a elaboragao de
diagnéstico contemplando aspectos técnicos-operacionais, gerenciais e sociais.

I.  DIAGNOSTICO TECNICO-OPERACIONAL

Identificacdo dos mercados e feiras na regido e caracterizacdo de seus respectivos sistemas
atuais de coleta de residuos sélidos:

e Convencional ou seletiva, junto com a domiciliar ou exclusiva;

e Prestador publico ou privado;

e Tipo de veiculos empregados; e quantidades recolhidas e suas variacdes diarias, semanais e
sazonais. No caso de ndo haver coleta ou roteiro exclusivo, propde-se que esta seja definida
ou efetivada pela Prefeitura em cardter extraordinario com a finalidade de propiciar a
pesagem dos residuos. Deverad ser verificada a disponibilidade de balanga rodoviaria;

e Procedimentos similares poderdo ser adotados para a pesagem de podas ou simplesmente
a cubagem dos veiculos transportadores desse material, havendo de se garantir que a coleta
destes seja exclusiva, ou seja, sem outros tipos de residuos;
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e A partir das informagdes anteriores, vinculadas aos estabelecimentos de origem dos
residuos, devera ser concebida a coleta de amostras, para a andlise gravimétrica de acordo
com a NBR-10007, abrangendo, de forma mais precisa possivel, todo o contingente,
gualitativa e quantitativamente. Esses procedimentos deverdo ser realizados em patio
disponibilizado pela Prefeitura de Salvador;

e Para a coleta de amostra a ser enviada ao laboratdrio, prevé-se utilizar métodos de
homogeneizacdes e quarteamentos sucessivos até a obten¢do de amostras consideradas
adequadas para o conjunto de analises a serem feitas, quais sejam: peso especifico, teor de
umidade e relagdo C/N;

e A composi¢ao gravimétrica dos residuos desses estabelecimentos deverd ainda contemplar,
pelo menos, as categorias descritas no Anexo B.

II. DESCRICGAO SUCINTA DE ALTERNATIVAS SIMPLIFICADAS DE PROCESSOS DE
COMPOSTAGEM

Entendendo-se o termo “alternativas simplificadas” como de baixo grau de mecanizacgdo. Esta
descricdo devera contemplar estimativas de custos sintéticos globais de implantacdo e custos
operacionais ou estimativas efetuadas de forma mais expedita, com o objetivo de comparacdo de
custos entre as alternativas. Ndo deverdo ser incluidas possiveis receitas advindas da
comercializagdo do composto produzido devido a pequena escala do empreendimento e por se
entender que tal producdo podera ser integralmente aproveitada na recomposicdo de areas
degradadas do municipio ou distribuidas para o publico em processos de educa¢dao e mobilizagao
social para melhoria da gestdo dos residuos sdlidos em Salvador. Destaca-se ainda a possibilidade
de agregacdo da unidade de compostagem a projetos de Agroecologia, os quais poderdo estar
integrados as atividades do Parque Socioambiental de Canabrava. Nesta fase podera também ser
abordada a possibilidade de operag¢ao da unidade de compostagem pela cooperativa de catadores
da regido — a COOPERBRAVA - cujo galpao de triagem encontra-se localizado a menos de 500 m da
area indicada para a unidade.

III. DEFINICAO DA CONCEPCAO

Contendo o pré-dimensionamento da unidade e a elaboragdo de orgamentos analiticos
(composicdes de precos unitarios) e sintéticos globais, com quantitativos, custos unitarios e totais
de todos os servicos, materiais, equipamentos e mao-de-obra a serem empregados na execuc¢ao das
obras.

IV. RECOMENDAGCOES LOGISTICAS PARA IMPLEMENTACAO DA UNIDADE VINCULADA A
COLETA SELETIVA DE ORGANICOS

Este item deverd incluir a avaliacdo das condi¢Oes de coleta e de armazenamento temporario
dos residuos a serem coletados de forma diferenciada, podendo ser necessaria a implementacdo de
adequacoes de espacos no(s) estabelecimento(s) participante(s). Também deverdo ser feitas
entrevistas com feirantes para avaliar o potencial de ades3do a proposta de coleta.

PRODUTO 2 — PROJETO PRELIMINAR DA UNIDADE DE COMPOSTAGEM 82 dias
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5.3 PRrobuTo 3: PROJETO DO HORTO MUNICIPAL DE CANABRAVA

Estd previsto o desenvolvimento de um Horto Municipal dedicado ao cultivo de diversas
espécies arbodreas nativas da Mata Atlantica, concebido como um viveiro de plantas onde ocorrera
a germinacao e o desenvolvimento de uma ampla variedade de vegetais, que inclui potencial para
paisagismo e adaptacdo climatica. Para que esse projeto possa ser desenvolvido pela Diretoria do
Sistema de Areas de Valor Ambiental e Cultural (SAVAM), o contratado devera apresentar:

I.  GEORREFERENCIAMENTO E METODO DE COLETA DE SEMENTES EM AREAS SELECIONADAS
DE PARQUES E RESERVAS DE SALVADOR

As unidades de conservacdo selecionadas (Parque da Cidade Joventino Silva, Parque
Metropolitano de Pituacu, Parque S3o Bartolomeu, Jardim Botanico de Salvador e Reserva da
Sapiranga, indicadas pela Savam) serdo percorridas para a identificacdo de potenciais matrizes.
Serdo selecionados como matrizes os individuos que apresentarem maior porte, robustez, auséncia
de evidéncias fitopatolégicas ou danos mecanicos e posicdo fitossociologia dominante. Também
serd tomada a precaucdo de selecionar matrizes distantes entre si em no minimo 30 metros, visando
obter diversidade genética representativa da populacdo. Apds o georreferenciamento de
guantidade suficiente de matrizes de espécies pioneiras, sera priorizada a busca por espécies raras,
ameacadas, endémicas e protegidas de corte, para agregar ao maximo a diversidade de espécies e
promover o resgate de germoplasma de espécies pouco comuns. Serd criado um protocolo para que
a equipe da prefeitura consiga realizar campanhas de coleta de coleta, que deverdo ser realizadas
mensalmente. Isso é considerado fundamental para que se possa obter representatividade
fenoldgica, ou seja, para que se cubra as épocas reprodutivas de todas as espécies presentes nas
unidades de coleta. Pode-se reforcar a intensidade de coleta nos periodos de maior producdo de
sementes (final do periodo seco, por exemplo).

Para a coleta de sementes, serdo utilizados materiais apropriados para a atividade, como
lonas, sacos plasticos, sacos de papel, poddes, tesouras de poda, além de equipamentos de protecao
individual. A coleta sera feita com auxilio de poddes diretamente nas arvores matrizes, evitando-se
a coleta de sementes caidas no solo para evitar a contamina¢do. Deve-se ter o cuidado para
escalonar as semeaduras quanto ao tipo de sementes, tendo as sementes de espécies recalcitrantes
prioridade de plantio, enquanto as sementes de espécies ortodoxas podendo ser armazenadas
momentaneamente.

Pontos criticos para melhoria: as coletas de sementes devem ser feitas no minimo em todos
os meses do ano para garantir a representatividade das espécies nativas do Bioma Mata Atlantica;

As Unidades propostas para coleta Parque da Cidade Joventino Silva, o Parque Metropolitano
de Pituacu e o Parque S3o Bartolomeu sdo unidades de conservacdao cuja cobertura vegetal é
recente (eram compostas por cultivos de subsisténcia até a década de 70 do século passado, vide
imagens Histoéricas
CONDERhttps://maps.conder.ba.gov.br/portal/home/gallery.html?view=grid&sortOrder=desc&so

rtField=numviews).

Assim, a vegetacdo destas unidades é composta por formagdes pioneiras e secundarias
iniciais, com baixa diversidade. Desta maneira recomenda-se priorizar as coletas na Reserva da
Sapiranga.
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Adicionalmente, aconselha-se a inclusdo do Parque das Dunas como area de coleta de
espécies de restinga, fitofisionomia importante na regido costeira e altamente impactada pela
expansdo urbana, além de ser pouco representada em viveiros de mudas.

II. ANALISE DA DEMANDA E POTENCIAL DE OFERTA DE MUDAS PARA O PARQUE
SOCIOAMBIENTAL DE CANABRAVA

Para a elaboracdo do Estudo de Mercado, serdo consultados os principais viveiros de mudas
do municipio (ou regido metropolitana, caso haja recursos) para obtengao de informagdes a respeito
de unidades produzidas e comercializadas, custos de producdo, diversidade de espécies, periodo
decorrido entre produgao da muda e comercializagao, sistemas de produgao, insumos utilizados etc.
Junto aos érgaos reguladores, serd feita a consulta no intuito de se obter informacdes sobre plantios
de mudas associados a compensacdo ambiental, projetos de recuperacdo de areas degradadas,
conversdao de multas em plantios de mudas, projetos de silvicultura de nativas aprovados entre
outros mecanismos geradores de demanda. Estas informacdes deverdo subsidiar a elaboragdo do
Estudo de Mercado, gerando progndsticos para a atividade de producdao de mudas na regido de
Salvador.

PRODUTO 3 — PROJETO DO HORTO MUNICIPAL DE CANABRAVA 55 dias

5.4 PRODUTO 4: DEMANDA ENERGETICA

A crescente demanda por solugdes energéticas sustentdveis impulsiona a necessidade de
avaliar e planejar a demanda energética de novas instalagdes. No contexto do Parque
Socioambiental de Canabrava, a implementagao de uma fazenda de energia solar requer uma
analise detalhada da demanda energética dos diversos projetos a serem desenvolvidos. Neste item
se apresenta a metodologia proposta para o cdlculo da demanda energética das instalagdes
planejadas, incluindo a Unidade de Compostagem, o Horto Municipal, o Ecoponto e o Galpao de
Triagem. A abordagem visa assegurar a integracao eficiente dos painéis fotovoltaicos e promover a
sustentabilidade do projeto como um todo.

Para iniciar o processo, serd realizada uma revisdao abrangente da documentacdo existente.
Isso inclui a coleta e andlise dos projetos elétricos e planilhas orcamentarias fornecidos pela
Prefeitura de Salvador para o Ecoponto e o Horto Municipal, bem como a revisdao dos produtos
especificos relacionados a demanda energética para outras instalacdes fornecidas por esta
consultoria.

A seguir, serd conduzida uma avaliacdo detalhada da demanda energética para cada
instalacdo. Para o Ecoponto e o Horto Municipal, essa avaliacdo incluird a analise dos projetos
elétricos e planilhas orgcamentarias para quantificar tomadas, pontos de luz e outros elementos
relacionados. Para a Unidade de Compostagem e o Galpao de Triagem, sera feito um inventario dos
equipamentos elétricos planejados, seguido do cdlculo da demanda energética com base nas
especificacbes técnicas de cada equipamento e na estimativa do uso diario e perfil de carga.

I.  COLETAE ANALISE DE DADOS

Serd realizada por meio de visitas técnicas as instala¢des planejadas, quando necessario, para
verificar in loco as condicdes e especificidades dos locais. Equipamentos de medi¢do serao utilizados
para registrar dados precisos de consumo de energia em instalagdes ja existentes que sirvam de
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referéncia. Serdo utilizados também dados histdéricos de consumo de energia fornecidos pela
Prefeitura e pelos operadores locais.

II. AVALIAGCAO DA DEMANDA ENERGETICA

Serd realizada uma avaliagdo detalhada da demanda energética de cada instalagdo. Este
processo envolve:
e |dentificacdo e quantificacdo dos pontos de consumo de energia: cada tomada, pontos de
luz, equipamento elétrico etc.
e Estabelecimento de perfis de uso didrio, semanal e mensal: considerando a variagdo de uso
de energia ao longo do tempo.
e (Cdlculo do consumo energético: aplicando férmulas especificas para determinar o consumo
de energia (em kWh) com base nas especificacdes técnicas dos equipamentos e no perfil de
uso estimado.

I1I. MODELAGEM E SIMULACAO DO CONSUMO ELETRICO

Para uma compreensdao mais precisa e uma previsdo acurada, serd utilizada modelagem
computacional. Softwares especializados em gestao e previsdo de energia serdo empregados para
criar simulacGes que representam os padrdes de consumo energético das instala¢cdes planejadas.
Esses modelos permitirdo a visualizacdo de diferentes cendrios e a avaliacdo da demanda energética
total do parque.

IV. DETERMINAGCAO DA CAPACIDADE DA FAZENDA SOLAR

Com base na demanda energética total calculada, sera determinado o dimensionamento
necessario da fazenda solar para atender as necessidades energéticas do parque. Este processo
envolvera:

® C(Calculo da capacidade instalada: em termos de kW e a drea necessdria para a
instalacdao dos painéis solares.

® Analise de irradiacdo solar: dados de insolacdo e eficiéncia dos painéis solares serdo
considerados para calcular a produgdo potencial de energia solar.

® Estudo de viabilidade técnica e economica: incluindo custos de instalacdo, operacdo e
manutencdo, bem como analise de retorno de investimento.

® Relatério Final: o relatodrio final detalhara todos os calculos, modelos e analises
realizados. Este documento incluira:
® Descri¢gao dos métodos e dados utilizados;
® Resultados detalhados dos cdlculos de demanda energética;
®" Modelos de simulagdo e suas interpretacdes;
= Recomendacgdes para a implementacdo da fazenda solar;

= SugestBes para melhorias na eficiéncia energética;
Além disso, o relatério conterda um cronograma de implementacdo e um plano de
monitoramento continuo para assegurar que a demanda energética seja constantemente avaliada
e ajustada conforme necessario, garantindo a sustentabilidade a longo prazo.
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PRODUTO 4 — DEMANDA ENERGETICA 7 dias

5.5 PRrRoODUTO 5: MODELO DE NEGOCIOS E GOVERNANCA DO PARQUE SOCIOAMBIENTAL E SEUS

COMPONENTES INTEGRADOS

O produto 5 é essencial para assegurar um desenvolvimento estruturado e participativo para
o Parque Socioambiental, onde sera estabelecido o seu modelo de gestao e governanga, incluindo
a unidade de compostagem, um horto municipal e uma fazenda solar, com o objetivo de promover
sustentabilidade e criar empregos e oportunidades de renda para a comunidade local. Além disso,
o desenvolvimento do modelo de negdcios incluird os custos operacionais, as possibilidades de
receita e outros fatores, considerando diferentes arranjos de gerenciamento no parque. O modelo
de negdcios a ser desenvolvido serd baseado na seguinte missao, visdo e valores:

Missao
Promover a Visao
Suzgen:tc?:rzlé‘ij;‘ig: & Ser reconhecido como Valores
X : referéncia em praticas -
am’bllental por meio de sustentaveis e educagdo coosisr;eg?belzﬂigeéo
pratlcgs colaboratl\{as, ambiental, contribuindo [PETEIEIE), CEILEREED),
educativas e produtivas, para a melhoria da transparéncia e

visando o responsabilidade social

desenvolvimento
sustentavel da
comunidade local e 0

qualidade de vida na
regidao

Para garantir o sucesso desse empreendimento, é fundamental desenvolver um modelo de
negdcios e governanca robusto e abrangente, a INCIBRA terd como os principais objetivos:

e Estruturacdao de um modelo de negdcios sustentavel que equilibre custos operacionais
e fontes de receita.

e Desenvolvimento um modelo de governanca que assegure a participacdo efetiva da
comunidade, transparéncia e eficiéncia na gestao do parque.

® |Integracdo de praticas de mitigacdo e adaptacdo as mudancas climaticas, justica
climatica e educagdo ambiental.

A educagao ambiental serd integrada de forma transversal em todas as atividades do Parque,
nas interacdes entre os equipamentos publicos planejados (Unidade de Compostagem, Horto
Urbano, Ecoponto, Galpdo de Triagem da Cooperbrava e Fazenda Solar) e na interlocucdo entre os
organismos municipais envolvidos.

A integracdo de abordagens de mitigacdao e adaptagao as mudancas climaticas, juntamente
com a justica climatica, é crucial para garantir que o Parque Socioambiental de Canabrava seja um
modelo de sustentabilidade e equidade. Essas abordagens asseguram nao apenas a redugdo dos
impactos ambientais, mas também o fortalecimento da resiliéncia comunitaria e a promocdo da
justica social, com foco na reducdo ou prevencdo da emissao de gases de efeito estufa (GEE) por
meio de iniciativas de eficiéncia energética, com matriz de energia renovaveis, promovendo a
gestdo dos residuos e a conservacao florestal; do ajuste em sistemas humanos e naturais em
resposta as mudancas climaticas observadas ou previstas para minimizar os danos e aproveitar as
oportunidades a partir de estruturas resilientes, em conjunto com a gestdo dos recursos hidricos, o
monitoramento, educacdo e capacitacdo; e da justica climatica com base em assegurar que todos
0s grupos, especialmente os mais vulneraveis, tenham acesso equitativo aos beneficios das acoes
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climaticas e protecdo contra os impactos adversos com uma participacdo inclusiva, distribuicao
equitativas de beneficios, protecdao dos direitos humanos e o fortalecimento da resiliéncia
comunitaria.

Para o desenvolvimento do modelo de negécios e de governanga a INCIBRA empregard a
seguinte metodologia:

L DIAGNOSTICO INICIAL

O primeiro passo serd a coleta de informagGes sobre a area, incluindo estudos de viabilidade
ambiental, social e econ6mica, utilizando as informagdes ja levantadas nos produtos anteriores e
estabelecendo a programagao para uso dos dias de trabalho previstos para elaboragao do produto
5. Esta etapa incluira:

e Revisao de Documentos: Analisar o Plano de Bairro de Canabrava e estudos relevantes
sobre os equipamentos.

e Anadlise de Stakeholders com a identificacdo e mapeamento dos principais
interessados, como moradores locais, ONGs, empresas, governo e instituicdes
académicas.

e |dentificacdo de possiveis parcerias e colabora¢des com organizacdes governamentais,
ndo-governamentais e privadas para fortalecer o modelo de governanca, trazendo
recursos e expertise adicionais.

e Realizagdo de duas oficinas focadas na identificagdo de atores relevantes e na garantia
de engajamento e participacdao ativa da comunidade. Caso seja conveniente, as
oficinas podem ser realizadas em conjunto com as oficinas participativas do projeto
urbanistico do Parque Socioambiental de Canabrava.

e Anadlise SWOT: Avaliar forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas de cada
equipamento e do Parque como um todo.

e Realizacdo de Benchmarking, por meio de uma anadlise comparativa com outros
projetos de parques socioambientais bem-sucedidos.

e Elaboracdo de uma matriz para atribuicdo de atividades de acordo com os atores
envolvidos, identificando as interacdes entre as partes interessadas, privadas e
publicas. Esta analise fornecera a base para uma avaliagdo mais aprofundada do
financiamento da gestdo do Parque.

II. ESTRUTURACAO DA RECEITA

Serd realizado um levantamento dos potenciais fontes de receitas do Parque Socioambiental
de Canabrava, incluindo:

e Ingressos e taxas de visitacdo: Cobranca de entradas para acesso ao parque e suas
atragoes.

e Concessdes e parcerias: Parcerias com empresas privadas para a gestdo de
restaurantes, lojas e atividades recreativas. Identificacdo de parceiros estratégicos e
investidores para financiamento e apoio técnico.

e Patrocinios e doagdes: Captacdo de recursos através de patrocinadores, doagdes de
individuos e empresas comprometidas com a causa ambiental.
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e Projetos e financiamentos publicos: Recursos oriundos de programas governamentais
de incentivo a conservagdao ambiental e ao desenvolvimento sustentavel.

e Atividades educacionais e workshops: Cobranga de taxas para participagdao em cursos,
palestras e workshops oferecidos no parque.

e Venda de produtos, subprodutos e servicos: Produtos do horto municipal, energia
excedente para a rede elétrica e possiveis incentivos governamentais para a producao
de energia renovdvel, e composto organico da unidade de compostagem.

I11. ESTRUTURACAO DA OPERACAO

A INCIBRA ira desenvolver a proposta do fluxo operacional do Parque considerando as
instalacdes implementadas e a sinergia entre elas, com o objetivo de integracdo e adocdo da
educacdo ambiental como elemento transversal.

Serd realizado um levantamento dos principais custos relacionados a manutencdo e operacao
do parque, incluindo:

e Manutenc¢do: Custos de manutencgao das instalagdes e equipamentos.

e Programas de conservacdo: Investimento em projetos de recuperacdao ambiental,
monitoramento da fauna e flora, e outras iniciativas de conservacao.

e Desenvolvimento de infraestruturas: Construcdo e melhoria de trilhas, instalagdes
educacionais, areas de lazer, entre outros.

e Marketing e divulgacdo: Custos relacionados a promogdo do parque e suas atividades.

e Administracdo e governancga: Despesas com a gestdao administrativa, equipe técnica e
operacional do parque.

e Qutros custos: Despesas com energia, agua, materiais e insumos.

IV. MODELAGEM FINANCEIRA

A partir do levantamento dos potenciais receitas acessorias e dos custos operacionais, sera
realizada uma avaliacgdo financeira para o Parque e seus equipamentos, incluindo:
® Projegao Financeira: Andlise de fluxo de caixa, ponto de equilibrio.
e Captacdo de Recursos: Estratégias de financiamento, incluindo editais, patrocinadores,
doacdes e recursos publicos e privados.
e Andlise de Viabilidade: Realizar uma andlise de viabilidade financeira integrada
considerando diferentes cendrios de gestdo e operagao.

V.  ESTRUTURAGAO DO MODELO ORGANIZACIONAL

Serd proposto um sistema de governanca eficiente e participativo que integre todos os
equipamentos, incluindo:
e Definicdo do arranjo de gerenciamento do Parque: gestao publica, Parcerias Publico-
Privadas (PPP), resiliéncia societal ou concessoes.
e Definicdo de Estrutura: Estabelecer a estrutura organizacional e os processos de
tomada de decisao.

- Conselho Diretor: Formado por representantes do governo local, sociedade
civil, empresas parceiras e especialistas em meio ambiente e desenvolvimento
sustentavel.
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- Comité Executivo: Responsavel pela execucdo das politicas e diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Diretor, bem como pela operacdo didria do
parque.

- Comités Tematicos: Grupos de trabalho focados em areas especificas como
compostagem, gestdo do horto, operagdo da fazenda solar, conservagao,
educacgao e lazer.

- Gestores Locais: Profissionais responsdveis pela gestdo direta dos
equipamentos previstos (unidade de compostagem, horto municipal e fazenda
solar).

® Papéis e Responsabilidades: Definir claramente os papéis e responsabilidades dos

diferentes atores envolvidos na gestao integrada.
e Mecanismos de Participacdo: Implementar mecanismos para garantir a participacao
ativa da comunidade e dos stakeholders.

VI. MODELO DE GESTAO INTEGRADA

Serd realizado o mapeamento e organizacao dos processos de gestdo de modo a garantir
operacgdes eficientes e integradas entre os equipamentos do Parque, incluindo:

e Fluxograma de Operagdes: Desenvolver um fluxograma detalhado das operagdes
diarias do Parque, mostrando a interacdo entre os equipamentos.

e Desenvolver um Plano Integrado de Gestdo do Parque (formato DOCX e PDF):
considerar a Unidade de Compostagem, Horto Urbano, Ecoponto, Galpdo de Triagem
da Cooperbrava e possivel Fazenda Solar.

e Planos de Gestao Individuais: Criar planos de gestdao especificos para cada
equipamento, detalhando suas operacgdes e interacdes, em especial para a Unidade de
Compostagem e o Horto Urbano, incluindo a destinacdo de seus produtos, seja para
educacdo ambiental junto a comunidade, modelos de venda atrelados a
sustentabilidade econdmica ou outros potenciais identificados.

e Plano de Manutencado: Estabelecer um plano de manutencdo preventiva e corretiva
para os equipamentos.

e Transparéncia e Prestacdo de Contas: Implementacdo de mecanismos de
monitoramento e avaliacao continua.

e Engajamento Comunitdrio: Criacdo de canais de comunicac¢ado e incluir a participacao
e 0 engajamento comunitdrio como elemento central, garantindo a diversidade de
perspectivas na tomada de decisGes e no planejamento das atividades do Parque.

e Capacitacdo e Treinamento: Programas de formacdo continua para funcionarios e
voluntdrios.

Ademais, serd realizada a apresentacao do modelo definido de gestao do Parque como um
todo (formato PPT), integrando seus componentes e considerando a possibilidade de uma parceria
publico-privada (PPP) ou de gestdo direta pela Prefeitura Municipal de Salvador, visando a
estruturacdo de um modelo sustentavel (ambiental, social e economicamente).

VII. REGULAMENTAGAO

Serdo elaboradas as principais normas a serem seguidas no Parque Socioambiental de
Canabrava, incluindo:
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e Normas de Uso: Regulamentacdo das atividades permitidas no parque.
e Sustentabilidade: Diretrizes para praticas sustentdveis em todas as operagoes.

A implementacao de um modelo de gestdo e governanga abrangente para o Parque
Socioambiental é essencial para garantir a sustentabilidade do empreendimento e maximizar seus
beneficios para a comunidade local. A combinacdo de diversas fontes de receita, um arranjo
eficiente de gerenciamento e a participacdo ativa da comunidade sdo fundamentais para o sucesso
do projeto. Este parque ndo soé revitalizara uma drea degradada, mas também servird como um
exemplo de transformacao sustentavel e de inovagao social.

PRODUTO 5 — MODELO DE NEGOCIOS E GOVERNANCA DO PARQUE SOCIOAMBIENTAL E
SEUS COMPONENTES INTEGRADOS

146 dias

5.6 PRODUTO 6: RECOMENDACOES PARA IMPLEMENTACAO E MIONITORAMENTO

No contexto do projeto o “Produto 6: Recomendag¢des para Implementacdo e Monitoramento”
visa garantir a efetividade das iniciativas planejadas, alinhando-se ao Plano de Mitigacdo e
Adaptacdo as Mudancas Climaticas (PMAMC) de Salvador e aos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) das Nagdes Unidas. O objetivo principal é fornecer um documento detalhado de
recomendagdes e um sistema robusto de monitoramento que permita acompanhar o progresso,
identificar desafios e realizar os ajustes necessarios ao longo do tempo.

L PLANEJAMENTO INICIAL

O primeiro passo sera a organizagao e planejamento das atividades, definindo uma agenda
detalhada para os 16 dias de trabalho que serdo disponibilizados. Esta etapa incluirad reuniao inicial
com a equipe do projeto para alinhar expectativas, objetivos e cronograma.

II.  IDENTIFICACAO DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Com base nos dados coletados, serdo identificados os indicadores de sustentabilidade que
permitirdo avaliar o desempenho ambiental, social e econémico do parque. Este processo deve
incluir:

® Selecdo de indicadores quantitativos e qualitativos que sejam relevantes e
mensuraveis.
e Alinhamento dos indicadores com os ODS e as metas do PMAMC.

I1I. ESTABELECIMENTO DE METAS

Serdao definidas metas claras e mensuraveis, que expressem os resultados desejados em
termos de mitigacdo das mudancas climaticas e promo¢ao do desenvolvimento sustentavel. As
metas serao:

e Especificas, Mensuraveis, Alcancdveis, Relevantes e Temporais (SMART).
e Desenvolvidas em colaboracdo com os stakeholders para garantir que sejam realistas
e alinhadas as expectativas locais.

IV. MAPEAMENTO DE MECANISMOS DE APRENDIZADO E ADAPTAGAO

Para garantir a melhoria continua, serdo mapeados os mecanismos que permitam aprender
com os resultados e ajustar estratégias conforme necessario. Isto incluira:
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e Desenvolvimento de um sistema de feedback continuo que permita a andlise dos
resultados das a¢des implementadas.

e Estabelecimento de processos para revisao e adaptagao das estratégias com base nos
dados coletados e feedbacks recebidos.

V. ESTRUTURA DE MONITORAMENTO

Serd elaborada uma estrutura de monitoramento continuo, detalhando como os indicadores
e metas serdo acompanhados ao longo do tempo. Esta estrutura incluira:

e Definicao de responsabilidades: Identificacdao de quem sera responsavel por coletar e
analisar os dados.

e Frequéncia de monitoramento: Estabelecimento de intervalos regulares para a coleta
e analise de dados.

e Ferramentas e métodos de coleta: Especificacdo das ferramentas e métodos que serdo
utilizados para a coleta de dados, garantindo que sejam eficientes e precisos.

VI INTEGRAGCAO DE TREINAMENTOS

Para garantir a implementacdo efetiva das recomendacdes, serdo realizados treinamentos
especificos, que serdo planejados da seguinte forma:
e Desenvolvimento de um cronograma de treinamento com até 3 sessdes ou atividades,
gue poderdo ser virtuais ou presenciais.
e (Capacitacdo dos participantes em habilidades e conhecimentos necessarios para a
implementacdo das recomendacgdes e do sistema de monitoramento.

VII. ELABORACAO DO DOCUMENTO FINAL

Com base em todas as atividades realizadas, sera elaborado um documento final que incluira:
e As recomendac¢les detalhadas para a implantacdo e monitoramento continuo do
parque.
e A estrutura de monitoramento, com indicadores, metas e mecanismos de feedback.

e O cronograma de treinamentos e materiais de apoio.

PRODUTO 6 — RECOMENDAGOES PARA IMPLEMENTACAO E MONITORAMENTO 16 dias

5.7 ProbuTo 7: RELATORIO DE CONCLUSAO E MIATERIAL DE COMUNICACAO

O “Produto 7: Relatdrio de Conclusdo e Material de Comunicacdo” visa fornecer informacgdes
detalhadas e visualmente atraentes que facilitem a comunicacdo dos resultados e impactos do
projeto para todas as partes interessadas. Nesta etapa da consultoria, o consultor ird fornecer ao
Gap Fund e a cidade de Salvador as seguintes informacdes e materiais:

l. MATERIAL DE COMUNICACAO

e Imagens de alta resolucdo: serdo capturadas pelo menos cinco imagens de alta
resolucdo (minimo de 300 ppi) dos locais e workshops das partes interessadas. As
imagens serdo selecionadas de acordo com as instrucdes detalhadas no Anexo H,
garantindo que retratem de forma clara e informativa os aspectos mais significativos
do projeto.
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e Video com autoridade municipal: sera produzido um video de 1 a 3 minutos com uma
das autoridades municipais, destacando o projeto de investimento e a assisténcia do
Gap Fund. O video serd criado seguindo as instru¢des do Anexo |, garantindo uma
comunicagao clara e eficaz dos beneficios e resultados do projeto.

e Consentimento por escrito: sera reunido e fornecido o consentimento por escrito das
pessoas que aparecem nas fotos e videos, utilizando os termos de consentimento
especificados nos Anexos J e K.

II. RELATORIO DE CONCLUSAO

O relatdrio serd elaborado seguindo o modelo do Anexo L e incluira as seguintes informagdes:
e (Quantidade de Emissdes de GEE Reduzidas ou Evitadas: informar o potencial volume
de emissGes de gases de efeito estufa evitados (em toneladas de CO; equivalente por

ano) como resultado desta intervengao.

e Beneficidrios da Infraestrutura ou Servigos Bdsicos: informar o nimero de pessoas na
area ou local-alvo que se beneficiardo da infraestrutura ou servigos basicos novos ou
aprimorados e mais sustentaveis como resultado dessa intervencdo. Se os dados
estiverem disponiveis apenas em nivel domiciliar, o numero total de individuos sera
estimado com base no tamanho tipico das familias na area-alvo.

e Volume Estimado do Investimento: fornecer uma explicacdo clara sobre como a
estimativa do volume de investimento foi obtida.

PRODUTO 7 — RELATORIO DE CONCLUSAO E MATERIAL DE COMUNICACAO 16 dias
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6 CRONOGRAMA PRELIMINAR - PLANO DE TRABALHO

CRONOGRAMA DO PROJETO

Produto DESCRICAO set/24 | out/24 | nov/24 | dez/24 | jan/25 | fev/25 | mar/25| abr/25 | mai/25 Data de entrega
1)2/3/4/1/2/3]a1]2|3]4|1]2/3]4]1]2|3]4|1/2]3]4|1/2[3[4|1/2]3[4]1)2]3| 4|
1 Plano de Trabalho + 09/10/2024
2 Projeto de dimensionamento e estruturagdo da unidade de compostagem . 13/12/2024
3 Projeto do Horto Municipal de Canabrava + 13/12/2024
4 Demanda Energética « 19/12/2024
= Modelo de Negéclos e Governanga do Parque Socio-Ambiental e seus - 04/04/2025
componentes integrados
6 Recomendagdes para implementacio e monitoramento | e 25/04/2025
7 Relatério de Concluséo e Material de Comunicagédo + 09/05/2025

1 Plano de Trabalho

Projeto de dimensionamento e estruturagdo da unidade de compostagem

Gravimetria dos residuos
Avaliacdo e adaptacdo do projeto inicial e pré-dimensionamento de
2 equipamentos e de mio de obra

Levantamento dos custos e recomendacées logisticas para implementacao

Proposta de cronograma de implementacdo
Entrega consolidada Produto 2

Projeto do Horto Municipal de Canabrava
Mapeamento das matrizes

3
Avaliacdo de mercado
Entrega consolidada Produto 3
- Produto 4: Demanda Energética

Célculo da demanda energética e entrega do produto 4

Modelo de Negécios e Governanga do Parque Socio-Ambiental e seus
componentes integrados

Missdo, visdo e valores

Mapeamento de atores relevantes para o Parque Socioambiental de
Canabrava
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CRONOGRAMA DO PROJETO
set/24 | out/24 | nov/24 | dez/24 | jan/25 | fev/25 | mar/25| abr/25 | mai/25

Produto DESCRICAO
1)2/3/4|1/2/3/4|1]2/3/4|1)2|3]4|1/2|3|4|1/2]3]4]1]2/3]4/1]2/3/4|1]2]3]4

Oficinas com os atores da comunidade e demais stakeholders

Matriz de atribuicdo de atividades

Plano de Gestdo da Unidade de Compostagem

Plano de Gestdo do Horto Urbano

Plano Integrado de Gestdo do Parque Socioambiental de Canabrava
Plano de Governanca do Parque Socioambiental de Canabrava

Fluxo operacional do Parque considerando os equipamentos que serdo
implementados

Entrega consolidada Produto 5

Recomendagdes para implementagdo e monitoramento
6 Recomendacdes para Implementacdo e Monitoramento e entrega do produto
6

O
O]
Relatério de Conclusédo e Material de Comunicagéo -
s

Video e fotos

Relatério completo
Entrega consolidada Produto 7

L 2 Entrega do produto

O cronograma de implementacdo do projeto foi ajustado, considerando as novas datas de inicio e término do contrato, além do periodo de
recesso de entre a Ultima semana de dezembro de primeira semana de janeiro. A formalizacdo da contratacao teve um pequeno atraso em relacdo as
datas previstas no termo de referéncia, mas nada que prejudique o bom andamento das atividades. A interacdo e o alinhamento constante com as
equipes da GIZ e da Prefeitura serdo fundamentais para que esse cronograma seja implementado de maneira fluida e efetiva.

Nesse contexto, foram identificados alguns pontos criticos no cronograma, que precisam ser mais bem avaliados com a equipe da GIZ e da
Prefeitura de Salvador, sendo eles:

® As visitas técnicas precisam ser muito bem planejadas e provavelmente, das 3 visitas técnicas previstas para serem realizadas em 2024, a
segunda que seria para realizagdo da gravimetria e a terceira para realizagdo da primeira oficina comunitarias, precisardo ser conjugadas
para que as atividades possam ocorrer na mesma semana de trabalho. Preferencialmente na ultima semana de novembro.
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e Os produtos 2 e 3 serdo entregues até a terceira semana de dezembro. Nesse sentido, serd necessario alinhar sobre a real possibilidade
de a revisdo ocorrer até a segunda semana de janeiro. Essa é uma preocupacao, devido a possibilidade de prejudicar o andamento das
outras atividades.

e O produto 5 do modelo de negdcio do parque esta diretamente conectado a aprovagao dos produtos 2 e 3. Considerando a dificuldade
de trabalho efetivo no inicio de janeiro e na semana anterior e durante o carnaval, serd importante alinhar as melhores datas para a
realizacdo das oficinas e visitas técnicas, além da troca de informacdes com a Prefeitura, para que seja vidvel que o produto seja entregue
na primeira semana de abril.
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7 FLUXOGRAMA DO PROJETO

ABERTURA DOS
TRABALHOS

PRODUTO 1
Plano de

Trabalho

ENTREGA
PRODUTO 1

PRODUTO 2
Projeto de
dimensionamento e
estruturacgdo da
unidade de
compostagem

24232221

Gravimetria dos residuos

Avaliagao e adaptacéo do projeto inicial e pré-dimensionamento de equipamentos e de mao de obra
Levantamento dos custos e recomendagdes logisticas para implementagéo

Proposta de cronograma de implementagao

ENTREGA
PRODUTO 2

PRODUTO 3

Projeto do Horto
Municipal de
Canabrava

Mapeamento das matrizes

Avaliagdo de mercado

ENTREGA
PRODUTO 3

PRODUTO 4
Demanda Energética

=

Célculo da demanda energética

ENTREGA
PRODUTO 4

PRODUTO 5

Modelo de Negdcios e
Governanga do Pargue
Socio-Ambiental e seus

componentes
integrados

5.95.8/5.7/5.6/5.5/5.4/5.3/5.2|5.1

Misséao, visdo e valores

Mapeamento de atores relevantes para o Parque Socioambiental de Canabrava
Oficinas com os atores da comunidade e demais stakeholders
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8 GESTAO DA EQUIPE — ORGANOGRAMA DO PROJETO

8.1 ComposicAo DA EQUIPE CHAVE DO PROJETO

Para o desenvolvimento dos trabalhos, atendendo as orienta¢des do Termo de Referéncia, em
especial quanto ao escopo, a caracterizacdo das equipes e ao cronograma, a INCIBRA selecionou um
corpo técnico de profissionais com experiéncia aderente ao teor dos trabalhos, enfatizando a
alocagao de colaboradores de maior qualificagdo em seus quadros préprios, ndo prevendo assim
subcontratagdes para o desenvolvimento dos servigos.

De acordo com o Termo de Referéncia, a Equipe Chave definida para o desenvolvimento do
trabalho serd composta por oito (8) profissionais, um (1) Coordenador Geral, seis (6) assessores
técnicos em diferentes matérias (um (1) em Gestdo de Residuos, um (1) em Gestdo de Projetos, um
(1) Economista, um (1) Botanico, um (1) Especialista em inventario de emissdes de gases de efeito
estufa, um (1) Orcamentista) e um (1) Moderador.

Os profissionais da equipe chave selecionados sdo brevemente elencados a seguir.

1. SILVANO SILVERIO DA COSTA — COORDENADOR GERAL

Consultor Sénior em saneamento e em gestdo de Residuos Sélidos Urbanos pela G & G Klima.
Atuou em consultoria de projetos de saneamento basico - 1977 a 1990. Foi dirigente de diversos
servicos municipais de saneamento bdsico - 1990-1998. Foi Secretdrio Nacional de Recursos Hidricos
e Diretor de Ambiente Urbano, oportunidade na qual foi gestor do Sistema Nacional de Recursos
Hidricos e coordenou o processo de implementacao da Politica Nacional de Residuos Sdlidos - 2007
a 2013. Foi Presidente da AMLURB - Autoridade Municipal de Limpeza Urbana da Cidade de Sao
Paulo entre 2013-2015. Foi Diretor Adjunto do SLU - Servico de Limpeza Urbana do Distrito Federal
entre 2015-2018, fazendo parte da equipe que encerrou o 22 maior lixao do Mundo na época. Como
Especialista de Infraestrutura Sénior do Governo Federal coordenou o programa de apoio a
estruturacdo concessoes e PPP de manejo de residuos sélidos de entes subnacionais de 2018 a 2023.
Aposentou-se como servidor publico federal no ano de 2023.

1I. ANTONIO OSWALDO STOREL JUNIOR — ASSESSOR TECNICO EM GESTAO DE RESiDUOS

Coordenador de Residuos Organicos da Cidade de Sdo Paulo na AMLURB (2013-17); Diretor
Técnico-Administrativo-Financeiro do CEASA/Campinas (2011-12); Chefe da Divisdo Técnica do
INCRA-SP (2003); Pesquisador Sénior das instituicdes PROTER-PUC-SP (1988-89), Fundacdao SEADE
(2000-01), FUNDUNESP (2003-05), FEPAF-UNESP (2005-09) e FESPSP (2010-13); Consultor
Especializado da ALESP para a elaboracdo do Relatério Final da CPl da Seguranca Alimentar. Fez
parte dos GTs da Resolucdo CONAMA n2 481/2017, que regulamentou as normas ambientais para
compostagem no Brasil, da Resolu¢do SIMA (CETESB) n2 69/2020 sobre o licenciamento ambiental
da compostagem no Estado de Sdo Paulo, também atua como Conselheiro Técnico do Instituto
Ecozinha. Ademais, é consultor Associado Externo da Sidera Consult Market Access & Expansion no
Projeto IFB Zero Food Waste (2019), consultor da GOPA Infra GmbH / ProteGEEr para ferramenta
Rotas Tecnoldgicas da Compostagem (2020), consultor do SEBRAE para o Curso de Compostagem
Organica (2018) e para o Programa Consodrcio Empreendedor-Cooperativismo (2021), e consultor
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do IPT-SP para o Guia de Implementag¢ao de Unidades de Compostagem e para o Guia de Sistemas
de Recuperacdo de Residuos Reciclaveis Secos ambos para a Baixada Santista (2022-2024).

III. DJALMA MARIZ MEDEIROS — ASSESSOR TECNICO EM GESTAO DE PROJETOS

Diretor Superintendente da empresa Inovacdo Civil Brasileira, Projetos e Servicos Técnicos
Ltda.-INCIBRA.

Possui formagao académica em Engenharia Civil (2002 — 2007), Mestre em Saneamento Basico
(2007 —2009) pela Universidade Politécnica de Madri e Doutor em Saneamento Basico (2009-2011)
pela Universidade Politécnica de Madri. Conta com mais de 15 anos como Gerente de Projetos,
Autor de Projetos, Coordenador de Equipe e Engenheiro de Projeto e Planejamento. Um grande
numero de obras e projetos apoiam sua experiéncia nas areas de ciclo integral da agua, meio
ambiente e gestdo de residuos solidos. Os principais projetos incluem a constru¢do, melhoria e/ou
ampliacdo de: sistemas de abastecimento de agua (redes de abastecimento, estacles de
tratamento, estacdes de dessalinizacdo), sistemas de esgotamento sanitario e tratamento de aguas
residuais (redes de esgoto e dguas pluviais, estacdes de tratamento, lamas de tratamento, saida
para descargas subaquaticas), irrigacao e gestdo de residuos sdlidos.

IV. BRUNO PEREGRINA PUGA — ASSESSOR TECNICO — ECONOMISTA

Especialista Sénior em modelagem de projetos socioambientais, aspectos Ambientais, Sociais
e de Governanca (ASG) e economia ecoldgica. Professor do Programa de Pés-Graduacdo em
Planejamento Urbano e Regional (PLUR) da Universidade do Vale do Paraiba (UNIVAP). Pesquisador
pds-doutorado no Instituto Rene Rachou / Fiocruz. Possui graduacdo em Ciéncias Econémicas pela
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho (2010), mestrado em Desenvolvimento
Econémico pela Universidade Estadual de Campinas (2014) e doutorado em Desenvolvimento
Econdmico pela Universidade Estadual de Campinas (2018). Foi bolsista de pds-doutorado da
Universidade Federal do Parana e pesquisador visitante na University of Michigan (EUA).
Coordenador do Projeto Fapesp ProJucara (2024-2026) e membro de diversos projetos de pesquisa
Fapesp e CNPq, além do INCT Seguranca Hidrica. Atualmente é tesoureiro e diretor regional sudeste
da Sociedade Brasileira de Economia Ecolédgica. Membro do Grupo de Estudos de Meio Ambiente e
Sociedade do Instituto de Estudos Avancados da USP e do conselho cientifico da Revista Ambiente
e Sociedade. Tem experiéncia na drea de Projetos Socioambientais, Economia do Meio Ambiente e
Economia Ecoldgica.

V. VITOR ALBERTO DE MATOS PEREIRA — ASSESSOR TECNICO — ENGENHEIRO FLORESTAL / BOTANICO

Engenheiro Florestal, consultor em estudos da flora pela Especiosa Consultoria Ambiental,
Especialista em Meio Ambiente e Recursos Hidricos na Secretaria do Meio Ambiente do Estado da
Bahia. Atuou em iniciativas voltadas para a recuperacdo e conservacao de espécies da socio
biodiversidade brasileira no Cerrado (junto a etnia A’uwe-Xavante), Mata Atlantica (junto a
comunidades tradicionais Guaranis, Caicaras e Quilombolas) e Amaz6nia (em assessoria a
comunidades extrativistas da Reserva Extrativista Chico Mendes). Exerceu capacita¢des técnicas
para agricultores familiares de assentamentos rurais e comunidades de fundos e fechos de pasto no
estado da Bahia com tematicas de recuperacao de areas degradadas, coleta e beneficiamento de
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sementes e produ¢dao de mudas de espécies nativas do Cerrado, Caatinga e Mata Atlantica, incluindo
a instalacdo de viveiros de mudas familiares e comunitarios. Atuou tecnicamente na concepcao,
execucao e fiscalizacdo dos projetos Programa Cerrado Bahia (BIRD, DEFRA, SEMA-BA), Projeto PDA-
Cachoeira (BID), Projeto de Revitalizacdo da Bacia do Rio Utinga (SEMA-BA, INEMA), Projeto Salitre
(MIDR), entre outros.

VI Lucio FERNANDO DE ANDRADE — ASSESSOR TECNICO — ESPECIALISTA EM INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES
DE EFEITO ESTUFA

Quimico Industrial com Especializacdo em Gestdo e Tecnologias Ambientais, especialista em
guantificacdo de emissdes, potencial de mitigacdo e compensacdo, com experiéncia em
gerenciamento de projetos ambientais em empreendimentos de infraestrutura, geracdo e
distribuicdo de energia, portos, quimica, petroquimica, mineracdo e alimentos. E Auditor lider em
SGI (9001, 14001 e 45001) e Auditor lider em Asseguracdo de Inventario de Gases de Efeito Estufa.
Possui um perfil analitico e orientativo, com habilidades para gerenciar conflitos e planejar
atividades de forma objetiva e alinhada as estratégias de mitigacdo e adaptacao.

VIL DANILO PEREIRA DE ARAUJO — ASSESSOR TECNICO - ORCAMENTISTA

Diretor e Responsavel Técnico de Farias Arauljo Arquitetura e Engenharia Ltda. (FAAR), com
formacao em Engenharia Civil pela Universidade Potiguar (2009) e Especializagdo em Projeto,
Dimensionamento de Estruturas de Concreto Armado e Fundac¢ées pelo IPOG (2020). Especialista
em analise de precos, readequacdo e andlise de manutencdo, elaboracdo de planilhas
orcamentadrias, composicoes de precos unitarios de servicos, montagem de eventogramas para
licitagOes, planejamento de obras, elaboracdo de projetos complementares e controle de custos,
acompanhamento e fiscalizagdo de obras, e elaboragao de planejamentos de execucao e relatérios
direcionados a defesa civil.

VIIIL. ALEXANDRA DE NICOLA - MODERADORA

Consultora nas areas Social e de Comunicacdo, com experiéncia em elaboracdo e execucdo de
Planos Diretores de Desenvolvimento Urbano, Planos de Saneamento Basico em niveis estadual,
municipal, metropolitano e regional, e Estudos de Concepgao e Viabilidade. Desde 2003, atua no
desenvolvimento, execucdo e gestdo de projetos socioambientais, focando em mobilizacdo,
organizacdo comunitdria, educacdo ambiental, comunicacdo social e educomunicacdo nos setores
de Saneamento, Habitacdo e Desenvolvimento Urbano. Trabalha com a¢bes dos governos federal,
estadual e municipal, com financiamento de instituicdes internacionais como COAF, BID, BIRD,
PNUD, e do terceiro setor. Possui vasta experiéncia em assessoria de imprensa, jornalismo,
marketing, publicidade e propaganda, com foco em projetos de ESG. Desde 2004, conduz oficinas
grupais sobre temas socioambientais, aplicando a metodologia Biodanza® Sistema Rolando Toro e
promovendo a Educacdo Ambiental como ferramenta para sensibilizagdo, ampliacdo de consciéncia,
nova percepcido de mundo e integracdo. E didata na Escola de Biodanza® da Bahia.

8.2 ComposICAO DA EQUIPE DE APOIO DO PROJETO

Além da equipe chave proposta, serd disponibilizada uma equipe de apoio que auxiliara na
conquista dos marcos do projeto. Essa equipe de apoio serd composta por: trés (3) Técnicos em
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Meio Ambiente, um (1) Consultor Técnico Eletricista, uma (1) Coordenadora Executiva, um (1)
Especialista Sénior e uma (1) Consultora Ambiental. A seguir, apresenta-se a composi¢do da equipe
de apoio:

I. COOPERATIVA OU AsSSOCIAGAO DE CATADORES — TECNICOS EM MEIO AMBIENTE 1

Visando tornar o processo de analise gravimétrica mais eficiente e menos oneroso para o
projeto, a INCIBRA esta estabelecendo uma parceria com a comunidade local. Nesse contexto, foi
estabelecida uma parceria com a Cooperativa dos Recicladores da Unidade de Canabrava —
Cooperbrava, que ird fornecer a equipe de apoio para realizacdo da gravimetria.

A Cooperativa foi formada por antigas catadoras e catadores oriundos do lixdo de Canabrava
e sdo um dos publicos de interesse do Projeto do Parque Socioambiental. A COOPERBRAVA possui
atualmente 54 cooperados, na sua maioria mulheres. A direcdo da cooperativa indicou as
cooperadas Eliana Leonor Santos, Severiana Conceicao e Cristiane Paranhos para apoiar a INCIBRA
nesse processo.

As catadoras e agentes ambientais indicadas, ja possuem vasta experiéncia em segregacao de
residuos e irdo apoiar o processo que serd coordenado e realizado pelos especialistas Silvano
Silvério e Antonio Storel.

1I. DIEGO RODRIGUES DE ARAUJO LELES — CONSULTOR TECNICO ELETRICISTA

Engenheiro Eletricista com sdélida experiéncia em projetos e gestdo de sistemas elétricos e de
automacao. Formado pela Universidade Federal de Goias em 2010, atua como Diretor de Projetos
na Voltz Energia, coordenando projetos de eficiéncia energética e sistemas de geracdo de energia
solar. Anteriormente, foi Gerente de Projetos Elétricos na Senha Engenharia Ltda, onde
supervisionou projetos para sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. Possui
experiéncia significativa na Smart Tecnologia e Servicos Ltda e JB Engenharia Ltda, onde gerenciou
projetos elétricos e de automacdo para diversos setores. Com mais de 600 ARTs anotadas e
participacdo em projetos relevantes de saneamento em vdrias regidoes do Brasil, também tem
conhecimentos em inglés e espanhol.

I1I. IMAYNARA ELOISE DA SILVA ROCHA — COORDENADORA EXECUTIVA

Responsavel Técnico na INCIBRA - Inovacdo Civil Projetos e Servicos Técnicos Ltda desde 2012.
Possui formacdo académica em Engenharia Ambiental pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (2014-2016), bacharel em Ciéncia e Tecnologia com énfase em meio ambiente pela mesma
universidade (2010-2014), e técnica em Controle Ambiental pelo Instituto Técnico Federal do Rio
Grande do Norte (2012-2014). Também possui um master em Engenharia da Agua: Tratamento,
Depuracdo e Gestdo de Residuos pela EADIC Escola Técnica (2019-2020).

Atua como engenheira ambiental na INCIBRA desde 2017, com experiéncia em saneamento
basico, ciclo integrado da agua, gestao de residuos sélidos urbanos, estudo de impacto ambiental,
desenvolvimento urbano, estudos hidrogeolégicos, e monitoramento ambiental. Realizou
consultorias em elaboracdo e implementacdo de leis e politicas municipais de saneamento, planos
municipais de saneamento bdsico, revisdo do Plano Nacional de Residuos Sélidos, e projetos de
melhoria e ampliacdo das redes de agua. E especialista em consultoria de saneamento e
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esgotamento, elaboracdao de propostas e relatérios técnicos, estudos ambientais, e pesquisa e
desenvolvimento.

IV. GUILHERME GONGALVES — ESPECIALISTA SENIOR EM ECONOMIA CIRCULAR

Diretor Técnico e fundador da G & G Klima Desenvolvimento de Projetos Sustentaveis Ltda.
Possui 16 anos de experiéncia em gerenciamento de projetos sustentaveis, tendo atuado como
coordenador de projetos da GIZ na drea de gestdo de residuos sélidos e desenvolvimento urbano
sustentdvel, como a componente de municipios e desenvolvimento de capacidade locais do Projeto
ProteGEEr — Cooperacao para protecao do clima na gestdo de residuos sdélidos urbanos, a mentoria
técnica da Jornada de Inovacao Cidades que Transformam em Gestdo de Residuos Sélidos Urbanos
do Projeto. Possui experiéncia em modelagem, planejamento e implementacdo de projetos de
desenvolvimento urbano sustentavel nas dreas de saneamento, gestdo de residuos sélidos urbanos,
mitigacao de riscos de desastres e desenvolvimento urbano integrado e resiliente, considerando
também aspectos de género. Foi responsavel pela implementacdo dos projetos-piloto em ambos os
projetos, que envolveram desenvolvimento de capacidades e assessoria técnica e impactaram
positivamente mais de 50 municipios em todas as regides do pais. Atuou como coordenador da
Estratégia de Financgas Sustentaveis do Ministério do Desenvolvimento Regional do Brasil, liderando
o desenvolvimento de Taxonomia e Frameworks ESG para diversos setores, como agua, esgoto,
residuos e bacias hidrograficas. Foi coordenador técnico do projeto de encerramento e
requalificacdo do lixdo de Itacaré - BA. Também coordenou a cooperacao técnica (BR-T1408), entre
o BID e o MDR do Brasil, no componente de assisténcia técnica para o fechamento de lixdes e
implementacao de praticas sustentaveis de gestdao de RSU com atuac¢do no Consodrcio CDS Itapicuru
— BA e no Municipio de Valenca - BA. E coordenador do Curso de Modelos de Negécios Inovadores
em Economia Circular do SENAI/MEC.

V. CANDIDA BEATRIZ SANTOS BATISTA — CONSULTORA AMBIENTAL

Possui formacdo académica em Engenharia Ambiental pela Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (2018), Bacharel em Ciéncias e Tecnologia com Enfase em Meio Ambiente pela
mesma universidade (2016) e Técnica em Controle Ambiental pelo Instituto Técnico Federal do Rio
Grande do Norte (2012). Desde 2019, atua como Engenheira Ambiental na INCIBRA — Inovacao Civil
Brasileira Ltda. Tem experiéncia em projetos de saneamento basico, incluindo a elaboracdo do Plano
Municipal de Saneamento Basico do Municipio de Arez/RN e a atualizacdo do sistema de
abastecimento de dgua em Pedras de Fogo/PB. Participou também no projeto de elaboragdo dos
estudos ambientais para o Sistema Adutor de Maxaranguape/RN e na criacdo de politicas e planos
municipais de saneamento bdsico para varios municipios do Rio Grande do Norte. Sua experiéncia
se estende a consultorias em saneamento, gestdo ambiental, estudos de impacto ambiental e
elaboracdo de planos de gestdo integrada de residuos sélidos.

8.3 ORGANOGRAMA

A Figura a seguir mostra a estrutura organizacional que desenvolvera os trabalhos.
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