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1. PROPONENTE
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1.1. DENOMINAGAO

PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
Praca Municipal - SALVADOR/BAHIA
JORGE HAGE SOBRINHO - Prefeito
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2. EMPREENDIMENTO PROPOSTO
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0 Cadastro Imobiliario de Salvador, € parte
componente do Cagastro Geral de Salvador com a particulari
dade de ser agéﬁciado pela Prefeitlira Municipal. 0 Cadas-
tro Geral tem por finalidade basica fornecer as informacoes
necessarias para assegurar o planejamento integrado do Muni
cipio como visa também a melhoria do sistema de arrecadagao
da Prefeitura. |

A atual disponibilidade de informagoes resi-
de em cadastros incompletos com grau de confiabilidade limi
tado ainda mais em virtude de situacoes clandestinas. Exis-
te uma prioridade absoluta para o mapeamento e posterior ca
dastramento, instrumentos basicos a qualquer atividade de
planejamento. Sua inexisténcia quase que diretamente condi
ciona enormes desperdicios de recursos publicos em virtude
de solucgOes parciais e nao integradas. o

. 0 crescimento da populacao de Salvador, refe
.réndando o processo de urbanizagao por que passa todo oPais,
deve as migragBes uma grande parcela de sua taxa global ;
29,5% de sua populagdo & decorrente da migracao sendo  que
52% dos migrantes estao na Cidade ha menos de 10 anos e 11%
chegaram no ultimo ano. O crescimento vegetativo tende a au
mentar pois a taxa de mortalidade atinge niveis mais baixos
enquanto que a natalidade ainda € crescente.
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Todo esse processo de crescimento populacio-
nal, que segue a tendencia generalizada dos outros grandes
niicleos urbanos,traz sérias implicagbes no que se refere a de
manda de espaco urbano, de apoio infra-estrutural e servi-
cos comunitarios. O Cadastro Geral € o instrumento que pbg
sibilitara a Administragao de Salvador - desde a Prefeitura
Municipal aos Orgaos prestadores de servigos - a avaliacao
das estruturas de crespimenté dé Cidade, definicao e equa-
cionamento das novqs’demandas e formas de atende-las.

4 ' )

P

0 Cadastro Geral compreendera entao a cria-
cdo de um sistema de informagBes destinado a orientar deci
soes em varios niveis da administragao, a planificar a va-

. - . « . - - - - -
‘riavel fisico territorial a diversos graus e especialidades
controlar o uso e ocupacdo do solo, equipamentos e servigos
urbanos cm termos de demanda, localizagdo e caracteristicas
gerais, gestéo fiscal, tributaria e controle de arrecadacgao.

, O Cadastro Geral que se pretende para a Cida
de de Salvador engloba entao cadastros especificos, integra
dos entre si e sera operacionalizado envolvendo computagao

eletronica e microfilmagem.

0 Cadastro Imobiliario Urbano, de responsabi
‘1idade do Poder Municipal e para o qual se pretende recur-
sos destinados. a elaboragao de seu projeto, pode ser concei
tuado como um conjunto de arquivos contendo registro de da
dos, de base imobiliaria da Cidade.

‘Tendo como finalidade mais imediata o concer
nente 3 arrecadacio de tributos imobiliarios e de taxas .de
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servicos, destina-se, ainda, ao planejamento fisico e con-
trole do uso do solo, bem como a implantagdo de servigos pu
blicos. A base comum das informagbes & o imdvel, construido
ou nio, situado em area urbana ou de expansao urbana.

-0 Cadastyo‘Imobiliério Urbano abrange, pois,
um sistema de informagGés; tendo como apoio o sistema car-
tografico.

Sua montagem deve permitir a compatibilidade
de uso multiplo de seus diversos instrumentos, alem da uti-
lizacdo e do aperfeigoamento continuo das informacdes arqui
vadas.Por outro lado, a atualizacao deve ser feita pela
hontagem de procedimentos técnicos e administrativos, capa-
zes de assegurar o intercambio de informagdes sobre fatos
que provocam alteragdes nos imdveis cadastrados, tais como:
aprovacdo de plantas de loteamentos, registro de transacgoes,
concessao de habite-se lancamento de tributos, implantagao
de servigos publicos, remembramento ou desmembramento do SO
lo, licenca de localizagd@o de estabelecimentos industriais ,

de comércio, ou de prestagao de servigos etc.

Como sistema de informagoOes, o Cadastro Imo-
biliario em tela deve se constituir num completo inventario
do patrimdnio urbano de Salvador, organizado de modo a permi
tir o fornecimento das informagdes necessarias as atividades
fazendarias de lancamentos de tributos, bem como & prestagdo
de servigos urbanos.

0 conteiido do arquivo de informagdoes do Ca-
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dastro Imobiliario Urbano podera conter dados sobre os as-
pectos relacionados a seguir, de acordo com os conceitos,ca
tegorias e classificacao adotados no Projeto do Cadastro Ge

ral:

- referencia cadastral,

- endereco do imovel,

- wutilizacao de servigos urbanos,
- patrimonio,

- caracteristicas do terreno,

- A4rea do terreno,

- medidas das testadas,

tipo e categoria da edificacao,

- wuso da edificacao

- situacgao da edificacao no terreno,

- caracteristicas construtivas (estrutura, acabamento, re
vestimento, instalacoes prediais),

- area construida,

- numero de pavimentos e

- numero de habitantes.
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A elaboragdo do projeto do Cadastro Imobilia
rio de Salvador esta oigado em Cr$ 2.250.000,00' (dois mi-
l1hoes, duzentos e cinquenta mil éruzeiros) e faz parte do
Cadastro Geral de Salvador que tera recursos da ordem de
Cr$ 5.000. 000 00 (cinco milhoes de cruzelros) cabendo a ca
-da um dos tres intervenientes responsabilidades pelas parce
las assim discriminadas: - ' -

Prefeitura da Gidade do Salvador ' ....... Cr§ 2.250.000,00

Empresa Baiana de Aguas e
Saneamento/EMBASA eeeee..Cr$ 2.000.000,00

Telecomunicagoes da Bahia S/A/TELEBAHIA...Cr$ 750.000,00
) Cr$ 5.000.000,00
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4, TFONTES DE RECURSOS
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0s recursos para elaboragéo'do projeto do Ca
dastro Ihobilié;id de.Salvaddr se;éo.oriundos do program;
FIPLAN/BNH no valor de Cr$ 1.900.000,00 (hum milhdo e nove
centos mil cruzeiros) e da Prefeitura ( recursos pr6prios;
Cr$ 350.000,00 (tfezentos e Cinquenta mil'cruieirosj.
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5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
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CRONOGRAMA  DE DESEMBOLSO

RECURSOS DO FIPLAN/BNH - PREFEITURA
TRIMESTRE FIPLAN/BNH | PREFEITURA' | T O T A L
1¢ 27 472.141 . 116.666 588.807
20 . 671.535 116.667 788.202
39 756.324 116. 667 872.991

TOTAL 1.900.000 350.000 2.250.000

B e e
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P. M. S.
Org2o Central de Planejamentc
Bib.ioteca
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CONVINIO PARA ELABORACRO DO CADASTRO . GERAL_DE SALVADOR

PLANO. DE TRABALHO

.1 - INTRODUCAO

6 conhecimento do comélexo'urbano e de sua infra
estrutura, dentro do espago sico que limita o universo "de
unma cidade, & de vital impqrtgncia, n3ao somente para planeja
mentos do uso do solo,operagdo e manutengao dos intricados

feixes de rédes no sub-solo, como tambem para avaliacao real
?,:" »

dos bens ali exiStentes.

Nesse-contexto, se destaca a importancia dos ca-
dastros de infra estrutura e imobiliério; comé ;écursos es=
senciais a raciqnai operagao e manutenc3o dos servicos urba-
nos.

A existdncia desses cadastros permite seja racig
naliZada é inter-acao entre crgJaos responsaveis pela prasta-
gao do servmcos OubllCOS, pOSSlDllltandO a compatlblllzagao
-em tenoo e esSpagco na execugao de obras, advindo dai conforto
para a populagEo e melhor desempenho dos orgaos, pe}a racxo-

'nallzacao de operacao dos seus sub-51stemas.

AaSlm & 1mpr;sc1nd1vel a execugao de um Cadas;ro

Técnico bem estruturado cujas operagao e manutengao devem

_ser permanentes, de modo a acompanhar o desenvolvimento fisi

co da cidade.

.Baseado nestas premissas, esta coordenadoria,pox

forca do Convenio para Elaborac3o do Cadastro Técnico de Sal

vador, elaborou O presaente Plano de Trabalho, tendo como £i-

nalidade, atingir os objetivos do Convenio.



II - O3JETIVOS

Os objetivos sao:

1) - Efetuar o levantamento das condicdes atuais,

elaborar diagndsticos e propor solucdes para

i |

““ sua melhoria, a curto prazo;

2) ﬁsExecugio de um préjetq de cadastro unificado,
que atenda, no minimo, as necessidades espe-
cificas de infra estrutura urbaﬁé, de contro
le imopiliario e de usﬁérios de servicos pa-
blicos. Este projeto compreendarda inclusive

. o planejamento do orgao central de coordena-

: ' gEo, administragao; operagaoc e manutencao do

mesmo cadastro unificado.



IIT - MSTODOLOGIA

Tendo em vista os objetivos acima descritos,e
com a finalidade de alcanca-los de forma coerente, 0S traba-

lhos se desenvolverao concomitantemente, tanto para O Cadas~

=

+ro Imobilidrio e de Usuarios, como para o Cadastro de Rades.

Para cada um destes cadastros e de acordo com
a diretriz imposta pelos objetivos, determina-se-ao as agoes
necessirias no sentido de se obter a sua melhoria a curto
prazo. Paralelamente, far-se-ao coletas ds dados e com o co-
nhecimento e experidncia qbtidos, serao concebidas e elabora
das as alternativas de solucdes adotadas' no projeto definiti

VO.

ITI - 1 - Levantamento das Condicoes Atuais

o <. i Antecedeh'a elaboragao do presente Plano  de .
Trabalho, visitas aos 0rGaos convenentes, para reconhecimen-=
"to da situacdo atual. Nestas visitas, tomou-se conhecimento,
embora superficialmente do acervo de material dg cadastro

existente, ben como da forma de seu manuseio 2 de suas atua=

lizagoes.

Foram identificados varios pontos criticos

alguns dos quais ser3o abordados a seguir.

III - 1 - 1 - Cadastro Ge Usuario A

Enderecamento: = Foi observada uma grande di-



versidade de codificacbes. Cada orgao utiliza seu’ endereca-

mento prdprio, dificiltando a padronizacio e homogeinasacao

“de dados e -a elaboracdo de um modelo {inico de codificagao

.

de imoveis.

Codificacio e Identificagdo do Imdvel:- Uti

liza-se na EMBASA, um sistema de codificacZo baseada em zo-
na, quadra, lote e sub-lote. Esse sistema & apoiado em 2le-
menbos graLlcos, com planta geral da cidade, e £foto-cadas-
tros das quadras. A. TLLEBAHIA, u»lllZa um enderegamento ba-

seado em z0nas e#sub—zonas, inexistindo porem gualquer apo-

io em oocas gra&lcas. A COELBA, com um sistema baseado em

zona, nome do logradouro e numero da porta, utlllza eventu--

almente seu acervo grafico, para ldeﬂtlf*cacao de dete*mlna
dos logradouros e imoveis. Utiliza alnda uma denomlnagao
particular para legradouro, € namero de porita, no €aso de

inexistencia dos mesmos. A Prefeitura utiliza o sistema ba-

seado- em zona, nome e codigo do logradouro e O numero da

porta, nao havendo tambem a utilizagéo de acervo grafico.

Manutengdo: - Genericamente, nio existe uma
poa manutengao dos cadastros de imoveis e usuarios, nos va-
rios orgios. As constantes modificagdes urbanisticas da ci-
dade, aliadas 3 falta de um sistema eficiente de manutengao

do acervo grxafico, sao ba51camente (o] elementos resnonsa-
veis por esta situagio. £ conveniente rotar que a falta de

unifornizacao relativa aos nomes dos logradouros e inexis-

tdncia de seguenciagao na numeracao propria dos imdveis con

tribuen tambem para esse estado de coisas.

Com basa no- connec*m ento da realidade atual
. e tendo em vista os objetivos a atingir, escolher-sa-ao

areas-piloto, onda serao executados testes de cadastramentd



que permitirao de imediato, a melhoria dos cadastros atuais

e servirdo de experiencia para amadurecimento das solucoes

o

a serem adotadas no Projeto Definitivo.

IIT < 1 - 2 —:Cadaétro de Réde

Todos 0s quatros orgaos (Prefeitura; Coelpa,
Telebahia e Embasa), fazem, de modo precario, a atvalizagzo
' dévsuas plantas. I
” Existgm*b3 RN em Sélvador, impossibilitando

uma verificagao ogdunificagao das plantas, desde gquando cada

Ptd
H

- orgao pode adotd-las de forma independente.
Escalas e formatos das plaﬁtas(' codificagzo
ete., sao diferentgs em cada 0rgao.
Ha inexist2ncia de modernos.recursoé de docu
mentag3o e arquivamento associada & falta de rotina sistemi-
tica de manutenééo do acervo grafico.

4

III - 2 - Trabalho a Curto’e M2dio Prazo

O levantamento feifo atd o presente momento,
o;féi ge forma superficial{ com a exclusiva finalidade de se
ter uma ideia geral da situagao en qﬁe se encontram OS cadas
tros dos 0rgaos coﬁvenentes.

. Com a finalidade de se realizar o levantamen
to porrmenorisado das condigEss ;tuais dos diversos = setores
de cadastro, s2rao =zlaborados normas 2 précedimentos para <o
leta e sratamento de dados, nasta fase dos trabalhos.

Alem disto trgbalhar—se-é em 3ireas testes,on
de se efetuarao o5 levantamentos de campo, cujos resuitados

Ha 5]



serao imediatamente confrontados com os registros existentes.
As alteracdes decorrentes serao devidamente implantadas.

Basicamente, a escolha de uma aresa teste, vi
sa apreciar, em termos preliminares, concepgaes e ﬁodelos a
serem adotadoé-no futuro cadastro unificado.

As atividades desenvolvidas numa area taste
serao de grande valia na obtencao de’ conhecimentos tecnicos
que proporcionarao melhorias nos cadastros atuais e obtengao
de maiores experi@ncias para a elaboracdo do Projeto Unifica

.

do.

Essas atividades consistirao basicamente em
levantamentos de dados, em campo e em escritdrio, que serao
comparados com a finalidade de se obter suas homogeinasacao

e atualizacao. : ' 2

O s resultados obtidos, serao a seguir analli

ul

cnicos dos diversos orgaos, quando discutir-se-a

{02}

- - 2
Saaos por T

a viabilidade de exacucido desse trabalho em outras areas cri

o

v
v’

ticas.

Esta orientacdo foi adotada, a partir de in-

aitas pala

Fh

dicacdes colhidas em visitas de reconhecimento
_équipe do Conv&nio, nio somente aos orgacs convensntes, como
tambem & Coelba e outras empresas de Brasilia.

A seguir, sao indicades os procedimentos que

deverao ser adotados neste trabalho.

III = 2 = 1 - Primeira RArea Teste

&

Cadastro Imobi

by
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lheu-se o bairro iordeste de Amaralina, p2lo fato de ser uma

das areas da cidads, mais arfetadas por um dasenvolvimento de

sordenado.



Pesquisas: —~ A fim de se ter informacoes reais -

dos elementos existentes no campo e no escritdrio, fichas

cadastrais e boletins de cadastro serdao elaborados e arqui-~

vados para posterior analise.
Os trabalhos de escritdrio constarao de:

Ampliacio das plantas existentes kPMS);
Atnalizac@o das plantas conforme dados -
do campo;

Langéﬁento na pfantaEdos imdoveis levanta

-dos;

7

i
Emiss3o de boletins de alteragao.

s
s

Os trabalhos de campo consistirao de:

Verificagé§ “jn-loco", das plantas ampli
adas no escritdrio;

Atualizacio e complementag3o das plantas;
Censo imobiliadrio para lavantamento da

-

situacdo dos imbveis junto aos orgaos de

prestagdo de servigos plublicos e a DPre-

feitura Municipal.

Com a implantacgao das alteragoes das areas testes,
serao optidos dados indicativos para a escolha do modelo a

ser adotado na elaboragao do projeto derlnltlvo.

Escol%a de Nova Area ‘Teste: - A escolha de nova -
area teste, far-se-3a, nao obrigatoriamente, no final dos
trabalhos da primeira area, e sim, t3ao logo nraja condigoes
tecnicas e administrativas para tal.

-

‘Ccadastro de R2de: -~ O trabalho consistira inicial

mente na elaboragao de uma planta base semi-cadastral = tue

contenna alguns pontos de amarraQEO +ais’ como: - nostes, ne



]
o
u

io fios, bocas G2 lobos,(etc.‘ .
“Em segulda e em separado, far-se—ao as plan
"tas contendo: - curvas de nlvel redes de agua, rede de esgo -
to, sistemgs.de drenagens, -redes elétricas e redes telefoni=
cas. Estas plantas, serdo superpostas a planta base,obtendo-

se entao um conjunto que formara o cadastro integrado.

Levantamento de Canpo:

Verificagdo "in-loco" das plantas ampliadas
no escritdrio;
7 Levantamento semi-cadastral;

Levantamento da réde de agua;

‘Levantamento da réde de aguas pluviais;

- /

Levantamon to da rede ée~agaas—d° esgotamen- /

-

to sanltarlo;
Levantamento da r2de elétrica;

-~

Levantamento da rede telefonica.

- Trabalhos de Escritdiio:

i Aﬁpliagéo da planta (PMS) da irea escolhida

para a escala de 1:1000; |

Lancamento na planta base das “corregdes de

cémpo; . '

Langamento na planta'base do levantamento -

semi-cadastral;

Execugao da planta cadastral de rede de

agua para superposigao na planta.base;

. Execucio da planta cadastral da rede de a-
guas pluviais, para superpoéigéo né planta

base:;



Execucdo da planta cadastral da réde de 23-
goto sanitario, para superposigﬁo na planta
base; 4

Execugao éa pianta cadastral da rede eldtri
ca para supefposigao na planta base;

Execugao da planta cadastral da rede telefo

nica para superposicao na planta base.

Os levantamentos dque serao executados para a
fﬁimeira érea‘teste;.jé o §ex§o obedecendo a uma padroniza--
¢dao em éscala e em formato de plaﬁta (1:1000-e formato A-1l
respectivamente).’ |

Eésa padronizagao decorre dos entendimentos -
mantidos com a COﬁﬁER, sob cuja responsabilidade, esta sendo
CQntrétada‘a cartografia a ser usada no ?réjeto Definitivo.

Arquivamento: - Sera feito o arqui&amento dos
dados colhidos no campo, bem como de todo o material informa
tivo sobre cadastro, requisitaEOIEOS‘orgios convenantes.

" A complexidade e especializacao do assunto rg

comenda a contratacido de consultoria especializada para o

seu equacionamento e solugao. : S .

Analise dos Elementos: - Os elémentos' colhi-
dos no campo e nos escritdrios serao analisados, com vistas
& melhoria dos cadastros atuais. |

“A pompatibilizagéo,desses elementos sera par-
seguida at@ que se consigam as solucoes a serem adotadas no
projeﬁo definitivo. .

| Apds a analise dos elementos e a sua compara-
¢do, serao definidas as solugdes a seram adotadas para 03
problemas, néssa fase dos trabalhos.

Definidos as solucbes, far-s2-3a a implantacao

das alteragCes constatadas.



—rpeye e Y =
IV ~ CARTCGRATIA BA3ICA

Foi lancado pela CONDER, atravis da Comissao de
Conéorrancia PGplica, o Edital para recebimento dé,propostas
relativas aos servigcos de cobertura e restifuiggo aero-foto-
graméfrico da Regiao Me@fopolitana'de Salvador.

O objetivo do Edital & a obtencao da cobertura ag
ro-fotogramdtrica da area denomihéda Regido Metropolitana de
Salvador, constituidad pelos Municipios de Salvador, Lauro de
Fréitas, Simoes Filho; Candeias, S3o Francisco do Conde, Ca-
macari, Itaparigca e Varg Cruz, na éscala de 1:8000 em verda-
deira cor, e 1:40.000 em prato e branco, cobrindo uma area a
=proxiﬁada de 2.300 sz;restituigao dero«fotojramétrica na es
cala de 1:10.000 de toda a regifo (2.300 Xm?); execugio de
plantas para fins cadastrais das areas urbanas e de expansao
urbana, na escala de 1:2000 num total aproximado de 245 Km’;
restituicao na escala de 1:5.600 da Area  em vias de conur=
bacao da Qidade do Salvador, envolvendo 2spacos urbanizadcs
e em urbghizagEQ de Lauro de Freitas, Cehtro Industriai dea
Aratu é Simdoes Filho, com aproximadaménte 330 sz; anpliacdo
para a escala de 1:1000 de 12 Km? do Centro Comercial da Ci-
dade do Salvador, com base na restituigao de 1:2000; e, ela-
boracdo de uma carta base na escala de 1:50.000, cobrindo to
do espaco Metropolitano.

Sera fornecida aihda peia empresa cbntratada,dois
foto-Iindices (!Mosaico) na escala de 1:1000000 para as fotos
tomadas 3 escala de 1:40.000 e outro na escala ds 1:40.000 -
correspondente a escala nas fotos‘tomadas a =s3cala de 1:3000.

Os prazos para inicio de recebimento do material

cartograiico, sao
a) Fotos, foto=-indices e carta base na escala
de 1:50.000, seis meses apos a expedicio da

ordam de sesrvico,



b) A restituicao na escala de 1:10.000, no fi-
nal de 12 (doze) meses:; .
c) Na escala de 1:5.000 apds 18 meses;
d) A de dois mil assim cémo a ampliagao da fo-~
to mecanica de 1:1000, ao Einal de 24 meses.
Em fungao dbs objetivos do Edital acima citado,es -
ta Coordenadoria entrou em entendimentos com a Comiss3ao de
Julgamento de propostas, visando um entrosamento no§ traba=-
lhos de cartografia-e os trabalhos dessnvolvidos na melhoria
dos cadastros atuais, e a“éiébo:agao do Projeto Unificado.
Nos entendiméhtos com a Comissig Julgadora, atra-
vés © Sf. Douracggsbéres, chegou-se Es seguintes conclusoss:
a) Expansdo da area a ser ampiiada da escala
de l:lOOOI_de 12 kmz para toda area que abrange a zona urba-
na, suburbana e 3reas de expansdo da cidade do Salvador.
| Esta solicitacao deveu-se as necessidadéé dos ser
vicos. de cadastramento, uma Ve gue, uma escala menor 45 qus
Squela (1:1000) dificultaria a implantacao de um cadastro u
nificado.
- b)' Foi excluida a‘escaia ée 1:5.000, uma ves
que & desnecessario para os sarvigos de cadastramento, haven
. do possibilidade entretanto, a utilizacdo da escala de
i:l0.000, nos servicos de Planejamento Geral da Prefitura;

c) Formato das plantas, e 3reas de utilizacao

das folhas, tanto para os desenhos, como para as codifica-

-

cOes, carimbos etc.;
d) Entrega das foto-indicas em escala compati-
vel para estudo e levantamentos dos ncmes de ruas e codifica

¢ao dos lcgradouros.
Pste estudo visa a uniformizagao tanto dos. nomes

das ruas, como tambem facilitarld a implant

v

il

2cao do sistena de

ajira a

I

trica dos imdveis, facilitaado sobrama

L

numeracao n

elaboracao do cadastro :mobili3rio urbdano obtendo-se condi-



¢oes para'futura implantagao do projeto definitivo;

e) Prioridade na entrega do material cértografi

co. , 2:
Dentro dos entendimentos mantidos com a | Comigéao
de Julgamento, foram delineados os prazos relativos i entrega
do ﬁaterial cartografico, segundo as diretrizes impostas 'por
este Plano de Trabalho. C . _ ' E . |
A CONDER'manteré uma aguipe técnica especializada

para o acompannhamento dos trébalhos cartograficos, sendo tam-

bem acompanhado por técnicos desta Coordenadoria.

.

A esti%aéiva dos custos de todoé'os servicos acima
descritos, & de C;§20.000.000,00 (vinte milhses de cruzeiros)
.e.que'ﬁergo pagoé da segquinte forma:

a) Cr.$5.000.000,00 (cinco milh5es de cruzeiros)
-a fundo perdido pelo Governo Federal;
" b) Cr.$5.000.000,00 (cinco milhdas de cruzeiros)
" pelas Prefasituras do Reconcavo, exclusive Sal
vador; '
c) Cr.310.000.000,00 (dez milhaes de cruzeiros)

para serem ratiados pelos orgaos convenantas.

&



IV - RECURSOS HUMANOS

A natureza eséécializada dos trabalhos a se--
rem desenvolvidos, exige pessoal ex eriente de dificil obten
¢do no mercado de trabalho. |

Nessas circunstancias, recomenda-se a associa
¢30 do aproveitamento de pessoal ji existente nos ofggoé con
venentes & vtilizag3o de consultoria especializada para exe-

cucao de partes dos trabalhos e cuja contratagdo deveria ser

feita 3 medida das necessidades. -

° ?

s

_De.gcordo com essa diretriz, elaborou-se um
Plano de Aplicaggo de Recursos (ANEXO I), énde se inserem os
quadros que conteem O dimensiohamepto e cronograma de racru-
tamento de pessoal. |

Na impossibilidades do preenchimento das vagas
' necessirias ao andamento dos servigos com pessoal especiali-
zado; far-se-a- a conﬁratagéo de péssoas, mesmo sem experien-
cia em cadaszrof tendo-se © cﬁidado, entretanto, de submete-

2

las a unm treinamento pravio.



VI - PRAZOS

Face ao numero imprevi;ivel de alternativas que
possam surgir, tanto para solugOes de cada sub—sistema inde-
pendentemente, quanto para sués compatibilizag6e34em termos -
de cadastro unificado, corre;se o risco de se cair em erros
quanto a precisdo na determinacao de prazos na execugEotdos
servicos.

. Baszados. entretanto em trabalhos j3a elaborados,na
expzriencia do pessoal gue tfabalha em cadastro nas empresas,
nos servigos exacutados 'na primeira area teste até o presente
momento, tanto dedeaﬁpo como de escritdrio, podemos ter uma

L i

estimativa dos prazos para elaboracao dos servigos.

Sao éles: .

VI - 1 - Primeira Arsa Teste

* Dpeveri ser iniciado em 19 de julho do corrente -

3
-

ano, quando esperamos estar com a estrutura Administrativa
nanceira em pleno funcionamento.
* 0 término dos trabalhos estao previstos para 150

dias, e deverd obter o cronograma em.anexo.

VI - 2 - Segunda Area Teste

Devera ser iniciada 30 dias apds o inicio.da pri-
meira area, tendo entretanto seu térmiﬁp preyistaupara 150.
dias, desde gquando deverd haver, compatibilidade entre 0s tra
balhos das duas areas (Ver cronograma).

As outras Areas testes, ter3ao inicio de acordc -

~com a disponibilidade Técnica e Administrativa.

VI - 3 - Projeto Unificado Definitivo

Ser3 iniciado em janeiro de 1977, guando entao ja
se podera definir suas diratrizes, basead2s nas expariancias

adguiridas nos tranalhos d232avoividos nas ara2as testes.



~15-

Vale salientar que, ao mesmo tempo em que se forem

deseﬁvolvendo os trabalhos.' -nas éreés testes, sergo.tambem -
féitas levantamentos de campo e de escritdrio, visando a elé—
boracdo e futura implantagdo do Projeto Unificado Definitivo.

Tem um prazo de conclusao previstb para 360 diés,

© e e vm——

quandec, de posse da nova cartografia, ja sera ali implantado.

P . n



ANEXO I o=

e Convénio Prefeitura da cidade do Salvador,, Empresa
Baiana de Aguas e Saneamento~EMBASA e Telecomunicacoas da Ba-
hia S/A-TELEBAHIA, para Elaboragdo do Cadastro "Geral - de Sal

vador.

PLANO. D= APLICATEO DE RECURSOS PARA 1575

 EXPOSICIO DE MOTIVOS: - O Convdnio tem como objetivo maior, a.

implantagéo de um Cadastxo T3cnico unificado para a cidade do

Salvador. A curtqﬁbrazo serao executadas atividades visando a.

malhoria dos atuais cadastros dos orgaos convenentes. -

JUSTIFICATIVAS DOS GASTOS
1. - PESSOAL

1.1 - SALARIOS - Visa a remuneraczo do pessoal Tecni-
co e Administrativo durante o presen

te.exercicio de acordo com a Tabela prevista no
quadro II.
1.2 - GRA$IFICAQ§O DE FUNCOES - Objetiva o pagamento
' de gratificacdes aos
Coordenadores{'Sub—Coordéﬁédores e éecretérias
peld desempenho dos encargos de Coordenagao e
Chefia.
1.3 - DIARIAS - Visa o pagamento de didrias ao  Dpes-
soal Técnico/Administrativo guando do
deslocamento para fora da Side, em objeto de
Servigo.

- MATERIAL LT CONSUMO: = Para aquisicao dos divarsos nate-
-] A 1 by

riais de consumo, cSmo pARERISS de
Orgéo Central de Planejamente
Bibiioteca



Expadiente, Material de Limpeza, Impressos,Ge-

neros Alimenticios, etc., visando o funcionamen

to normal das atividades.

-

3. - SERVICOS DE TERCEIRQOS: -~ Para pagamentb de despesas como
. aquisiggo de passagens, Alugusal

da S3de, Aluguel de Magquinas, Equipamentos  ou

Veliculos e tambem outras daesp=asas éoﬁo prasta-

c3o de servigos técnicos especializados a serem

contratados'junto a profissionais ou einpresas.

4. - ENCARGOS DIVERSOS: - Para pagamento de "despesas de pron-

o4

P

to pagamento", hospedagem, festivida

des e outras nao classificaveis nos itens ante-

riores,

5. - ENCARGOS SOCIAIS: - Para pagamento das despesas com FGTS,

INPS, PASEP e ainda o 132 (D2cimo te

. © -+ ceiro) Salario do Pessoal.

[y

6. — MATERIAL PERMANENTE:- Para atender despesas com aguisi~-

cdo de mobilidrio e utensilios para

instalacdo e manutenc¢3o da Séde.

7. - EQUIPAMENTOS E IMSTALACOES: - Para atender despesas con

o . ~ - . . N .
aguisicao. de Maquinas, Moto

_res, Aparelhos e Veiculos.

8. — RATEIO DAS DESPESAS: -~ Face a impossibilidade no wmomento
: de se ter uma ideia precisa dos va
lores gue caberd a cada orgao relativos 1os cus

tos dos trabalhos, sugarimos os parcentuais de

~

nara a Prafeitura, Emnoasa e

}_-l
w
ue

45%, 40% e

Telebania, respectivamente.



Ao tempo em que se forem desenvolvendo os tra-—
balhos, pode-se-a ter uma definig¢ao dos custos,
quando entao far-se-a uma reformulagaio na previ

'sao acima indicada. ' (Quadro IV)



PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

QUADRO I

RESUMO DE CUSTOS

I TEN S .~ VALORES
MATERIAL DE CONSUMO 200.000,00
MATERIAL PERMANENTE 200.000, 00
ENCARGOS DIVERSOS 200.000,00
EQUIPAMENTOS E INSTALACOES 490.000,00
SERVICOS DE TERCEIROS , . 1.500. 000,00
PESSOAL 1.687.700,00
ENCARGOS SOCIATS  812.300,00

T O T AL ' 5.000.000,00




QUADRO
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

I

1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 39 TRIMESTRE
ESPECIFICAGAO TOTAIS
I I I IV |,V VI VI VIO IX

1. PESSOAL 1.687.700

1.1 Salarios 1.519.800 59.600  87.900 113.100 186.200 214.600  214.600 214.600 214.600  214.600

1.2 Gratificagdo de Fungdo 104.800  11.100 11.800  11.800  11.800  11.800  11.800  11.800  11.800  11.800

1.3 Didrias 63.100 21.030  21.040  21.030 - - - - - -
2. MATERIAL DE CONSUMO 200.000  20.000 20.000  20.000  20.000  20.000  20.000  20.000  20.000  40.000
3. SERVICOS DE TERCEIROS 1.500.000 - - 200.000 215.000 215.000  220.000 215.000 215.000  220.000
4. ENCARGOS DIVERSOS 200.000 - -15.000  25.000  30.000  25.000  25.000  30.000  25.000  25.000
5. ENCARGOS SOCIAIS | 812.300 90.250  90.250  90.260  90.250  90.250  90.260  90.260  90.260  90.260
6. MATERIAL PERMANENTE 200.000 - - 80.000 . - 40.000 - 40.000 - 40.000
7. EQUIPAMENTOS E INSTALACCES 400.000 - - 300.000 - - - 100.000 - -

T OTATIS : 5.000.000 201.980 - 245.290 361.190 553.250 616,650 581.660 721.660 576.660  641.660




'QUADRO III

TABELA DE PESSOAL

CARGOS ' ABR. MAT. - JUN. JUTL.. AGO. SET. QUT. NOV. | DEZ.
Hivel Universitario : 03 04 05 07 I__ 08 08 08 08 08
Nivel :Medio : 01 02 v 04 04 04 04 04. 04
Arquivisfa | = = - = 0k ; 01 01 g 01 0l
Descnhista ‘ : = - -~ 01 FEDL 01 01 01 - cl
Escriturario 01 01 i 02 03" - - 03 L " 03 _ 03
Auxiliar de Escritdrio ‘ - - s 04 "04 s 04 04 - 04
lotorista - = - 03 03 03 03 03 03
%csquizador . = 02 i 02‘ 0} S 4 02 g2 = - Oé 2
dstagidrio . i & B 2 02 TS P A 04 04 04 04
Jervante .— 22 = = 02 02 02 n 02 02 02

o ‘q AN T S 05 09 s 29 32 32 32 32 32

HOTA: - O numero de funcionarios esta acumulado, mensalmente.




PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

QUADRO IV

RATEIO DAS DESPESAS

ORGAOS
TRIMESTRE SUB-TOTAIS
PREFEITURA EMBASA TELEBAHIA
1° 588.807 523.384 196.269 1.308.460
29 788.202 700.624 262.734 1.751.560
39 872.991 775.992 290,997 1.939.980

TOTAIS 2.250.000 2.000.000 750.000 5.000.000






