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DRGAD CENTRAL DE PLANEJAMENTO - QCEFL. AN
ESCOLHA E METODOS DE SELECAC DA EMPRESA CONSULTORA
- Nome e Endersco da Consultoxa
~ Razoes gue Determinaram a Eseolha da Referida Consultora

- TForma de Licitacgac

PROPOSTA DA CONSULTORA

- Introdugao

- Administragac Estadual

~ Planejamento e Administragao Universitidria
- Pesguisa e Documentagao

- Projetos Esgpeciais

~ Equipe T&cnica Disponivel para o Projeto

-~ Equipe Técnica do ISE

- ‘Detalhamento do Custo

- Cronograma Fisicq Simplificado

- Cronograma de Desembolso

~ Composigao dos Encargos Sociais
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- Dos Consultores Independentes
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PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

1. DENOMINACHO: - - L

PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR

Y -~
-

2. ORGANISMO:

ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO
3. LEGISLAGAO BASICA: (Anexo )

4. ENDERECO DA SEDE:

Praga Municipal - SALVADOR/BA

5. PRINCIPAIS ATRIBUIGOES DO ORGAO E SUA NATUREZA:

Capitulo II, Artigos 69, 79 e 89 da Lei n? 2,313 de 7
de junho de 1971. (Anexo)

6. RECURSOS DE QUE DISPOE O ORGAO:

(Lei 2.735 - Anexo)

»

6.1 Dotagoes Orgamentarias

Receitas correntes cesseesess Cr§ 355.101,918,00
Receitas de capital  .......... Cr§ 70,084,008,00

TOTAL Cieerttacsneseseiee. Cn$ 425,185.926,00
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6.2 Recursos provenientes de ftndos especiais

. Fundo de Pariiéépag&o dos Muni -
"eipios (FPM) num total de .Cr$ 31.811.326,00

6.3 Outros recursos

. Receitas correntes ...aeeoeeee Cr$456.296.400;00
. Receitas de capital ........ Cr$ 2,766.000,00
T 0T AL seesenes Cr$ 59.062.400,00

NOME, CARGO, FUNGCAO E ATRIBUICAO DO RESPONSAVEL PELO
ORGAO:

a) Nome:
JORGE HAGE SOBRINHO

b) Cargo:
Prefeito

c)  Atribuigoes:

Art. 46 da Lei n? 2.313 de 7 de junho de 1971 (Anexo)

INSTRUMENTOS LEGAIS QUE O CREDENCIAM PARA REPRESENTAR
0 ORGAO NA ASSINATURA DOS CONTRATOS:

Art. 45, Inetiso I da Lei n? 2,313, de 7 de junho *+  de
1971 (Anewxo.)
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9. FORMA = DE GARANTIA ~QFERECIDA

Parte da-receita propria representada pelo Imposto Predial
e Territorial Urbano (IPTU), cuja previsao de arreqadag&o e de
Cr$ 51.379.026,00 ( cinquenta e hum milhoes, trezertos e seten

ta e nove mil e vinte e seis cruzeiros) para o exercicio de

1976.
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PREVISAO DE RECURSOS:

. Custo Total do projeto, montante do finan
ciamento solicitado a FINEP e prazo de

amortizacao desejado:

O custo total do projeto & de Cr$ 26.420.437,88 (vin
te e seis milhoes, quatrocentos e vinte mil, quatro-
centos e trinta e sete cruzeiros e oitenta e oito“
centavos) sendo que o montante solicitado a FINEP é
de Cr$ 19.998.623,07 (dezenove milhoes, novecentos e
noventa e oito mil, seiscentos e vinte e trés cruzei
ros e sete centavos) a serem amortizados num prazo

de 5 (cinco) anos com 2 (dois) anos de carencia.

. Fontes de recursos previstos para amortiza

¢ao do financiamento solicitado:

Recursos Orcamentarios da Prefeitura.
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DESCRICAO DO OBJETO DO FINANCIAMENTO

a) Sobre 0 processo de planejamento

Lo

Consideragoes preliminares

Marco introdutorio

Modelo de aproximacao ao objeto urbano
Condicionantes basicos

Criterios da execucao e de prazo

PLANDURB, definigao da 12 etapa

Imagem e objetivos
Produtos desejados
Insumos necessarios
Estudos a rea]izaf

Administracao/Prazo/Financiamento
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a) SOBRE O PROCESSO DE PLANEJAMENTO

1, CONSIDERACCES. PRELIMINARES )

-
~ .

Depois de haver sido objeto, n& primeira metade do
anos 40, de uma experiéncia de planejamento "pioneira no
Brasil e talvez na América Latina, quanto & metodologia

ada"(l), Salvador conccntr

[eirs ahale)
ol <

oFX ¢ sem plancjamen

(6]

to. B que, mesmo tomando-se em consideragdo a celebrada
atualidade metodoldgica do antigo Escritdrio do Plano de
Urbanismo da Cidade do Salvador, ha entre o planejamento
e a realidade uma defasagem de trés décadas, agraéada“pg
lo fato de os relatdorios do EPUCS nunca terem sido publi

(2)

cados .

No entanto Salvador constitui-~se num dos pontos
“focais do crescimento urbano brasileiro, caracterizando-
se como nicleo de uma das nove areas metropolitanas ins
tituidas no Pals, centro polarizador de uma outrora vas

ta regido, alem de Capital de Estado.

No que se refere & sua condigdo de nacleo metropoli
tano, cumpre destacar a importéncia de que se reveste a
. cidade no contexto da respectiva regidao que, se bem haja

1l - Terrari, Celson e M. Pereira, Rubens - Organizacao
Administrativa para o Planejamento Municipal. Funda
¢do Getlilio vargas, Rio, 1968, 12 edigao, pg. 58.

2 - Recentamente o OCEPLAN constituiu um Grupo de Traba
lho para proceder ao levantamento deste acervo.
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ultrapassado a casa do milhao e meio de habitantes, apre
senta um processo de conurbacgdo ainda muito = &ncipiente,
al pars com o fatolderquera atividadé industrial (RLAM,
CIA, COPEC) estd situada nao apenas fora da cidade, mas

também do proprio Municipio de Salvador.

assinalam que a cond
12

ao mais _significati

5

centracdo representa aqui "uma abso
va de inovagOes provenientes de uma base extra-regional

cuja difusdo pela regido €& praticamente nula". E aduzem
gue "havera, com efeito; diavidas em identificar uma re-

gido metropolitana".

Estas caracteristicas do problema, por si sos sufi
cientes para particularizar o planejamento metropolitanc
na regido de Salvader, faz crescer de importéncia o pa

pel e a participagao da Prefeitura de Salvador no pro-~

prio processo de planejamento da RMS.

Face 4 sua importancia funcional e correlata agao
polarizadora, persiste a perda progressiva de zonas de
influéncia, talvez justificando-se ainda hoje - mesmo de
pois do recente surto de industrializacao - o aposto de
"metropole displicente" gue lhe atribuiu Milton Santos em

(4)

nmeados da década de 50 .

3 -~ Barat, Josef e Geiger, Pedro Pinchas- Estrutura Eco
némica das Areas Metropolitanas Brasileiras, in Pes
gquisa e Planejamento Econbmico, Vol. 3, n® 3, IPEA,
Rio; outubre de L9 78n

4 - Santos, Milton - O Papel Metropolitano da Cidade do
Salvador, Bahia, 1956.
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Esta sitvagao parece indicar que as atividades in
dustriais recentemente implantadas por ferga de fatores
exdgencs {Sistema 34/18 de incentiyos fiscais, no caso
do CIA; decisdo politica do Governo Federal, no caso do
in

COPEC) , nao foram ainda assimilados pela economia local/

regional, nem procuraram com ela se integrar, COmMQ aTeg
tam os itens tecnologia, capital, geréncia, etc.
9 i '] 3 :

A Salvador subsiste assim, ainda intacta a condi
i r =
gdo de Capital de Estado, por conta da inércia com - que

se modernizam as instituigoes.

Com efeito, nesta adrea, nem os limites politico-admi
nistrativos do estado-membro sdo adequados a funcionalil

dade do espago, nem £eu aparato burocratico incorporcu a
i 1% i e

- t& hoje a moderna técnica da descentralizagdo administra

tiva.

A medida em que avanga, contudo, o processo de de
senvolvimento da area, tanto a Cidade quanto o Municipio
tém sofrido os seus reflexos e, mais que isto, a incidén
cia de investimentos publicos e particulares derivados
de intmeros estudos, planos e projetos, elaborados todos
com enfoques parciais - para setores ou areas especifi-
cas - sem a participagdo e mesmo a revelia de sua Prefei

tura.

No ambito do Setor Piblico, e apenas a titulo de e

xemplificacdo, vale enumerar:
5 < 7

I De carater setorial:

~ Plano de Turismo do Recdncavo;
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Plzno Diretor da Orla Maritima}

Plano Dixzetor do Centro Industrial de Aratu;
Plano Direter do Complexo Petroguimico de Ca
macari;

Projeto ﬂCrODEUU“VLO do RecoOncave e Estudo
J 2]

Sohre n thactocrimantn BAlimoantar Aa DPMG.
M=ol sl DR SHEecRe N 0E0 A STAAESIARESNET HOiE Tl i

'

Acesso Norte (articulagae da BR-324 com o
Sistema Viario Urbance) ;
Avenida Suburbana;

Plano Diretor de Abastecimento D'Agua e Con
trole da Poluigao na RMS;

Projeto de Esgotos Sanitarios de Salwvador;
Programa de Expansao do Sistema Telefdnico;
Inventario de Protegao do Acervo Cultural de
Salvador:

Programa de Agdo Imediata do Trafego;
Estudo sobre a IndGstria de Construgao Civil
na RMS:
Rede Energética Subterrénea;
Estudo Integrado de Transportes e Uso do So
lo na RMS (em elaboragao) ;

Sistema Ferry-Boat (articulagao Salvador/I

taparica/Nazarg)

De carater espacial:

Estratégia e Termos de Referéncia / Programa
de Desenvolvimento Integrado do Recdncavo;
Estudo Preliminar do Plano de Desenvolvimen
to Integrado da Arca Metvopolitana de Salva
dor ;

Estudo de Reintegrag¢do do Nicleo Histdricode

Salvador
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-~ Plano de Recupcracido dos Alagados;

-~ Nordeste de Amaralina,,EsEﬁdé%{dos Aspectos

Fisicog-ambientais; - _

- Plano de Desenvolvimento da Comunidade do Ma

. . < .
PP Torla o ~eq o~ =~ ]I o
- Dinomaogtice Urbanictice da RMC.

III. Grandes Equipamentos:

- Centro Administrativo da Bahia;

~ Estagdo Rodoviaria;

- Central de Abastecimento da Bahia;

- Campus Universitario (UFBa);

- Ampliagao do Porto de Salvador;

- Programa de Médernizagﬁo do Aeroporto 2 de
Julho;

- Ampliagdo do Estadio Otavio Mangabeira.

Em todo este elenco, a participagdo da Prefeitura
deu-se apenas em alguns casos, guando, na fase de implan

tagdo de projetos, foi demandada sua participagdo finan

- ceira.

Por outro lado, sempre e guando, por razbes d¢ e3
trita competéncia legal, a Municipalidade vé-se compeli
da a analisar a implantagao de grandes projetos da inici

ativa privada, reflete-se a caréncia de elementos té&cni

'cos para fazé-lo conveniente e adequadamente.

Como exemplo de casos desta natureza deve~se citar:

- ~a implantagdo da rede turistica hoteleira,atra
ida pelos incentivos fiscais SUDENE/EMBRATUR;
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- a implantag@io de conjuntos habitacionais, esti
muladoéupelo
(BNH) ; *
- a implantagao de supermérﬁados e shopping cen

-

ter;
- o parcelamento da terra e a implantacgdo aleatd

= A Vg - .~
L2 GC Llclamnenceds;

K

- a expans3do e consequente distribuicdo espacial

_das atividades comerciais e de servigos.

Em todos estes exemplos - e estamos citando apenas
alguns'dentfe 0os que mais diretamente resultaram de poli
ticas federais e da recente etapa do processo de expan-

sao socio-econdmica da area -~ faltou a Prefeitura um

marco de roferéneia gerzl, uvm modelo normative para a Ci

dade, a luz do qual pudesse formular as suas decisdes.

Ressalta, assim,a um s0 tempo, a importdncia e a ur
géncia da retomada do processo de planejamento, a nivel
municipal, em Salvador.

A caréncia de planejamento nao significa, cohtudo,
gue a fungdo tenﬁa sido eliminada do aparato burocratico
municipal. Ela sempre esteve, desde o EPUCS, formalmen
te presente; o seu conteldo & gque regrediu desde entdo,
e este retrocesso levou ao predominio de uma visdo emi
nentemente fisica, imprecisa, que nem mesmo se aproxima
sequer do antigo e superado approach dos planos regulado
res, a par com o fato de que nao sdo elaborados projetos
executivos de engenharia, donde a alteragdo do tragado

Sistema Financeird de  Habitagao
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2

de vias ocorrer no momento mesmo da execugdao, pelos prd

,m -
. , . . 2 C s
prios tratoristas 1nclqslve( ). el

i

-

A prdpria atividade de planejamen%o, e seus instru
mentos de apoio e complementacgéo, estdo estranhamente
fracionadcs em termos administrativos, existindo;além do
Orgao Cennsal de Planejanenco - diretamente vinculado ao
Prefeito ~ varios outros orgaos de planejamento,todos da

area fisica, como o s3o a Assessoria Setorial de Planeja

mento e Urbanismo, na Secretaria de Urbanismo e Obras PQ

blicas - quig¢d a tinica justificivel - e idénticas asses
sorias “"setoriais" na Superintend@ncia de Urbanizagao da
Capital e no Departamento.Municipal de Estradas de Roda
gem(e). O sistema & assim hipertrofiadoc em relagdo ao

setor fisico - com enfogue exclusivamente viario - e ine

Quanto &s atividades de crgamento, tambZm sob a for
ma de sistema, estdo afetas a Secretaria de Finangas,con

sagrando ainda uma relagao funcional ja abandonada pela

Unido e pelo Estado, que a vincularam ao planejamento.

5 - Como exemplo tem-se a recente implantagdo de té}cho
da Av, Vale dos Barris, onde o Orgao executcr termi
nou por aterrar parte do Dique do Torord, criando
articula¢les e procedendo a obras nao  previamente
~estabelecidas. ‘

6 - Salvador. ‘Leis, Decretos, etc. Decreto n@ 3.885, de
19 ge abril de 1970. ' IR ,
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A atividade de estatistica encontra-se, por sua vez
na orbita da Secrctaria de Administragio e Servigos Pl
blicos, e a de cartografia & gcargo da subdimensionada Se -

50 da Planta Cadastral, da Secretaria de Finangas.
r 14

OUaniG a0  prOpeiv Orglo Central de Plangjaneuio
ademais da inexisténcia de minimas condigles materiais e
financeiras para o scu funcicnamegto, contava até ha pou
co com um corpo técnico formado exclusivamente por arqui
tetos, em nimero de quatorze, a maioria sem experiéncia

ou treinamento para a atividade.

A atual Administracao, ao elaborar o seu Programa
Pridritério de Agéo a Curto~prazo,- -em maio do corrente
ano, houve por bem enfatizar o seu objetivo de PMimplan-

"-tar uma sistematica de plancjamento capaz de orientar o
desenvolvimento da cidade, da maneira coerente e em con
sonincia com as diretrizes maiores tragadas para a Regido
Metropolitana de Saivador;— na qual ela se insere de for
ma marcante - assim como as da Politica Urbana nacional
e estadual, gque buscam adequar as cidades ao fendmeno

u(7)

. crescente de urbanizagdo que se verifica em nosso Pais™.

7 - Hage Eobrinno, Jorge - "Apresentacao", in Programa
Prioritdrio-de Agdo a Curto-prazo, Prefeitura da Ci
dade do Salvador, maio a dezembro de 1975, pg. 1.
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Vai mais além o PROPAC, ao salicntar que "o’ Plano

* de Descnvolviméhto Urbano nao séf&f”éle também, um docu
mente final:'pronto e acabadd, .capaz de resolver todos
os problemas da Cidade. Planejamento & fundamentalmente

8 ; . o ~
um processo"( ), dande assim o marco tedrico em relagao

v

e en NP IR R S . s s IR
Ao uul a abividade deve sed,; adoca, encarald.

8 - Idem, ibdem, pg. 4.
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2. MARCO INTRODUTORIO ~Fig. 1) . o sl

Em que pese & crescente tendéncia : reflexiva sobre

as linhas tedricas de apoio a terxmos como desenvolvimen

to e planejamento, por um lado, ou urbano e re ional por
g

outro, alguns aspectos permanecem comuns, em maior ou me

nor grau, aos diferentes enfogues de abordagem:

L

A Cidade, expressdo materiafizada do urbano, &
entendida como um sistema complexo de interre
lagdes entre variaveis de natureza sociai, eco
némica, fisica, politicé, cultural, etc, cujas
origens e repercussoes extrapolam seus limites
fisico-institucionais, indo a relagoes mais am
plas, ao nivel da Regido, Estado e Pais que
lhe contém;

O planejamento, no fundo, se apresenta como a.

necessidade de buscar intervengdes racionaliza
das a partir das varidveis acima referidas, e
quase sempre contém maior ou menor numero de
etapas, que vao da compreensdo as proposigbes-

respostas aos problemas encontrados;

Esta necessidade de compreender e intervir,con

tudo, esta condicionada, desde o plano concel

tual ao pratico, a uma capacidade de atuagao

‘t8cnica de cunho nitidamente interdisciplinar.

Do exposto, seqgue-se o que © planejamento, para bus

car respostas abrangentes,eficazes, e sobretudo resultar

Teas
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Pz

em mudangas significativas no plano spcial - razdo de
ser de qualquer #ntervencdo - sd terd.sentido se imagina

do para ser: : “

W

. Continuo - no tempo,

H

. Localizavel no espago,

. Adaptavel - &as mudangas

. Congruente com os objetivos fixados.

Isto equivale, conceitualmeﬁte, a uma idéia de pro
cesso, envolvendo agdes e decisbes politicas a respeito
de objetivos sociais persegulveis e imbricados pois com
as bases ideoldgicas que as gestam e conformam.

A fixagdo portanto de objetivos, para que sejam per
seguiveis e operacionalizados ao longo do processo tem,
como base inicial, a prdpria orientagado politico-adminis
trativa que lhe sustém, e obviamente esta primeira toma
da de posicgéao envolve, de imediato, um compromisso muito
mais amplo com o conhecimento que j& se tenha e/ou se de
va ter do problema (campo I, blocos A, B e C), em contra
posicdo & tradicional opinido pessoal de um sd indivi-

duo - seja técnico ou politico - no processo decisdrio.

0 modelo que se persegue deve, portanto, procurar

ser:

. -abrangente, interagindo com os demais proces
sos extra-Prefeitura (bloco 4), gquer ao nivel
setorial (das Secretarias de Estado), gquer ao
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.

1

nivel regicnal (SUDENE, RMS), quer no plano na
cional. (ENPU, Minist@rios, éﬁﬁ), etc:;

produtivo, convergindo para a necessidade de
fixar desde suas etapas iniciais(blcco E), pro
dutos terminais de agao imediata, de modo a a
limentar a administracédo, ao invés da perspec
tiva de esperar que o ciclo ge complete (cam-
pos I a V), para sd entao fornecer  respostas

mais operacionais:

aberto, englobandd; na selecg@o de alternativas,
ndo sd a opinido dos técnicos envolvidos, mas
tambdm a participacdo externa, tanto de técni.
cos quanto da comunidade, de modo a gue o tes
te de aceitabilidade se dé a partir da concep
¢do da proposta, e ndo apenas a posteriori, ja
na fase de implantacgdo, quando 0s riscos de re
jeitabilidade podem comprometer investimentos

a custos socialmente elevados (IV, bloco J);

dindmico, estabelecendo, na medida do possi-
vel, mecanismos de realimentagdo (feed~back),
através da atualizacio periddica de dados e es
tudos, além da cﬁecagem dos objetivos, que ndo
s0 tendem a se desatualizar no tempo, e sofrer
o impacto dos insumos da realidade objetiva -
ao serem implantados (V, bloco M) - assim como
do processo mais amplo a nivel regional e naci
‘onal (bloco H) - que por seu turno & tambm di
nidmico e sofre alteragdes em seus objetivos,po
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1iticas e programas, com sensivels  repercus-
~,. . . o T
~s6&s no quadro urbano-local.

(S

Face a estes objetivos, a Otica desenvolvida preten
de ser a de um processo de planejamento que vai, de ini
cio, se fixar e orientar por planos e projetos, mas que
ndo vai tomd-los estaticamente no tempo pois,; como se de

* _ talhara em seguida, estes planos e projetos nada mais
sio que produtos terminais por etapas do que agora se en
tende e convencionou chamar de PLANDURB (Plano de Desen
volvimento Urbano), sem divida uma denominagdo politico-
administrativa com alto grau de simplificagdo ante o pre
tendido, que & a fixacdo de diretrizes, estratégiés e me
tas para o desenvolvimento urbano de Salvador, através e

.. tapas sucessivas, intérdependentes e complementares, on
de os maiores graus de complexidade pressupdem maiores

escalas de tempo e diferenciados niveis de intervencgdo.

O que em verdade se fixa, a partir de alguns pardme

tros (empiricos)pré-definidos ée:

. a necessidade de internalizar o processo de
planejamento na Prefeitura, o que requer tempo
de ajustamento da mdquina ds escalas de aproxi
magdo pretendidas ao objeto: a Cidade do Ssal
.vador;

. a impossibilidade de absorver um modelo"comple
to", com todas as variaveis tidas como interve
nientes no fendmeno, fato gomprovadamente ines
gotdvel, no plano tedrico, e operacionalmente ;

inviavel, a nivel pratico; , _ .
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a

. a existéncia de restrigdes-oriundas da disponi

bilidade de recursos matériais e humanos,; alia
da 3 remota possibdlidade de, a curto prazo,
ampliar-se demasiadamente o nimero de produtos
terminais, sem que os meios reais existam ou

possam ser mcbilizados em prazos compativeis.
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3. MODELO DE APRONIMACAO AO OBJETO URBANQ.

3.1. Pressupostos Fundamentais::

-~ Existe um universo de andlise<cujas ramifi
cagdes mais amplas ndo est@o suficientemente esclareci-

‘das, quer a nivel tedrico quer a nivel pratico;

- Existe uma gama diversificada de informa-

gOes e estudos, onde afloram algumas variaveis que permi
tem uma aproximagdo inicial & compreensao do objeto, sus \

. citando niveic iniciais de intervengfo que n2o venham a

inviabilizar solugOes em horizontes mais distantes, nem

comprometam as agles de mais longo prazo;

- A correta capacidade de intervengao do po
der plblico & fung¢do do proprio estagio de conhecimento,
envolvimento e responsabilidade técnica e politica nas
agdes de planejamento, implantagdo e avaliagdo dos resul
tados, que & aqui entendido com um processo que 5Se d&
por aproximag¢les sucessiveis, no.espago e no tempo,ou se
ja, nao se di de uma Gnica vez, numa Unica etapa,nhem num
inico PLANO. '

- A pratica tem demonstrado que a Otica de e
laborar planos, por mais exaustivos que tenham sido seus
estudos e abrangente seu universo de andlise, pouco tem ;

contribuido as populagdes a que se destinam quando:
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. nao sdo internalizados e/ou absorvidos pela

\

administragZo responséavel;

. ndo ofereccem produtcs para agdo ao longo do
seu curso, de modo a testar sua viabilidade
pratica de aceitac3o politica e piliblica,ain-

da e durante o fazcr e nac a posteriori

. ndo detalham suficientemente a(s) etapa (s)

de implantacdo, a nivel de projeto, de mod o

a repercutirem em nivel e grau corresponden
te 3 eficiéncia ou eficacia sugeridas  nas

costumeiras "recomendagoes gerais";

- Um modelo & sempre um esquema de visualizagao,

“representacdo ou idealizagdo duma situagao real, que de

forma simplificada busca explicitar as interrelagbes ti
das como necessarias ao desempenho de um sistema. Neste
sentido esta implicito que a velocidade com que ele acon
tece, ou o grau de profundidade em que interage, depende
sempre dos meios pelos guais & o mesmo operado, expres-

| SOS quase sempre em recursos humanos e materiais;

- Esquematicamente poderiamos assim explicita-lo
no tempo (graf. 1):

.
[
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3.2. O Esquena de Abordagem (Fig. 2)

Estabelecidas estas definigOes basicas com re
lacdo ao processo desejado, surge, para fins operacio-
naie

a rpcegaidade de eg*

’ il

1-
)
oy

) ~ Y ~ -~ ek alf o) A -~ ~~
holecer moatas concxetas a co

rem temporalmente atingidas.

Neste sentido, seja para medir a eficiéncia do

agente, scja para possibilitar a obtengéo de recursos £

=

nanceiros, seja para motivar a propria equipe, cumpre d

|©

marcar (delimitar) um plano, que & o instrumento através
do qual o processo se manifesta, tanto em relagdo ao apa
rato administrativo, quando em relag&o & comunidade.

Havendo sido anteriormente definido que o pro
cesso se dard por aproximagdes sucessivas, isto implica
em que, para ser dindmico - gerar agoes e medidas a cada
estdagio - o plano .tem que oferecer prddutos terminais
em momentos especificos e, para sua continuidade,ser ali
mentado por um fluxo permanente de informagdes. Emergem

assim, como caracteristicos do modelo, trés sub-sistemas,

a saber: :
a) Sub-sistema de ESTUDOS' - para coleta, triagem
- ‘e produgdo de informagles que alimentarao o pro

cesso, evitando que cada segmento se manifeste.
de forma cstangue, independente ou isolada.Sao
cinco os segmentos propostos neste sub-sistema:



%Y

PRUFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR

ONGAD CeMTHIAL 100 1 ARLEJIAN 100 - CCIIFLAN

- ILstudos Exploratorios

Destinam~-se a proporcionar elementos de jui-
zo sobre.o desempenho de varidveis conside - %
radas relevontes, mas-cujo comportamento de . |
pende wmuito mais da ag&b'de niveis superio
res de governo, ou por outra, nao pcdem
ter o seu curso modificado em curto ou mg
Giv prazo, ainda que este seja o desejo do

planejador e do politico.

* De um modo geral deverdo abranger o estudo
da evolugdo histOrica da area, em seus di-
versos aspectos, a fim de facultar melhor
conhecimento sobre a formagdo e as caracte
risticas da Cidade, segundo distintas dimen
sdes de analise; Da mesma forma, comportara .
a consideragdo de definigdes politicas re-
centes, com reiagéo ao fendmeno urbano e
sua administrag@o, de modo a subsidiar o en
tendimento mais amplo do contexto em que se
dara a intervengdo resultante do plano e o
alcance que ele podera ter,

Estes estudos tornam-se particularmente im
portantes, e se fazem mesmo imprescindiveis,
na medida em que se sabe que o processo de
‘urbanizagdo = gualquer que seja a acepgao *
em que o conceito possa ser aqui’ entendido- '
’ . & determinado em nivel superior e exdgeno,e
gue a Cidade & reflexo das condigdes econd
micas e sociais da sociedade nacional a que
pertence, nao sendo portanto a administra
¢do municipal guem determina o volume o

crescimento nem os padrSes de desenvolvi- n
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“to da urbe que gere. . -.

- Estudos Informativos

Trata~se aqul de capitalizar os esforcos an
Leyi0imenie realizados, em gualquer iivel,
ambito ou época, para‘qbter aquelas informa
¢does que possibilitem o enriguecimento do

processo de andlise da realidade.

Estardao também incluidas neste grupo as va-
riaveis que devam ser contempladas com estu
dos especificos, se bem que sua importéncia
resulte mais'propriamente.da necessidade de
instruir a verificagdo de hipdteses relati-
vas a estudos de natureza central. Engloba
r& assim a anadlise de condigdes cuja ocor-
réncia @ circunstancia fundamental para a
viabilidade de modelos, politicas ou estra
tégias aventadas no ambito dos estudos cen
trais, sem que no entanto tenham forga sufi
ciente para, de per si, serem enquadradas
como tais ou, de outro modo, integrarem o
grupo de esﬁudos exploratorios, no sentido
e amplitude com que foram aqui definidos.

-~ Estudos Centrais

Neste grupo, que se€ caracteriza pelo seu ca
rater basico e estratégio, devem estar in

cluidos os estudos que vao definir, stritu
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sencu, © novo curso de agdo.-a ser seguido,
dando-corpo, por conseguinte, ao modelo a

ser desenvolvido. -

Tratar-se-a aqul da analise dos elementos
considerados fundamentais para a compreen~
sdo, interpretagao e definicao da manifesta
cao do fendmeno urbano neste ponto especifi
co do espago que & a Cidade do Salvador. De
vem estar, deste mcdo, abrangidos aqui to
dos aqueles elementos (varidveis), de card
ter universal ou particular, que paregant ao

analista corporificar, de rodo essencial, a

- personalidade de Salvador como meio urbano,

a saber, suas caracteristicas, sua conforma
¢do, sua ambiéncia, seu valor e sua signifi
cao.

Este conjunto de estudos tem o caradter de
catalizador geral dos demais, admitindo-se
que , ainda quando estes nio oferegam os in
sumos esperados ou, por outra, nao se con-
cluam em tempo, os estudos centrais, com me
nor grau de generalizacgdo e abrangéncia @&
claro, sejam suficientes ao cumprimento do
objetivo almejado em uma etapa especificado
processo. .

Estudos Especiais

Deverao estar aqui contemplados aqueles es
tudos que se refiram a tudo aquilo dque na

Cidade se destague como peculiar e especifi
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co, e que deva ser preservado, valorizado,
cgidédo cu protegido, qualquer que venha a
ser o modclo propo%tb, 0s vetores recomenda
dos, os padrdes indicados e as prioridades
estabelccides. |

=

F ecerto gue alane dne elerentos a corem A
qui arrolados ocorrem também em outras cida
des, como & igualmente verossimel que em ne
nhuma outra se manifestem com a mesma combi
nacgdo especifica ou com a forma peculiar,
nem com a ¢é&nfase e oportunidade com
que devam ser tratados, neste momento, em

Salvador.

De certa maneira, e em boa medida, ao cogi
tar-se e Geifinir-se, a priort (ein relagéo
ao planc) os elementos a serem contemplados
neste grupo de estudos, se estara de alguma
forma comegando a delinear aquilo que vira
a ser parte integrante e quigéd componente es
sencial do futuro da Cidade , ou,no minimo,

configurando prioridades administrativas.

Gerariam portanto, programas cuja necessida
de e justificativa sao por assim dizc evi
dentes, e que héo comprometem a Cidade, se
nao gque asseguram - eém tempo - melhor quali'

dade para o espago urbano.

~ Estudos Sctoriais

Objetivam permitir dimensionar - mediante

adequada caracterizagdo e quantificagdo -as
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es e _amplitude da acdo a ser de

lagrada, em cada dnbito especifico, nho sen
tido de estimdlar as potencialidades ou su
primir os pontos de estrangulamento que im
pedem, nas atuais condigdes, o pleno desen
VOlvimenito aous fatores gue ativam a viaa da
Cidade e do Municipio. Sdo critérios para

o]

de umn estudo setorial:

a) constituir objeto de competéncia especi
fica do poder phblico municipal (peculi

ar interesse local);

b) constituir-se em importante setor de a

tuacao desde o ponto de vista social;

c) manifestar-se como atividade ou servigo
de que a Cidade & notoriamente deficita

ria;

d) apresentar-se, ainda, como problema de
carater geral, considerados o modelo e
o estigio de desenvolvimento do Pais;

E preciso c®:tudo ter bastante cuidade pa

T
b
)

evitar-se a ce.déncia a exaustividade, a €&

=]

fase na integralidade do plano, a preocupa

gao com a abrangéncia de todo o universo.
Nao deve ser esta a abordagem, mas sim a de
relevancia do setor, considerados os objeti
vos politico-administrativos, as necessida-

des da populagao e o embasamento nas condi
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¢Ges concretas derivacdas. da realidade - ‘em
lugar da énfasc nos vasto$ limites de situa

¢Oes ideais. S

Em relacao & cada um dos setores seleciona
dos g¢ganha eswvecial importdncia o conhecimen
to dos enfoaues gue t3m prevalccidoAno tra
tamento de ceda qual especificamente, e as
conseguéncias dal resultantes, assim como o
estabelecimento/proposicao de alternativas
validas e viaveis, em cada caso,para o.équg

cionamento das problemé&ticas estudadas.

Cogita-se, em particular, de reunir elenmen
tos que possibilitem, inclusive, entender o
conflito entre o comportamento da realidade
e o tratamcnto que lhe tem sido dispensado
para, posteriormente, estabelecer os proce
dimentos que levem & eliminagao daquelesjng
trumentos incompativeis com o novo modelo

proposto.

b) Sub-sisiema de ETAPAS - para atender a objeti

vos especificos, desagregados do global, de mo
do a dar origem, ao longo do tempo, a produtos
terminais que orientardo as agdes  executivas

- "(implenentacgéao) .

£ de 3 (trd8s) o numero de etapas cstabelecidas
para ¢ primeiro planc - PLANDURE - que tamh2m
por ser o primeiro se reveste de caracteristi .
cas e escopo especiais: J



U LIR A s

AN el i 15 SN

CIiDADE DO SAL \’/\D")'!

[RERR STHN VLRI Fh f PENI 11 W R SVEN |

a p e L
a 1. devera operar a. vm nivel mais agregado,
¢om dominarncia na covvlucragaﬁ das  varia-
veis de natureéa&f151ca, uma vez que dire

trizes de carater socio-econdmico tém sido

objecto de decistes a nivel federal e esta-
dual (Siztcoma 24718 da incentivos  fiscois,
CIA, 29 POHlo Petroguimico do Pais, etc), e

de operacionalizagao°a nivel metropolitano.
Ademais, estas atividades estdo sendo loca
lizadas basicamente fora dos llmltes munici
pais, embora no interior da regiao metropo-
litana, sendo as suas consequéncias sobre a
Cidade fundamentalmente em termos de forte
incremento na demanda por habitag¢ao, infra-
estrutura, capital social e servigos, donde
o répido'e desordenado processo de cresci-

mento.

a 22 além de encarar, a nivel desagregado,
aspectos sctoriais e espaciais, voltar-se-a
entao para a assimilagio, pela Cidade e Mu
nicipio, do modelo sdcio-econdmico de &mbi
to metropolitano, objetivando definir estra
tégias especificas para o equacionamento dos
problemas relativos a emprego e renda,assim
como o fortalecimento da base econdmica lo

cal.

a 3% etapa tratard, por sua vez, do detalha
mento a nivel de projeto, das grandes li-
nhas de ag&o recomendadas, contemplando tam
beém a organizagdo administrativa e financei
ra da Prefeitura.

~
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c)

Esta-se entendendo que, ndoé. apenas cada etapa
subscquentc incorpora e. ‘reti-ratifica a an
terior como, em cdda etapa, poderdo ser inicia -
dos estudos diretamente relacionados apenas com

as etapas subsequentes,

Sub-sistema de AGCOES - emanadas do processo e

configuradas como politicas, programas'e proje
tos, deverdo alimentar a maquina administrati-
va, complementando o ciclo através da implemen
tagdo, gue abrird caminho & avaliagdo dos pro

dutos e a realimentagdo do proprio processo.
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4. CONDICIONAETDS BASICAS

. .
.

Ainda em cariter geral, entende-se que os trabalhos
de planejomento a nivel lccal est@o delimitados por um con

Grnto de raeabkrinaag nraviac a8 cuade ca convancionou Aic
1Nt o YeSInYaantk preva quale e convanclal 2T

e g e "

o]

tainguir cntre condicionantes estruturais e condicionantes
normativas, identificadas as seguintegs para O caso especi-

fico de Salvador, neste memento:

4.1, Estruturais

a) o sistema politico-administrativo

O sistema politico-administrativo, vale di
zexr, a macro-estrutura institucional do Pais
& uma condicionante de natureza estrutural
que precisa ser considerada em sua exata di
mensiao. B ela quem nos indica o campo espe
cifico da natureza e tipo de intervengoes
possiveis, os principios legais basicos a
gue deve se ater o planejamento, os insti
tutos e os procedimentos que precisa respei

tar, e a propria amplitude do plano.

N3o quer isto dizer que o sistema seja estd
tico ou dque seus compbnentes devam ser vis
tos como variaveis independentes. E preciso
abcorvé-lo em seu processo dindmico e, nes
te sentido serad considerado quando se trate

- " das condicionantes normativas.
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b)

c)

o processo de desenvolvimento sécio-econd-

mico.

-
A

A forma e a época em que se deu a insergao

da area objeto ée estudo no processo econd

S mico, em suas diversas etapas, gecou a dind

mica propria e especifica que condiciona as
manifestagdes atuals que o processo de de-

senvolvimento tem entre nods.

Assim, nao apenas a composigio da estrutura
produtiva, como também as caracteristicas
do mexcado de trabalho e do sistema de -es
tratificacdo sdo derivados deste processo e
apresentam caracteristicas que ndo se alte
ram a curto nem a médio prazo. Pelo contra
rio, sdo as modificag¢bes que estdo se dando
hoje neste sub-sistemas que dardo a forma e
a intensidade com gue tais elementos eétg
r3o se manifestando quando da vigéncia do

lano orquanto tém maturacao demorada.
!

o processo de desenvolvimento sbdcio-cultu-

ral

Da mesma forma gue no caso anterior, também

- no dmbito sdcio-cultural as mudangas nao se

rocessam Senao no espaco de uma gera ao ou
P4

talvez mais.

Por outro ladc, se em relagdo ao &mbito sO
cio-econdmico as etapas recentes tendem a
uma dindmica modernizadora - no que se refe

re ao uso de tecnologia, bens produzidos,
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realgons de trabalhq,ge{c.~ o &mbito sdcio-
cultural pode, ao invéfso, revelar idiossin
craciae, Valorfslpéculiares a certos grupos
¢ outros siementos amplamente mexeccdores
de protegio e defesa, porgue capazes de da
Le, sceoao a Galee especifica do lugaxr, po
lo menos especidicidades a serem respeita
das. 1do obstante, pbdem ser dectadas tam
bém manifestagdes que se revelem nggatiﬁas.
De uma forma ou de outra, tais valores e a
titudes & que vio dar o espectro das neces
sidades percebidas e das aépiragées da popu

lagéo.

evolucio demografica e migracdes

Mesmo classicamente o comportamento das es

truturas demograficas da populacdo  seriam

objeto de consideragdes no ambito de um pla .

no.

Embora tratando-se de uma variavel cujo com
portamento nao pode ser alterado em pouco
tempo, e ainda quando sabendo-se que o seu
controle escapa ao‘nivel municipal, a sua
consideracdo resulta estraté&gica na medida
em que pode se tornar significativo ponto
de estrangulamento para o desenvolvimento da
area, pcla pegucrna capacidade financeira do
Muﬁicipio, pela escassez de recursos natu-
rais, ou pela incapacidade de absorgao de

novas populagbcs sem que haja prejuizo ou
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“deterioracdo da qualidade de vida da popula

- ¢fiic existento e do espago urbano por ela o

.

cupado.

Neste particular o conhecimento dos fluxos
migratdrios se reveste da maior importdncia
e 0 fato de integrarmos um contexto motrepd
litano pode tornar vidveis politicas especl
ficas de localizagdo das populagdes migran
tes, ainda e mesmo que a area nao deixe de
ser ponto focal do crescimento urbano por

forga da atragdo de correntes migratdrias.

Normatives

a) as diretrizes nacionais de politica urbana

J

Havendo apenas agora comegado o Pais a esta
belecer uma politica nacional de desenvolvi
mento urbano, cujo agente & a recem-criada

Comissao Nacional de Regioes Metropolitanas
e Politica Urbana - CPNU, nao & de estranhar
qué inexista entre nds a tra&igéo de plane
jamento urbano, pelo menos no sentido abran
gente e dindmico qﬁe se esta pretendendo pa
ra Salvador, sendo por demais incipiente o
acervo de instrumentos - sobretudo legais -
existentes para dar guarida a proposigoes
mais concretas e objetivas resultantes de
modelos normativos de planejamento urbano.

Neste sentido @ de notar-se contudo as preo
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cupagdes reccentcmente manifestadas pelo Go

vVernao Federal en reiégébiao fendmeono urbang
do qua tem resultado agdes e medidas inova
doras, deﬁtre as qﬁéis se inscreve a propria
criagao da CKPU, mas que tambdm abrange a
criazio das regioes metropolitanas, dando-
nos ascii a impressdo de gue novos instru-
mentos poderdo vir a ser acionados no senti
do de que o setor publico ganhe condigdesde
deflagrar = agdes mais consistentes e eficazes
em defesa das condigOes de vida nas nossas

cidades.

Entende~se desta forma gue o plano devera
propositadamente incursionar no Ccampo das
medidas e agdes inovadoras e atvalizantes

do papel estado no que se refere ao fato ur

‘bano.

Estratégias, Politicas e Programas Nacio-

nais, Regionais, Estaduais e Metropoli-

tanas

O papel do Municipio no processo de desen-
vdlvimento do Pals, macro-regido, estado-
membro ou micro-regido deve ser aqui encara
do na medida em que a sua agao deva suple
mentar e/ou complementar'as definigoes ado
tadas nos niveis supericres de governo e ad
ministracdo. Ressalte-se contudo que compa
tibilizacgdo ndo pode ser entendido como si-
nénimo de uniformidade. Assim,devem em qual

guer hipdtese ser ressalvadas as peculiari-
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dades e os intcresses - especificanente 1o

~caig.

Tenha-se preéénte tambdm o problcecma e a ne
cessidade de encarar de modo objetivo e sis
temdtico a discriminagdo de competéncias en
tre os niveis de governo que'Compﬁem a Fe-

deracao.

Do ponto de vista do municipio,importa a de
finicdo do seu papel em relacdo a cada arca
espccifica de interesse local ante as estra
tégias, politicas e programas estabelecidos
nos niveis superiores, o gue nac pode contu
do ser uma atitude meramente receptiva nem
unilateral, admitindo-se que o nivel local
(urbano-municipal) deva provocar aos niveis
superiores de governo as decisOes que, ‘sen
do do seu interesse particular, ecncontram-
se no ambito de competéncia mais  elevado,
por envolver graus de complexidade e niveis
de generalidade maiores. Neste sentido,res
salta a consideragdo do IIQ Plano Nacional
de Desenvolvimento (75/79), dque inscreve o
desenvolvimento urbano entre os grandes te
mas de hoje e dz amanha, contemplando-lhe,

por isto mesmo, com politicas especificas.
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cuidado para que ele possa servir de instrumento a defla-
gragin dn procecen cde plangjamento noO ambito da Profeitur

do Municipio de Salvador, e mais, para que possa dax lugar
a formacdo de uma equipe de planejamento no servigo publl
co municipal, indica-nos no sentido de que todo o trakhalho

deve ter a sua coordenagido centrada no OCEPLAN.

Isto implica em gue ndo deverd haver um escritodrio

de consultoria contratado para a elaboracgao do plano, embo

ra estas devam ser solicitadas com frequéncia, para a ela
boracdo de cada um dos diversos estudos componentes do pla
no, sempre e quando inexista capacidade técnica dentro do
OCEPLAN, ou quando melhor se justifique o envolvimento de’
grupos, orgdos ou profissionais j& conhecedores de aspec-
tos especificos da problematica urbana de Salvador.

Outrossim, para que seja atingido um segundo bbjg
tivo fundamental, qual seja o de oferecer produtos ao lon
go do seu curso, recomendd ~-se contra o perigo/inconvenien
te de isolar a equipe 1ncumb1da da elaboracao do plano em
relagido aos problemas que estao ocorrendo na Cidade, e as
decisdes que a sua Administragao deve ir adotando para equa
cioné—Ibs, ainda que precariamente, de forma que os efei-
tos da atividade de planejamento possam ir de logo se fa
zendo sentir, ao tempo mesmo em que sao testadas as conclu

sdes e recomendagOes estabelecidas.

Por outro lado, entende-se que os trabalhos possam
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ser desenvolvidos no prazo de deis anos, objetivando nédo a
penas alimentar o proce£so administrativo durante esta ges
tio, assim como facultar, em relagdo a tempo,a deflagragao

- .

das medidas neccssarias para evitar que volte a se perder
i
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b) PLANDURB, DEFINICAO DA 12 ETAPA ' ;

1. IMAGEM E OBJETIVOS

O proposito do plano a ser elaborado & perseguir a
melhoria da qualidade de vida da maioria da  populacgdo

urbana de Salvador.

Esta definigao foi claramente enunciada pelo Prefei
to Jorge Hage ao apresentar o Programa Prioritario de
Acao a Curto-prazo - onde O PLANDURB-aparece como um
dos projetos a serem cumpridos - ao proclamar que "o
ponto central da questao esta em que o desenvolvimento
deve necessariamente traduzir-se na melhoria da éualidg
de de vida da maioria da populagcao, na humanizacao da
Cidade, na minimizagdo dos efeitos negativos de fendme
nos naturais e na defesa intransigente do seu patrimo-
nio histdrico, paisagistico e natural", para em seguida
precisar: -"a maioria da nossa populagao esta nos bair
ros populares, e uma parcela maior dos recursos publi-

cos precisa urgentemente ser deslocada para eles"(l).

Esta & uma definicao clara pela énfase no desenvol
vimento social, entendido nao apenas como o conjunto de
equipamentos que costumam ser tomados, equivocadamente,

como indicadores de sua concretizagao, mas sobretudo co

- (1) Hage Sobrinho, Jorge - "Apresentacgao", in Programa
Prioritario de Acao a Curto-prazo. Prefeitura da Ci
dade do Salvador, maio a dezembro de 1975, pg. 3.
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mo defesa das condigdes gerais da Cidade em seu todo -den
sidades,usos do solo, infra-estruturas, equipamentos,
servigos, lazer, circulagao, abastecimento, fungoes bem
definidas e especificadas, tudo isto dentro do marco de
humanizacgdo e de equilibrio estrutural entre todas as

zZonas.

Se, em termos executivos, ja esta antecipada uma re
distribuicdo espacial dos investimentos pablicos, esta
ndo prescinde de uma abordagem global da Cidade - haja
vista sua natureza e compléxidade - para identificar em
que, como, quando, quanto investir.

A consciéncia da interdependéncia entre a decisdo
de investir mais nos bairros populares e a necessidade
da prévia compreensao do universo de trabalho resulta,
alias, meridianamente clara, na afirmacao de que "defi
nidos o partido urbanistico e as diretrizes basicas do
desenvolvimento da Cidade, estarda a Prefeitura, gﬂgé
entao, em condicOes de realizar as obras de maior vulto,
guer no aspecto viario, guer no aspecto de servigos e
equipamentos, quer no aspecto social, econdmico ou cul

tural"(z).

Esta colocagdo do problema vem bem ao encontro das
peeocupacdes de importantes segmentos da populagdo, em
particular dagueles que operam mais diretamente com a

problemidtica urbana e com as cruciais questoes do desen

(2) Idem, ibdem, pg. 4 (grifo nosso).
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volvimento e do meio-ambiente, conforme pronunC1amentos”
recentes - que se inscrevem entre oOs mult@s de maior ou

menor abrangéncid e especificidade que tém sido fei

tos - a saber: V

o Instituto de Arquitetos do Brasil - Departameg

to da Bahia, através do documento "O IAB-Ba dian
te da problematica urbana e metropolitana de Sal

vador", junho/75;

- o0 Clube de Engenharia da Bahia, atravds do do
cumento "Uma Abordagem de Problemas Urbanos da
Cidade do Salvador", junho/75; . -

;_ as Assoéiagées e Entidades de Classe de diversas
categorias pfofissionais de nivel superior atra
vés da "Carta Aberta ao Prefeito da Cidade do
Salvador", Tribuna da Bahia, 26 de julho de 1975;

- a Associagao dos Dirigentes das Empresas da VIE
dastria Imobilidria da Bahia, através do seu of.
n? 1, de julho/75;

- a Comunidade Cultural através dos "I Seminarios
de Cultura da Cidade do Salvador, Relatdrio Fi
nal®, julho/75. '

O Quadro I apresenta uma listagem dos ~ principais
itens.abordados nos documentos referidos, havendo em
todos eles uma nitida énfase na afirmagao de que a
Prefeitura deve pautar suas agoes no sentido de manter
sob controle as manifestagdes fisicas do processo sd
cio~econdmico que estd ocorrendo na area, buscan

'do minimizar seus reflexos negativos sobre o meio-
ambiente wurbano, se bem estejam subordinados a en
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- Saneamento
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Zyzuas pluviais
. l-dpeza urbana

- Construgoes Verti

cais

- Transporte Coleti

vo Urdano
- Uso do Solo

- Irexist3ncia de
Planejamento

- Participagao da
Conunidade

- Poluigdo
. dpstrulgao das
arcas verdes
. sonora
. visual
. lixo

- Saide Pdblica e Sanea

nmento

- Comercializagdo e

Abastecimento Alimen

tar
- Educagao
- Menor Abandonado

- Transporte de Massa

- Inexisténcia de Plane

jamento

- Participagao da Comu

nicdade

Importanuia da
Construgdo Civil

Descompasso entre
a estrat@gia de
crescimento acele
rado e as polxtl
cas de
to urbano

Descompasso entre
a politica urbana
e correspondentes

mecanismos fis-
cais e financei
ros

deficit habitacio
. nal

ordcnanea

reaproveitamento de monumentos
sub-utilizados, assim como <de
locais e cquipamentos sub-utili
zados

descentralizag&o
,to por bairroé-

do planejazen

‘controle da invasao publiczta-
ria, inclusive nas’ edificagdes
e obras publicas;

incentivo a maicr part101pz*ao
uos artistas e t=cnicos, atra
vés de concursos;

criagio de um Laboratdrio de or
fologia Urbana;

promcver a integrag¢do  fisica,
nos loteamentos, da drea - de
play-ground e areas verces 'con
a area destinada a escola;

impedir o desmembramento parce
lado cde areas que venham a pre
judicar um planejamento global
do espago. - "
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foques e interesse n2o necessariamente compativeis en

tre si.

-
ow

Os pronunciamentos anotados d3o bem a idéia da ex

pectativa existente em relagao 4 escala de urgéncias a

gue deve buscar responder o PLANDURB.

Além do mais, se consideramos que simultaneamente
comega a ter lugar, a nivel metropolitano, a sistemati-
zagdo de um modelo de desenvolvimento sbcio-econdmico-
espacial para a érea(3), resulta clara, a nivel munici
pal, a opgdo por uma primeira etapa de natureza  funda

mentalmente urbanistica. -

No nosso caso especifico, para atender logo _ao pri
meiro momento e com urgancia absoluta, a definigao de
um modelo de crescimento ndo somente compativel com as
necessidades da atual populagdo - notadamente as locali
zadas em areas carentes de capital social, servigos pi
blicos e infra-estrutura basica - mas também quanto a
localizagao de equipamentos de porte (comercial, indus
trial e de servigos), que nao apenas condicionam a orga
nizacdo futura do espago urbano - pela polarizagdo espa
cial que sugerem - como podem comprometer'de forma irre

versivel a propria qualidade de vida na Cidade.

. .

(3) Presentemente a CONDER elabora estudos relativos ao
estabelecimento de Diretrizes de Desenvolvimento pa
ra a RMS, além do Diagndstico Urbanistico e do Estu
do de Uso do Solo e de Transportes = todos envol
vendo definicdes de carater macro-espacial. -

P. M. 8.
Orgdo Cental de P.anejaments
Bibiioteca
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Isto posto, a preservagao da Cidade-Monumento que
& salvador, a par com a corre956~détdesequilibrig que se
estabeleceu~em relagdo d qualidade de vida de parcelas
significativas de sua populagdo, & ndo apenas dependente
de variaveis de niveis diferenciados, assim como as prd
prias popnlacdes a que se destinardo as agdes estao es
pacialmente distribuidas em sub~unidades com elementos

caracteristicos e graus de complexidade distintos.

Em termos operacionais, antecipa-se .a necessidade
de uma matriz (fig. 1) que possa indicar objetivamente

(4)

as condigOes encontradas e desejadas’ "'.

A matriz proposta poderé sugerir critérios e politi
cas de alocagdo, captacdo e aplicagao de recursos,assim
como indicagOes para que sejam reorientadas as prlorlda
des de investimentos publicos. Para atingi-la, conside
ra-se a seguir, os produtos desejados, os insumos ne

cessarios e os estudos a serem efetivados.

(4) A matriz exemplificada deve ser entendida como sin-
tese de outras mais detalhadas, elaboradas em rela
¢do a cada variavel estudada.



Fig. 1 - MATRIZ~-SINTESE DAS CONDIGOES ENCONTRADAS E DESEJADAS
vARIAvETS () :
CATEGORTIAS / NIVETIS
AGUA ENERGIA ESGOTO EDUCAGAO SAUDE ETC
o ‘ (2) 1 Situa |Necessi| Situa Neces$1 Situa |Necessi| .Situa |Necessi| Situa [Necessi
SUB~UNIDADES cao dade cao dade [o=To) dade cao | dade gao dade

(n)

* - ° ° [ (3 . ) ° ° . .. -
Cada varidvel, espacialmente identificada, deve ser explicitada do ponto de vista atual (grau de aten
dimento) e, com base em situacdes desejadas imediatamente e/ou projetadas, ser fixada a necessidade
de atendimento. T

oTas: (1)

(2)

As zonas devem estar espacialmente delimitadas e posteriormente hierarquizadas por grauw.de interven-
gao. 3
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2., PRODUTOS DESEJADOS

A vista dos objetivos estaﬁélecidos, devem existir,
nesta primeira etapa, dois importantes produtos termi
nais, relacionados ambos com o partido de expansao e
crganizagic cocpacial, aldm de outroc complementares cu

paralelos, cumprindo estabelecer portanto:

1 - a fixacdo de um modelo de ocupagdo fisico-terri

' torial, capaz de atender ao crescimento demogré
fico, cumulativamente com a adogdo de padroes
capazes de assegurar a presérvagéo e melhoria
da qualidade de vida na Cidade, com particular
&nfase para a grande parcela que & a populagao
de baixa renda. |

Tal preocupagdo tem em vista possibilitar;l liminar
mente, o controle de situagles criticas que comegam a
ser observadas e sentidas, inclusive pela populagdao em
geral, como consequéncia da substituigdo do controle ur
banistico adotado pelo EPUCS, a partir do Cogigo de 66,
‘com visiveis alteragdes no meio ambiente urbano, a exem
plo do gque se passa em bairros como "Canela, Gra
¢ca, Barra, etc. '

"

-

Por outro lado, ocorre que, se em bairros como Os
citados a violéncia representada pelo elemento construi
do ofende, inclusive.visﬁalmente, até ao homem comum,

- gimultaneamente, e¢ dentro do mesmo processo, novas fren
' tes de substanciais alteracgdes do contexto urbano estdo



PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

se dando, no mesmo e em outros sentidogs, com jimplica-
gaes ainda maiores, sem quefhajaﬁ“contudo se tornado
perceptiveis, mesmo a nivel técnico, por falta de estu
dos, normas e padroes antefiores que os permitam detec
tar, como no caso da Peninsula Itapagipana, Subltrbios

(5)

Ferroviarios, etc.

Paralelamente a esta necessidade de controlar a ocu
pacao em areas onde ela ja se revela ou possa vir. a
se tornar excessiva ou perniciosa, ressalta a necessidg
de de atribuir especial atencdo as alternativas locacio
nais das populacoes de baixa renda, pelo volume que re
presentam em ocupagdo de espago; suas relagdes com os lo
cais de trabalho, caracteristicas peculiares de vida e
gualidade do meio-ambiente urbano em que vivem/e ou vi

rao a ocupar.

Outressim, cumpre oferecer alternativas para as ati
vidades de construgao civil, que a par de seu dinamismo
e significagdo econdmica resulta ser, nas areas urbanas,
uma das mais importantes fontes de absorcao de m3o-de-

obra carente de qualificagao.

Do ponto de vista analitico, entende-se due este
produto deva ser basicamente morfoldgico - devido as ca

(5) Pois até o atual Cdédigo de Urbanismo e Obras nivela,
sendo homogeiniza, o entendimento e o padrao de exi
géncias quanto a indices, taxas, e até uso do solo,
por vastas extensoes do territdrio urbano, sem que
haja qualquer argumento ou analise plausivel para
que tal orientacao subsista.
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racteristicas especificas do sitio - o, que ndo significa
a eliminacd@c de critérios complemehtéres de igual impor
tidncia, dentre os guais e muito- especialmente cumpre des
tacar os custos de urbanizagdao e o aporte dos elementos

de naturezza socio-cultural.

2 - Jefinigao ¢e sub-unidades espaciais, para fins

estudo, gestao e intervencao, segundo priorida

des gerais ¢ politicas especificas.

E compreensivel a necessidade de reexaminar as sub-
divisOes do espago municipal, sejam elas politicag, ad
ministrativas, fisicas etc, de forma independente e pa
raléla ao zoneamento de uso do solo propriamente dito,
de maneira a adequa-las & realidade sOcio-econdmica, a
hierarqguia funcionsl dos espagos, ao nivel de percepgao
das populagdes, e ds proprias dimensdes fisicas atuais

) da Cidade, entre cutras variaveis.

Para cada uma das sub-unidades entdao estabelecidas
viriam a ser fixadas prioridades espaciais de interven
¢ao, segundo critério ordenado que se cruzaria com as
prioridades setoriais, superando-se assim a abordagem

simplesmente compartimental existente.

Cada area devera ser ainda objeto de definigbes es
tabelécidas em fungdo de suas caracteristicas (conjunto
de indicadores),uma vez que, independentemente da ten
déncia geral de crescimento da Cidade, apresentam cono
tagoes .especificas, comportando politicas alternativas,

.adotadas as seguintes como hipOtese de trabalho:
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Promogao - abrangendo basicamente dreas de ex-
pansao fisico-territorial ou vazios a serem ocu

pad6és no interior do tecido urbano;

Dinamizacao - envolvendo areas parcialmente ocu

padas ou de fracas densidades, assim como novos

niicleos de produgdo e servigos;

Conservacdo - a ser aplicada em areas que apre

sentem padrdes de ocupagao e/ou funcionamento
compativeis com as caracteristicas especificas
da urbanizagdo em Salvador e cujas ‘qualifica-

¢Oes seja adequado manter; . - -

Contenqéb - areas onde o crescimento, a especu
lacdo imobiliaria, o adensamento demografico, o
volume de triafego e outras caracteristicas equi
valentes, ameacem ultrapassar os limites consi

derados adequados aos padroes de Salvador;

Recuperacdo - areas cuja infra-estrutura, tipo

logia de habitagdo e padrdo de servigos se apre
sentem merecedores de uma intervengdo mais subs
tancial, bbjetivando restabelecer niveis ante-
riormente existentes ou minimos encontrados pa
ra a Cidade como um todo.

A esta classificagdo tipoldogica necessariamente se
superpord, no caso especifico de Salvador,a politica de
preserVagﬁo a ser aplicada aos conjuntos e sitios compo

‘nentes do acervo urbanistico-cultural gque se constituem
um dos atrativos turisticos, como marcos de referéncia
da Cidade.
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3 - proposta de adequagao da "~ legislacao pisica vi

gente.

O novo modelo de desenvolvimentc urbano devera le
var a modificag¢des n3o apenas na legislagdo urbanistica
- Ccddigo de Urbanismo e de Obras, leis especificas de
cardter complementar - mas também a alteragfes substan
ciais no Coédigo Tributario e de Rendas, assim como no
Ccddigo de Posturas (Policia Administrativa), de modo a
poder-se contar com estimu;os/desestimulos & ocupagao,

uso, desenho, etc, de forma coerente e integrada.

4 - definicdo de programas e projetos especiais, de

flagrados em paralelo.

Trata-se aqul de agdes e providéncias que, por valo
rizarem as peculiaridades da Cidade ou, por outra, nao
interferirem com o contetido e a forma do plano - ‘haja
vista a imagem pré-estabelecida - estao sendo de pronto
ativadas, para alimentar a maquina administrativa e ti
rar partido de oportunidades inaproveitadas ou sub-utili
zadas. o

5 - indicacdo de novos objetivos especificos de es
*  tudo.

Como tal se entende a definigd3o de novas areas de in
téresse, identificadas no decorrer ou em razao da etapa
ja desenvolvida, devendo em particular incidir no deta
lhamento e formulagdo da proposta de execugao . das
etapas subsequentes do Plano. ‘
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Sob o ponto de vista urbanistico ja 'se podé contudo
estabelecer dois produtos especificos a serem entao per
seguidos: h

~ 0 estahclecimento de critérios e diretrizes pa-

D —

ra alocecao das infra-estruturas em rede.

Nesle particular devera contrapor-se basioaménte as
necessidades a capacidade de atendimento, seja do equi
pamento existente, seja da disponibilidade de mananciais,
reservas etc. Tomar-se-a em conta, igualmente a rigi-
dez existente a nivel de projeto - considerados os ca
prichos da topografia do sitio --assim como os custos de
cada servigo, a tecnologia a ser empregada, sua demanda
e a continuidade espacial necessaria a extensdo das re

des respectivas,

Merecerd especial énfase a consideragdao de politi-
cas alternativas de prego e mecanismos de financiamento,
objetivando tornar os servigos accessiveis & maioria da
populagdo, e portanto extensivel aos bairros populares.

- o estabelecimento de critérios e diretrizes pa-

ra distribuicdo dos equipamentos puntuais.

Considerando-se como tal basicamente os equipamen-
tos sociais, ha de convir-se que o seu equacionamento
nao pode se dar apenas a luz de indicacgodes quantitati-
vas -~ deficit, ociosidade, etc. -mas também‘segundo cri
tériog especificos de distribuigéo,complementariedade e
integracgd@o, de modo que respondam nao somente a necessi
dades efetivas assim como desempenhem, cumulativamente,
o papel de elemento organizador da Cidade e prbpulsor
. do seu crescimento e eficiéncia.
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Na medida do possivel ja nesta primeira etapa dever--

se-a adiantar, em relagao a estes produtos, alguns ele

mentos. -

e
o
<
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3. INSUMOS NECESSARIOS = (fig. 2)

‘-,

Entende-se que os produtdgiaesejados demandam insu
4mos badsicos bem definidos, independentemente de outros
que possam enriquecer e ampliar o conhecimento da pro
blematica e permitir maior aprofundamento na analise.
Objetivando especificar os primeiros, chegou-se as se
guintes indicagoes:

Produto 1: Modelo de Ocupacdo Fisico-Territorial

Insumos Basicos: - Padrao/Uso do Solo

- Evolugao Fisica/Vetores

- Imagem Ambiental Urbana

- Circulacgdo Urbana/Sistema Viario

- Areas Disponiveis/Terra Pilblica

- ProjegOes Demograficas

‘. _ . -~ Infra-Estruturas em Rede

- Densidades/Niveis de Renda

- Categoria/Fungoes Salvador e RMS

- Distribuigao e Caracteristicas
do Terciario

- Distribuiggo e Caracteristicas
do Secundario.

Produto 2: Definicao de Sub-Unidades Espaciais

Insumos Bisicos: - Distribuigao'e Caracteristicas
do Terciario
- Distribuicdo e Caracteristicas
do Secundario
- Equipamentos Puntuais



. IMAGEM AMBIENTAL URBANA

" CATEGORIA/FUNCOES SALVADOR E RMS
" DENSIDADES/NIVEIS DE RENDA

. SUB-ESPAGOS POPULARMENTE DIFERENCIADOS

INSUMOS <« > CONEXO0ESs <

PADRAO/USO DO SOLO

AREAS DISPONIVEIS/TERRA POUBLICA
INFRA-ESTRUTURAS EM REDE

MODELO DE OCUPACAO
FISICO-TERRITORIAL

> P RODUTO S

PROJECOES DEMOGRAFICAS

EVOLUGAO FISICA/VETORES

CIRCULAGAO URBANA/SISTEMA VIARIO

\

05

X

DISTRIBUIGAO E CARACTERISTICAS DO TERCIARIO
DISTRIBUICAO E CARACTERISTICAS DO SECUNDARIO
EQUIPAMENTOS PUNTUAIS

NS

M

\ KN

\

LEGISLAGAO
BASICA

y

Fig. 2 - INSUMOS PARA A |2 ETAPA

< . /
/4
w

DEFINIGAO DE'.SUB
UNIDADES ESPACIATIS

/
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- Sub—eépagos popul@rmehfe dife

‘ renciados . o

- - Densidades/Niveis de Renda
- Categoria}fﬁng6es Salvador e RMS
- Girculagdo Urbana/sSistema Viario
- Imagem Ambiental Urbana

- Bvolugdo Fisica/Vetores.

Produto 3: Legislagao Basica

Insumos Basicos: — Produtos 1 e 2

'O Produto 4 - Programas e Projetos Especiais, resul,

ta da conclusdo dos estudos respectivos, que estdo ini
ciados ou prestes a iniciar-se, paralelamente aos estu
dos do plano, relativos a:

- protegdo, preservagao e uso do
acervo urbanistico-cultural;

-~ criac3o de parques e politica de
areas verdes;

- estudos de geotecnia e definigdo
de obras de contengao de encos
tas; )

- andlise da poluigao  industrial

. ' na area urbanaj

- estudos de hidrografia e defini
¢do de obras de drenagem de aguas
superficiais.
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O Produto 5 - Novos Objetivos Especificos de Estudo,

refere-se ao'detalhamento das duas,Pféximas etapas do
'plano e sua definicdo depende do cumprimento da presen

te etapa.

Note-se que foram arrolados, em relagao aos prodg
tos 1 e 2, apenas os insumos considerados em cada caso
mais relevantes. Entende-se contudo que todos os estu-
dos alimentardao, ainda que indiretamente, a cada um dos
referidos produtos, deven@o OS mesmos serem "fechados"
simultaneamente e observando-se, com todo vigor, as in
terdependéncias existentes.

Por outro lado, existem informag¢les que,ndao se cons
‘tituindo em insumo basico para quaisquer dos produtos
desejados, nem se podendo dispor por agora, devem no en
tanto ser de logo buscadas, porque necessarias a uma me
lhor compreensao da realidade e aperfeigoamento do pro
cesso. Identificou-se como tais o levantamento do "Pla

'no Mario Leal", o inventario dos estudos e projetos exis
tentes, a implantagdo do Cadastro Técnico Central e a
elaboragao de uma bibliografia comentada sobre o objeto
de estudo. ' ‘

Ca)
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4. ESTUDOS A REALIZAR

4.1. Consideracoes Gerais

Diante da urgéncia existente com vistas ao
estabelecimento de um partido para o crescimento e orga
nizacdo da Cidade - cujos padrdes vém sendo modificados
aleatoriamente, por conta das pressoes decorrentes 4o
crescimento industrial, das migrégaes e do turismo, en
tre outras causas - optou-se por uma programacgao de es
tudo que, por aproximagoes sucessivas, adotard em sua
primeira etapa uma metodologia objetiva e pragmatica,to
nando-se como base os estudns existentes, a experiéncia

local e assessorias técnicas especializadas.

‘ Os estudos existentes serao todos objeto de
consideragdo e analise, levando-se em conta, em relagao
a cada um deles, a &poca, Os objetivos e a Otica com

que foram realizados.

Dentre estes cabe distinquir, de imediafo,
dois grupos: '

Grupo I : Fase Antiga:
- Plano do EPUCS

Estudo Preliminar da AMS

- Termos de Referéncia (varios)

& Q0 U oo
t

- Plano de Turismo do Recdncavo
etc.
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Grupo II : Fase Recenfe:

‘a - Diagndstico Urbanistico da RMS
-~ b = Estudo de Abastecimiento Alimen
tar o
¢ - Plano Diretor da Orla Maritima
d - Plano Diretor de Abastecimento
D'Agua '

etc.

A experiéncia local devera ser usada de duas
maneiras: através do recrutamento de equipes e profis-
sionais para a elaboracado de estudos especificos, e me
diante a realizacgdo de reunices técnicas -com a partici
pacao aqui também das entidades de classe - para discué
sa6 de aspectos da problematica urbana em geral, e do

encaminhamento das solugoes em particular.

4 As assessorias técnicas especializadas serao
usadas, de preferéncia em carater individual, de modo a
poder-se absorver a experiéncia e a capacidade técnica
existentes a nivel nacional.

Os trés elementos mencionados serao utiliza

dos em relacao a .cada um e todos os estudos a realizar,

fixados tendo em vista as condicionantes basicas a que
se refere o Documento de Trabalho n? 1 ("Sobre o Proces
so de Planejamento", item 4, pgs. 17 'a 20) e os inéumos
ﬁecessérios, identificados no preéente documento.

A respeito de cada estudo procede-se -a comen
tario sumario, tendo em vista dar uma primeira idéia
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quanto a seus ObjethOS, alcance e pontos de referéncia

(6)

mais 1mportante, quando existentes:

4.2, Estudos Exploratodorios

a) Processo de Desenvolvimento Sécio—Econémi
co

0 estudo deve proceder a analise do pro
cesso'de desenvolvimento das atividades
produtivas na area, examinando a partici
pagéo'de cada um dos fatores de produgao,
sua origem e remuneragao, segundo as disg

tintas e sucessivas etapas histodricas.

Devem ser salientados, em cada periodo,
os setores e ramos dominantes, aprofundan
do-se a analise sempre que se considere de
transcendental importancia, para a compo
sigﬁo do quadro atual, o evento ou elemen
to considerado.

(6) Os estudos a seguir indicados, estdo classificados
segundo o modelo a que se refere o Documento de Tra
balho n? 1 (sub-item 3.2, pgs. 11 a 16).
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b)

Especial énfase deve ser atribuida, ao lbg
go de toda a aniiise, ao tratamento do fa

tor trabalho, de modo a permitir o conhe

cimento evolutivo do atual sistema de es

tratificacao social.

Do mesmo modo & preciso ter presente, du
rante . todo o estudo,as transformagoes
ocorridas em ambitos mais abrangentes (Re
gional, Nacional, Mundial) e seus refle

x0s sobre o universo de analise.

Por ﬁitimo, & preciso considerar as ten
déncias preséntes, explicita ou implicita
mente'no atual estagio, para facultar a
identificac3o tanto de perspectivas posi
tivas quanto de pontos de estrangulamento.

Processo de Desenvolvimento Socio-Cultu
ral

Como no estudo anterior, dever-se-i obje
tivar o conhecimento da evolugao socio-~
cultural da populagao da area segundo eta
pas histdricas, desde a colonizagao  até
os nossos dias, destacando-se as influég
cias mais marcantes, as caracteristicas
mais acentuadas, o0s aspectos peculiares

mais especificos.

Na anadlise deverdo ser salientadas as im
plicagcdes de aspectos econdmicos, politi
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i

cos, fisicos e ecoldgicos sobre-o modo de
viver,uas,aspiragaes; o grau de participa
¢ao, os valores, os padrOes e as atitu
des comumente adotadas péla populagao emn
geral, assim como por aquelas parcelas ni
tidamente diferenciadas.

Tratamento especifico deve ser dado - aos
aspectos religiosos, artisticos, sociais
e outros que’ hajam se incorporado a cultu
ra local, ou sobrevivem paralelamente a
ela, assim como aos efeitos que a comuni
cacao de massa, a influéncia cultural
exdgena, o crescimento urbano e o cresci
mento economico estejam exercendo no;seg
tido da destruigao ou diluigao desta cul
tura, e a resisténcia que ela porventura
oferece a absorgao de novos valores e
padroes.

Evolugao Demografica e Migragao

Trata-se, mais propriamente, de promover
a consolidagao de virios estudos existen
tés, em particular daqueles desenvolvidos
pelo CEBRAP para a CONDER (Projeto Agrope
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_cuario do Recdncavo) e.dos.que vém sendo
‘elaborados pelo Centre de Recursos _Huma
‘nos da UFBa., além de outros trabalhos
isolados, cuidando-se de complementd-los
e integra-los, de forma a dispor-se de um
marco de referéncia concreto e especifico
para as projegdes, relagdes e analises ne

cessarias ds propostas do Plano.

No bojo deste trabalho devem ser conside
rados o efeito da‘industrializagéo sobre
o crescimento demografico e o mercado de
trabalho em Salvador, suas tendéncias e
implicacgoes.

A Cidade na RMS e a RMS no Sistema Urba

no Nacional

No caso particular deste estudo tem-se em
vista a consideragao da presenga e da im
portancia de Salvador no ambito metropoli
tano e no sistema urbano nacional, atra
vés do seu aspecto funcional, a fim de
que se possa conhecer o quanto se espera
de seu desempenho como ponto de concentra
¢do.de atividades, mercado de trabalho |,
centro produtor, etc. '

Trata-se de aspecto até ha pouco omitido
no planejamento urbano brasileiro, mas de

fundamental importdncia para o planejamen
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to da Cidade e da regido.

Embora nio disponha ainda a RMS de um pla

no de desenvolvimento,éépera—se poder con
tar com os estudos que visam estabelecer
suas pre-diretrizes de desenvolvimento,em
fase do elaboragac de conformidade com a
Resolugdao n? 1 da CNPU, complementando-se
no que se fizer necessario, com a consul
ta a trabalhos, basicamente da Fundacgao

IBGE, sokre o sistema urbano brasileiro.

4,3, Estudos Informativos

a)

Levantamento do "Plano Mario Leal"

Trata-se de importante material de refe-

réncia, resultante dos trabalhos desenvol
vidos pelo anﬁigo Escritdrio do Plano de
Urbanismo da cidade do Salvador, ha cerca
de trés décadas, os quais ndao sdo contudo
do conhecimento pliblico, embora hajam si
do utilizados, nao apenas como fundamento

~da legislagdo urbanistica adotada em 1948

como na recente ampliacgdo do sistema via
rio (avenidas de vale).

A Portaria 01/75 do OCEPLAN, gque consti
tuiu grupo de trabalho para o levantamento
deste acervo, estabelece como objetivo nao
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apenas a compilagdo da , documentagdo exis
tente em poder da Prefeitura, ‘mas também
em mios de particulares e instituigoes,de

vendo recomendar quanto a:

- sua publicagdo integral ou parcial;

- técnicas de duplicagao e/ou conserva-
cao a serem utilizadas para impedir o

desaparecimento dc acervo;

- partes, capitulos, plantas ou outros
elementos que apresentem ainda valida
de e importdncia em fungdo do plano a.

ser elaborado.

b) Inventario de Estudos e Projetos

Apesar de ha cerca de trés décadas Salva
dor ndo ser objeto de uma abordagem global
em termos de planejamento, varios estudos
- particularmente de natureza viaria - fo
ram elaborados ao longo deste periodo, em
decorréncia, alguns deles, de sugestdes
constantes do antigo EPUCS (Plano Mario
Leal), outros derivados das novas  condi

¢Oes e necessidades urbanas.

Este estudo objetiva conhecer tais propos
tas, analisando-as segundo aspectos e cri
térios uniformes, de forma a possibilitar
uma posterior avaliacao, - face as conclg'

sbes e recomendagoes do PLANDURB.

3
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Os trabalhos deverdo ser mgesenvolvidos‘
junto aos Orgaos inéumbidéside proceder
ao controle urbanistico e ds entidades en
carregadas da execugao“de'obras, a saber:
ASPLUR/SUOP, Divisdo de Urbanismo, Depar
tamento de Conservacg3o e Obras Phblicas,
Superintendéncia de Urbanizagao da  Capi
tal, Departamento Municipal de Estradas de
Rodagem, ja estando concluida a parte re
lativa ao proOprio OCEPLAN.

Cadastro Técnico Central

Trata-se da montagem de um cadastro inte
grado, que possibilite total e atualizado
conhecimento sobre as redes de infra-estru
tura existentes na Cidade, suas caracte
risticas técnicas, idade, situagdo, etc,e
dos consumidores e usuarios ligados a ca
da uma delas, além da propria ocupagao i

mobilidria, cujo cadastro estd atualmente

com uma defasagem de cerca de 30% em rela
¢do a realidade.

Objetivando a elaboragao deste estudo 3ja
foi firmado convénio entre a  Prefeitura
(rede de drenagem e cadastro imobiliario),
a Empresa .Baiana de Saneamento (&gua e es

‘goto) e a Telecomunicagdes da Bahia  S/A

(telefone), estando aberto prazo para a
ades@o da Companhia de Eletricidade da Ba

hia (energia elétrica).
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Evolugao Fisica Urbana

0 objetivo e levantér”oiprocesso de expan
'sdo fisica da Citdade, sua forma de ocupa

cdo, com especial atengdao aos seguintes

aspectos:

sItios histdricos {(conjuntos urbanos)
- monumentos arquitetdnicos isolados
- zona central (em maior grau de detalhe)
- evolucgao demogféfica comparada

- ciclo econdmico correspondente.

Em verdade as etapas de crescimento do te
cido'urbano necessitam, para sua correta
caracterizagdc no tempo, de uma sintese
(por periodo analisado) gque englobe, ndo
sb0 o aparecimento e até desaparecimento
de obras significativas, assim como o vo
lume demografico e as atividades econdmi’
cas que conformaram a época corresponden
te.

Este estudo pode se apoiar no acervo ja
existente em orgaos de pesquisa da UFBa .
(Faculdade de Arquitetura), que sao, con
tudo, carentes de recursos para sua siste
matizagdo, complementacdo e divulgagao.

Disponibilidade de Terras Publicas e Par

ticulares

Tem por objetivo quantificar a disponibi
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'lidade de terrd para edlflcagoes, tanto

no interior do tecido. urhano atual quanto

na -zoha 01rcunv121nha, de fiodo a permitir,

quando considerada “conjuntamente com ou
tros estudos, a formulagao de hipotesesal
ternativas para a estratégia de expansao

urbana.

Devera dar origem a importantes subprodu
tos, como olconhecimenéo dos loteamentos
aprovados - que serao objetivo de considg
ragao especial - a maioria dos quais nun

ca chegou a ser implantado, embora epvol

. va o ctomprometimento de grandes glebas,

ora sem gerar ocupaggo efetiva, ora dando
lugar a uma pressao expansionista- da ma
lha ~urbana , comprometendo os orga-
mentos piblicos com uma irracional exten

sao dos servigos . e infra-estruturas.

Paralelamente, e de forma complementar,
dever-se-a conhecer o volume, a localiza
¢ao e as condigoes fisicas, juridicas e
de uso dos terrenos de propriedade do Mu
nicipio, a fim de possibilitar a conside
ragdo deste dado em fungdo das politicas
e estratégias a serem estabelecidas.

Infra-Estruturas em Rede

Tratar-se-a aqul de proceder a um levanta

mento preliminar das redes de infra-estru
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turas existentes na Cidade, 6bjetivando—
se “conhecer quais as‘;Cnagye parcelas da
poputacao atendidas, a Saﬁacidade global
do sistema e de séus, sub-sistemas princi
pais, fatores de estrangulamento dos ser
vigos, programas de ampliagaoc e melho

ria, etc.

Este estudo se inclui devido a impossibi
lidade de dispor, para esta primeira eta
pa, das informagoes cadastrais 'a serem
levantadas (4.3 c¢), tendo por isso mesmo
cardter genérico e introdutorio. '

Equipamentos Puntuais

Cogita-se de conhecer a natureza, varie
dade e grau de complexidade dos equipa-
mentos pablicos de carater puntual, de
modo a observar-se, em sua ocorréncia, o
padrao, caracteristicas e critérios loca
cionais adotados, assim como identificar-
se, em relagao as condigoes atuais,impli
cagoes relativas ao funcionamento da Ci
dade.

Devido ao cardter introdutdrio que o es
tudo devera ter - uma vez que o assunto
sera objeto de consideragoes bastante am
plas na 22 etapa do PLANDURB - operar-se
-&.com base em informagdes existentes ,
particularmente as constantes do Diagnds
tico Urbanistico da RMS, além de relatd

. -

N

TN
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rios e’ estudos setoriais.

.

.- -"4’

N

Bibliografia de Salvador

Y

Cogita-se aqui da elaboragdo de uma bi
bliografia ccmentada sobfe_; Cidade, o
Municipio e o Governo Local de Salvador,
tendo em vista facultar um mais amplo co
nhecimento das fontes de informagoes a
serem consultadas ao longo do  processo

de planejamento.

Tal bibliografia devera constituir-se no
somatdrio dé todas as indicagoes e refe
réncias existentes de forma fragmentada
e asistematica, sobre a area objeto de
estudo, podendo ser elaborada por partes,
devendo ser cobertas prioritariamente a
guelas que abrangem os.aspectos~fisicos,
econdmicos e sociais, e logo em seguida,
os politicos, administrativos, histori

cos e geograficos.

4.4, Estudos Centrais

a)

imagem Ambiental Urbana

A rigor este estudo corresponde a uma
"analise visual" mais sistematizada do
meio-ambiente urbano, nado sbé classifican
do tipologicamente os elementos-partes
componentes do atual cenario de Salvador,
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como até recorrenag d historia (evolugao
fisica, inventario do acervo cgltural '
etc...) para identificaerCOaificar, e
destatar os marcos de xeferéncid de mo
mentos culturais passadaé, de modo a pre
serva-los em legislacao pertinente.

Cumpre destacar que esta "analise visual"
compreende também a verificagao das in-
terrelacdes entre a paisagem construida

e a natural, tais como:

~ perfil urbanistico cxistente e.tendencias
~ cones de visdo (exterior - interior)
~ espagos abertos e fechados

-~ texturas e coloragao urbana

- vegetagéo e ocupagao do espago.

- tipologia de construgao, etc.

Por certo, num primeiro nivel de aborda
gem ndo se pretende chegar ao nivel de uma
analise detalhada por sub-unidades espa
ciais, nem incluir na analise a percep-
¢ao do homem comum ante o espago urbano,
ambbs imaginados para uma etapa poste-

riox.

" b) Padrao de Uso do Solo

O objetivo do estudo & identificar o uso

do solo quanto a dois aspectos basicos:

- tipo de uso
~ intensidade de uso
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O tipo dé uso deverd obedecer ‘a uma clas-

sificagdo previamente ¢stabelecida, quer
gquanto a qualificagde® relativas &. natu
reza do uso (fesidencial, comercial, in
dustrial, servigo, etc), assim como do

" porte dos equipamentos, a ser estabeleci

do hierarqguicamente.

A intensidade seria dada por uma relagao
do tipo "densidade" (unidade/area, popu
1ag§o/érea,.etc...)de modo a se identifi
car as zonas concentradas, rarefeitas,
superutilizadas, subutilizadas, %tc.

Este estudo poderia tomar como ponto de
partida o trabalho da CONDER - Diagndsti
co Urbanistico da RMS - e dai complemen
tar ou acrescentar as informagdes neces

sarias.

Circulagao Urbana/Sistema Viario

O estudo deve compreender uma analise da
circulagao de veiculos, peséoas e cargas
no espago urbano, assim como suas rela
goes com o sistema viadrio atual.

Num primeiro nivel de abordagem sera im
portante identificar:

-~ intensidade de circulagdo (veiculos e

pessoas)
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- capacidadé das vias

‘- terminais e estaciopamentos

~ “pontos de estrangulardiento/conflitos

- poluicdo sonota, niveis de ruido, etc

- circulacao dos transportes coletivos,
(roteiros, terminais, equipamentos,
etc). ) |

Em principio um maior detalhamento sera
exigido na zona central e adjacéncias,
assim como em alguns centros secundarios
(Calgada, Barra, efc), cujés limites se
r3o estabelecidos no ambito do estudo.

Cuidar-se-a no sentido de evitar duplici
dade de pesquisas com o estudo de uso do
solo e de transportes, ora em execugdao a
nivel metropolitano, tratando-se ademais,
de promover a necessaria integragdo en-
tre ambos.

Densidades e Niveis de Renda

Cuidar-se-a aqui de conhecer a manifesta
gao atual destas duas importantes 'varié
veis no ambito urbano de Salvador, para
conhecer-se as suas implicagoes em rela
¢ao aos diversos aspectos da problemati

ca estudada.

Como unidade de analise dever-se-a consi
derar a mais minima existente, que sao
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vizinhanga e dependéncig, para sua consi
deragao -quando do estabelecimento de sub |
unidades, assim como ‘para que lhes seja

atribuido tratamento particularizado e
especifico ao longo do processo de plane

jamento. 5.

Distribuigao espacial e caracteristicas
das atividades terciarias.

Trata-se de estudo gue devera levantar o,
atual padrdo locacional das atividades -
terciarias na Cidade, de modo a possibi
litar o conhecimento de suas tenddncias
espontidneas de distribuigac espacial, hi
erarquica e funcionalmente, por ramos de

atividades.

0 estudo deverd levar a identificagao de
sub-centros em formagao, suas especiali
zagoes funcionais e caracteristicas tipo
l6gicas, assim como o grau de complexi
dade dos tipos de estabelecimentos e a
importincia de sub-setores terciarios es
pecificos na organizagao espacial intra-

urbana.

Do mesmo modo, dever-se-a avangar na con
sideragdo da importdncia de cada sub-se
tor terciario na base econdmica da Cida
de, a partir do conhecimento de sua im-
portancia na composig¢io geral do tercii
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rio e grau de complexidade encontrado.

Caracteristicas e distribuicao espacial

das atividades secundarias.

Tem por objetivo possibilitar um conheci
mento preliminar do setor, em termos eco

nomicos, e dos seus aspectos éspaciais.

Do ponto de vista econGmico’ cuidar-se-a
de conhecer a‘composigéo do setor na
area do Municipio, por ramos, e sua im
portancia em relagao a RMS e ao Estado ,
bem como aquelas que foram aqui implanta
das com incentivos do sistema 34/18
(SUDENE) .

Do ponto de vista espacial importara co-
nhecer sua localizag¢ao inter-urbana, as
sim como as implicacoes . decorrentes da
criagao do Centro Industrial de Aratu,
com parte de sua area incidindo saobre o
territdrio do Municipio.

4.5, Estudos Especiais

a)

Areas Verdes

Partindo das areas ja identificadas no De
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‘ creto 4756/75 déﬁé sé proceder a uma revi
- sdo detalhada quanto aos seguintes aspec
tos: . ’

- limites mais adequados gquanto as situa
¢oes de cada area, observando divisao
fundiaria, conformagao do relevo, com

promissos com edificagles, etc...;

- identificagao, classificagao e tipolo
gia da vegetacao existente através do
cumentagao adequada, de modo a criar-

- ' se ndo s6 um futuro manual de conserva

¢d3o como até intensificar seu uso na
~paisagem urbana, nos programas de arbo

rizagao;

- .pré-definigd3o vocacional das areas
guanto ao uso, quer guanto a possiveis
vinculagoes e proximidades aos bairros
da Cidade, quer guanto aos interesses
‘metropolitanos de um modo geral;

Por outro lado, deve-se ampliar o enfoque
destas areas anteriormente definidas por
um enfoque puntual (localizadas em limi
tes estanques), para um conceito de siste
ma mais ou menos continuo de dreas verdes,
onde estariam englobados:

: \
-~ as areas do Decreto 4756/75;
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- os sistemas de Vvales (encostas, gro -~

. toes etc...);

- o0s bordos da Cidade (nos seus limites

com O oceano);

- as vias arborizadas, pragas e jardins.

b) Protegao de Encostas

Dadas as caracteristicas<fisicas do sitio
e implicagoes destas com a insegurancga
provocada pelos escorregamentos de terra
- notadamcnte nos periodos de chuva - & de
fundamental importancia um estudo de maior
profundidade que caracterize:

a) locais inadequados para edificagoes;

b) locais com restrigdes técnicas para o
cupagao (carga, tipologia, cuidados es
pecificos etc);

c) locais para programas imediatos de re
cuperagao, contengao, obras e/ou estu
dos especiais.

Identificados pois os parimetros acima ar
rolados, dever-se-a proceder a elaboragao
de uma legislagao especial sobre o assun
to, que passarid a fazer parte da legisla
A ' . ¢3o urbanistica basica de Salvador, assim
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c)

como fornecera insumOSuésfeXigéncias e re
coméndacdes do PLANPﬁRB quanto a outros
trabalhos setoriaish*f(como habitagao, ex
pansao urbana, loteamentos etc), a par com
a geragao de projetos para obras de con
tencac. | '

Poluig¢3do Industrial Urbana

Este tipo de poluigao merece um  cuidado

especial, visto os prejuizos para a sabde

-da populagdo, notadamente a da Cidade Baixa,

na peninsula Itapagipana. Nao devendo se
limitar a um diagndstico da situagao,mas,

sobretudo fixar-se em oferecer politicas

alternativas de solugao - como relocaliza

¢do, incentivos a corregoes técnicas, ta
xXacao progressiva etc - aliadas a conside
racao as implicagdes sociais do fendmeno,
onde, hierarquizado os problemas  indivi
duais de cada empreéa, se proceda a ava
liag3o conjunta ou por grupo de situagoes,
mediante anidlises do tipo custo-beneficio.

Vale acrescentar que o diagndstico devera
se centrar nao sb no grau de poluigao e
suas implicagles para a populagao vizinrha
e ou distante a industria identificada,

‘como arrolar o nimero de empregos, regime

de produgdo, comercializagao etc, de modo

a se proceder um rigoroso critério para a
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selecdc de alternativas para cada caso
e/ou éonjunto deles, evitando o nivelamen -
to de solugoes sem a devida analise de va

riavel social e seus reflexos.

Hidrografia e Drenagem Superficial de

aguas

Este estudo visa conhecer a capacidade de
esgotamento das aguas superficiais, por

‘bacia e/ou conjunto das mesmas, de forma

a majs quantificada possivel, de modo a

propiciar nao sd um conhecimento mais de

" talhado dos estuarios naturais, como de

terminar possiveis dimensionamentos de
vales, canais e secgbOes de vasao, e ainda
propiciar medidas acautelatOorias quanto
is taxas de ocupagdo, pavimentagdo e pre
servagao das areas naturais de retencdo e
esgotamento de aguas.

Deve o trabalho fornecer elementos de le
gislagao protetores do sitio urbano, as.
sim como diretrizes mais efetivas - para
umg adequada expansdao urbana.
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e)

Protegao do Acervo UrbaniSEico
Cultaral '

Deve se centrar bhasicamente na identifica
cao dos sitios, conjuntos ou obras de axr
quitetura civil e militar, com base nos
estudos existentes e a fazer, sugerindo
politicas alternativas de uso, recupera
¢ao, protegao, etc. .

A tal identificagéo deve corresponder uma
mais precisa classificagao tipoldgica do
que se entende por edificagdo historica
assim como sua ambiéncia, fixando normas
urbanisticas nao s6 quanto aoc edificio em
si (e as intervengoes possiveis), co
mo também quanto ao seu entorno e as modi
ficagbes ou renovagoes propostas (volume

tria, gabaritos, texturas, visuais, etc).

Inicialmente o estudo pode se centrar em
medidas legais acautelatorias e estratégi
cas para a protecao ambiental (numa 12
etapa) e posteriormente se aprofundar em
projetos de recuperagao = hierarquizados
por critérios de prioridade e urgéncia ja
neéta etapa identificados.

J;'.‘
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4.6.

Estudos 'Setoriais

O elenco de produtos buscadds nesta pfimeira
etapa praticamehfe nao requer que estudos
desta natureza sejam realizados. Contudo as
prioridades que tém sido efetivamente consi
deradas nos ultimos anos, e os objetivos per

seguidos como referenciais para a agao admi-

nistrativa, levaram a uma reconhecida negli

géncia ou insuficiente atuagao em impor
tantes areas relativas a servigos publicos e
capital social basico, além de outros seto”
res especificos, permitindo-nos, 3ja de ago-
ra, demandar a demarragem de estudos de cara
ter setorial que, nao obstante relativamente
desvinculados dos produtos desta primeira eta
pa, precisam ser de pronto iniciados,seja pa

ra nao prejudicar o desenvolvimento das eta

-pas subsequentes do plano, seja para possibi

litar a breve superagao de graves problemas
urbanos.

Como setores a serem desde agora estudados,
identificamos: '

- saude .

- educagao

-  habitagao

= cultura

- lazer
- transporte coletivo
- limpeza

R,
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- turismo .

- administragao e finangas

.

A justificativa destas prioridades setoriais

encontra sva razao de ser em que:

- Salde e educagdo sdo.setores em que o poder pibli
co municipal tem investido relativamente pouco, em
particular no @ltimo decénio, quando houve nitida
.concentracao de esforcos na ampliagao do sistema
viario, agravandoc-se assim a acentuada defasagem
entre as necessidades da populagéd e a oferta de

servigos.

Tratando-se de areas em que hd cowmpeténcia concor
rente entre os diversos niveis de Governo, a des
coordenagao intra-setorial e a aleatoriedade na de
finigcdo de projetos levou a uma configuragao anar
quica e ineficiente no ambito dos respectivos seto

res.

- A habitacao, .e um problema correlato - a proprieda
de e o parcelamento do solo - constitui desafio de
carater dramatico, que forga a crescente populagéo
de baixa renda a residir em habitagoes de caracte
risticas precidrias (sujeitas a constantes desaba
mentos),desprovidas de infra-estrutura e, ademais,
em locais que apresentam notadvel tendéncia & ocor
réncia de catastrofes (escorregamentos), ainda as
sim obtidos mediante o processo ilegal das "inva

soes".
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As chamadas "areas-problema" gque resultam deste pro
cesso constituem-5e no aspecto dominante,no conjun .
to de zonas residenciais de Salvador,requerendo ur

gente e imperiosa tomada de posicao.

- Cultura, pela potencialidade que apresenta - em de
corréncia das caracteristicas historicas, sociais,
artisticas, étnicas, religiosas, arquitetdnicas,
ecoldgicas e naturais - & setor dos mais privile-
giados em Salvador, como decorréncia do seu proces’
'so de colonizagdo e desenvolvimento, merecendo por
isto mesmo tratamento particularizado e priorigé
rio, antes que a tendéncia estandartizante da urba
nizacdo acelerada, da modernizagao e do crescimen
to industrial, exercam influéncia definitivamente
destruidora sobre este rico e significativo conjun
to de elementos.

Em relagao a este setor ha que considerar a exis-
ténéia de recente diagnostico elaborado diretamen
te pelos que operam na area, através dos I Semina
rios de Cultura da Cidade do Salvador.

‘= Quanto ao lazer, trata-se de setor habitualmente
negligenciado a nivel municipal, apesar de consti
tuir-se em atividade de interesse . tipicamente 1lo
cal, e cujo deficiente atendimento apresenta conse
guéncias altamente prejudiciais em relagao ao esta
do fisico e mental das populagoes.

Talvez o fato de sd recentemente haver se acentua-
do o processo de concentragdo urbana no Pais, com
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a rapida e consequente deterioragao .do ambiente ur

bano nas grandes cidades, possa explicar esta sis- "~

tematica indiferenca para com.o setor.

E de assinalar-se que a Cidade do Salvador, rica
em cenarios e condigdes de recreagao, permanece ain
da hoje limitada e restrita a uma poucas alterna-
tivas para o lazer, sem maior diversificagdao e am

plitude.

Transporte coletivo urbano constitui aqui setor re
conhecidamente desorganizado, onde inexiste racio
nalidade no sistema, o qual padece ainda de insufi
ciente quantidade de veiculos e insatisfatérias

condicoes de conforto, seguranga e rapidez.

N3ao obstante este conjunto de fatores,para inclui-
lo no rol dos setores prioritarios, avulta sua im
portdncia com a elevagao substancial e continuada
dos precos do petrdleo, a exigir atengao redobrada
para os transportes urbanos, nao apenas para ser-
vir ao deslocamento das grandes massas, mas também
como alternativa ao veiculo individual.

Urge considerar o papel que a atual autarquia Ser
vigo Municipal de Transportes Coletivos =~ SMTC,pos
sa vir a desempenhar no equacionamento da problema

tica local de transportes.

Limpeza Urbana & outro servigco publico deficitério,
ao qual estd sensivelmente relacionado o nivel de
salde da populagdo, particularmente daquelas cama
das de mais baixa renda. Atualmente os servigos
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sdo desempenhados por orgao publico, cujas condi
¢Oes insatisfatorias de funcionamento levaram &
contratacao &e uma empresa particular para supri
mento de parte da demanda, semgnecessariamente en

volver melhoria no nivel dos servigos.

- O turismo tem sido recentemente e cada vez mais
' apontado como importante componente da base econd
mica da Cidade, particularmente depois da criagao

do CIA e do COPEC, localizando a atividade indus-

trial fora dos limites municipais.

Com o apoio dos incentivos SUDENE/EMBRATUR, obteVe
significativo crescimento, nos Gltimos anos, o par
que hoteleiro local, particularmente na categoria
de lux ’

Importa, prioritariamente, conhecer e dimensionar
a importadncia da atividade no ambito municipal, de
modo a aquilatar-se a atengao que lhe deva ser de
dicada, assim como possibilitar a definigao de uma
politica especifica para o setor, a nivel munici-~
pal e metropolitano, com correto dimensionamento e
orientagdo dos investimentos piblicos e incentivos
ao setor privado. ' 7

Convém considerar, amplamente, sua capacidade e ren-
da. '

- Em relagdo a administragao e finangas do municipio,
tem-se como certo que sao insuficientes os mecanis
mos existentes e insatisfatOrios os instrumentos
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T,

atualmente em uso, tanto para o*déséépenho da agao
‘administrativa quanto para ai}ributagéo, fiscaliié
g¢ao e arrecadagao. Assim, impde-se, em relagdo a
ambos, uma agao modernizadora, atualizante e dina

mizadora, que & preciso dimensionar.

Em especial faz-se mistér incorporar a descentrali :
zacao administrativa - espacial e funcional - como
técnica de gestao publica, para possibilitar maior

eficiéncia e participagao.-
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5. ADMINISTRAGAO/PRAZO/FINANCIAMENTO

Sugere-se a operacionalizagﬁo executiva do PLANDURB,
particularmente nesta sua primeira etapa, em torno de
dois niveis de atuacdo (Fig. 3): o de concepcao e sinte

se e o de levantamento, sistematizagao e apoio basico.

O primeiro nivel abrangerda a coordenagao geral e as
coordenagoes por produto.final, podendo ambas serem in

dividuais, mas preferencialmente por equipes.

A internalizagao do plano requer, como anteriormen-
te assinalado, que todo o trabalho tenha a sua coordena
950 centrada no OCEPLAN. Tratando-se de um Orgao em fa
se de organizagao e implantagdo, cuja equipe encontra-
se ainda em etapa embrionadria - devendo integrar-se e
consolidar-se na elaboragao do plano - propoe-se,suple-
mentarmente, a adogéo de assessorias especiais permanen
tes, em carater individual, para acompanhar, a nivel

técnico, o desenvolvimento dos trabalhos.

No segundoc nivel estérSo incluidas todas as equipes
produtoras de insumos, as quais poderao contar, regular
mente, com assessorias por estudo. Neste nivel admite-
se inclusive a contratagado de empresas consultoras, pa
ra se deSincumbirem de estudos e pesquisas a que o or-
gdo ndo possa diretamente atender, seja por falta de ca
pacidade operacional ou experiéncia técnica anterior,se
ja por forga da existéncia de grupos técnicos, orgaos
ou profissionais ja conhecedores de aspectos especifi-
cos da problematica objeto de estudo, aos quais cumpre
apoiar, estimular e fortalecer.



s

PREFEITURA DA CiDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

Outrossim, tendo o OCEPLAN carater &e oxgao asses
sor, sem estrutnra rigida ou hlerarqulzada, afigura-se-
nos viavel que venha a absorver a forma e ganhar o por
te que a elaboragao do plano requer, razao pela qual po
de-se dispor, sem necessidade de reformulagoes de natu
reza institucional, do funcionograma que se reputa mais

adequado a operacionalizagao administrativa do plano.

Cumpre no entanto salientar que a condigao de Orgao
integrante da administragdo centralizada do Municipio
pode lhe tirar a presteza, eficiéncia e rapidez necessa
rias ao cumprimento do cronograma estabelecido, o-qual

preve:

- um primeiro periodo, de 3 (trés) meses, para ela
boracdo dos estudos e pesguisas relativas ao ni
vel de levantamento, sistematizagao e apoio (pro

dugao dos insumos);

- um segundo periodo, de 2 (dois) meses, para ana
lise conjunta dos resultados, cruzamento das con
clusdces e recomendagoes de cada estudo e elabora

' ¢ao das proposigoes (produtos l e 2);

- um terceiro periodo, de 1 (um) més, para elabora
¢ao dos ante-projetos de leis resultantes (produ
to 3).

Paralelamente serdao desenvolvidos os estudos espe-

cliais, que devem apresentar produtos terminais (projetos
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de intervencao imediata) ao longo dos seis meses de ela
boragao da primeira etapa, e tergb éééuimento paralela
mente as etapas subsequentes,még quais seguramente se
adicionara novos estudos desta éspécie, desenvolvendo-

se cada qual segundo cronograma proprio.

O produto 5 por sua vez devera ser elaborado simul
i taneamente com o terceiro e Gltimo periodo da primei

ra etapa.

Por outro lado, nao dispoe, evidentemente, a munici
palidade, de recursos para empreendimento deste porte,ra
zao pela qual estd solicitando financiamento a FINEP -

. Financiaddra de Estudos e Projetos, entidade vinculada
a Secretaria de Planejamento da Présidéncia da Republi
ca, da qual ja obteve resposta afirmativa & sua carta-
consulta e para o que ja dispde de autorizagao legisla

(7).

tiva

(7) Lei n° 2743 de 20 de outubro de 1975, publlcada no
D.0. de 22/10/75 Os custos do projeto, em particu
lar desta primeira etapa, sao objeto de considera
¢3o em separado. -
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ESCOLHA E METODOS DE SELEGAO DA
EMPRESA CONSULTORA
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1. NOME E ENDEREGO DA CONSULTORA

Centro de Estudos Interdiscipliﬁares para o Setor Piblico
da UFBA (ISP)
Rua Marechal Floriano, 11 - Canela

2. RAZOES QUE DETERMINARAM A ESCOLHA DA REFERIDA EMPRESA CON
SULTORA. -

A escolha do Centro de Estudos Interdiscipli-
nares para o Setor Piblico - ISP, como entidade Consultora
da PMS para o PLANDURB - deve~se, fundamentalmente, a expe-
riéncia adquirida com trabalhos realizados no campo do ensi-
no, pesquisa e assisténcia técnica a diversos Orgaos e Enti-
dades da Administracao Piblica.

Com efeito, o ISP mediante numerosos cénvé—
nios - celebrados inicialmente com a SUDENE e USAID tem pres
tado consultoria técnica aos Programas de Reforma Administra
tiva dos Estados da Bahia, Maranhdo, Piaui, Sergipe,Paraiba,
Rio Grande do Norte, engajando-se,‘mais tarde, via convé-
nios firmados com o ex-MINIPLAN, MEC, FGV e CFE, em ativida-
des de diagndstico, avaliagao, projetamento, e aperfeigoamen
to de peésoal ligados aos mais diversos aspectos do Planeja-
mento da Administragao Piblica.

Basiéamente, contudo, a escolha do ISP foi mo
tivada pela filosofia orientadora de sua atuagao no sentido
de administrar para desenvolver e nao apenas para aperfei-
coar praticas, hadbitos e procedimentos.



PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

Para tanto, conta o ISP com o conhecimento e
a experiéncia de profissionais de areas as mais .~ diversas -
administradores, juristas,:économistas, técnicos em educa-
¢ao, socidlogos, psicélogos, técnicos em de;éhvolvimento eco
némico, engenheiros, sanitaristas, arquitetos, agrdnomos,con
tadores, atuarios, analistas de sistemas, programadores, as-
sistentes sociais, especialistas em salide plblica, documenta
ristas e muitos outros, que garantem, através de uma estrei-
ta vinculac3o com a UFBa. o &xito da colaboracdo pretendida
para elaboragao do PLANDURB.

3. FORMA DE LICITAGAO

E dispensada a licitagao conforme Decreto-Lei
200/67 artigo 126 paragrafo 29 alinea F.
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PROPOSTA DA CONSULTORA
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Introducao
Administracao Estadual

Planejamento e Administragao Uni
versitaria

Pesquisa e Documentagao

Projetos Especiais

" Equipe Tecnica disponivel para o

Projeto

Equipe Técnica do ISP
Detalhamento de Custo |
Cronograma Fisico Simplificado
Cronograma de Desembolso

Composigao dos Encargos Sociais
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1. INTRODUGXEO

A presenga das Universidades Braéiléi%as na comunida -
de é cada vez mais constante, mais efetiyva. Ao ensino gradati
vamente incorporam-se€ a pesquisa e a exteﬁséo, criando a possi
bilidade de uma formagao mais integral para os estudantes e
proporcionando uma série de frutos sociais na atuagdo da  Uni

versidade.

A Universidade Federal da Bahia ja em 1964, criou o
Instituto de Servigo PGblico - ISP, mais tarde Centro de Admi
nistracdo Piblica - ISP, hoje Centro de Estudos Interdiscipli

nares para o Setor Piblico - ISP.

As competéncias atribuidas ao ISP e, especialmente,
o historico dos seus trabalhos bem espelham o sentido de glo

balidade consolidado pela Reforma Universit@ria: ensino, pes-

quisa € extensdo integrando-se para uma participagao mais ati

va da Universidade na comunidade.

Mediante numerosos convénios, celebrados com a
SUDENE e USAID, para a realizacao dos trabalhos de pesquisa,
assisténcia técnica e treinamento, como parte dos Programas de
Reformas Administraﬁivas dos Estados da Bahia, Maranhao, Pi
aui, Sergipe e, posteriormente, Paraiba e Rio Grande do.NoE
te, engajou-se o ISP, mais tarde também em atividades de
diagndstico, avaliagdao, projetamento, assessoramento e aper-
feicoamento de pessoal ligados aos mais diversos aspectos do
Planejamento e Administracdo Universitdria conforme convénios
com o Ministério dg Planejamento e Coordenagao Geral, Minis
tério da Educagdo e Cultura, Fundagdo Getlilio Vargas e o Con
selho Federal de Educagao.
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Mobilizando o conhecimento e a experiéncia de profis.

sionais de areas as mais diversas -~-gdministradores, juristas,

economistas, tecnlcos em educagao e soc1ologos, .- psicGlogos, ~

técnicos em desenvolv1mento .econdmico, engenhefr@s, sanitaris
tas, arquitetos, agrdonomos, contadores, atqprlos,analistas de
sistemas, programadores, assistentes sociaié, especialistas em
satde plblica, documentaristas e muitos outros, a atuagéo do
ISP voltou-se sempre nao sd para as fungles-meio do  governo,
mas também para a anadlise de suas fungdes-fins. Essa atuacg3o
esteve constantemente motivada pela necessidade de administrar
paré desenvolver e nao apenas para aperfeigoar praticas, hébi
tos e procedimentos. '

Um sumadrio das principais atividades do ISP no perip
do de 1964 a junho de 1975 vai a seguir apresentado, dentro
da seguinte estrutura:

. 1 - Administracao Estadual

2 - Planejamento e Administragao Universitaria

3 - Pesquisa e Documentagao

4 - Projetos Especiais

5 - Equipe Técnica
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2. ADMINISTRACAO ESTADUAL

‘

ESTADO DA BAHIA - 1964 = 1966 (Convénios com SUDENE-USAID)-

_~

- Atividades Principais o

. Reorganizacao global daﬁééministragéo estadual;implanta
¢3o do sistema de planejamento, programagao e orgamento
e organizagdo administrativa; organizagao e implantagao
do sistema de administragao geral, realizagao de estu
dos e definicdo de critérios para regionalizagao  admi
nistrativa; definicao de politicas de pessoal, e elabo
ragao de Estatuto de Funcionarios; disciplinamento demeg
todos da administragao financeira, contdbil, orgamenta
ria, patrimonial e de material.

. Realizagao de 19 Simpdsios de Politicas Governamentais,
com a participacao de 1.160 especialistas,funcionarios,
representantes classistas e outras autoridades de 400
entidades, com a produgao de 1.181 recomendagoOes nas
areas de Programagao para o Desenvolvimento,Agricultura,
Indistria e Artesanato, Turismo, Educagado,Administracao
Piblica e outras.

. Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal.

ESTADO DO MARANHAO - 1966 - 1969 (Convénios c/SUDENE-USAID-
SUBIN)

- Atividades Principais

. "Reorganizacdo e modernizacao da administragao estadual;
organizacao e implantagao do sistema de planejamento,
programagdo e orgamento e organizagao administrativa;or
ganizagao e implantagdo do sistema de administragao ge
ral; leis e normas complementares nas areas de plane
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jaménto, administragéo geral, administraggo especifi
ca ou funcional), adnlnlstLagao flnancelra, contabi$,
orgamentarla (orgamento—programa) e patrlmonlal. '
ReaLi%aééo de Seminarios de Politicas Goﬁerﬁémentais,
582 participantes, regf%sentando 216 entidades, resul
tando em 724 recomendagOes nas diferentes areas de
atuagao, do governo estadual.

Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal.

ESTADO DO PIAUI -~ 1966 a 1969 (Convéhios com SUDENE~USAID-

SUBIN)
- Atividades Principais -
. Reorganizagao e modernizagdo da administracgao esta

dual; organizagdo e implantacido de sistema de planeja

' mento, programagao e orgamento e organizagao adminis

trativa; organizagao e implantagdc do sistema de admi
nistracao geral; leis e normas complementares nas -
areas de: planejamento, administragao geral, especl
fica ou funcional, financeira, contabil, orcamentaria
(orgamento-programa) e patrimonial. '

Realizac3o de Semin@rios de Politicas Governamentais,
com participantes de 311 entidades, produzindo 593

recomendagOes nas diversas areas de atuagao do gover

., ho -estadual.

Treinamento ewDesenvolvimento de Pessoal.
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ESTADO DE SERGIPE - 1970 - 1972 (Convénio com SUDENE-USATD~.
, - SUBEN) - 1973 (Contratd com o CONDESE)

- Atividadéé Principais

. Reorganizagao e modernizacido da administragao estadual
especialmente no que tange & melhoria da administracdo
geral, contadbil e financeira; organizagdoc e implanta
¢30 do sistema de planejamento, programagao e orgamen
to e organizagao administrativa; organizagao e implan
tagdo do sistema de administragdo geral e treinamento.

- Realizag3o de Semindrios e Encontros com grupos estra
tégicos visando & sensibilizag3o e disseminagdo das
idéias de mudanga.

. Identificagao e analise de problemas administrativos

 eriticos visando & eliminagao, a curto prazo, de de
terminados pontos de estrangulamento ou obstrugido a
execugao dos programas governamentais.

. Treinamento.. e Desenvolvimento de - Pessoal.

a
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3. PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA

14

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

1971 - 1972 (Cenvénio com SUDENE/USAID}
1972 - 1973 (Convénio com MINIPLAN/SEMOR-FGV)

- Atividades Principais

Modernizacdo Administrativa da UFBA, nos termos contidos
na legislag3o das. Reformas Universitiria e Administrati
va atingindo as areas de planejamento administrativo e
finalistico, administragao geral, administragdo académi
ca, programagao e orcgamento, processamento de dados e
treinamento de servidores administrativos.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

1972 - (Convénio com MINIPLAN/SEMOR-FGV)

- Atividades Principais

Programa de Modernizagao Administrativa da UFRN. Feita a
prospecgao inicial e relatdrio do pré-diagndstico.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA ALAGOAS

1972 - (Conveénio com MINIPLAN/SEMOR-FGV)

- Atividades Principais

o
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. Programa de Moderpizagao Administrativé' da UFAL.-
Feita a prospecgao- inicial e relatério do pré --
diagndstico. ' e

-~

.

A

FUNDAGAO UNIVERSIDADE REGIONAL DO NORDESTE - FURNE

- Atividades Principais

Programa de Modernizagao Administrativa da FURNE. Fei
ta a prospecgao e relatdrio do pré-diagndstico.

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

(Secretaria Geral - Assessoria de Organizagao e Méto
dos ~ ASSEOM) )

= Atividades Principais

. Planejamento, organizagdo e coordenagao de Semina
rios visando a sensibilizagdo de elementos-chave na
implantagao das Reformas Universitdrias e do Ensino
de 1?9 e 29.§raus para os aspectos administrativos
incluidos nas ditas Reformas.

- Seminarios Realizados

L

I - Seminadrio de Reforma Administrativa - Natal de
03 a 28.04.72
Participantes: Assessores de Reitores e de Secre
tarios de Educagao dos Estados do Ceard, Paraiba,

o@

Pernambuco, Piaul e Rio Grande do Norte.
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II -

IIT -

Seminario de Reforma’ Administrativa - Belém de 07

a 31.08.72 )

Participantés: Assessores de Reitores e de Secre
tirios de Educagao dos Estados e Territdrios do
Acre, Amapa, Amazonas, Maranh3o, Pard, Piaui, Ron
donia e Roraima.

Seminario de Reforma Administrativa - Guanabara -
de 09.10 a 01.11.72

Participantes: Assessores de Reitores e de Secretd
rios de Educagéo dos Estados de Alagoas, Bahia, Es
pirito Santo, Guanabara, Rio de. Janeirc e Sergipe.

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

o

Conselho Federal de Educagdo (CFE)

Projetos de racionalizagao e sistematizagao de dados,

"inclusive elaboragao de Manuais, relativos a:

1.

3.

Autorizagao para funcionamento de Escolas ou Cur
sos de Nivel Superior Isolado, - 1972

Reconhecimento de Escolas ou Cursos de Nivel Supe

-rior Isolados -~ 1972

Credenciamento de Cursos de POs~Graduagac - 1973

Projetos de racionalizagdo e sistematizagdo de dados,

inclusive'elaboragao de Manuais relativos a:
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“a

- 1. Renovacao de Reconhe01mento de Escolas ou Cursos
'Superlores Isolad%s - 1973/74

. ;.J"

S T

2.  Reconhecimento de Universidades - 1973/74

-
o
Y

. 3. Renovacgao de Reconhecimento de Universidades -

1973/74

. MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

Departamento de Assuntos Universitirios (DAU)

Projeto: Avaliagido da Implantagao da Reforma Universi

taria - 1973

Avaliagao da Implantagdo da Reforma Universitaria nas

seqguintes Universidades:

. Fundag3o Universidade de Uberlindia

« Universidade Federal do Piaul

. Universidade Federal do Mato Grosso

« Universidade Federal de Vigosa

. Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
. Universidade Federal de Pelotas ‘
. Fundagao Universidade do Amazonas

. Universidade
. Universidade
. Universidade
« Dniversidade
. Universidade
» Universidade
. Universidade
. Univefsidade
« Universidade

Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal
Federal

de Alagoas

do Espirito Santo
do Ceara

da Paraiba

do Parana

de Santa Maria
Fluminense

do Rio de Janeiro
de Pernambuco

- Fundagdo Universidade do Rio Grande do Norte

SN,
T,
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. Universidade Federal de Sergipe

. Universidade Federal Rural de Pernambuco
. Universidade Federal de Ouro Preto

. Universidade Federal de Sao Carlos

. Fundacao Universidade do Maranh3o

. Universidade Federal do Rio Grande do Norte.
- Universidade Federal de Juiz de Fora

. Universidade Federal do Para

. Universidade de Brasilia

. Universidade Federal de Goias

. Universidade Federal de Santa Catarina

. Universidade Federal de Minas Gerais

. Universidade Federal do Rio Grande do Sul
. Universidade Federal da Bahia

FUNDAGCAO UNIVERSIDADE DE FEIRA DE SANTANA

I - Revisao do Projeto para Autorizacao de Funcionamento
da Universidade de Feira de Santana - 1974

= Atividades Principais

. Relatdrio sobre a Instituicgao
» Esbogo do Plano de Funcionamento
- Esbogo do Plano Estrutural

. Compatibilizagao entre o projeto existente e as normas

do CFE.
II - Compatibilizagao de Projeto para Autorizacao de - Fun
cionamento da Universidade de Feira de Santana, de

acordo com as normas emanadas do Conselho Federal de

Educacgao.
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- Atividades Principais

. Plano Estrutural da Uriversidade
. Plano de Funcionamento

. Curriculo dos Cursos Propostos

. Normas Internas

. Estudos para montagem dos laboratdrios

MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

Departamento de Assuntos Universitarios (DAU) - Unidade

Central de Administragao e Planejamento

. Analise técnica do relatdrio final de pesquisa apresen
tado ao Ministério da Educagao e Cultura pelo Instituto
de Desenvolvimento da Guanabara - Demanda de Pos-Gradu
ados em Ciéncias Agrarias, versao preliminar para dis
cussao interna.

. Elaboracao de um projeto de Manual de Planejamento Uni
versitario que oriente a expansao do ensino das Cién-
cias Agrarias nos Centros de Graduagao e Pos-Graduagao,
que venham a participar do Programa de Educagao Agrico

la Superior - 1974.

- Atividades Principais
. Parecer técnico sobre o estudo: Ministério da Educagao
e Cultura /ABEAS/Instituto de Desenvolvimento da Guana
bara, Demanda de P6s—Graduados em Ciéncias Agrarias -
Ri@, 1973.

. Elaboracdao do Manual de Planejamento Universitario no

Campo das Ciéncias Agrarias.

Pe M- S
Orgao Central de P.arejaments
Bibiioteca



PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

Departamento de Assuntos Universitarias @mﬂr

Coordenagao de Assistenc1a Técnica

S

Programa de Estagios na Universidade Federal da Bahia (em

Planejamento e Administragao Universitdria) - 1974

Intercambio de experiéncias entre assessores de diferen
tes Universidades do Pals, com vistas a melhoria dos pa
droes de planejamento e administra¢ao das Universidades
brasileiras mediante a realizagdo de estagios na area
de Planejamento e Administrag3o Universitaria. |

-~ Atividades Principais

L4

Parte I - Curso Introdutdrio, realizado no periodo de
04 a 08.03.74, com a presenga de 17 (dezessete) partici
pantes representando as seguintes Universidades Fede-
rais: Mato Grosso, Rio Grande do Norte, Rural do Rio
de Janeiro, Rural de Pernambuco, Goids, Pelotas, Para,
Sergipe, Piaui e Maranhdo.

Parte II - Estagios realizados no periodo de 18.03 a
29.11.74 para sete (7) grupos de tres (3) participan-
tes, registrahdo-se a representégao das seguintes Uni
versidades Federais: Mato Grosso, Rural de Pernambuco,
Goids, Pelotas, Pard, Maranh3o, Piaui, Sergipe, Parani,
Acre, resultando num total de 13 (treze) estagiarios.
Elaboragdo de um Manual de Estdgios onde estdao conti-
dos objetivos, diretrizeé, organizagao didatica, regula
mento e instrumentos de programagao, execugdo e contro
le utilizados na realizag¢ao do programa.
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MINISTERIO DA EDUCAGZO E;QULTURA

Departamentowde“Assuntos Universitarios (DAU)

T ~

. Projeto da Andlise da Oferta e da Demanda de Vagas no
Ensino Superior Brasileiro - 1974

- Atividades Principais

. Andlise de dados colhidos em pesquisa direta do Departa
. mento de Assuntos Universitarios ~ (ano base 1973) co-
brindo as "Grandes Regides" do IBGE, assim constituidas:

Norte: Ronddnia, Acre, Amazonas, Roraima, Pasa, Amapa.

Nordeste: Maranh3o, Piaul, Rio Grande do Norte, Paral-
ba, Ceara, Pernambuco, Alagoas, Fernando de
Noronha, Sergipe, Bahia.

Sudoeste: Minas Gerais, Espirito Santo, Rio de Janeiro,
Guanabara, S3ao Paulo. '

”Centro_Oeste: Mato Grosso, Goias, Distrito Federal.

Sul: Parani, Santa Catarina, Rio Grande do Sul.

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
Secretaria de Apoio Administrativo

Projeto: Estudo para o Estabelecimento de uma Politica de
Agao Regional do MEC

« . Objetivo:

Visa a fornecer subsidios ao Ministro da Educagao para o
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17

estaoele01mento de uma Polltlca de Agao—Reglonal atraves de
um processo de desconcentragao toman&a por objetivo inicial
do estudo umsdlagnostlco da nggggao em qgue se encontram as
Delegacias Regionais do MEC e das representagoes, dando-
lhe alternativas para decidir e recomendando-lhe sobre sua
manutengao, fortalecimento, reestruturagdao e outra opgao
que as conclusOes do trabalho venham a sugerir.
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4. PESQUISA E DOCUMENTACAO

- Programa de Pesquisas Bisicds
. Os primeiros trabalhos de pesquisa (}éalizados sob " “o
patrocinio dé-Fundagio Ford) distinguem-se principalmen
te como descritivo das fungoes, atividades e caracteris
ticas das administracOes federal, municipal e em parti
cular a administragao estadual baiana. “

- Diagndstico de Percepgao

. Realizagao de entrevistas, reunides, semin3rios, etc.,
com os principais agentes da Administracgao (Administra
dores de clipula) principalmente na fase de prospecgao
inicial de cada Programa de Reforma Administrativa ou
Mudanga Planejada (sob os auspicios de diversas entida
des internacionais) visando 3 identificagdo dos centros
de poder e decisao das necessidades mais pressionantes
e das expectativas prevalecentes no sistema organizacio
nal.

-~ SimpSsios e Semindrios de Politicas Governamentais

. Os simpdsios e Seminarios de Politicas Governamentais
constituem atividades de consulta junto & comunidade,
envolvendo especialistas, autoridades da Admipistragéo
Estadual e representantes classistas, nas seguintes é
reas:'Finangas, Agricultura, Abastecimento, Industria e
Artesanato, Comércio} Cooperativismo, Urbanismo, Turis
mo, Energia, Agua e Recursos Minerais, Comunicagdes e
Transportes, Educagao, Salde, Justiga, Seguranca, As-
sisténcia Social, Habilitagao, Cr@ditos e Bancos, Pro-
gramagao para o Desenvolvimento e Administragdo Pibli

Ca.
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- Levantamento de fatos admiﬁistrativos e econdmicos

. Identlflcagao e ‘andlise de dados objetlvos de cardter
basico. (renda per capita, popﬁlagao, numero de funciona
rios, orgcamento, estrutura, planos, programas de traba
lho, etc.) que possibilitem avaliar o grau de viabilida
de geral da mudanca planejada. )

. Levantamentos de documentagao basica.

. Coleta e andlise dos principais documentos existentes
direto ou indiretamente relacionados com a Administra
¢do. ‘

. (Leis, normas, rotinas, etc.) que sirvam para documen-
tar, esclarecer ou completar o conhecimento da _situa-
gao.

~ Pesquisa de Opinido

. Levantamento, atraves de questionadrios e/ou entrevis-
tas, de impressdes gerais, expectativas, grau de conhe
cimento, e motivagdo com relagao ao processo de mudanga
pPlanejada.

. Registro e avaliagao de experiéncias em programas de mu
danga administrativa planejada com énfase na apreciagao
critica dos problemas e dificuldades relacionadas com
obstaculos e barreiras & introdugao de inovagdes no
contexto administrativo do Nordeste brasileiro.
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5. PROJETOS ESPECIAIS

7

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE ~ SUDENE

e

Projeto: Reformas Admlnlstratlvas Estaduais (Reglstro e Ava
liagao da Experiéncia) - 1973.¢

Registro e avaliagao das reformas administrativas
efetuadas nos Estados da Bahia, Maranhao, Piauil e
Sergipe no periodo de 1964 a 1973, sob o patroci
nio da SUDENE. -

FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

Projeto: Diretrizes para Agao Governamental - Estado da “Ba
hia '

Realizagdo de estudos de prospecgao e andlise so
bre a problematica da Administragdao Estadual, obje
tivando & compreensdao das suas questOes basicas e
o estabelecimento de adequada ordem de priorida-
des, para a formulagao de diretrizes politico-admi
nistrativas utilizaveis pelo prdximo Governo, bem
como, paralela e subsidiariamente, objetivando &
formagao de equipe habilitada a implementar as me
didas governamentais com o maximo de eficadcia e e
ficiencia. '

CONSULTORIA E PROJETOS ESPECIFICOS PARA DIVERSOS ORGAOS E
ENTIDADES, como:

. FPundacao Comissdo de Planejamento Econdmico do Estado da
Bahia (CPE)

. Conselho de Desenvolvimento do Estado de Sergipe (CONDESE)

» DETRAN/Bahia

i
1
1]
0
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. Instituto de Previdéncia do Eégado de Sergipe ... B
- Instituto de Assisténcia e Previdéncia do Servidor do E§
tado da Bahia (IAPSEB)* & N 3
. Secretaria de Trarsportes e Comunica%5es do Estado da Ba

hia.

CONSULTORIA A GOVERNOS ESTADUAIS para problemas criticos em
. Planejamento e Administragao Geral e Treinamento aos Gover

nos Estaduais do Rio Grande do Norte e Paraiba.

CURSO DE ESPECIALIZAGCAO PARA AGENTES DE MUDANCA - 1975

Patrocinadores:

Ministério da Educagdo e Cultura

Departamento de Assuntos Universitarios (DAU)

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE)
Fundagao Rockfeller

(Planejamento e Administragao Universit@ria - Modernizagao
.Administrativa Estadual) .

Objetivos:

. Capacitagao de dirigentes e assessores de Universidades
Brasileiras na area de Planejamento e Administracdo Uni-
versitadria, como introdutores de mudangas nas organiza-

¢Oes a que pertencem.

o !

* Em execugao. oo
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. Capacitacao de dirigentes e assessores da Administracao
Estadual,; como introdutores de mudancas nas suas organiza

coes.
Metodologia Basica:

. Sensibilizagao do grupo as proposicdes acerca do papel,
processos e agao do Governo, e a atuagao dos agentes de
mudan¢a neste contexto.

. Envolvimento do participante em projetos desenvolvidos no
ISP por ocasiao do Curso, nas areas de Planejamento e Ad
ministragcao Universit3ria ou Modernizacdao Administrativa
Estadual, de acordo com seu campo de atuagao pratica, com
assisténcia e orientacao didatica permanentes de modo a

garantir a sistematizacao da experiéncia adguirida.
Tempo de Duracgao: de 17.02 a 19.12.75 - dez (10) meses

Participantes: Universidades Federais do Acre, Amazonas, Ma
to Grosso, Para, Rio Grande do Norte, Rural
do Rio de Janeiro, Rural de Pernambuco, Rio
Grande do Sul, Maranhao, Paraiba, Bahia e os

Estados da Bahia e Mato Grosso.
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EQUIPE TECNICA DISPONIVEL PARA O PROJETO

NOME

FORMAGKO PRINCIPAL

FUNGKO ATUAL

Margarida Maria Costa Batisia

Yvan Maia Fachinetti

José Carlos Dantas Meirelles

Emanuel de Souza Muniz

1l

Wildenor Ourives de Souza

Bel. em Direito

Master em Adninistragio Piblica (USA)

Bel, em Direito
Economista

Curso de Especializagio na Franga

Bel. em Direito

Master em Administragio Publica (USA)

Bel. em Administragdo Plblica

Bel. em Ciencias Economicas

Diretora do ISP

Técnico do ISP

Técnico do ISP

Técnico do ISP

Técnico do ISP

e e e et
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EQUIFE

TACNICA E CONSULTORES

Nome

Formacdo Principal

Fungfo Atual

Informagdes Complementares

M&rgaﬂ& laria Costa Batista
José Carlos Dantas Meirelles
Tvan Maia Fachinetti

Emanuel de Souze Muniz

Jcrge Ferreira Santos La'borda
Jorge Hage Sobrinho

Luiz Henrique Azevedo Dias
Maria Nom Farias Viama

Neuza Adorno Farias
Nildenor Ourives de Souza
Solon Santana Fontes
Terezinha Machado Aguiar

Antonio Eduardo Mota Portela
Antonio Cezar Chastinet Duarte

Carlos Alberto Lima Mota
Angela Maria Andrade Hage Fialho

Asclepiedes Antonio Soledade

. Carlos Antonio Chenaud

Bel. em Direito
Master em Administraglo Piblica (Usa)

Bel. em Direito .
Master em Administra¢io Piblica (USA)

Rel. em Direito
Econonmista )
Curso de Especializacdo na Franga

Bel. em Administragio Piblica
Bel. em Administragdo Piblica

Bel. en Direito
Master em Adminictragiio Piblica (USA)

Bel. em Administragao Piblica
Curso de Administracfio Financeire (USA)

Bel., em Administragdo Piblica
Treinamento em Andlise de Sistemas

Bel. em Biblioteconomia e Documentagio
Economista
Bel. em Ciencias Sociais

Bel. em Administragfo Piblica
Bel. em Administra¢do de Empresas

Cursando Processamento de Dados UFBA

Administracdo Nivel Médio
Cursando Administrag@o Piblica UFBA -

Desenhista
Bel. em Administragio Piblica

Técnico em Contabilidade
Cursando Ciencias Contibeis na Fundaga.o
Visconde de Cairu

Bel. em Administragio Pliblica

Diretora do ISP
Coordenador de Programas do ISP

Técnico do ISP

Técnico do ISP

Técnico do ISP
Técnico do ISP
Técnico do ISP

Técnica do ISP

Documentaliste ISP
Técnico do ISP
Técrico do ISP
Técnica do ISP

Aux, Técnico do ISP
Aux, Técnico do ISP

Aux, Técnico ISoP
Colaboradora Técnica do ISP

Colaboredor Téenico do ISP

Colaborador Técnico do ISP

Professora da UFBA
Professor da UFBA
Professor ca UFBA

i

*ksgessor DAS do MEC, atualmente respondendo pe-

la Divisdo de Material

Atuaimente exercendo o cargo de Prefeito da Ci-
dade do Salvador

A aisposigio do MEC . ' :

Y

Aralista de Sistemas do Serv:l.qo de Automagio

(UFBA)

Atuvalmente exercendo o cargo de Assessor do Pre
feito @e Salvador .

Agsessor Reitoria/UFBA




EQUIFE TECNICA E CONSULTORES -

Nome

Formagio Principal

Fungdo Atual

Informagdes Complementares

|

~

22

Dielson Martins Lima
Eduerdo Freitas Filho

Eduardo Batista Nascimento
Zliana Tereza Marques de Oliveira

flvia Mirian de Almeida Cavalcante

Fernando Jorge Lessa Sarmento

Gileno Enoch Borges'Freire
Hailton Jose de Brito
Hélio Carneiro Moreira
Humberto da Rocha Kelsch
Iracy Silva Picango

Jéder Wilton Brasil Soares
Lucia Maria Franca Rochka
Marcia Abigail Carneiro Dias

Mirio Cézar Freitas
Nidia Araujo Castro

Nadya Calmon Moreno Gordilho
Olavo Coelho Pedrecal

Osmar Gongalves Sepillveda

Paulo Guedes

Bel. em Administracio Piblica
Bel. em Administragdo Piblica

]

Bel. em Administragio Phblica

Bel. em Administragio Piblica
Curso de Administragdo (USA)

Bel. em Administragio Piblica

Bel, em Administragdo Piblica
Curso de Administracio (USA)

Processamento de Dados
Estatistico :
Economista , )
Técnico em Contabilidade

Técnica em Edumqao

Curso de Programagido Educacional

(Chile)
Bel. em Direito
Técnica em Educagio

Licenciada em Pedagogia
Cursandn Mestrado em Educagdo

Cursando Engenharie Elétrica

Bel. em Ciéncias Sociais
Mestrado em Sociologia - UNB

Bel. em Administragdo de Empresas

Administragio de Nivel Médio

Cursando Ciencias Econdmicas na UCS

Economista

Ps-Graduagio Desenvolvimento (Gh:l.le)

Bel. em Administragio Piblica

Colaborador Técnico do ISP
Colaborador Técnico do ISP

Colaboredor Técnico do ISP
Colaboredore Técnica do ISP

Colaboradore Técnieca do ISP
Colaborador Técnico do ISP

Colaborador Técnico do ISP
Colaborador Técnico do ISP
Colaborador Técnico doi Isp
Colaboredor Técnico do ISP

Colaboradore Técnica do ISP

Colaborador Técnico do ISP

Colaboradora Técnica do ISP

. Colaborador Téenico do ISP
Colaboradora Técnica @ ISP

Colaboradora Téecnica do ISP
Colaborador Técnico do ISP
S

Colaborador Técnico do ISP

Colaboradora Técnica do ISP

Colaborador Técnico do ISP

| Assessor Reitoria/UFBA

Assessora Reitoria/UFBA "
'Atualmente exercendo o cargo de Chefe do Servigo

Assessor Reitoria/UFBA

Atvalmente exercendo o cargo de Secretario de Ad-
ninistragio da Prefeiture Municipal de Salvador

Atualmente exercendo o cargo de Secretario de Fi-
nangas da Prefeitura Municipal de Salvador

Atualmente exercendo o cargo de Chefe de Gabinete
da SETRABES - BA

Assessora Reitoria./UFBA .

Atualmente ex’ercendo‘: o cargo de Diretor do Depar-
tamento de Administracio - MEC

Assessor Reitoria/UFBA

Assessora Reitoria/UFBA -

<

Assessor I;ggtoﬂa/ﬂma

Professora da UFBA
it

de Compras da UFBA
Professor da UFBA

M‘\h\«, B



EQUIFE TECNICA L  CONSULTORES

Nome ]

Formagdo Principal

Fungéio Atual

Informacles Complementares

. B e

Raimundo José Miranda de Souza
Raymunido éa Silva Vasconcelos
Romélia Sanios

Sérgio Eage Fialho

’Jba]do Porto Dantas

Ticente José Almeida Pederico

‘ Antonieta Cormejo de Clavijo

Arnaldo Murilo Nogueira Leite

Carlos Carvalho Sampaio
Célia Maria Cordeiro Nogueira

Eraldo Tinoco Melo -

E;randro Ubiratan de Souza

Gabriel Cediaz Nery
Guaracy Adeodato de Souza

Herrano José de Gouveia Neto

Bel. em Administragio Piblica

,Bel; em Direito
Contador
Psicologa
Cursc de Administragdo (USA)

Bel, em Administragio Piblica
Processamento de Dados

Médico
Mestrado em Sadde Piblica - Inglaterra

Bel. em Administragdo Piblica

Curso de Administragdo e Planejamento
de Educagio (Espanha)

Contadora

Atugria

Bel. em Administragdo Piblica

Curso de Administragdo (Argentina)
Curso de Administragdo (USA)

Engepheiro Civil

Pedagogia
Plenejamento Educacional (Recife)

Bel. em Aduinistracio Piblica

* Licenciado Ex Letras

Curso Fundagio Carlos Chagas’
(S0 Paulo)

Médico , -
Especializagdo - Saiide Piblica
Demdgrafa :
Curso de Especializacdo (Franga)

Pedagogia
Administregio Escolar

Colaboredor Técnico do ISP

Colaborador Técnico do ISP

Colaboradora Técnica do ISP

" Colaboredor Técnico do ISP

Colaborador Técnico do ISP

Colaborador Técnico do ISP

Consultora Especial do ISP
Consultor

Consultor Especial do ISP
Consultora Especial do ISP
Consultor Esﬁecia.l do ISP

Consultor Especial do ISP

Consultor Especial do ISP

Consultora Especial do ISP °

Consultor Especial do ISI;

Atvalmente exercendo o cargo de Diretor do De~
partamento de Assisténcia ao Estudante - MEC

Atualmente exercendo o cargo de Presidente do
IAPSEB

Assessora Reitoria UFBA

Atualmente exercendo cdrgo de Assessor do
Prefeito deySalvador
1 .

1

Atualmente ezerpendb ovcargo de Secretirio de

Saude do Estado’ éa Bahia

RN

“

Atualmente exeréérfdc © cargo de Diretor da Di-
visZo de Pessoal - MEC

Professor da UFBA




EQUIPE 4ECNICA E  CONSULTORES

Nome

Formagdo Principal

Fungdo Atual

Informegdes Complementares

Herpani Savio Sobral o
Jairo Simes
Jodo Batista Nogueira

José Edelzuito Scares

José Joaquinm Calmon de Passos

Josely Viama

Luiz Augusto Fraga Naverro de Britto

Maria Angélica Mattos

" Mardia Ivete Ribéfro de Oliveira

Milton Cedraz

Otdvio Mansur de Carvalho
Pedro Castro Silva

Rerato Teixeire Bessa

Sérgio Foguel

Engenheiro
Educador

Ecoromista
Bel. em Direito

Bel. em Ciéncias Contdbeis e Atudrias

Licenciado em Letras
Filosofia Pura (S3o Paulo)
Ciéncias Sociais (Coldmbia)

Bel. em Direito
Analigta de Sistemas

Bel. em Direito

Doutorado em Direito Constitucional e
Ciéncia Politica na Faculdade de Di-
reito e Ciencias EconOmicas de Paris

Licenciada em Letras'

Enfermeira

Master UCLA (USA)

Educadora

Agronome
Pos-Graduagio em Desenvolvimento Econd-
mico (CEPAL)

Técnico. em Educagio

. Grad. em Ciéncias Sociais

Pos-Graduagio em Sociologia - FLACSO
(Chile)
Mestrado em Planejamento Urbano

* Bel, em Direito

Curso Seguranga Piblica — USA

Engenheiro Civil

Master em Manegement — UCLA (USA)
Aperfeigoamento em Consultoria de D.O.
NTL (USA) '

Consultor Especial do ISP

Consultor Especial do ISP

Consultor Especial do ISP

Consultor Especial do ISP

Consultor Espacial do ISP
Consultor Especial do ISP
Consultor Especial do ISP

Consultora Especial do ISP

Consultora Especial do ISP

Consultor Especial do ISP

.

Consultor Especial do ISP

Consultor Especial do ISP,

Copsultor Especial do ISP

Consultor Especial do LSP

Professor da UFBA - Atualmente exercendo o car-
go de Diretor da Escola Politécnica da UFBA

Professor da UrBA

Bl

Proféssora da UFBA, Atualmente exercendo o car -
go de Adjunto do Reitor para Assuntos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo

ANRN

Atvalmente exercendo & eargo de Secretéria do
Trabalho e Bem-Estar Social do Estado da Bahia




EQUIPE TECNICA E  CONSULTORES

Nome

Formag¢io Principal

Fungéo Atual

InformagSes Complementares

P —

Silvio Santos Farias

Ronulo de Almeida

Wellington Newton Felix Marins

Bel. em Direito

* Bel. em Direito
Economista

Bel. em Administragdo de Empresas

Magter em Administragio de Empresas (USA)

Consultor Especial do ISP

Consultor Especial do ISP

Consultor Especial do ISP

Presidente do DESMCO

Presidente da CLAN - Planejamento

Professor da UFBA

iy

i
3
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DETALHAMENTO DO CUSTO




DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGAO DO CUSTO ORGADO

SUMARTO
DISCRIMIVACKO B CUSI‘O PARCTAL CUSTO ACUMULADO
Cr$ ~Cré 7
EQUIFE TECNICA DO PROJETO 1;[,506.935,00
. : . =]
DO FINANCIAMENTO - 9.343.497,96 (8)
[——— = ————— '\/:
- Pessoal de Nivel Superior 7.349.097,96
. Da equipe regular da instituic@0 ....... 469.200,00
. Contratos de servigos para o projeto in
clusive complementagdo de técnicos com )
dedicagio exclusiva do OCEPLAN .c...v.ve 6.879.897,96
~ Pessoal Auxiliar {exceto pessoal Adminis—
‘ trativo) 1.994.400,00
DA CONTRAPARTIDA DA PMS (OCEPLAN) 2.163.437,04 (Sl)
e —mee——— = = <. - ]
- Pessoal de Nivel Superior 2.163.437,04
SUBTOTAL . 11.506.935,00
DESPESAS INDIRETAS (r. S) 2.335.874,20
Taxa 25% (r)
SUBTOTAL 13.842.809,20.
ENCARGOS ‘SOCTAIS 4,366.628,68
DO FINANCIAMENTO 3.501.252,91 K
DA CONTRAPARTIDA DA PMS (OCEPLAN) 865.375,77
SUBTOTAL 18.209.437,88
DESPESAS DIRETAS DO PROJETO 8.211.000, 00
f=———— -
DO FINANCIAMENTO 4.618.000,00
- Consultores Independentes 3.150.000,00
~ Viagens . 192,000,00 .
-~ Diarias 126,000, 06
- Servigos Graficos 850,000, 60
-~ Outras Despesas Diretas 500,000, 00
' DA CONFRAPARTIDA DA PMS (OCEPLAN) 3.393.000,00
- Censultores ‘ 1.500.000,00
- Servigos Gréficos 1.000,000,00
- Outras Despesas Diretas 893.000, 00
SUBTOTAL 26.420.437,88
CUSTO TOTAL 26.420,437,08




TABELA

.
EQUIPE TECNICA DO PROJETO

a) Pessoal de Nivel Superior

“

2 3 T4 5 6 7 8
Relagio "t Téenicos Pg:;:iﬁ;al S;‘:ot:dge ﬁeﬁsﬁ? saﬁ‘:i ° Sihclia;.gogia sugiiti gex 5 mef?;i :ex 6

YVAN MATA FACHINETTI * Bel. Direito Coord.-Programa 480 200,00 16,00 96.000, 00 7.680,00 (6%)
NILUENOR OURIVES DE S0UZA Economista Sec. Ad, Fin. 480 130,00 10,40 €2.400,00 4.992,00 (8%)
ANTONIO HELIODORIO LIMA SAMPAIO Aréuiteto Sec. Executivo 480 130,00 - 10,40 62.400,00 4.992,00 (e%)
PAULO PENTEADO FILHQ Planejador Urbano| Coord. frea I 480 100,00 4@,20 48,000, 00 19.200, 00 (40%)
PERICLES SABACK VELLOSO | Economista Coord. Area IT 480 100,00 40,00 48,000,00 | 19.200,00 (40%)
JOSE ANTONIO GOMES DE PINHO ‘Planejador Urtano| GCoord. £rea ITT 480 100, 00 40,00 48.000,00 | 19.200,00 (40%)
MARGARTDA MARTA COSTA BATISTA Bel. Direito Staff, Perm. 480 130,00 10,40 62.,400,00 4,992,00 (8%)
JOSE CARLOS DANTAS METRELLES Tec. Administr. Staff. Pera. 480 130,00 10, 40 , 62.400,00 4,992,00' (%)
EMANUEL DE SOUZA MUNIZ Téc. Administr, Staff. Perm. 480 130,00 10,40 ; 62.400,00 4.992,00 (s%)
* 15 Coordenadores de Estudos e Projetos N. U, Diversos 3.600 70,00 ¢28,00 252,000,00 | 100.800,00 {403)
* 10 Profissionais Senior N. T. " 4,800 486,00 ::3194’00 | 2.332.800,00 | .933.120,00 (40%)
* 20 Profissionais Junior N. T. " 9.000 324,75 129,90/ . 2.922,750,00 0.169.100,00 (40‘,‘5)
SUB-TOTAL E 6.059.550,00 [2.293.260,00
Previsdo para 30% de aumento apds o 12 ano de trabaiho . 908.265,00 | 427.064,69

TOTAIS 6:.'963.315,00 2.720.324,69

* Contratos de Servigos para o projeto.

7
;.i



TABELA I-A

BOUIPE THCNICA DO PROJETO

B

complementaqé'.o_'Salarial do Pessoal de Nivel Superior da PMS (OCEPLAN)
c/dedicagao exclusiva ao PLANDURB

Relagéo Jée Técnicos catezoria ' 3 A Ne d: Dias 2 Enoaf‘gos TotZJ. de Totzl de

" Profissional Setor de Estudo Previstos Salario Dia Sociais Die Salérios 4 x 5 Encargos 40%
SERGTO MAURICIO Bmo GAUDENZT Engenheiro Coordexador Geral - - - - -
VALDECK VIETRA ORMELIAS 1éc. em Plan,Urb. .Co'ord._ récnico 480 185,00 74,00 . 88.800,00 35.520,00
NIDIA MARTA LUBISCO PORTELA Bibliotecaria bodumentaqao 480 17,00 ‘ ;g,,go 8.160,00 .3.264,00
NALI WASSIEL VOM SHOSTEN Arquiteto Limpesa Piblica 480 29,00 11,60 13.920,00 5.568,00
_RATMUNDO EDUARDO BLUMETHL SIMOES Bconomista’ Transportes 480 . 17,00 6,80 48,160,00 3.264,00
SERGTO LUIZ GOMES Engenheiro Saneamento o Infraestr, 480 21,00 8,40 10,080, 00 4,032,00
ARY MAGALBAES ANDRADE Arquitet.o Projetos Especiais 480 21,63 8,65 ~,10.382,40 4.152,00
ARTLDA MARTA CARDOSO SOUZA Arquiteto Lreas Verdes 480 139, 55 . 55,82 66.984,00 26.793,60
EDLA ANCANTARA ANGELIM Socié;oga Demografia 480 45,00 18,00 21,600, 00 8.640,00
ADALCINA ANTONIA DIAS Estatistica Informagdes 480 55,00 " 22,00 " 26,400,00 10.560,00
ISA VARGAS LEAL MEIRA Arquiteto Lreas Verdes 480 139,55 55,8% . ‘66.984,00 ' 26.793,60
RINALDO ROSSI }.ssuntos Cultur. |Cultura e Lager 480 21,00 8,1{0; 5 10,080, 00 4.032,00
Provisdo de 30% de aumento salarial apés o
12 ano ) . i 49.732,56 19.893,02
§
K

TOTAIS 481.282,96 152.512,22




TABELLA i IB

. "EQUIPE YECNICA DO FROJETO
a) Pessoal de N{vel Superior da PMS {OCEPLAN) com
dedicagéo exclusiva ao PROCETO — CONTRAPARTIDA

- 1 . Cate;oria. 3 Ne d: Dias ’ 5 Encg.rgos TotZL'L de Tot:l de

Relagao de Tecnicos Profissional Setor de Estudo Previstos Selario Dia Sociais Dia Salarios 4 x § Encargos 40% B

SERGIO MAURICIO BRITO GAUDENZI . Engenheiro Coordenador Geral 480 420,00 168,00 201.600,00 80.640,00
WALDECK VIEIRA ORNELLAS Des. TUrbano Coord, Técnico 480 325,00 130,00 156.000, 00 62.400,00
TIDIA MARTA LUBISCO PORTELA Bibliotecaria Documentagan 480 363,00 - 145,20 174.240,00 $9.696,00
NALT WASSIEL VON SHOSTEN Arquiteto Limpeza Piblica 480 286,00 114,40 137.280,00 54.912,00
RATVUNDO EDUARDO BLUETHI STMOES Econonista Transportes - 480 363,00 145,20 174.240,00 69.696,00
SERGIO LUIZ GOMES ‘ Engenheiro. Saneamt? e Inf;aegtf. 480 429,00 171,60 '205.920, 00 82,368,00
RINALDO ROSSI Assuntos Culturais| Cultura e Lager 480 429,00 171,"60r 205.920, 00 i 82,368,00
ARY MAGALBAES ANDRADE Arquiteto Projetos Especiais 480 . 355,37 143,35 ° 172.017,60 68.808,00
ARTLDA MARTA CARDOSO SOUZA Aniuiteto Lreas Verdes ) 480 ' 175,45 70,18 84.216,00 33.686,40
EDLA ALCANTARA ANGELIM Socidloga Demografia 480 270,00 108,00 129.600,00 51.84¢,00
ADALCINA ANTONIA DIAS Estat{stion Informagdes 480 325,00 130,00 ‘\:'1‘561.000,0.0 62.400,00
IZA VARGAS LEAL MEIRA A.rquiteto .(rea.s Verdes 480 175,45 70,18 84.216,00 33.686,40
Previsao de 36% de aumento apds 0.19 ano }f’ 292.167,44 112.874,97

/
 2.163.437,04 865.375,77

TOTAIS




TABELA II
EQUIPE TECNICA DO FROJETO
b) Pessoal Auxiliar

1 2 JE 3 5 3 7 -
~ Categoria Numero de . ‘ v Total ae Total de Encargos ~
Nimero de Pessoas Profissional Dias Previstos Salirio Dia Encargos Sociais Dia Saldrios 3 x 4 Sociais 3x 5
(40%)
05 Auxs. Técnicos 2.300 128,50 51,40 295.550, 00 118.220,00
20 Estagiarios é.ooo 49,00 - 441,000, 00 -
02 Secretérios 960 160, 00 64,00 153.600, 00 61.440: 00
o1 Tec. Contab. 480 182,50 73,00 87.600,00 35.040,00
05 " Datilégrafos " 2.200 103,00 4,20 2265699,00-‘ 90.640,00
05 Desenhistas 2.400 103,00 41,20 247.200, 00 98.880,00
05 Aux. Escritdrio © 2,000 81,00 32,40 162.000, 00 64.800,00
05 Serventes 2.400 30,00 12,00 72.000, 00 28.800,00
SUB+TOTAL , 1.685.550, 00 497.820,00
Previsio para 30% .
de aumento apSs ° ;,f
12 ano de trabalho 308.850,36 130.596,00
g
/
TOTAIS . 1.994.400‘,00 628.416,00




i

TABELA IIT

CONSULTORES INDEPENDENTES; FESSOAL AUXILIAR CONTRATADO;
SUBCONTRATOS PARA SERVIGOS AUXILIARES

1 2 3 4 5 6
- . Categoria - ' ’
Relagao dos Tecnicos Profissionsal Setor do Estudo Numero de Dias Salario Dia Total 4x5
I. . Cons. Independentes ! 3.150.000,00
SERGIO ZARATIN Arquiteto Sist, de Plan, e .
Progrs. Especiais ! .
CENDIDO MALTA CAMPOS FILHO Doutor em Pla Transportes . !
nej. Urbano
NICE LECOCQ MULLER Gedgrafa Organisagiio Especial - .
DIOGENES REBOUGAS Urbanista Desenho Urbano E
HERNANT SAVIO SOBRAL Engr? Civil Progs. Especiais }
JOSE JOAQUTM CALMON DE PASSOS - Bel. Direito Lreas Institucionais
RAYMUNDO DA SILVA VASCONCELLOS Bel. Direito £reas Institucionais
. i
- [
JORGE DOS SANTOS PEREIRA Master da USC. Des. Urbano
TOTAIS 3.150.000, 00

[2Y



TABELA IIT-A :
CONSULTORES INDEPENDENTES; PESSOAL AUXILIAR CONTRATADO;
SUBCONTRATOS PARA SERVICOS AUXILIARES PELA PMS (OCEPLAN) ;

[XN

CONTRAPARTIDA
1 2 3 4 5 6
- . Categoria . .
Relagdo dos Tecnicos Profissional Setor do Estu_do Numero de Dias Salario Dia Totel 4 x5
IT. CONSULTORES IMDEPENDENTES
DIVERSOS Diversos k DiversosA - - - 1,500,000, 00
i :
1
- ;‘
£
. R
TOTAIS 1,500,000,00




TABELA Iv

"

o a) Viagens
3
1 Destino 3 4 5 6
" K v Meio de Gualificagao Prego das Passagens
Nimero de Viagens Exterior Pais - ; do_ Peagoal (cr$1..00) Total (Cr$l,00) _
96 - 96 Aéreo N{vel Superior 2.000,00 192,000, 00
}
b
) t
/
]
TOTAL | 192.000, 00




.

TABELA Iv
b) Didrias
1 2 Valor Didrias (Cr$l,00) | 4 P
Némero Qualificagdo " , OBSERVAGOES
de Didrias Peasoalqa Exterior - No Pais Total (Cré1,00) . :
] :
350 Nivel Superior 360,00 126.000, 00 96 viagens com permanéncia média de 03 dias, mais
' ou menos igual a 300 dias, com didrias de Cr8..
360,00, equivalente a aproximadamente 80% do sa~
1ério minimo de Salvador.
r ?‘
o
/
3
f r’h:'.‘ ‘
I-'.".\ ;L{ .
1
TOTAL .126.000,00 !




TABELA Iv
¢) Servigos Graficos

(XY

a .
DISCRIMINAGEO N2 DE EXEMPLARES PREGO UNITARTO TOTAL
Inpressdo » Encadernagdo, Plantes, Graficos, Desenhos - - €50.000, 00
i)
. oy - i
t
RN
K
2
£y
/ E
‘.
TOTATIS ' §  850.000,00

o
. . L4
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MABELA IV
-0) Servigos Graficos
Contrapartida da FMS (OCEPLAN)

[XN

DISCRIMINAGKO

Ne DE EXEMPLARES

FREGO UNITATIO

TOTAL

Impressao fined

N
o

v

1.000.000,00

TOTAL

1..000.000, 00




[}

TABELA IV
d) Outras Despesas

‘DISCRIMINACEKO TOTAL
Despesas Diversas « * 500.000,00
Material de Consumo 150,000, 00 L
Outros Servigos de Tercelros 350.000,00 N
i
' ;f
oo
1
]
i
'!,
TOTAL 500.000, 00

Y




. TABELA IVAA.-
" ) Outras Despesas Diretas
Contrapartida da PMS (OCEPLAN )

S DISCRIMINAGEKO . . : TOTAL
Telegramas . . - 19.000,00
Telefones” o : : . 120.000,00
Correios ' - - ' 10,000,00
Compra de Equipamento - de Esmtsm; I . . . o ;;. ) 264.000,00
- Pantdgrafos, normégrafos, etc. . 30.000, 00 e
- Cadeiras o ' 24,000, 00 ’
~ Mesas e pranchetas . : ’ 100.000, 00 |
- Armirios e Estantes ) 30.000,00
- Miquinas de Escrever - ' 60.000,00 ‘ N e
~ Miquina de Calcular 20,000, 60 ) .

Outras . - ;‘: © . 480.000,00
~ Aluguel de Instalagfes ‘ ' 360.000, 00 - .

. 7
- Luz e £gua - : - 120.000,00 , ‘ ;”‘:

1

TOTAL ' 893.000, 00
b’

K
re
i
#

I3
7




PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

CRONOGRAMA FISICO SIMPLIFICADO

“



Plano de Desenvolvimento Urbano de Salvedor - PLANDURB

CRONOGRAMA FISICO SIMPLIFICADO

\—

s

° M ESTES

DISCRIMINAGXO
1 2 3 4 5 6 7 8 9110} 11} 12|13 14115 | 16 | 17

18

19

20

22

23

24

4.

v

1% Etapa

Execuqé'.o dos Eatudos OO K R R

Elaboragio e Avaliagio de Alternativas

Proposta de Legislagéo Basica

2% Etapa

Estudos Setoriais

Estudos Espaciais

3% Etapa

Grandes Projetos

'——---.
| S |

| Definigdo de agdes e providencias que deverdo alimentar a miquina admindstrative sem interferirem no conteiido e na forma do Plano,




PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

o



R .
PLANO DE DESENVOLVIMENTO URBANO DE SALVADDB i \
~ PLANDURB - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
L J
[ T R I M E S TRE S TOTAL
"DISCRIMINACAO 10 30 40 60 79
FINEP PMS PMS FINEP FINEP PMS FINEP FINEP FINEP PMS
BT E TENMICA DO PROJEND
. . ) 4 .
Saldrien 1.67.250,00|  270.429,00 270.429,00| 1.12.500,00 [ 270.429,00 | 1.121.500,00 [  270.429,00 | 1.111.500,00 1.111.500,00 2.007.099,96 | 270.429,00 9.343.497,96 [2.163.437,04
Dorpesas Indiretas 416.612,00 - - 277.875,00 -277.875.00 . - 277.875,00 277.875,00 251,77%6,20 2.335.874,20 -
Eacargon Socials €55.359,00]  108,171,00 108.171,00| 436.906,00 | 103.171,00 | 436,906,00 | 108,171,00 | 436.906,00 436.906,00 22446591 | 108.171,00 350,252,931 | 865.375,77
DESTECAS  DINETAS
Cozsul tores 1.000.0600,00 - 500.000,00 |  300,000,00 200.000,00 - 500,000,00 400,000,00 300.600,00 | 500.000,00 3.150.000,0¢ |1.500,000,00
Viagens 36.000,00 - - 18.000,00 18.000,00 - 24,000,00 24,000,00 16,000,00 . 192.000,00 -
Didrias 25.000,00 - - 12.000,00 12,000,00 - 16.000,00 16.000,00 10.000,00 126.000,00 -
Servigos Orifioos 106.250,00 - - 50.000,00 56.250,00 - 106,250,00 106.250,00 106.250,00 650.000,00 |1.00.000,00
Cutros 62.500,00|  342.625,00 78.625,00|  62.500,00 62,500,00 | 78.625,00 |  62.500,00 €2.500,00 62.500,00 | . 78.625,00 500.000,00 | 893.000,00
TOTAL 3.963.271,00  721.225,00 957.225,00 | 2.268.761,00 [ 457.225,00 | 2.375.031,00 |  457.225,00 | 2.335.032,00 2.435.031,00 1.980,092,07 | 957.225,00 19.990.625,07 | 6.421.812,61
\_ : J
- . . A , ! 4
N l g - ) q f— < f - - ~
Y *  TOTAL GERAL s - T 26.420.43,88
., N _/




PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

COMPOSIGCAO DOS ENCARGOS SOCIAIS



" COMPOSICEO DOS -ENCARGOS SOCIAIS

o

el

-

A cargo do Empregador:

1. INPS } 13,9%
1.1 Contribuigao 13,5%
1.2 Seguro 0,4

2, FGTS 4 | : - 18,0%
2.1 Contribuigao 8,0%

2,2 Previsao para in-
denizagdo (inclu-

sive férias) 10,0%

3. 139 Ssalario 8,13

40,0%

OBS: Para os que ji tém vinculo de trabalho, o per-
o centual de encargos sociais é de 8%, como indi
cado na TABELA I.




PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

ANEXOS

Lei n0 2.313 - Estabelece a Lei Organica  do
Municipio de Salvador

>
—t
]

e &

~ 2 - Decreto de 19.03.75 - Nomeagao do Prof. Jorge
Hage Sobrinho, para exer
cer o cargo de Prefeito
do Municipio do Salva
dor

3 - Termo de Posse

fro . 4 - Lei n? 2,735 - Aprova o Orgamento Programa do
- Municipio do Salvador péra 0
exercicio de 1976, estimando a
receita e fixando a despesa e
d3 outras providencias.

nI- €1 - 5 - Lei n0 2.743 - Autoriza o Poder Executivo a
realizar operagio de credito
com a FINEP - Financiadora de
Estudos e Projetos e da outras
providencias

IEY- 2.5 . 6 - Decreto n® 4.888 de 19.01.76 - Aprova o Plano

de Aplicacao de Recursos de Pro
jeto Especial, e da outras pro
videncias

l£4

7 - Contrapartida da PMS para o exercicio 1976.
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PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

1l - LEI No 2,313

4




. : LEI N9 2313

. Municipio do Salvador,,

(o) PREFEITO MUNICIPAL DA CIDADE DO SALVA-

DOR, CAPITAL DO ESTADO DA BAIIA;

Faco saber que a Camara Municipal decretou ¢ en

sanciono a seguinte lei; -

F -
oW 2

Art. 1° — O Municipio do Salvador, parte integrantie do Es-
iado da Bahid. reger-se-1 por exta 1.-i Organica e »olas leis que

adotar, respeitados os principias constitucionals,

Art. 22— O MMunicipio do Satvador gividir-se-& em distritos,- .

-pa forma da lel estadual R
e

Parisrafe Unico .— Para fins administratives, s distrif
. poderdo ger divididos em sub-distritos ¢ éstes, em balrros. t

Art. 39 — Sido poderes do Municiplo, indevendentes @ har-

‘ monicos, o Legislative e o Exccutivo,

§ 10 — Ressalvadas as excecdes previsfas nesta lei, & vedada

a qualguer dos poderes delegar atribai¢des; o cidaddo investido

. nas funcées de um Poder ndo poderd exercer as de outros
. PR

&
§ 29 — Compete a cada Poder dentro de suas alribuigdes, soll- * artis
citar 'a infervensdo cstadual, com a ohservancin do art. 99 da

Constituigio Estadual.

_ Art. 49 — A sede do Munlclplo & ¥ Cidadé do Salvadot,
. 3

. Art. 59 — Siio sinrbelos do Municiplo o3 atualmente ein vigor

£ os que foremn adolados por lels -
. .. CAPtTULO II ¥

DA CQMPETER\'CI:\

o

‘

Att. 82 -~ Ao Municiplo compete prover & fudo quanto res-

pejta a seu peeulinr interésse, especialmente?

1 - estimar a receita e fixar & despésaj

1X — decretar e arrecadar tributos de sun competéneia e apli-

car a receita;

" 1T — fixar pregos publicos e tarlfasy

VN — adquirir bens, inclusive através de desapropriacdo;

mentos;
VI — txercitar o poder de policia administrativa;

VII — admibistrar e allenar bens rauniclpalsy

o . :
Clll = gar eml concessdo ou permissio dc wso bens e servl-

gos publicos locais;
IX -~ legislar sdbre matéria ce?

B - direito Uibuiire municipal;

i -4 Estapelece a Lei ,Orginica do

NrR 72
AR

»

¥ — gplicer penalidades por infracdio dé suas leis e regula-

QUARTAFEIRA — 9/6/1.-,
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b — adminjstragio finarceira ¢ patreminial; )
¢ — poder de policia; R

@ — obras piblicas e loteamentos; ™

- e — regime juridico do scrvidor publico;
X = estabelecer o plano diretor do Municipio;
XI — cclebrar convénios com a Unidio ou o Estado : .
exccucin, pelos funcionarics dos respeetivos pederes de suas

cu servigos;

XII — constituir scrviddes necessirias ao desempenhy o, »
servivos publicos municipais;

' XIIT — organizar os scrviges publicos, como?

a — iluminagio;
b = limpeza;

b ~ prevengio e extingio de incéndios;

i~ g — mercados, feiras e matadouros;

S o ,
¢ — vigilincia municipaly’
1 ~ policia administrativa;y
' -
g — cemitérios @ servigo funerario;
h =~ obras de urbanizagdo, inclusive loteamentoss

XIV o prbtegcr os monumentos ¢ locais de valor histe:. »,
tico e paisagistico, e cultivar a tradigdo das festas populwie:y

XV = fomentar s atividades .industri&\ls ¢ turisticas. -

Aft, 70 — Ao Municipio, supletiva 6u concorrentemente - 4
o Estado, compete zelar péla satide, higiéne, educagio, asanle.s
cia social seguranga, habitagie transporte ¢ demais condy 2
de vida de sua populagdo. . .
: s N ' '
Pardgrafo Pnico — O Municiplo para evitar & duplici. A
de servicos de igual naturcza, poderd celebrar convénio ¢ .. ¢
Estado. .

) Art, 89 — A izaitl‘cipaqio, de gualquer forma, da Unida €4
do Estado na execugdo ou manutengio de qualquer serviqu i «*

_» blico Jocal, ndo excluira o controle @ & fiscalizagio do Mutivs Q%

/ - .CAP{TULO 1l

DOS BENS MUNICIFAIS -
Art. 99 — Constituem bens municipais todas as Colas u ¥
vels e imovels, direitos e agdes que, a qualquer titulo, perieryeed
80 Mungipio, . '

Art. 10 — Cabe ao Prefeito a administragio dos bens 0-°
njcipals, respeitada a competéncia da Camara quante 24 '
utilizados em seus servigos.

Art, 11 — A alicnagio de bens imdveis, altém da Pi"f"-'“"
iorizacdo legislativa, letivar-se-a mediante concorre.ivid.

Att, 12 = A permuta de bens imovels dependerd dr £
s wvalinglo © gutorizaciio lepitativa. j
j

‘ -
Art. 13 — O oicivio, preferentemento A doaed
| ST R 1 « divaito real de conev .<do de Ust. o
W Dl cenzagio lexidaliviy 9 comeuiréaiia

A et
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Ql'.\!!'!'A FLIRA — 9/6/1971
pavizrafo Unico — Quanuu 0 USO SC aestinar @’ exeengrho G

. servien publico cu atividades assistuncials sera dispensada a cen-
curréncia, . : g
art. 14 — A alicnacio de drens urbanas inferiores a trezen
tos m s quadrados, remanescenties de obras ou madificacies de
auphamento lica condicionada o interésse paklica, disprnsaca
a autorizagio legislativa e concorréncia. se atendido o prego
pinimo fixado em avaliacio admintstratjva. !
~ Paragrafo Unico — Quando a area remanescente, pcr sua
foralizagdo, interessar a mais de uma provriedade limitrofe, nao

sera dispensada a concorréncia,

Art. 15 — A doacdo de bens Iméveis & Unido, ao Estado ou
fis instituicoes de ensino e assisténcia sucial dependeri de auto-’
riza¢io legislativa, com clawavla de revelrsdo, com prazo estipu-
lado, para s fins a que se destina. ——

Paragrafo Unico — VETADO.

TITULO U
**DO GOVERNO MUNICIPAL

CAPITULO I
DISPOSIGAO PRELIMINAR

[Lnd

art. 16 — O Govérno Munjeipal é exercldo pela Chiura §
- pelo Prefeito, ‘
- .. E.
<.  CAPITULO L.
DA .CAMARA MUNICIPAL

SECAO 1 ‘ .-
NA COMPOSIGAO

Art., 17 — A vumara Municipal & composta de Vercadores
cleitos mediante sufragio universal e direto, guardada a propor-
cionalidade com a populacio. o eleitorado e a renda do Municl-

" plo, na forma prescrita pela Constjtuigio.

|
SECAO II

DOS VEREALORES
Art. 18 — O mandato de, Vereador é remunerado, dentro dos
hmites e critérios tixados em lel, nbservadus as normas constitu-

cionais a respeito:

pardagrafo Onlco — Os sub..uws airjbuidos. aes vereadores
constituir-se-fo de uma “parte fixa” ou retribuicio mensal e
#putra variavel” correspondente ao vomparecimento as sessdes.
L . .
Art. 19 — Os Vercadores sido livres por suas manifestagoes
.t votos no exercicio do mandato, sajeltos as comfracies legais,
guanda agirem com iucontinéncia de livguagem on de candnta,

Art. 20 —. Ao Vereador é vedado:

I — desde a diplomagio:
‘ .

a) coelebrar contrato com pessoa ae direito priblico. entidade
fatargnica, sociedade, de cconninia niista, emprésa rablica o
concessiguaria de servico publict, lueat salvo quantdo o contrato
obedecer & normas unifornes;

Y4 ! ’

) mceltar cargo. fungio ou emméne remunerado de Pesson
de direito pablico, ou cntidades e emprésas indicadas na ali-
pen "

I — desde a posse:

2) gor proprittirio ou direlor dv wprisd Qi yu dc fuves
. . :

.

_ PIARIO OICIAL = PAg. 17

decorrente de contrato on pessoa juridica de direito piblico ¢®
nela exercer funcio remunerada;
)
b) ocupar cargo pitblico, fungio ou emprégo demissivel ~ac
autwn”, nas entidade¢s referidls na alinea “a”, do inclso I; .

¢) patrocinar.-causa em que seja Interessada qualquer. dar
catidades a gue Se refere a alinea “a” don% 1;

~.d) estabelecer demiciljo fora do Municiplo durante o exer-
feio do mandato.
. L. A
Art. 21 — A infringéneia de qualquer das proibigies do ar
tigo anterior importa na perda do mandato, a ser decretada rela
Camara através de voto de 2/3 dos seus membros. por intelal
do Prefeito, da Mesa da Camara. de qualgner vereador ou afuda,
I:elo Judicidirio, a requeriniento do suplente. )

‘Art. 22 — Perderd ainda o mandato o Vercador que deixng
de comparecer @ 5 (cinco) sessies ordinapdas -consecutivas e §
8 (trés) extraordinirias consecutivas ovgrdo a Cimara convo.
tada para aprcciagio de matdria urgeirte. :

Art. 23 — Nos easos, de morte, rentinein an nos vrevistos erd
Y.el, 2 extingiio do mandato de Vereador ferd declarada neln Pre-
sidente da Ciamara. na primelra secsfie and= 9 samprovacio o

— avon

ato extintivo. cabendo an sunleofe, com diertta ) vaga, oblé-l? ’

go Jhdicidrjo.
A\ 3
! Art. 24 — Suspender-se-& 6 exercicin do mandato ge ves
Yeador; 3 : -y
F 1 — vela sentenea da nroniineia transitada em ful=edn af&
JFinal decisio:
[ 4

se ocorrer omissfn do Presiderta. i

%

" IT — pela decretacgn e v isfo nreventiva:

Art. 25 — A Cima= vredard eassar o mandalo do Vereadc®
. que:
. 1 — proceder de ot T.eampatfvel com o dectrs parla’”

’ ':mntar:

1T — utilizar-se dn man-ata vara a pritica dé ates d¢ (X374
rupcdn ou Aa imurobidade administratica: ’ .
1T — incidir em qualouer d3s wroibicdes do aft. €0. -

o )
$ 19 — o nrocesso 4 cadéemcig An mandato d8 vérendor 3 ¥3%
tabelecido em lel federal. .

§ 20 — O Presidente dn Fimara afastard GA snas Tuncdes 8
vereader acnsadn desle aue a8 dentincla soa recebida pela maidy
ria absoluta da Cimnr~ : !

Vergadol, no caso a

Art. 26 '— Para nrrevcher & vaga de o &
sord imy

rentincia morte ou investidra em caree de confiancs|,
_ atamente convoeado o resnectivo suplente. . 1

Art. 27 -- A venilinein de vevendor far-se-fi por cnmnui::.u
cdo eserita com firma veranhecida dirigida & Camard, tornmudy
se efetiva com a sud transericio na ata da sessiio em Gue ICF
lida. .o ) '
Pardarafo Onicn — Ocorrerd a rendneld ticita a mandaty
de vereador gue niin nrestar compromisso dentro dd trir.‘.:\ [HhH
da instalasiio da Legisiatura, e o do suplente qué, &ni l._'_:::.‘-'l prae
70, nio atender & cenvoeacio da Mesa, salve prorregacin NS
dida pela Camara.

Ar}. 28 — O Vereador investido em caie 0 conlaned 1@
perdera o manditta, deade que priovisments Leenciado pria Cle
mara, nin nodende. ealvo FoS €ases previsles ¢m Lel, sr €20+
ves260 & gurlaate,
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apra Aveater . DAy 1R ’ ..

. SGAO ITT )
DA COMPFTENCIA ) .,
Art .. ¢.ompete & Cimara:

1 — Privativamente:
a — cleper a Mesa, bem como destitul-1a, na forma regimen-

| 1al:

b — votar o Regimento Interno:
¢ — organizar os servicos de sua Secrotarla -e dispor sdhre

eracio ¢ provimento de cargos do respectivo quadro;

d — prorrogar as suas sessoes;
¢ — conceder licenga acs vereadores ¢ declarar nes easas pre-
yvistes nesta lei, & perda dos respectivos n:andaios;

{ — tomar e julgar as contas do Prefcito:
. g — fixar os subsidios dos vercadores, do Prefeito e dos sc-
: crct‘u-ios. observados os limites cslabelecidos em lei'

h — conceder liccnca a0 Prefeito para -qusentar-se do AMuni-

cipio. por mais de trinta dias; -

§ 2. convocar os secretarios do Munielpio ou titular de 0l’°a0'
futdnomos cu entidades da administracio descentralizada per
)prmmrcm informacdes sobre assuntos reierentes a mmlmzx.q-
g >. especificande a matéria e fixando, de acdrdo com 2 autcii-
chdc convidada, dentro dos vinte dias subsequentes, dia e ho'a

para o comparecimcn.o:
g » .
.{ — aprovar convénios e acordes com outras-pessdas Ce di-
reilo publico, para realizacac -de obra ou servico de interdsse
locaj;

k — designar comissdes de vercaderes, para procederem a in-
quérito sobre fate determinado e clo interésse do Municlpio, sem-
pre qgue o reguerer a maljorla absoiuta de seus membros;

1 — deliberar, através de resclucées, sobre assunto de sua
‘economia Interna, e, por ineic de decretos legislativos, ros gee
'mais casos de sua competéncia:.

' n — julgar o Prefeito e os \*ere:fdorés' nss casos pravistos em
lef; ) N - :

| n — apreciar vetcs;

0 — representar perante ¢s Poderes Publiccs do Estasds ou
4a Un:dy. : . - . .

11 — Com a sancfo do Prefeito. deliberar especialmente sobres
a — or¢amento e abertura de créditos adicionalis; a

b - operacdes de crédito; )
¢ — tributos. arrecadacio e distribui¢ic de renda5° B

. & — criacdo e exting@io de cargos puhlicos e fixagdo dos respecs.
#tvos vencimentos e vantagens; ‘

, 3 — planos gerals e programas financeircs:
f — a allenaciio de bens imoveis;

g — autorizar a concessdo de scrvicos pi! -
h — isenides de tributos;
§ — divisdo territorial do Municipio,

SECAO 1V B
DA INSTALAGAO E DO FUNCIOiva....

Art. 30 - A'fcgislatura teri a duracio de qua{ro anns, devene
ao a Camara reunir-se, anualmente, em perfodo legisiativo ordi-
“marie durante sels meses, .

| 19 — Independen‘ement: ¢ - e, Lo 0 el de ale
0 de cada aig, uistalar-se-g  seadiay Jeglalativa ordinura, guandn

QUATTA TRy __ d/e/1a%]

a Cimara clreerd a Mesa en-=~*"" "~ <. weasidente. vien-preste
dente e dols seerctarios, i

,$ 20 _ A eleicio da Mesa sers reallsada camnrp fom @ neAa

scnea. pelo menos, de dnls tercos dos verssdaves ana aamafang

a Camara,

§ 32— No oam de nmxwm na votacio nara of carrat da Meca,
vroceder-se-4 a novo oecY-nMn!o ¢. nermanceendo junlterada A stv
tuagdo. serd nro lamado elnita o candidato m'\k 1dosn,

Art. 31 — Nn eamnnatain das Comicedee ‘Perr.nnmh’-sg ntone

der-sc-4, tanta ruanto nncefyel a renrerentanZy nranarslonal dos
vartidos politicos. )

Parderalo inico — Nenhum vele'\dm‘ nodara {572 navi¢ do
mais de tres (3) Comisedex,

e g
.

Art. 32 — As sess3es 'a Ciimara soria Wiklicas salvg ouande
ocorrer motivo relevante reeconhecido rela vota da.meloria absalu.
ta de scus membres.

Parigrafe Unico — S-~% secreta a votacdo. nos ceanintag eacnse

I— Julgamento do P=-¢aitn & vereadores: -
II — deliberaciio si"r» nrojetos vetados e contas do 9'e'e!
III — cleicio da Meen -

Art. 33 — As sessdes e~rdg realizadas no Para Mrnfeinal, nos
dias vtels, 56 peslendo ser tnstaladas com a presenca de, no mi-
nimo, um térce dos memh=ns da Camara.

§ 19 — Reputar-se-A nula a sessdo que se reallzar em desa(rﬁr-
do com as exigéncias déste artigo. '

§ 29 — As deliberacoes da Camara, excetuando os casos nre- -

vistos nesta lei, seriio tomndes por voto maforitdrio, presenta o
maicria absoluta dos vereadores. ’

§ 39 — Os atos da Cimara deverdo ser publicados em .6rg.’\6
oficial.

Art. 34 — Sdmente nelo votc de. no minimo dois ter3ds d-s
membros da Cimara, c~-~ideram-se aprovadas as deliter~-'*q
sdbre:

I — prcjetos votados;

II — aquisicio de bens por doacao com encargos,

IIT — suspensao, extincio ou exclusiio de crédito trihutaring
IV — mudanca do local de funcionamento da CAmara, compro-
vado o impedimento de acesso a recinto do Pago Mun'cival:

vV — moditicagio.territorial do Municinio;

VI — cassaciio do mandato de ver---~~ .
VII — alteracio desta let.

Art. 35 — O Presidente da Cimara exercerd o direito de vo'o
na eleicRo da Mesa, quando 16r secreta a votaciio e se ocorrer eme-
pate na votacio da-matéria submetida & apreclacio do p'endrio,

.Art. 38 — O Presidente podera requisitar policiamento a suR
disposicio, para garantir g ordem no recinto das sessoes, pnden-
do, com a aprovaciao da Mesa, determinar a prisio em flagran«
te de pessoa que perturbe a ordem dos trabaihos,

Art, 37 — Dependerd de proposta escrita qualquer alten:ﬁo
do Regitenfo Interno, em duas discussdes, com Intersticld de
dols dins, considerando-se a matéria aprovada pelo volo da maio-
ria absoluta da Camara,

Art. 38 —~ A Camara poderi ser convorada extroardinirine
weate, por injclativa da Prefcllo ou a reauerimento de dois teigos
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203 vereadores, para apreglagao de matéria argonfe e de ;elevan-
.2 ionterésse publico.

-SECIO V oo
DO PROCESSU LEGISLATIVO

Art. 39 — A iniciativa das lels, salvo os casns de comxgptén-
ola exclusiva, cabe a vereador, Comissio da Cimara Municipal

2 uo Prefeite.

Art. 40 — O Prefeito podera enyiar 4.Camara Mup'cipal pro-
totos de lei sobre qualquer matéria; o5 quais, por solicitagiio sua,
deverao ser apreciados no prazo de sessenta dias ou, em coso de
urgéncia. em quarenta dias. .
¢ 19 — Esgotades cs prazos estabolecidos, sem deliberaglo,

s

.onsiderar-se-3 o projeto aprovado, devendo o Presidente da Cd-

nora devolvé-lo ao Prefeito, nas quarenta e oito horas seguintes.

¢ 20 — Os prazos fixadcs neste artigo nio correm nos yperfo-

3
{ns de recesso da Camara,

art, 41 — Nenhum projelo serd submelido a discussfio, sem
sudiéncia e parecer da Comissio competente, salvo guaundo de sua
sropria iniclativa. . A A :

§ 19 — Os projetos de lel ou de resolugio, além de censta-

rem da ordem do dia, deverdo ser publicados com a antecedén-

" cla de vinte ¢ qua‘ro horas de sua discussao. exceio nss €asds de
urpéncia cencedida por dels tergos dos membros da Camais.

$ 22 — Os projetos de lei ou resolugio serap submetidos a
trés discussées, 0s oriundos de Comissoes ou de Evecutivy a dnes
discussdes e os requerimentos ¢ indicacdes a discussdo unica.

§ 3° —0 projeto encaminhado & Comissiio sera incluldo em
pauta por determinagic do Presidente, ou a requerimento de

gualquer’ vercacdor, s¢ o parecer nio for apresentailo apos dez

sessoes ordinarias’ da Camara.

Art, 42 — Aprovado em redacdo final, serd o plcje'io en-
viado ao Prefeito, que aquiescendc o sancionard no prazo de dez
dids tutels, determinando a sua publicagio.

§ 19 — Se o Prefeilo considerar o projeto inconstitucional, ile-
gat ou contririo ao intcrésse pidtlico, opor-lhe-a veio total cu par-
. vial, dentro do prazo fixado neste artigo.

120 — ... VETADO. T

§ 32 — Deccirido o decéndio, o silénclo (1o Prefeito imperta-
r4 em sancgdo ao projeto, cumprindo ao Presidente da Cimara
promulga-lo. e determinar sua publicagao, ’

¢ 49 — Se vetado. com 2 ‘indispensdvel jus‘ificativa, serd o
aroleto encaminiacy & Camara onde, em dizeussié unica, com
parecér ou sem @lo. serd votacdo dentro do praze de dez dias,

# 59 — Decorrido o praze.do pardagrafo antericr. considerar-
se-& accito o velo, devclvendo-se o projeto, ein. quarenta ¢ oito
heras, ao Executivo '

§ 69 — Rejeitado o veto. o projeto vetado, nc toglo cn em
parte, seriv promulzado pelo Presidente da Camara gue jirenove-
i sua [&blicaglo. ’

Ast, 43 — Nio poderiio sor renovados, na sresmit scssio le-
gislativa, os projctos cuics votus tenham sido aceitus pela Clunara
o os rejeltados.

. Art. 44 — Os proletos de Ivi nio podetdo trator de matéria

estranha ao cnunciadu da respectiva ementa e, guinido ¢a lucia-

MITID OFITTAT . Php 8

" tiva do Prefeito, serdo acom.rauladas de mensageny funaamine

tada,

CAPITULO 111
DO EXECUTIVO MUNICIPAL

SzCa0 1
" DO PREFEITO

Art. 45 — O Poder Executivo ¢ exercido pelo Prefeltq, de nc«
meagao do Gevernador do Estado, competindo-ihe:

"~ I — representar o Municipio nas suas relagjes com o5 rce

“dezes publcos ¢ com terceiros, e em Juizo, através des seus Proe

curadores;

"1I — apresentar proictos de iel 2 Camara;
III — sancionar, promulgar 2 fazer publicar leis 2 exged's
regulamentos- ’

. IV — vetar, no todo ou em parte, projetes da lel aprovac:a
pela Camara;
.V — baixar decretos e demais atos de administracio;
“VI — remeter & Camara Municipzl, até 31 de julho é» cads
ano. a proposta de lei orcamentaria antal;
VII — convocar extraordinariamente 2 Cémara:

VI1II — observar e fazer cumprir-as lels, resalugdes € reenla.
nmentos administrativos; .

IX — apresentar a Cimara, anunaimente. ana stertura 4a

sessdo legislativa ordinéria, relatdrio dos atividadss da Afminigte
tracao; . o . . .

X — fazer publicar os atos administrativos em Gredo oficisy,
assim censiderado pelo Executivo:

XI — prestar. por escrito ou pessoalmente, as informacies
solicitadas pela Camara:

XII — dirigir, superintender e fiscalizar servicos e,cb:':.s le
nicipais; . .

~ XIII — promover a arrccadacic dos tribules. preces Prhiies
e tarifas devidos aoc Municipio, dando-lhe apheaydo ndegiasal

X1V — decretar desapropriacao, de acérdo. com a lei:

XV — promover a venda ou permuta, deferir e
concessiio de uso e gravar com onus reais 0s bens dc M
observadas as presericées legals:

"XVI — permltii' a exccucio dos servigus publicds por tere

- ceiros, quando nio for possivel a expleragio direla - o Munie’

cipio;

XVII — autorizar despesas e pagamentos de CALGTIRIUECGe €Il
oz dotacdes votadas pela Camara;

NXVIII — deeidic sobre requerimentos, reciamagées e repree
entacades; ‘ . '

T XIX — prover cargos publices, centratar, 23 merar, WG AL A
rcintegrar, apesentar e praticar os demals a3 selatives & sl
ftuacio lunclonal dus servidores em geral;

i XX — aprovar projetos urbanisticos bem assim s plancs <e
flotcamentos e firmar os respectivos térmos ¢ contratos:
v« XXI — conceder subvengdes e auxilivs;

NXII — requisitar 3s autoridades do Estado a2 coneursd €3
Wusltia puta cumprimento de suas determinagées;
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XXII[ — celebrar convénios e acdrdsd ¢nmi nutros municte
plo:. Extado ou Unido: mediante aprovacdo da Chinara Municinal;
XXIV — promover o tombumento dos bansg do Municipio;

XXV — realizar operacdes de crédito e celebrar acérdos com
drvedores ou credores do Municipio, mediante prévia autorira-
¢itd da Camara:

XXVI — acordar e transigir com tercciros, nos casns de res-
sousanilidade civil do Municipio. se compruvada, em processo re-
gular, manifesta vantagem para o eririo; .

XXVII — abrir eréditos suplementares até o ltmite da }espec-
tiva dotacio; ‘ . ] ,

NXVIIL -~ abrir crédito especial com autoriza¢io legislativa;

XXIX — abrir créditos extraordindrios medianiz decreto,
nos caxos que a lei indlcar,;

XXX — promover processo por infragao das lels e regulamen-
tos imunicipais e Impor as sangoes respectivas;

' XXXI — conceder, mediante despachq, gratiricaglo adlcionai
por tempo de servigo;

. KXXITI — delegar atribui¢Ges aos seus auxiliares imediatos.
art. 46 — O Prefcito tomara posse perante o Governador do
Estade. ’ -,

art. 47 — O Prefeito perderd o cargo nos segul'ntf-s coens:
1 - exoneracdo; ) ) .

II — extin¢io dos direltos politicos. * : .
Art, 48 — ... VETADO. T .

SECAOQ II
DO CHEFE DA CASA CIVIL, DOS SECRETARIOS

E DO PROCURADOR GERAL

‘Art. 49 — Junto ao Prefeito, como Grgio de codrdenagin e
representacdo, funcionard a Casa Civil dirigida por um Cliefs
que terd prerrogativas do Secretario. ‘

Art. 50 — Ao Chefe da Casa Civil compete:

¢ — assessorar direta e indiretamente o Prefeito, no ey
penho de suas atribuictes e, em especial, nos assuntos referentes.
4 Administracdo; . . . -

. -

II — promover a divulgacio des atos & atividadss da admi-

nistracio municipal: : ) e

TII — acompanhar a tramitaciio de projetos de lei na Cama-.
ra Municipal e coordenar a colabora¢io das Secretarias e domals
6rgics da Administragdo, no que se refere aos projetos de lei
submetidos & sancéo do Prefeito,

. . . : ‘ora.
Art. 51 — Os Secretarlos dos Municipios, 0 Chefe da Casa

Civil e o Procurador Geral sio auxiliares diretos e da confianga
do Preteito, sendo responsavels pelos atos que praticarem ou re-
ferendarem, no exercicio do cargo.

. v

_ § 1° — Poderdo exercer os cargos indieados neste artigo os
prasiicirns no gozo de seus direitos civis e politicos, que fario de-
claracio publica de bens, no ato da posse e no térming do exex=

$ 20 — O Procurador Geral serd .nomeado dentre bacharéis
em direito, inscrito na Ordem dos Advogac‘l_o‘s do Brasil, de nq«
*atic saber juridico e reputagio ilibada, .
e ')

Art. 52 — Competg 8g Sgeretdro)

subinetidos a seu exame;

.

5

i

cleio do cargo, . -

QUARTA-FEIRA — w6/19,¢

T — orlentar. alrlglr e fazer exccular 08 servips de suy
Pacretaria, de acordo com o plancjamento geral da Admiitisic.e
yo; )

1T — referendar atos do Prefeito relaclonades com a é\-crc.‘
faria respectiva; : :

III — expedir instrucdes para execucio das leis e regulanwen.
bs; : .

IV - apresentar preposta parcial para elaboraclia da e
de orcamento e, até ¢
sua Secretaria;

. - .o .
V — comparecer & Cimara, dentro de vinte wias, guanda cane
vocado para prestar infurmangoes; .

VI — dciegar atribui¢Ges aos seus subcrdinadosy.

Art. 53 — Ao Procurador Geral compete, dentre outras a;ifa
huigdes que a lei determinar: : .
I — dirigir e supervisionar s servicos da Procuradoria Gerad
II — emitir parecer sobre quesides jurldicas. em viucesix

III — prestar assisténcia jurldica ao Executivo Municipal:
1V — defender e representar, em juizo ou fora délg, a 7t
zenda, Publica.

TITULO III
DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAE,

CAPITULO T :
DOS ATOS ADMINISTRATIVOS §

Art. 54 — Os atcs administrativos observario 8Y preserievisd
constitucionals, o disposto nesta lel e as normas lezals pertinene
tes. - : :

Art. 55 — Os atos e resolucges aa u Administracfio produ~tm
efeito depols de publicadas em érgao oficial, . .

Art. 56 — O Aunicipio teré os llvros que forem noges:iriod
a0 registro de seu expediente.

Art. 57 — O Municipio respondera eivilmente por danes gue
gs seus funciondrios, nessa qualidade, causarem a terceiros t.ie
Bendo-lhe acdo regressiva, para cobrar-se dos prejuizos que Iue
pultarem de ddlo ou culpa dos responsaveis.

Art. 58 — As compras. obras e servicos serdo realizados, cone
tratados, e adquiridos mediante licitagio, observadas as non= '’
de djreito financeirg gue lhes forem aplicaveis.

Art. 59 — A permissio de uso de bens municipais ou pa:d
execucao dos servicos publices, sempre a titulo precario, dej.l
derd de ato unilateral do Frefeito e a concessdo, de autoriiegad
legislativa ¢ concorréncia, efctivando-sc mediante contrato.

§ 1?2 — Ser#éio nulas de pleno direito as” permissdes e as Cutl
¢essoes feitas em desecordo com o disposto neste artigo.

§ 20 — Os servi‘gos permitidos ou concedjdos ficam sﬁj.:tnz
4 regulamentacio e fiscalizacio do Municipio, obrigudus us i
pectivos permissienirios ou concessionarios e manté-los em
digbes de atenderem s necessidades dos usudrios.

§ 39 — O Municipio retomara os bens ou servigos altdid
neste artigo. quando cxpiotados em desacordo com 0 resprede
ato ou contrato. . .

-

} Art, 60 — O Municipio poder& contratar empréstimos. TARS )

qQue os juros s a amorlizagic anuul nio excedum a térga b
ds wmédia da recsita arreeadada nos trés ublimus exeitives

e s a——

dia 31 de issreivo, relatério dus serviqus do .

e e e e e e

L e e —— - o

e

e Bt e m—n e srm - v s

e

e e S i - Vo —aaa .
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.. .tn Unjco — Tratando-se Ge cmpréstimos ou finan.  {ralizada ou descenfrefzada, presidente, dirctor ou empregitd
. ‘ (aigus ddustrials ou pari obras repoduiivis, cam=  de entidades paracstatais, perceberd, anuaimente, 2 quatlquel
. . 1. veriticagio da capactdade flnanceira éu Munjeipio,  fitulo, seja qual for & natureza do cargo que exerga, remuncragio
e antarquica ‘ou da emprisa publice a previsdo da re-  ou vencimento superior 2o atribuido a Sccretirio do Munjcipio.
sente da contribuicio de nrelhoria taxas, tarifas ou . o : )
© 7 L fasas a tais obras o servigos. . ) art. 71 — O tempo de servigo publico prestado & runidio, Ese
R . tado, Municipios e suas autarquias serd contado para todos 0%
- CAPITULO 11 . . gips. ' i d -
1 PLANEJAMENTO URBANO E DAS OBRAS PUBLICAS , L
. . . ) ' . Paragrafo Unico — Nos casos de acumulacio legalmente cone
Art, 6l — O Municlpio terd aprovado por lei o scu plano dj.  sentlda niio se computard o temipo de servigo prestado a qualguer
¢tz wu qual se ajustardo as edificacdes, 08 planos urbanisti-  outra entidade pﬁgﬁl&i para obtengiio de vantagens cumulatjvas,
. parcjais e 0s lotcamentos. tendo-se em‘“vista a sua articula- : . . - .
a1 o sistema vidrio da Cidade, o ordenaraento urbano, os - Art. 72 — Nenhum servidor municipal, qualguer que seja o
s publices locais e o que se relacionar com o interésse cargo ou -;uugz’xo que exergd, poderd contratar com o Municipio,
. ’ . salvo se o contrato obsdecer @ normas padronizadas, ou tenham
cardter de assisténcia ad pessoal do servigo publico, '

’ L. 1%0.

* A, 62-—0 Municipio elaborard as normas a serem cbser-

y.tlus DO plangjamento urbano nas edificagées e nos lotcamen- art, 73 — . VETADO.,
t. . fisculizando o cumprimento dos projetos aprovados no aten- : . TITULO 1V
¢ mento 20s Tequisitos da técnica localizagiio, alinhamento, es- . . . wAS FINANGAS MUNICIPAIS

$eiica, seguranga ¢ harmonia cem o plano urbanistico. .
' : ! CAPITULO I

Art. 63 — A orientaciio técnica dos servigos de urbanismo do . . _DO SISTEMA TRIBUTARIO ' .
sunivipio compelird ao orgio Central de Planejamento subor- . . .
sinado divetamente ac Gabinete do Prefeito, cujas atribuicdes | Art, T4 — O sistema tributério municipil'compée-se de ine

gspeciicas seriio fixadas em lei propria. - pustos, taxas e contribulcio de wmelhoria, observadas as disposie
[N . 3

. . ¢des constitucionais, lej complementar e & legislagio tributiriy
) Art. 64 — A execucio de obra ptiblica devera ser precedida,  municipal, s ’ o : :
sempre, de projeto elaborado, e aprovado segundo normas técnicas I I ) -
&dequadas, : : - Art, 75 ~- Gomipete a0 Municiplo-decretar e arrecadar:.
. P . CAPiTULO III- . g S .
. caeTs DOS'SER\’IDORES MUNICIPAIS L I — Impostos sobre: -

7

,a—38 propricdade predial e ferritorial wbana;

Art, 65 — O Municlplo estabelecerd em lei o regime jurldico- = . -
ae seus funciondrios, chservados os principios constitucionais, - b — servigo de qualquer natureza; ~
sesegurando-se-ihes, entre outras, as seguintes vantagens; . ;v I — taxas: . . ’ .
s e : : -2 a - pelo exereiclo regular do poder de policia;
y I-— férias anuais; . : . . . . '
' 31 — licenga para tratamento de saude: para tratar de inte- b — pcla utilizagdo de servigos publicos de sua airibui¢io,
‘resse particular; a funciondria gestante e licenga prémio; -~ especificos e divisiveis, prestados ao contribuinte ou postos a sue
- T . dispgsicio;
X - gratifieagiio adicienal por tempo de servigo; ¢ . .
IV —~ salario familia e saldrio csposa; ) 11 -~ contribujcio de meclhoria dos proprictirios de imoévels
V. = readaptaciio; . A . valorizados pelas obras piblicas que os beneildidrem, -
" . - . _— .
Y1 — aposentadoria por Invalidez permanente, voluntaria $ 19 — Para cobranga das axas, nio se poderd tomar cemo
£ compulsorja’ . . ’ . base de calculo a que tenha servido para o incidéncia dos ime
- ’ : postos. - o .-

Y1l — reversio do aposentado; - , . o .
VIII — assisléncia médica e previdencidria. ) § 29 — A contribulgdo’ de melhoria nfio podera ser exigida,

) ) L : 1 — cm limites superiores A despésa realizada, nem ao aciés;
§ 19 — Atendendo  natureza cspecial do servign. para elcito  cimo do valor que da obra decorfer para o imével beneficiado;,

e aposentadoria compulsoria e voluntaria, a lei poderd reduzir e
o5 limites de idade de terapo de servico, . I — dos terrenos sem construcio de valor venal até 20 (vine
v . . te) salarios minimos do Municipio; :
Art. 66 ~- A primejra investidura em cargo pihlico exige . S 4
prévia’ aprovacio cm coicurso publico de provas ou de provas e . I — dos terrenos, com consitucdo, de valor venal até €6
titalas. salvo para caryo em copilssilo, declavados em lei, de livie  (sessenta) salirios minimos do Municipio; -
nomcagio e exoneracio. . .
: o ." . . Art, 76 — E vedado ao Municipjo:
Art, 87 — Nio serd admitida vinculocio on equiparacio de .
gualquer natureza para efeito de retriticdo do pessoul de sev- + — instituir ou mnajorar tributo sem que a Ici o estabelega,

Yico piblico, respeilado o principlo da isonemia part os GEOS  yem cobri-lo em cada  exercicio sem prévia  autorizado vrgas
que tenham idéntjeas previogativas ¢ cyquivaléncia de atribule  pyentariag

gous, . < A8 toa

. ’ ’ : o _' o I1 — nstabelecer limitagdes a0 frifego. no tetritorio do Mua
*  Art. 68 — Nenhum servidar piblico perecherd Tuirioeiedo  pisipin de pessoas ou mercadorias por ucjo de tributo intecs

b‘itcrim‘f Q0 sOLit.u Do Ste N0 Mudsint nouniet kg
GO0 e B ovedie, T Qanune SESVACE ar’ N =
'&S :;'.f i' - N .t' o -(: remuanerada, 01-&\3‘--‘5' a] - rvelar ou eslabelecer contraio on convengao a¢ quale
isposigies ectistite o, oo nEteq. toante v cldincls diversn da gatabelecida ne
. S NREDRRPAEPE Pyl haad -

Ard, 10 =~ Nenhwa servianr pubbico da adminiztrigfo een- L} tributérla yaunicipal; :

cerra



DIARIN OFTATAT _ Pho, 22 .

g .- .l_llpéﬁ‘:l) -\'()Y)\'Ci
u — patrimonio ou servicos da Unido, dos Estados ¢ d2 ou-
tros Municipios;

b — ratriménio ou servicos de partidos noliticos de institui-
¢3cs de edueacdo e st asslstencia sacir), chaorvados 05 requisitos
e Lel;

¢ — teutplos de qualquer culio; )

d — livros, jornais e pericdicos, assim como o papel desti-
nado A sua impressio. .

. .

§ 19 — O disposto na letra “a” do inciso IV & extensivo as
autarquias, no que se refere ao patrimonio ¢ servigos vinculadss
as ouas finalidades essenciais, ou dclas decotrentes.

§ 29 — A Imunidade nio se cstende 205 servigos pibiiccs
concedidos, cujo iratamento tributirio & estabelecido peolo r~--
peetlivo poder concedente nos limites de sua’ compoténcia,

. art, 17 — Nio serd concedido. em qualguer hipdtese, icengio;

“{ — por tempo indeterminado. npem por prozo supcrior a
juatro (4) aucs, salvo os €2503 previstos 1o Cédiso Tributirio;

II' — em. caviter pessoal;

I1I — de tixas de servicos piiblicos. ¢ contribuicio de methoria.

Art. 78 — A isencdo, ainda quando prevista em contrato,
decorrerd sempre a lei. - .

Art. 79 — Nenhuma pessoa fisica ou juridiea podera gozar
de favor fiseal senio em virtude de let fundada em razao de or-
fom publica ou de interésse do Murnicipio e desde que nito esteia
em débito com a Fazenda Publica Municipal. . .

Art. 80 — A responsablidade pelo erédito tributirio poders
ser atribunida a pessoa fisica ou jurldica e, s entidades benefi-
sladas por Imunidade ou lsencdo, vinculadas 20 fato gerador da
. respectiva obrigasio, desde que o contribuinte di-ntg nda rarn.
srove o pasamien’o do tributo. | ‘ .

.

- - .CAPITULO II
DA RECEITA
Art. 81 — ‘A receita pablica é constitulda ce tcdos os tri-

butos, rendas diversas, preco piblico e créditos de qualguer na-
tureza, de acordo com as legislacdes fedéral e municipal ent {igos,

. Art. 82 — A fixagio dos precos piblicos serd keitq pelo Pree

foito, através de decreto ¢ serdo cobrados:-

I — pelos servicos de natureza Industrial, eomercial e civil.
prestados pelo Municiplo ,em eariter de emprésa; .

II — pelo uso de bens e servicos publices. em eardter incle
vidual,’ -

éar:’zg‘rafo Unlco — Na fixacio dos pregos, as tariins dos set-
vigos plibliccs deverdio cobrir os custos.

Art. 83 — ® vedada, salvo dispesi¢ic censtituciornal. a vin-

culacio de receita provenlente da qualquer tributo municlpal 6 .

determinado érgao, fundo ou despess,

Arb. 84 — Independente de lei espectul. fiea autorlzada g
compensagic de crédito tributlirio’ nos cases de desapronriacio.

Art. 85 — Ninguéni’ sera obrigado ao pagamento de qua}que:.

tribut> que decpenda de lancamento, sem que tenha side prévia-

menté n~t¥icado pela forma qua a lel Indicar.
Artigo 86 — Os prazos para reciamagio dc langamento e {n.

AL AL fi .
QUARTA-LLIRA —— /4, {03y
ternosicio de recurses seraw obrigatdrlamente provictaz g3, v,
‘-ibutdrias, . .

LR

- CAPITULO 144
. DA DESPTSA
Att. 87~ A dospooa milklicatobedoecsd Y de e s e,
Paricrafs Unico — As d@esposas de capital ohadeesinn o .
camentos plurianuais de investinento. o

Art. 83 — Nernhuma despesa paderd ser realizada

isncia de erédito que @ coimporte 4 RULTIZACHY G Exesih

¢ art. 89 — A dospesa de pessozl do Municitto nie v,
axceder a cinquenta.por cento (597 ﬁ:.l receita corrente,

Sty

Art. 99 — Nenhunin lei que crie on ammuente desy;d ;o

sancionada, sem qus dela conste a indieacio & reewrr -

atendoey o5 resnectivos eneargds.
. LAPITULO 1V
0 ORGAMENTO
_Art 91 — A Lel do Orcamento conterd a diseriminac.. N

receita e despesa, de forma a evidenciar a politiea ceor
financeira e o programa de trabalhe do Governo Maniei:

servadas as disposigdes constitucionais e as normas gerals Ce ..

reito financeiro.

Art. ,92 — Nio serd objeto de deliberacio emenda Cr ¢ .»
decorra aumento de despesa.

. Art.?3 — Ao Poder Executivo serd facultado envias na:. ...
‘gem A Camara Municipal, propondo retificacio da propoe o,
camentiria, desde que nio esteja concluida a votacio Go sui. .. -
Xo a ser aiterado. .

Art. 91 — As operacdes de crédito por anlecinacio .. o -
celta, autorizadas na Lei de Orcamenlo anual, nio poderlts ¢
ceder a quarta parte da receita total estimada para 0 exe,

. financeiro, ¢ .serao obrigatériamente liguidadas ate trinty . -
dias depois do encerramento déste. T :

de €1t
fizarie

an

Paragrafo Unico — A lei que autcrizar operaclo

& ser liguidada em exercicio financeiro subscquents

1ogo as dotacbes & serem incluidas no orcamentv
- Juros, amortizagdo e resgate.

t .

.

Arr. 95 — O pro‘eto de Lei dé Orcamento anual ertoal
do pelo Prefeito & Camara Municipal até 31 de julho, ¢ 50 €
ridas sessenta dias a Cawaia Lo 0 devolver t..x 7
nromulgade come lel.

- &

‘ CAPITULO V
. DA CONTABILIDADD
Art’ .96 — O Munlicipio maniecra servico de Contatime ",
servadas as normas gerals de duircito financeiro.

Art. 97 — O Servico de contabilidade serd arsanisatd et

ma a assegurar:

.

I — o acompanhamento da eXecucio orgamentird

II — o conliccimento €1 compaosicio patrin:

‘IIT — o conhcelmento da situaciio, perante a b
nicipal, de todes quantos, de qualguer mody, artee. Ao
eferuan despesas, administrem on guardem hens 4 ¢ ys
tes ouw confiades: .

IV — o levantamento do halanca ¢ dus quadtos ds. 7 o

yos e 2 interprotacio dos resultados ccomrnmicys:
vV — a determinscia dos custos dos serviens i
Parderafo Unico — O servico de contabilidade

Jop 1ot

. 8
fase @ ¢ <

. e ——

- et -



et Ty — 97614971
I v il dos dircitos e obrigagdes, de ajustes € confratos en-
. Quv & administragio for parte.
. CAP{TULO VI .
DA FISCALIZACAO FINANCEIRA E ORGCAMENTARIA

Art 3 — A fiscalizacho linanedira ¢ orgamcnuxx.t Jdo hMuni-
* amio serd exercida pr la Cimara \I-mnclpal através do contrdle
extcrno € dos sistemas do controle interno do Poder E.AU.U.]\O.

Art. 99 — O ceatrole externo compreenderd: . .

I — a apreciaciio das contas do Prefeito;

I —o desempenno das fungoes de audxtoria “fina .Kr.na e
. )rc;:\mcnt.:ria. da adwministracio municipal;

JII — julgamente das contas dos. administradores ¢ demais
responsiveis por bens e valores publices e da legalidade das cons
cessoes Inicials de aposentadoria, de formas e pensces.

Art. 100 — O Pcder Executivo mantera sistema de conirdle in-
ierno estabelecido em lei, visardo a:

I — criar condi~gcs indispensavels para a eficicla do con-

{réle externo e para a<<cgurar a regularidade & reasizicia da xé
ceita e da despesa;

N

IT — scompanhor a execucdo de programas de trabalho e do
orcamento;

I — avaiiar os resultades aleancados pelos adnh.dmd ores
e verificar a execucdo dos contratos,

- CAPITULO VII .
DAS COXTAS DOS RESPONSAVEIS -

Art 101 — Estdo sujritos & presiacio de contas:

J — o Prefeito;

JI — o Presidente da Camara Mm icipal;

[IZ — os dirigentes de entidades da administra¢io descen-
'lrallz..d'\,

IV — os demais rcmon.sweis por. bens ¢ valores pertencentes

IO Municipic;
V — os reaponsax ois

pelas entidades privadas que recebem
subvengdes.’ .

art, 102 — A prestacio de contas serd fcita N95 Prazos ¢
torma que se seguem:

I — do Prefeito, até trinta (30) dias depois da aberiura anual
aos trabalhos lcgislatives, perante & Ciumara Municipal; -

II - do Presidente da Camara, sessenta (60) dias apéds o
encerramente do exercicio, perante comissio connost'z dos Pre-
sidenies das Comissdes Permanentes;

III — dos dirigenles das entidades da administragio descene
{ralizada, sessenta (60) dias apds o encerramento do-exercicio,
crante 0 secretiario a que se encontra vineulada a entidnde;
et IV — dos demcis responsiveis, nos prazos estabelecidos em

of. .

" Paragrafo Unico — Quango sec verificar que deternunada
conta niio fol apresentaca ou sc veorreu jeregularidace de qgue
resulle prejuizo & Fazenda Municipal. scrio tomadas as provie
e ins imediatas para assegurar sua regularizacio na forlia da

sistucho aplicavel, .

TITULO ¥
DA FAZEKNDA PUBLICA
CAPITULO UNICO

Art, 103 — A”l-'nzmda Publica serd representadi. em Jul-
20 ou fora déle, pela Procuradoria Geral do Municipio, B2 lor-
ma ane 9 lei deteaninae

- ot N
seguéntes, a

DIARIA OFICIAL = Pis. 83

< Arl. 194 — Aplicam-ze aos Procuradores do Munlcinio, alénz
“a regime esiatutario municipal. as normas federals reguladoras
.3 exercicio profissiona?.

Art. 105 — O Precurador do Municipio nio poderd deleszar ok
transferic as 2iribuicées de representante da Fazenda Municipalg
nem ‘transinir, confessar. desistir ou fazer composicdss sem aue

teriziicao expressa de Prefcito, salvo nos executivos fiscais, and

vinte si.ur.ns minimos, a critério do Procurador Geral e nos dls-
sfdios trabalhistas, .

Art. 106 — A dlvida atha serd cobrada e supervx:*omm pch
Procuradoria Gernl .

. Art. 107 — Do‘c'orridos 30 (trinta) -dias do vencimento do pras
z0 para pagamento do crédito tributdrio. proceder-se-d & inserie
¢do da Givida ativa, que serd encaminhada, nos 10 (dez) dias sub«
Procuradoria Geral, para fins de cobranca.

Parigrafo Unlco ~ Inscrita a divida, s6 serd permitids o seu .

recehimento mediante guia, expedida pela Proturadoria Geral ou
pelo Cartdrio da execugio, des 'idumentc visada por um do= Pige
guradores. -

TITULO VI

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art, 108 — Nos cascs oniissos, aplicar-se-d, no que couber, a
legislacao federal e a estadual,

Art. 109 .— Os vercadores eleitos em 15 de novernbro de 1478
e empossados em 31 de janciro de” 1971 excrecriio o3 respecth
vos mandatos até 31 de saneiro de 1973, na rorma vy arg, 29 do
Ato Institucional n, ]1. de 14 de aggsto de 1969,

Art. 110 — Continua em vigor, ate o cumprim.ing, de suas fi
nalidades, a Lei n. 2.18L. de 24 do dezembro de 1958,
" Art. 111 — Deverd ser adaptada a esta Lel. no prazo &e 15u
(cento e oitcnta) dlas toda o legislacido codlﬁc'\da do Municipio,

Art.- 112 — E extonano Q0§ SCrvi-lores da Mandeipia, ampi-
rados pclo § 20 do art. 177 da Cons:itliicio do Brasil. 0 regime
jurjdico do funcionalismo da Prefeitura. salvo quanty :os sujels
tos a Conso‘xmqao das Lth do Tr'l'x\ll o.

Art. 113 — Poderd a lel instituir, para ucm\n N:U03 €argos
ou funcdoes, 0 regimc de tenipo integxal de aeat:: asio exclusiva,
com retribuicio nunca superior a cém por cento (1097 ) sobve oS
respectives voncimentos ou remuneracio )

Art. 114 — O Municipio celebrard, através de seu orzéo Dre-
videnciirio, convénio com entidades publicas de financiamento,
para a construr;.m de habitacdes destinadas a seuld:u-a qQ1ue nio
possuircin casa propria.

Parigrafo Unico — Para ésse efeito, serio resery adas arm; de
.erreno do p.\trm"nnlo mupicinal

Art. 115 — 0 Municipio comcmorara a auda aa (utdacto da

Cidade.
Art. 1%6 — Toda a lepislagio federal que dispds ou ves

a dispér sobre imoéveis serd aplicada, no giie’coubar. 30s beng
m...icipais.

Art. 117 — Esta Lei cutram em vigdr na d.xl.l de sud pile
blicagiio,

Art, 118 -~ Revogam-se as disposicGes em contrivio

-GABINETE DA PREFEITURA MUNICIPAL DA CIDADL LO
SALVADOR em 07 de junho de 1471

" (Ass,) CLERISTON ANDRADE -~ IVAN GUANJAIS DE OLle
VEIRA — FERNANDOQO JMUA FONTES — HELCIO JOSE LOBGS
CO TRTGUEIRO ~— ADRQALDLO SCARLS ALBLROARIA - HbLIQ
LUIS DFE OLIVEIRA LIMA,

~u
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PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO CENTRAL DE PLANEJAMENTO™ OCEPLAN

4 - LEI NQ 2.735
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: LEI N2 .2,735

Aprova o Orgamento Programa do Municipio
. do Salvador para o exercicio’'de 197¢, estiman-
N do a receita e fixando a despesa e di cutras
providencias. .

' ) " O PREFEITO MUNIZIPAL DA CIDADE DO SALVADOR, CAPITAL DO ESTADC DA BAHIA;

Fago saber gue 2a Camara Municipal decretou e eu sanciono a seguinte lei: .

Art. 19 - Fica aprovado o Orgamento Programa do Municipio da Cidade do Salvador parsa © exzrel
cio de 1976, que estima a Raceita em Cr.$484.248.326,00 (quatrocentos e oitenta e quatro milhoes,duzenios
e quarcnta e oito mil ¢ trezentos e vinte e seis cruzeiros) e fixa a despesa em igual guantia. f

) Art. 20 - A Reczita sera realizada mediante a arrecadag¢ao dos tributos, randas- e outras Recui
tas Correntes e de Capital, ra forma da .Legislagao em vigor, relacionadas no Anexo I, com o seguinte dut
dobranento: ' : N

1 - RECEITA DO TISOURO

1.1 - Receitas Correntes .

A - Crs  355.10L.918,00
“Receiti Tributdria <icecececscacssceas Cr$ 181.419.056,00 :

- Receite Patrimenial ..ceieeiniiaaeennns 1.441.560,00
© fransferéncias CorrentesS..ceeececensen 138.973.920,00
- Receitis DLVErSaS....icevectennncnenns 33.267.382,00
1.2 - Receitas de Capital ' ‘ o Cr$3 70.08.1.003,0L
. Operagoes de Crédito....ceeveaveeocnn Crs$ 36.€00.000,00 :
Rliepacio de Dens Mdveis e Imdveis....’ 2.677.057,00.
Pransferéncias de Capital...ooeeeenenn 28.€67.777,00
Outras Receitas de Capital............ 2.739.174,00

o
118
w

PTOTAL veeeneannnn ' Cr$

L185.926, b



2 - RECEITAS DE OQUTRAS rONTES DE ENTIDAIES DA ADMINISTRACAO INDIRETA
(Exclusive Transferéncias do Tesouro)

\

2.1 - Receitas Correntes : Cr
2.2 - Receitas de Capital .
TOTAL Crh
TOTAL GERAL Cxh
Art. 3% - A Despesa sera realizada segumdo a discriminagao do Anexc II, que apresenta a comp 2

sicdo por Fungoes, por Jrgaos e Unidades, conforme o seguinte desdobramento:

I - DESPESAS POR FUNCOES, SEGUNDO AS FONTES

a) - A Conta de Recursos do Tesouro

0l - Legislativa ¢ Cr$ B.6%%.,000,02
02 - Judiciaria _ GrE120. 500708
03 - Administragao e Planejamemto ; sl gl R (1)
05 — Defesa haglonal e Segurang:a Publica 2131 A G0 1000
08 - Educagdo e Cultura ' Jﬁ.j?ﬂ.zio,ﬁ]
17 - Habitagao e Urbanismo : 16&.0 P'c,gﬂ
"13 - Saftide e Saneamento : : HH,Hbi 600,00
15 - Assisténcia e Previdéncia e G (0]
15 - Transporte ‘ Li 587700760
TOTAL S Crtsd APETIESRG26500

|
|
I
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b) - A Conta de Recursos de Outras Fontes

¢ - Habltagao e Urbanismo )
15 - Assistencia e Previdencia
1¢ - Transporte
TOTAL
* TOTAL
II - DESPESKRS POR ORGAOS
1 - Programagdo a Conta de Recursos do Tesouro
1.1 - Poder Legislativo
Camara Municipal ‘ Cr$

.2 - Pcder Executivo

Governo do Municipio .
Secretaria de Administragao e Sexrvi
gos Piblicos
Secretaria de Finangas
Secretaria Municipal de Educagdo e
Cultura

‘ " Secretaria Municipal de Saude e

- Assisténcia Social ‘

Secretaria de Urbanismo e QObras Pi
blicas

Ceran) cmmammamn o e e e e wwwe § e e ta e mes el

GERAL

8.655.000,00

43,351.100,00

78.708.800,00
58.798.194.00

39.526.230,00
28.086.600,00

168.060.002,00

5

Cr

Crd

.:b;$

£,943.000,00
23.961.000,
28-LJ8 400,

(97]

.185.926,

~
G
r]’
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2 - Programacao a Conta de Recursos de Outras Fontes
2.1 - <evretar1a de Administragao e Servxgos N
Fiblicos
. 2.1.1 - SMTC Cr$ 28.158.400,00
2.2 - Secretaria Municipal de Satde e Aésig
téncia Social ,
2.2.1 - IPS ' 23.961.000,6G0

2.3 - fecretaria de Urbanismo e Obras Publicas

2.3.1 - SURCAP ' 43.000,C0 '
7.3.2 - DMER 6.900.000.00  Cr$ _59.062,

TOTAL GERAL- ) - Cr$

Paragrafo Cnico - Os recursos destlnados aos programas, distribuidos em sub- prourwnws, soran
aplicados através de projetos e atividades e suas dotaglOes poderao. ser transferxﬁaa per decreto do Prefe!
to nos sequintes casos: ;

I - de um elemento de despesa para outro dentro do mesmo projeto ou atividade:

II - de um projeto ou atividade para outro, dentro do mesmo elemento de degpesa.

Art. 49 - Fica o Chefe do Poder Executivo autorizado a:

I - Abrir creditos suplementares até o limite correspondente a-20% (vinke por cento) do tota!l
da despesa fixada nests Lei, a partir do més de .margo, salvo comprovado interesse pihblico que justifique

sua antecipagao;

II - Adotar as medidas necessirias para manter na arrecadag@o da receita e reallzagic da desps
sa o equilibrio orgamertiario preconizado na Constituigao do Brasil;
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!
III - Alienar bens do patrimonio mobilidrio do Municipio, inclusive agoes, desde guando nao
necessirios a manutengdo do controle acionario que detenha em sociedades de econonia mista; )

.

IV - Realizar Operacdes de Crédito por antecipagdo da Receita observado como Limite a quarta

parte da Receita Total estimada para o exercicio, de acordo com O artigo 67 da Constlituigdo de B8rasil.

Art. 5¢ - Como condigOes de financiamento para as operacdes de crédita a que se refere  esta
lei, fica o Chefe do Exccutivo autorizado a conceder a estabelecimentos bancarios poderes para receher co
tas de participagao creditadas ao Municipio, bem assim receitas de tributos, sendn-lhe faculteda sua ulti-

izagdo para o pagamento das referidas operagdes. . s

Con

v

Art. 69 - As entidades da administracdo indireta terdo, na forma da lei, orgaiento préprio.
claborado pelos drgdos de deliberagao coletiva e aprovado pelo Chefe do Executivo.

§ 1¢ - A reczeita e a despesa das entidades da administragao indireta serao classificadas de
acordo com o esquema adotado para elaboragao do Orgamento da Prefeitura. ' o

§ 29 - A despesa das entidades da administragdo indireta realizada com recursos por elas dirge
tamente arrecadados sera discriminada em seus orgamentos proprios, aprovados em conformida-de com a  legis
lacdo vigente os quais Jdeverao apresentar a mesma forma do Orgamento Geral ‘do Municipio, e ohservadas as
respectivas peculiaridades, contendo discriminagoes por Fungdes, Programas, Sub-Progyramas, Projetos e Ati
vidades. :



.

Art. 79 - Esta lei entrard em vigor em 1@ de janeiro de 137€.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DA CIDADE DO SALVADOR,em 13 de outubro de 1995.

JORGE HAGE SOBRINHO

Prefeito
EDUARDO JOSE BATISTA DO NASCIMENTO EDUARDO DFE FREITAS WILUO
Secretdrio de Finangas ' : Secretirio de Administragho e fervigos Pib ' icos
. s M
ANGELO 1,YRIO ALVES DE ALMEIDA PAULO SEGUNOC. I'A COSTA ‘

Secretario Municipal de  Educagao e Cultura Secretdrio de Urbanisimo c Obras PUbl cas

OCTACILIO DA SILVA FONSECA
Secretirio Extraordinaric de Informagons e
bivulgagao

RENATO MOURA COSTA ©
Secretirio Munic:pal de Salide e Assisténcia Social

1 ) ' . . .
. . . . . ' K (\
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EMENTA

ATO ANO

Lein® 1934 1966 Codigo Tributario e de Rendas do Mun1c1p1o da C1daJe do Salvador .

Lei n? 2035 1967 Modifica e revoga chsposxuvos do Codlgo Trlbutamo ‘Municipal (Lei n® 1934, de
29.11. 66) e suas tabelas e da outras provxdenmas .

Lein® 2054 1967 Dispoe; sobre norraas de tributagao parao imposte sobre a prapgiedade predial e

- territorial urbana e da outras prov1denc1as ' :

Lein® 2139 1968 Estabelece mcentwos fiscais para hotéis em consirugao e os que se consiruirem ou
ampliarem e da. outras promdencxas . :

Lei n? 2140 1968 Autoriza o Prefeito a efetuar compensagao de crédi'.;o com estabelecimentos
parnculares de ensino.

Lei n¢ 2179 1968 Dispoe sobre o cancelamento de débitos fiscais e alieragoes de dispositivos da

. ‘ Lei n® 1934 /66. : R

Lein® 2184 1969 Codlgo de Adminisiragao Financeira e Patrimoniel do Municfpio da Cidade do
Salvador,

Lei n? 2218 1969 Dispoe: sobre compensagao de credito do imposte. sobre servigos de qualquer
natureza entre o N‘umc:lplo e as empresas de radiscifusao e mlevxsmo e da outras

: . . prov1denc1as . ¥
Lei n® 2227 1969 Modifica dispositivos e tabela do Caodigo Tributario e de Rendas do,Municxpio e da
-‘outras providencias.
Lein¢ 2305 1871 Dispoe sobre com‘aensagao de credltos com estab slacimentos hospztalares e da
. outras provxdencxas . ‘
Lein® 2313 1871 - Estabelece a Le1 Organica do Manicipio do Salvacor.
Lei n? 2379 1972 Insutul oS prermo 1Ajude sua Cidade a Crescer'!, modlflca a Lei n® 1934/66 e
' . da outras prov1dunc1as i

Lein® 2442 1972 Modifica dispositivos do Codlgo Tributario e da outras prowdencms;

Lei n® 2460 1973 Acrescenta e da nova redagao a dispositivos da Lei n? 1834/66,

Lein¢ 2552 1973 Modvlca dispositivos e tabelas da receita do Codigo Tributario e de Rendas do
Mun1c1p1o e da outras provxd»ncms.

Lein® 2583 1975 Mochflca e supmme dispositivos do Codigo Tr1bu1a1 io e de Rendas do IvIumcxplo e
da outras provxdenuas

Lei n? 2651 . 1975 Modifica e acrescenta dispositivos a Lein® 1934/63, Codxgo Tributario e de Rendas

do Mun1c1p10 .
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TABELA EXPLICATIVA DA EVOLUCAO DA RECEITA

RECEITA. ARRECADADA NOS 3 EXERCICIOS

ANTERIORES A 1975

[}

RECEITA PREVISTA

tRECEITA PREVISTA |

280.965.495

~ PARA O CORLENTE . PARA
1972 1973 1974 EXERCICIO 1076
. 15%.461,354 184.118.856 290,177,000 425,185, 928

1




.

DEMONSTRATIVO DA RECEITA
. - ' Cr$1,00
~' : NATUREZA ' .
r— ’
1.0.0.0.00.00 | RECEITAS CORRENTES | 355,101.9:2
1.1.0.0.00.00 | RECEITA TRIBUTARIA . ) I 181,418,003
1.1.1.€.00.00 Impostos : 149.400.675
1.1.1.2.00.00 Impostos Sobre o Patrimonio e a Renda: ‘
02.00 Imposto Predial e Territorial Urbano 51.379.026 '
1.,1.1.23,00.00 Impostos Sobre a Produgédo e a Circulagdo:
06.00 Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza 98,021,649
1.1.2.0.00.00 Taxas: © 31,968, 361
- ! .. o
1.1.2,1,0C.00 Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia : 28.818.005 .
01.00 De Localiza;do e Funcionamento . 23, 036.49'8
0Z.00 Para Exploragdo de Atividades em Logradouros Publicos 2,105.662
03.00 Para Execugdo de Obras e Urbanizagao em Areas Parti :
culares } : 3,425,845
04.00 De Atividades Especiais 50.000
"1.1.2.2,06.00 maxas pela Prestagdo de Servigos: . 3350, 376
01.00 Expedienie 1,347.3176
2,00 Servicos Urbanos 2.000
03.00 Servigok Disersos 1,000 i
0. 00 Iluminacdc Publica 2.000.000 i




A

T'ls. 2

{1.1.3.0.00.00
0.00.00
0.00.00

.0.00.00
0.00.00

1.4.0.0.00.00

1,4.1.0.00.00

.2.00.00
.0.00.00

1.4.4.0.00.00
1.4.4.1.00.00
1.4.5.0.C0.0)

' 01.00

02.00
1.4.6.0.00.00
1.4.6.9.00.00
1.5.0.0.00. 60
5.1.0.00.00

2. ol 'JO‘ 00

10
1.5‘
1.5.3.0.00.0CC

Contribuigdo de Melhoria

RECEITA PATRIMONIAL

Receitas Imobilidrias
Participag¢des e Dividendos
Qutras Receitas Pairimoniais

TRANSFERENCIAS CORRENTES

Participagdo em Tributos Federais: .
: t

Cota-Parte do Fundo de Participagdo dos Municipios
Retorna do Imposto Territorial Rural )

Participagdo em Tributos Estaduais :
Participagao no Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias
Participagées Diversas: -
Retengdo do Imposto Sobrea Renda e Px"oventos.de Qual-
quer Natureza, § 19, art. 25, Letra "b" da Constituigao
Federal . X '
Participagao na Taxa Rodovidria Unica

. ]
Contribuigdes:
Contribui¢ées Diversas

RECEITAS DIVERSAS

Multas - . ’
IndenizagGes e RestituigGes
Cobranga da Divida Ativa

~

50.000

649, 960
789, 600
2,000

15,905,663
87,8185

118,412, 966

“1.0868. 730
3,488, 746

10.000

9,518:516
146,516
5.000, 000

1.441,5690

138,973, 820




Fls. 3

1.5.9.0.00.00 Qutras Receitas Diversas:
1.5.9.2.00.00 Receitas de Mercados, Feiras e Matadouros 1,178,687
1.5.9.3.00.00 Receita de Cemiterios . B 32,192
1.5.9..00.00 Outras Receitas 17,391,471
9.0.0.0.00.00 | RECEITAS DE CAPITAL 70.084.003]
2.2.0.0.00.0C Operacdes de Crédito , 36,000.0(9
2.3.0.0.00.00 Alienacao de Bens Moveis e Imoveis 2.677.057
2.5.0.0.00,00 Transferéencias de Capital - 28,667,707
2.5.1.0.00.00 Participagdo em Tributos Federais
2.5.1.2.00,00 Cota-Parte do Fundo de Participagao dos Mu_nicipios 15,905,663 | :
2,5.1.3.00.00 Cota-Parte do Imposto Unico Sobre Lubrificantes e

Combustiveis Liquidos e Gasosos . - - 10.262.826
2.5.1.4.00.00 Cota-Parte do Imposto Unico Sobre Energia Eletrica - 1.000
2,5.1,5.00.00 Cota-Parte do Imposto Unico Sobre Minerais . 2.498.288
2.9,0.0.00,00 OUTRAS RECEITAS. DE CAPITAL . 2,739,114
2.9.6.9.06.00 Outras Receitas '2.1739.174

A , R o

Receita Receita | Transferéncias Receitas Receitas Receitas de Receita do
Tributaria Patrimonial Correntes Diversas Correntes - Capital = Tescuro
TOTAL : . TOTAL: | 'TOQTAL:
181,419.056 1,441,560 - ' 138,973,920 33,267,382 355.101, 918 70.084,008 | 425,185,926




e

DEMOCNSTRATIVO DA RECEITA E ﬁA‘DESPESA_., SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS

Cr§l, 00

RECEITAS CCRRENTES

Receita Tributiria

Reaceita Patricnonial .
Transferencias Correntes .
Receitas Diversas

S peravit do Orgamento Corrente

RECEITA DE CAPITAL

Cperagdes de Crédito

Alienagdo de Bens Moveis e Imbveis
T ransferéncins de Capital

Cutras Receitas de Capital

181.419.056

DESPESAS CORRENTES

-- 1,441,560
138, 973. 920 :
33,267,382 355.101,918
: 355,101.918
127,155.696
36.000.000
2.6177,057
28.667.7717 :
2,139,174 70.084,008
197,239,704

‘Despesas de Custeio
Transferencias Correntes
Superavit do Orgament> Corrente

DESPESA DE CAPITAL

Investimentos
Inversées‘Financeiras
Transferencias de Cagital

179,358,206
48,588,016

227,945,222
127,155,695

]

rl

fleo

32

55.121,¢C

|

54,289,802
3,1:32,1c0
136,828,102

197.2:9. 104

A}

RESUMO .

HIsTORICO

. RECEITAS

DESPESAS

RECEITAS E DESPESAS CORRENTES
RECEITAS E DESPESAS DE CAPITAL .

355.101. 918
70,084,008

227,946,222

197,239,704

425,185, 926

~475.165, 0835

.
[



22

CONSOLIDACAO DA R CEITA POR ‘I"ONTES SEGUNDO OS PRINCIPAIS 7 I'PULOS

484,248,326 |

Cr$1,00
CODIGO ESPECIFICAGAO TESOURO | ggﬁ%g TOTAL
.0.€.0.00.00 RECEITAS CORRENTES , 355.101.918|  56.295. 400 ¢i1,398.318
1.0.0.00.00 RECEITA TRIBUTARIA 181,419, 056 - 181,418,056 |
2.0,0.00.00 "RECEITA PATRIMONIAL 1,441, 560 2,338,700 3,780, 260 '
3.0.0.00.00 RECEITA INDUSTRIAL - - .| 34.640.000 34,640. 000
4.0.0.00.00 . TRANSFERENCIAS CORRENTES 138,673,920 11.366.700 | . 15C,340.620
5.0.0.00.00 RECEITAS DIVERSAS - 33.267, 362 7.951,000 5| 41,218,382,
.0.0.0.00.00 RECEITAS DE CAPITAL . 70,084, 008 2, 766, 000 72.850.008 |
2.0.0.00.00 OPERAGOES DE CREDITO 36.C00. 000 - 36, 000. 000
3.0.0.00,00 ALIENACAO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS . 2,671,057 229:000 | 2,606,057 |
4,0.0.00.00 AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS - 2,527,000 2,527, 006
.5.0.0.00.00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL . 28,667, 777 - 28,667,777
9.0.0.09.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL * 2,733,174 10000 | ° 2.749.174
\ , .
TOTAL 425,185,926 | 59,062,400 |




£

CONSOLIDAGAO DA RECEITA PELAS GATEGORIAS ECONOMICAS, SEGUNDO AS FONTES

e S ]

cCDIGO ESPECIFICAGAO CORRENTES CAFITAL TOTAL
; RECEITA DD TESOURO 355,111,918 . 70.034,008 425,105, 923
Yoo ] s et s me a et e fem e mam — = me o rs = = o oo s em & e v e o e i
| ‘ I F e mszscssszssssshsancsszssszeas
| RECEITA DE OUTRAS FONTES 56. 296, 400 2,766.000 | 59,082,400
3 SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E SERVICOS I
PUBLICOS '28,13¢, 400 20,000 28,158, 4CC i
- v )
Superintendéncia’ Mun1c1pal de Transportes Co- b
1et1vos 28.13C, 400 20..000 28,158, 400
06 .SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE E ASSISTEN- . i . ’
CIA SOCIAL 21.¢20. 000 2,541, 000 23.981.000 _
Instituto de Previdéncia do Salvador 21,420,000 2,541, 000 23,961,000
07 SECRETARIA DE URBANISMO E OBRAS PUBLICAS 6.%733.000 | 205, 000 6.943, 000
Superintendéncia de Urbanizagio da Capital 38,000 5. 000 43.000
" Departamento Municipal de Estradas de Rodagem’ 6.700,000 200,000 6.900.000
- TOTAL 411,368.318 | 172,850.008 °

484,248,326
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A 3 <34 PE 20 DE OUTURKO SE 1975

Autor:za o Foder Eavutivo a realizar
-operavae de crvatto et 2 7INEP. -~ Finan-
clnaora o Fstuors € Projcies ¢ di outras
pronndencids.

SRLFEITO MUNICIPAL DA C1DASE DO SALVADOR,
WL £¥) ESTADO DA BAHIA, v

1 owlan que d Coamara Municlxil Jv Tou e eu san:
scpainle Lt .

1o .- Flza o Pader Eaccutivo awirizado a contra-

o de ctodito com 3 FINEP — Fuoinciadera de Es-
elac, Empre-a voicslada @ Socatnia oo Plancja-
da Repubica, tté o valsr de CrS .....
1w s de cTuzeirny) £8 (ermos e eon-

e edl
o ot Laeh il rizamismo bnar.c 7o, destinada a
Prutsaig o elabenneno do Piane de Dew nveisimento Urbano

4 Suvadw — PLANDURB. ..

Art. 20 ... Fien o Pader Executivo aaterizaGo a oferccer
e garontues oo fnanciamenta que forem :oiletads pela FI-
NEP -+ Finoneiadora de Fatndos ¢ Prosetos. no quanto sufl-
ciente prfa gorantic o ditste contrzicds.

At to .- Pama cumprimento das obrigacdes decorren-
s deot . Lei. inclusive I se refere a juras, corregio mo-
amar . « contrapurtida de rccurses
& o pagamen‘e duy despesas com 2
» Gea n Proder Fxeculive asutorizavu 2
i (it amclonais que se fizerem

presente ox 0

Uniee — Nos exereicios seguinies o orgamento
"ara s vertuas fecessirias ao stendimento das

" gsta Lot entrard em vigor oa “Rata de sua pu-
by, n s fs dIosacdes om oontet .

GARINETE iv) PREIEITO MUNICIPAi, DA CIDADE
DO S LVADRI 13 20 di tubro de 1975.°
©. JORGE 1AGE SOKRINHO

Prefenive
Eduarl. Irwe Untista 4. Noseimentd
< rtarss ¢ F1* <

MO SRR ta

v ch".hl‘zr oo Lromiean « Obras Publicss,

133N 2T DEXDE GUT!BRO LE 1975

Madifira. acreeenta ¢ FEVOEd disposité-
ER 18 KL » 23 de 3 de agosta de
1432, ropein Totn 2.G82 de 27 de

Jenesre de 1995 ¢ e cuteas providénci®®
O PRUPEITO MUNICIPAL DA +2iDADE DO SALVADOR,
CATITAD 10 FSTATXD A $JHA,
i aldd QU Lamara Municigul decrctou € eu san-
. ante 1a
LAt . Ficam nuedfimirtog nn Lol 2:103, ce 23 cCe
Do 142 (Codat de Urraniio Qbras ¢o Municipie
< Mg, L niled R0 reoluzdas ko Lai 2 502,
S gunaito de 19T m deionteod atvo espreifieadss,
©od e VIZURDD UM & Stpwinte sodanie:

————

\ s iy st s

e ey n v S et s b

.
i
|
|
4
{
f
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PREvEIIVIRNA T CVF
ORCGAL

TuTitAL 58 f0

CACINTO L CCLPLAN

6

LTRSSV ADOR

CONTRAPARTIDA DA PMS
0 EXERCICIO DE 1976

PARA



i = ey O o
g annianl. Le PR S SAR yeRt

e e

GETA R TR G S SO S B St hs

- !

i

e _"\

1 RS

A DU |AC G
LR et APPRY RN

e

(Casiy ® e, *1’u,urLL i

L0 :2 ! GOVERIO DO MUNICIPIO 10 14! GRGRO CENTRAL DY PLAMEIARENGG
i ;

FUNGAD

L0 i3 | ADMINISTRACRO E

PLANEJAMEN

TO

('3(5) AWM

$0;J;

LDMINISTRACRO

SULA-PHCLRAVA
'

o34l Mol NP0

PLT \"”,J ANE

I ORCAMENT

f ATIYIDADE

RO

~O DO PLL.’!O DE DESEHVOLVIMENTO URBANQO DE

SALVATOR

\
PROJETS /
1i0 i 09 [ELABORM

CUDniso SERAL

. ! ( :
o%zio|7|a-i(1
L e AT L

1530 GRTES

csessenta ¢

e

TRIMESTRAL

SEGUKDD s

50 (Hum milhéo novecentos e

hum wmil e trezentos)

asie =3,

DEZerEA KO

EXERSITIO bE 1276

1z 7
‘ 12 TRIMESTHE
LY

v
S 20 THRINMIZSTEE
- |

5 Rl o
; 4% TRIULESTRE TR ORT A

N
eV

A
\
e
4
PR PSR,

@

L e e e

,
7
e M

\
=

N

<P——<$

431.486

ey
N

470.712

J
627.6161 1.961. 300 —1

CAPITAL

AL A

SN

& N /L

[sm :T‘;GTAL L 431,486 I
- <> N
_/'E S

431.486

431.486

)
} 470.712

A\

Ya -

627.616 1.961.300

431.486

470.712

— > <

YOTAL
®

627.616 L71.961.3oo
GERAL

® - 0O

AT N T N A

6 '1H1.961.3U0



T D TN AT oS 5, - A
— Fica 2pInveso 2> Tlane ds Apiiccefa de Recur-

Ly e g
i 1 LG 1) A 3 ot . ettt
B én MAD Fadidag) tAU0S \._} RSP I AL TR

G2 €

—_— N
inade coin 0 ALt

DIAEIC OFICIAL — E

stekelzcidas nQ FiEng

Ll
LR

PREFEITURA DA CIDADE DO SALVADOR
ORGAO GENTRAL DE PLANEJAMENTO

PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS )

19705

UNIDADE ORCAMZNTARIA
04 - ORGLO CENIRAL DE PLANEJAMENTO

ORGAO EXECUTOR
04 - ORGEO CENTRAL DE PLANEJAMENTO

PROGRAMA s SUB - PROGRAMA
07 - ADMINISTRACAQ :

040 - PLA_\'FJ AMENTO E O?CPC\P?NTACEQ

S

PROJETO ESFECIAL ELEMENTO
1009 - ELABCRACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO URBANO DE swmmR 4120
CODIGO GERAL VALOR
Cr$§ 1.961.300,00 (hum milhio, novecentos
ojz2joj4foj3iol7iol4a]ol1]loloflo]|e sessenta e um mil, trezentos CI'Ll”GlI‘U‘B)
APLICACAOD SEGUNDO ©S ELEMENTOS DE DESPESAS
RIMESTRE

ELEMEM. 12 TRIMESTRE | 22 TRiMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE TOTAL

DE DESPESA 4

©

5 e 30.000 20.000 20.000 10.000 80.000
=

wilEsatas 20.000 30.000 100.000 70.000 220.000

- 4 .

<

i— sl i) 300.000 300.000 150.000 131.300 881.300
g 3.1.4.0 20.000 20.000 30.000 30.000 100.000
2 5

o

54

S

?--_--z.'- - EENES = e O LT S Y A g Lo L e —.
Sl N ET0Y00D 370.000 300..000 241,300 1.281.300°
O 49.000 20.000 6071200 W 179288 300.000

L= 4

"l 4.1.4.0 21.486 . 41.486 110.000 207.028 380.000

o

L4

o

b A 61.486 60.486 170.712 | - '386.316 680. 000
"fo%jLEEﬁ”l'“““" P Bt A I B Tl bt ’*‘"*““"}
L AT 8E . 431.486 N 00 R o O e .961.300

e e e L

A QT e e e

B T S P P YT ORI R

S

R P e

P T LT v





