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I. APRESENTACARO




0 documento que aqui se apresenta, integra uma serie de propos-
tas encaminhadas pela Prefeitura Municipél do Salvador, atraves
do seu Orgao Central de Planejamento - OCEPLAN, épm vistas ao PRO
GRAMA MINTER-RM-SALVADOR em sua etapa metropolitana.

A implantacao de Centrais de Produgéewe Comercializacao de Mate-
riais de Construgao no Municipio de Salvador reveste-se de impor
tancia na medida em que, visa o atendimento a uma populagio tipi
camente caracterizada como de baixa renda e com escassas possibi
lidades de acesso ao mercado dos produtos atualmente wutilizados

pela construcao civil.

Nesse sentido, sao propostas trés unidades produtivas estFategi-
camente posicionadas no espago municipal (uma em Coutos e duas em
Canabrava), que demandar3o investimentos da ordem de Cr$-345 mi-
lhoes a pre¢os de outubro de 1983. Importante registrar que as
duas unidades localizadas em Canabrava encontram-se na area do
"Miolo" do municipio, para onde estao sendo canalizadas uma série
de intervengoes n3o s6 por parte da PMS como de outros 6rgaos e-

xecutores envolvidos no referido Programa.



Vi

2. JUSTIFICATIVAS



Com mais de 1,5 milhao de hahitantes no ana de 1980, Salvador con
centra atualmente cerca de 87,5% da populagdo de sua Regizo Me-

tropolitana.

Tal fato, decorre em parte de crescente movimento migratdorioc, par
ticularmente familias de baixa renda da area rural, ou mesmo de
outros centros, onde as condigoes de vida normalimente apresentam
-se bastante precarias. - '

A esperanga que esses migrantes depositam na cidade, em termos de
melhoria de condigoes de vida, acarreta o inchamento populacio-
nal mencionado, tornando inevitavel o processo de ocupagao espon

tanea e o favelamento.

Diante desses dados e de acordo com a atual forma de distribui-
¢ao da renda no pais, é natural que 53,5% da populagio de Salva-
dor esteja situada nas faixas de renda familiar entre 0 a 3,0 sa
larios minimos. ;

/

De acordo com dados obtidos em trabalhos da Empresa de Habitacao
e Urbanlzagao do Estado da Bahia - URBIS, no periodo de 1980 a
1982, houve uma predomindncia de atendimento de imoveis 3 popula
¢ao com renda superior 3 2,5 salarios minimos (cedcade"y7, 72 d;s

construgoes da URBIS), para o Municipio de Salvador.

Esses dados demonstram a caréncia no atendimento 3s camadas si-
tuadas nas faixas de 0 a cerca de 3,0salarios minimos, justamente
aquela onde se concentra o maior nuamero de habitantes, justifi-
cando assim a alternativa hoje amplamente utilizada por essas co

munidades da chamada '"'auto-construcao''.

Além disso, aspectos como o aumento da taxa de desem)rego e o em
pobrecimento gradativo dos trabalhadores urbanos vem contribuir
para a diminuigao das possibilidades de aquisigao de moradias -a-

través dos programas habitacionais existentes.

Visando atenuar o problema, a URBIS implantou um programa dirigi



do para as populacaes de 0 a 3,0 salariqs minimos, com oferta de

lotes urbanizados, estimulando a auto-construcgao.

Esta iniciativa demonstra-se ainda insuficiente, pois tem atingi
do apenas uma pequena parcela da populagao de baixa renda (até de
zembro de 1980 representava apenas 3,06% de todas as unidades o

ferecidas pela URBIS, na RMS).

Por outro lado, & importante que se registre que a quest3o da ha
bitacao popular para as faixas de renda anteriormente referidas,
ja conta com alternativa tecnoldgica viavel desenvolvida pelo
CEPED, através da utilizagdo do solo-cimento. Nesse sentido, ja
foi implantado pPor aquele orgao de pesquisa o Programa de Tecno-
logia da Habitacdo - THABA que visa atender principalmente as ca

madas de menor poder aquisitivo. -

A simplificacao do sistema construtivo, o uso de materiais alter
nativos abundantes na regido, a participagao da comunidade e a
redugEo substancial dos custos, sao os principais méritos do PEg

jeto THABA em Salvador. \'

Experiéncias bem sucedidas de trabalho conjunto realizado entre
associagoes comunitarias e a administracao publica em Salvador e
outros municipios da regiao metropolitana, constituem-se indica-

dOrQS positivos para um novo enfoque da questao habitacional.

Nesse sentido, a formulagdo da presente proposta levou em consi-
deragao, as experiéncias de implantagao de €entrais de Producao
e Comercializacdo de Materiais de Construgao - CPCMCS, ja reali-
zadas nos municipios da RMS, inclusive para melhor contornar os

aspectos negativos identificados em alguns casos.
De forma sucinta,. as experiéncias ja registradas sao as seguin-
tes:

- Area de Sussuarana, efetuada pela Coordenagao de Desenvolvimen

to Social - CDS, da Prefeitura do Salvador,



- Municipio de Camacgari, desenvalvida pela Fundagao' Des'envolvi-
mento de Comunidades - DECOM, da Prefeitura Municipal.

- Bairro de Areia Branca, no municipio de Lauro de Freitas, de-

senvolvida pela Universidade Federal. da Bahia.

- ltinga, no municipio de Lauro de Freitas, desenvél#iﬁa pela
CONDER. |

A par dos aspectos positivos que se podem ressaltar destas expe-
riencias, procurou-se no entanto, nao incorrer nos mesmos erros
cometidos, por alguns dos exemplos anteriormente citados, quais

sejam:

- a comercializagao de materiais de construgao tradicionais, in-
clusive os considerados .bdsico6s, para nao promover comcorren-
cia com a iniciativa privada.

- a fabricagao dos mesmos produtos oferecidos por oficinas clan-
destinas que proliferam nas areas de ocupagao espontanea, cO-

mercializados a custo bastante baixo.

- a implantagao de modelos gerenciais,'envolvendo organismos pu-
blicos diferentes, que demonstrem, de imediato, incompatibili-
dade de trabalho conjunto.

Por.fim, o empreendimento ora proposto pelo presente docunento,
tambem encontraria significativas justificativas se encarado pe-
los reflexos positivos na melhoria da qualidade habitacional, na
ampliagdo das oportunidades de emprego, na elevagao do nivel de
renda da populagdo mais carente e na consolidagao de tecnologias

de produgdo mais baratas para a questdo habitacional.

a
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3. CARACTERIZAGAO DO PROJETO



3.1. OBJETIVOS/METAS
Poderiamos destacar entre outros os seguintes objetivos:
. Recuperar os assentamentos de baixa renda.

. favorecer o desenvolvimento social das populacoes desses assen

tamentos.

. possibilitar a consolidagao dos processos de ocupacao esponta-

nea. : .
. ampliar as oportunidades de emprego.
. oferecer materiais de construgao de baixo custo.

. garantir os materiais necessarios 3 elevacao e cobertura de ca

sas populares.
. incentivar a auto-construgao.

. construir ou melhorar as habitagoes de areas subnormais, de a-

cordo com a opgao individual de cada morador.

. permitir uma nova fonte alternativa de renda, de modo a incre-

mentar o poder aquisitivo da populagao.

3.2:- METAS
Espera-se sejam atingidas as seguintes metas:

. aquisigao de 03 (trés) areas, de aproximadamente 2.200m2 cada

uma para implantagao das Centrais.

. construcao em cada area de:

- 01 galpao, de 300m2, para equipamentos de produgao e adminis
tragao, da Central.
- 01 galpao, de 300m2, para a cura dos tijolos.

- 01 galpdo, de 426m%, para a cura de telhas.



- 01 deposito, de 30m2, para guarda do cimento.

- 01 deposito, de 50m2, para guarda do arenoso.

. consecucao de uma producao diaria de:
- L.000 tijolos de solo-cimento.

- 112 telhas de argamassa armada.

. favorecer com essa produgao, a construgao-de 23 casas por mes,

para as populagoes de baixa renda localizadas na regi3o.

3.3. LOCALIZACAO

A definicao dos locais para implantagao das CPCs levou em consi-
deragao entre outros parametros, a demanda de habitacoes nos as-

sentamentos de baixa renda existentes no municipio.

Qutro critério relevante, refere-se a situacgao fundiaria dos lo-
cais onde serao implantadas, :considerando-se a inviabilidade de
instalacao destes equipamentos em éreas'onde se verifique a exis
téncia de conflitos quanto a posse da terra. Assim, optou-se pe-

la alocagao das Centrais em loteamentos populares implantados pe
la PMS.

Nesse sentido, optou-se pelos assentamentos de Canabrava e Cou-
tos, ambos tipicamente caracterizados como localidades que abri-

gam populagao de baixa renda e em amplo estagio de expansao.

CANABRAVA

-

Este bairro localiza-se na regido do '"Miolo" do municipio, e e
limitado pelos bairros de Pau da Lima, Nova Brasilia e Novo Maro
tinho, sendo que estes trés assentamentos possuem tambem um gran
de numero de habitagoes precarias, caracterizando-se como subnor

mais.

Conta com uma populagaa de cerca de 3.500hab (dados do €DS-1982),

que ocupa uma area de 34,5ha.



A Prefeitura Municipal do Salvador ja implantau neste hairro um
loteamento popular constanda de 600 laotes, e mais 3. 000 lates ur
banizados estao séndo propostos pelo. '"Programa de Expansao Urba-
na', incluido no Projeto Metropolitana - PROGRAMA MINTER-RM-SAL-
VADOR, com previsdo de atender a uma populagao de 17.40bhab,

Devido o significativo numero de domicilios que virao a ser ins-

talados nesta area, alem daqueles que necessitam de recuperagao,

é que propoe-se a instalagao neste local de duas Centrais de Pro

dugdo e Comercializagao de Materiais de Construg3o.

couTosS

Locallzado no sublrbio ferrovi&rio; entre-os~-bairros-de- Pernpern
"(sul) e Paripe (norte), possui uma populagao estimada em _ 20.030
hab (dados CDS-1983) que ocupa uma.area de 139ha.

Neste bairro foi implantado o loteamento Fazenda Coutos, como pri

meira experiencia do Programa de Lotes Urbanizaveis, elaborado pe

lo OCEPLAN, no sentido de responder ao problema habi tacional da
populagao de baixa renda. Na implantagao deste programa foram u-
tilizados recursos do BNH - Banco Nacional da Habitagao, atraves
da linha de financiamento do PROMORAR. |

Em duas de suyas etapas, esse loteamento abriga hoje ceraade 1.100

,famlllas, todas de baixa renda.

A CPC proposta para a primeira e segunda etapas desse loteamento
podera também atender a populagao de 2.000 familias recentemente

instaladas em uma terceira etapa do loteamento, caso a oferta de

materiais a serem produzidos pela Central prevista para esta eta

pa (a ser instalada pela CDS), nao for suficiente para suprir a

demanda da comunidade ali alocada.

3.4. ASPECTOS DQ PRQJETOQ

‘Tendo em vista os varios problemas que. envolvem a ques tao habita

cional para as populagoes de baixa renda, a estrategia aqui con-

. % .
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siderada como a mais adequada, e a de fornecer a essas popula-

¢oes materiais de construgaa a custos acessiveis.

Diante do exposto, orientou-se as CPC's com os seguintes parametros

de procedimentos:

. adocao de tecnologia simplificada, que-uti-lizasse recursos hg-
manos locais e materiais pouco variados, dispensasse o uso de
equipamentos sofisticados, minimizando o consumo de energia e
permitisse harmonia com as caracteristicas ambientais das a-

reas onde serao implantados.

producaoc em escala suficiente para otimizar os equipamentos, ins

_tagoes fisicas e apoio administrativo. ; J g

. implantacao das Centrais dentro ou junto aos prdprios assenta-
mentos de baixa renda, diminuindo assim os custos de transpor-

te do produto final.

. formulacao de uma politica de vendas a prazo, de modo a viabi-
lizar a aquisicao dos materiais necessarios a construcao ou me

lThoria da habitacao.

3.4.1. PROPOSTA DE PRODUGCAO DE MATERIAIS ALTERNATIVOS

Com o cuidado de nao se estabelecer concorréncia com unidades pro
dutivas do setor privado, optou-se pela producao de blocos de so-
lo-cimento e telhas de argamassa armada que caracterizam-se como

bens de tecnologia de produgdo alternativa.

TIJOLOS DE SOLO-CIMENTO

A producao de tijolos, com 10,5¢m x 23,0cm, ocorrera atraves de
duas prensas manuais, cada uma com capacidade de produzir 2.000

tijolos/dia, ocupando Q1 (um) pedreiro e 04 (quatro) ajudantes.

Sendo de solo-cimento, a um tragco de 1:18, esses tijolos necessi
tam permanecer na sombra, pelo periodo de 05 a 20 .dias, sem quei

ma .



TELHAS DE ARGAMASSA ARMADA QU TELHOES

As telhas, de 1,5m x 0,45m, confeccionadas em cimento e arenoso
(tragco de 1:3,5), e dgua suficiente para umedecer a mistura, ne-
cessitam de uma moldura de madeira, com dimensdes da placa que
se quer construir. No processo, para a ' estruturacgao das telhas,

pode -ser usada tela de arame ou bagaco de cdco.

A produgao demandard os servigos de 01 pedreiro e 03 serventes,

produzindo cada um 01 telha em, aproximadamente, 15 minutos.

0 processo de cura deve ser feito apenas mantendo-as telhas na

sombra, por um perfpdo des7 dias.

3.4.2. PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NA PRODUCAO

Visando diminuir os custos dos produtos finais, podera ser estu-
dada a possibilidade de utilizac3o da populacao no processo de

producao dos materiais para consumo proprio, nos dias em que a
CPC estiver desativada.

3.4.3. PROPOSTA DE CAPACITACAO DE MAO-DE-O0BRA

A simplicidade de operagao dos equipamentos favorece a participa
gao da comunidade no processo produtivo. Para tal e necessario um
processo de capacitacao de mao-de-obra local, que pode ocorrer a
traves de Participacao direta na producao, em lugar de um treina
mento mais formal. ‘

De acordo com esse esquema, os operadores das CPC's serao treina
dos enquanto produzem para si proprios ou terceiros. Com o acom-
panhamento de técnicos envolvidos na implantagao do projeto, es-

pera-se que no maximo em um més a equipe esteja devidamente trei

nada.

A capacitacao de mao-de-obra podera envolver tambem atividades
como gerenciamento das operagoes fiscais, contabeis, composigao

de custos, venda de materiais, estocagem, etc.



3.5. QUANTIFICACAQ DE REGURSOS

0s dados que a seguir se discriminam, embora ainda carentes de um

maior detalhamento posterior, dao um dimensionamento nao sé6 dos

investimentos, como também dos custos e. receitas que deverao se

configurar em cada uma dessas Centrais, quando em operacao.

3.5.1. INVESTIMENTO INICIAL

Construcdo de galpdes (1.106m2)

Maquinas e Equipamentos:

02 prensas manuais p/ tijolos
02 carrinhos p/ transporte

moveis e utensilios

Aquisicao do terreno (2.200m2)

SUBTOTAL

Qutros

TOTAL

3.5.2. CUSTO DE OPERAGAO E MANUTENCAO

Materia prima para a produgao mensal:

cimento

arenoso
TOTAL MENSAL

TOTAL ANUAL

- Mao-de-obra direta:

. produgao de tijolos (04 operarios)
. produgao de telhas (03 operarios)

encarregados de producao (02)

SUBTOTAL

(em Cr$ 1,00)

66.360.000

548.342
378.798
3.732.000

2.200.000

73.219.140

8.694.869

81.914.009

(em Ccr$ 1,00)

1.182. 341
832.909

2.015. 250

24.183.000

122. 4oo
91.800
122. 400

336.600



. encargos sociais

- Mao-de-obra

indireta:

(48%)
TOTAL MENSAL

TOTAL ANUAL

01 encarregado administrativo

. 01
01 servente

01 vigilante

encargos sociais

- Outros custos (anual)

TOTAL DE CUSTOS MENSAIS DE OPERAGCAO E MANUTENGAO

agente de vendas

SUBTOTAL
(48%)
TOTAL MENSAL

TOTAL ANUAL

TOTAL ANUAL DOS CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAOQ

3.5.3. REGEITA

+ Producgao

161.568
498.168

23781

016

- 498.

183.600
91.800
30.600
30.600

336.600
161.568
168

5978

016

3.

2200

000

011.586

38.

339,032

(em Cr$ 1,00)

DISCRIMINAGAO

PRODUGHADO

DOS DIARIA MENSAL ANUAL
PRODUTOS UN M2 UN M2 UN M2
TIJOLOS L.oo0 | 96,6 80.000{1.932 |960.000/(23.184
TELHAS 113 | 76,28 | 2.254 |[V.521,4] 2%.048]18.257,4

= Pregos de mercado de materiais convencionais similares:

o

telhas ETERNIT

blocos ceramicos de 06 furos —
(1,83m x 1,10m) =

H0.00D/mi?heiro

6.290/unidade



- Receita anual, a nivel de pregos do mercado (materiais conven-

cionais similares):

- Tijolos:
Custo de blocos por m? 1.280
Producao anual da CPC | 24 .232m2
Valor da producgcao anual ' : 37.416.960
- Telhoes:
Custo de telha ETERNI+ por m2 * g T ~3.125
Producao anual da CPC | © 18.257,4m?
Valor da produgao anual : 57.05%.375

TOTAL ' ' 94 .471.335

- Receita anual a nivel de CPC previstd em 70% das receitas au-

feridas com os pregcos de mercado: i

TOTAL. © 66.129.934

3.6. FORMA INSTITUCIONAL PARA GERENCIAMENTO

A questao da habitac3o popular sempre se constituiu um problema pa-

ra 0s Orgaos que desenvolvem a politica social do governo.

Diante disso, o processo participativo se constitui nestes casos,
em ponto fundamental para a busca de so]ugaes.adequadas. Assim,
propoe-se assegurar 3 populagao uma participacao efetiva na coor
denacao do Programa, através de um modelo de intervengao resul-

tante do trabalho cdnjunto de moradores e téecnicos.

Pretende-se com isso diminuir a distancia existente entre as ne-
cessidades da Populagao de baixa renda e o atendimento da mesma,

por alguns programas ja existentes.

Assim, as propostas deste projeto envolvem dois niveis distintos

de condugao:

. um apoio institucional, a ser desenvolvido pela Prefeitura de

Salvador, responsiavel pelo treinamento de mao-de-obra, disponi



L

bilidade de equipamentos e materia prima in

to e avaliagao do empreendimento.

- -

icial, acompanhamen

o

um gerenciamento, a nivel de representagao comunitaria (asso-

ciagao de moradores), envolvendo a produgao

de materiais e componentes,

e comercializagao
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4.1. ETAPAS

<

L. 1.1, IMPLANTAGAO
Esta primeira etapa compreende:

. Realizagdo de Estudos Preliminares, para selegc3o de areas den-

tro dos assentamentos subnormais.
. Elaboragdo de anteprojeto arquitefﬁnico.
. EIabdragSc de projeto executivo, cdlculo estrutural e orgamento.
. Construgao das instalagdes fisicas. -
. Aquisigao e implantagao de equipamento. -

. Contratagdo e treinamento de mao-de-obra.

Nessas etapas estarao envolvidos os diversos orgaos da PMS,com in

terface nos diversos procedimentos a serem adotados.

b.1.2. OPERAGAO

Esta segunda etapa, a ser desenvolvida pelo CDS, corresponde 3
producao, comercializagdo, assisténcia técnica, transferéncia de

. tecnologia, controle administrativo e manutengao geral.

4.1.3. MEDIDAS COMPLEMENTARES DE IMPLEMENTAGAO

a) Divulgagso do projeto

De fundamental importancia para a impleméntagﬁo do Projeto, a
divulgacao deverj atingir toda a populagao a ser atendida pe-
las CPC's, através de exposigOes nas Associagoes de Bairros,
cartilha explicativa sobre o funcionamento das Centrais e ou-
tras formas pelas quais se.possa fazer entender e aceitar o
empreendimento.




b) Convénio PREFEITURA/GEPED . .

Esse convénio devera ser realizado visando a transferencia de
tecnologia alternativa.

4.2. CRONOGRAMA FISICO/FINANCEIRO

No Cronograma FTsiCO/Financeiro a seguir apresentado, encontram-se
detalhados os prazos e recursos necessarlos a lmplantagao de ca-
da uma das Centrais propostas no presente trabalho.



1983 1984 - 1985 1986 CUSTOS
_ ENT | DADES
DISCRIMINAGRO TRIMESTRE - | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE CR$
- RESPONSAVE IS 1.000.00 ORTN
1212¢9|32 4| rof22]3e]4e|1e]2¢e| 32 4| 12| 20|30 ke TR
TERMOS DE REFERENCIA +- OCEPLAN 10. 000 1.695,6
ESTUDOS PREL IMINARES /AN-
TEPROJETO =ﬁ== OCEPLAN/RENURB go.ooo 3.391,3
ESTUDO DE VIABIL IDADE nﬂln RENURB/OCEPLAN 20.000 3.391,3
PROJETO EXECUTIVO RENURB/OCEPLAN | 50.000 8.478,2
AQUISICAD E LEGALIZAGAO
DAS AREAS RENURB 6.600 1.119,1
IMPLANTAGAO RENURB/CDS ©79.214 | 13.431,8 ¢
CENTRAL |cEINAMENTO DE '
DE MAO-DE-OBRA cDS ; 500 84,8
COouTOS
. OPERAGAO (1) cDS - -
IMPLANTAGAO * RENURB/CDS 79.214 | 13.431,8
CENTRAL : '
TREINAMENTO DE j
CANA?RAVA MAO-DE-0BRA DS 500 84,8
OPERA(_;AO (1) ]LmFﬂm:TmaLa% CcDS - -
IMPLANTAGAO * ' bzzgmLz: - RENURB/CDS 79.214 | 13.431,8
"CENTRAL
TREINAMENTO DE
CANAFFAVA MAO-DE-OBRA | cos 500 84,8
OPERAGAD (1) ':Emsmﬂmm%mﬂﬂ cDs - -
TOTAL | 345.742 | 58.625,3.

(1) -Tendo seguimento de 1986 até o tempo .de vida atil dos projetos..

* -Podera sofrer alteragGes em fungdo do cronograma do Projeto de Expans3o Urbana.




5. VIABILIDADE DO EMPREENDIMENTO



5.1. FINANCEIRA

0 retorno financeiro do empreendimento ora proposto, devera ser
configurado através das receitas provenientes das “vendas dos pro
dutos elaborados em cada uma das Centrais de Produgao. - L

N3o obstante o carater preliminar assumido pelo presente documen - -
to, o dimensionamento inicial do volume de investimentos necess3a
rios, bem como o levantamento dos custos e receitas operacionais,
deixam transparecer que a viabilidade financeira nao dever3 se

constituir em problema para essas unidades produtivas.

Com efeito, o direcionamento dos produtos elaborados pelas. Cen-

.-trais para comunidades dos-extratos mais Friferiores "de fenda, ho = =°

je sem condigoes de.acesso aos chamados p}odutos tradicionais de
construcao (telhas, blocos ceramicos, etc.), devera favorecer es
sas unidades produtivas no tocante 3a févorabiliaade de mercado,
o que se refletira de forma direta nos altos nfveis de produg3o

alcangados, redundando nas consequentes economias de escala.

5.2. ECONOMICA

Dentre os diversos beneficios econdmicos gerados pelo presente em
preendimento, destacam-se as vantagens relativas ao diferencial
existente entre o pregco de mercado e 0s preg¢os que deverao  ser
praticados nas Centrais que, como ja anteriormente registrado,
posicionar-se-ao em principio, em torno de setenta por cento, bem
comp o dimensionamento do valor da producao passivel de ser exe-

cutada nos dias de final de semana.

Ainda com relagao a esses aspectos, merece registro a geragao de
novos empregos com :a:consequente elevagao no nivel dd renda da-
quelas comunidades mais carentes, aléem dos procedimentos relati-
vos a transferéncia de novas tecnologias, mais baratas, para - a
populagao. No que concerne a esse ultimo aspecto, cabe aqui res-
saltar o carater do "ineditismo" (inerente as fungoes dos orga-
nismos piblicos), e que assume o presente projeto, na medida em



que abre espacgo e desperta a atencao da propria inigiativa priva
da para novas opgdes de produg3o e faixas de mercado que, até en

|

tao, seja por resistencia a mudangas dos habltos de processos J
consagrados, seja por nao se sybmeter a riscos numa conjuntura e-

e

condomica adversa, ainda ndo foram devidamente exploradas. " =

Por -fim, cabe ainda aqui destacar o relevante papel “assumido pe-
lo empreendimento na sentido de promover uma melhoria na qualida
de dos imoveis, favorecendo n3o sé as condicdes de conforto como

principalmente de seguranga na habitagao.



&

ANEXQS:

1 - MAPA DE LOCALIZAGAO DAS CPCs
"2 - LAY-OUT DAS CPCs '
3 - PLANTA BAIXA DOS GALPOES





