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. APRESENTAGAO



L4

A 1mpTantagao do Proaeto Piloto do D1str1to Industr1a1 Urbano do
Municipio do Salvador € o resultado de um. trabalho que reune QS
esforgos da adm1nlstragao do Mun1c1p1@ e do Estado com.vistas a
maximizagao das condicoes para expansao das atividades ¢ indus -
triais e de servigos do MunjéTpio. .

Situado no Vetor Norte do Municipio, envolvido por densos assen-
tamentos populacionais de baixa e media renda, o Projeto Piloto
do DINURB esta integrado da forma interdependente e solidaria com
uma serie de projetos, tais como: Vias Transversais do Miolo, Cor
redor Retiro-Castelo Branco, Plano Diretor de Valéeria, Projeto Ca
jazeiras/Fazenda Grande, Subcentro de Comercio e Servigos do Ja-
guaribe, entre outros.

Compatibilizado com as diretrizes de estudos elaborados para a
RMS, este projeto situa-se no contexto maior do planejamento do
uso do solo da Regiao e, como tal, incluido nas orientagoes das
politicas municipal e metropolitana de desenvolvimento, em parti
cular do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano do Municipio do
Salvador (PDDV) e do Plano Metropolitano de Desenvolvimento (PMD).

0 documento que ora se apresenta compSe-sé de anteprojeto urba-
nistico e estudos de viabilidade economico-financeira para o em-
preendimento, tendo por objetivo a infra-estruturagao de uma a-
rea de 119.978,57m2, a ser parcelada em 58 lotes para uso indus-
trial e de servigos conexos.



2. IDENTIFICA(}KO DO PROJETO




2.1. Area de Intervencao

Infra-esfrutura

~

2.2. Componente

DINURB - Projeto-piloto

2.3. Descrigao do Tipo de Intervencao

Infra-estruturacao e parcelamento de uma area de 119.978,57m2 em
58 lotes para uso industrial e de servigos conexos, a serem co-
mercializados pelo poder piblico municipal no Setor de Mata Escu
ra, definido pelo zoneamento do Plano Diretor do DINURB - Distri
to Industrial Urbano do Municipio de Salvador, compreendendo as
seguintes intervencoes:

Aquisicao e legalizacao do terreno;
- Obras de terraplenagem e desmatamento;

- Implantacao de 1,10km de vias pom-pavimentagﬁo asfaltica, com
caixa de 7,00m;

- Implantacao de 2,2km de calcada com 4cm de espessura e largura.
de 2,00m;

- Implantacao de 1,10km de galeria de aguas pluviais com diame-
tro de 60cm e 1,00m de profundidade;

- Implantagao de rede de iluminagao publica e de abastecimento de

agua;

- Implantagao de rede de energia.81§trica (cerca de 1,10km).



3. ENTI DADES ENVOLVI DAS



No atual estdgio de desenvolvimento do presente projeto, ja se i
dentificou a necessidade de se contar com a participagao dos se-

guintes organismos:

Coordenagﬁo a Nivel Metropolitano - CONDER
6oordenag50 a Nivel Municipal | - OCEPLAN
E]a;yragio de Projetos Urbagfsticos - OCEPLAN
Projetos Executivos de Engenharia - RENURB

‘Implantacao do Empreendimento - RENURB



4. CONSIDERACUES INICIAIS



0 surto de industrializacdo que ocorreu na RMS, a partir da deca
da de 50, causou uma serie de impactos nesta Regiao, produzindo
profundas modificagoes.

Embora fundamentalmente concentrada nos Municipios de Candeias, -

Simbes Filho e Camacari, a industrializagdo teve reflexos consi-
derave1s em Salvador, que recebeu os seus efeitos multiplicado-
res pelas vantagens oferecidas atraves das economias externas e
de aglomeragao existentes em seu territorio. Sobretudo o seu ex-
pressivo apoio urbano-social representou uma importante variavel
na composicao do custo de producao de bens e servicos, 0 que pro
duziu uma concentracao crescente e espontanea das atividades ter
ciirias, condi¢do fundamental para a criagao da base industrial
hoje existente, embora efetivamente localizada fora dos seus 11-
mites territoriais. ;

Assim, a atracao exercida pela atividade industrial se refletiu
principalmente em Salvador uma vez que 0S municipios que abriga-
vam esta atividade nao estavam capacitados para oferecer uma ini=
fra-estrutura urbano-social e de servicos, capaz de fixar satis-
fatoriamente as correntes migratdrias para ai atraidas.

Por outro lado, grande parcela dessa popu]agao migrante, na sua
grande maioria com baixo nivel de qua11f1cagao de mao-de-obra, nao
se- engajou no processo produtivo da indis tria moderna, direcio-
nando-se também para Salvador, onde, pela escala de sua econo-

mia, sao maiores as oportunidades para uma atividade 1nforma1

com efeito, em 1973 Salvador era o local de residéncia de 69,6%
dos trabalhadores do CIA e, no mesmo ano, apesar de o COPEC se
encontrar em fase inicial de implantacao, com forte predominan-
cia de obras de construgao civil, ja abrigava 40% dos seus traba
l1hadores, situagao que nio difere muito da de hoje em dia, quan-=
do residem em Salvador 64% dos trabalhadores do CIA.



Salvador chegou a absorver, em 1975, 87,4% da populagao metropo-
1itana, 98% do emprego em-Comércio, 99% do emprego em educagao e
saﬁde; 92% do emprégo no setor'piblico, 95% nos servigos domici-
liares, 89% em outros empregoé e, finalmente, apenés 40% do em-
prego industrial, num total de 84% de todo o emprego da RMS(T).

Face a populacao que vem historicamente acumulando e que apresen -
ta hoje demahdas nao satisfeitas, ou parcialmente satisfeitas, o
Municipio do Salvador carece, a curto prazo, de solugoes mais e-
fetivas e em escala que possa fazer face aos niveis de solicita-
cao apresentadas, no que se refere d geragao de novos empregos.

Por outro lado, o acelerado processo de urbanizagao ocorrido em
Salvador ensejou o enfraquecimento gradativo das tradicionais in
distrias urbanas localizadas em sua Area Central e bairros resi-
denciais, pelas proprias mudancas verificadas no processo de
transformacao urbana. - |

A atrofia dessas indUstrias, decorrentes das deseconomias de es-
cala geradas pelo acelerado processo de urbanizacao, impoe a ne-
cessidade premente de sua relocalizagao, visando o seu reaqueci-
mento, condigcao importante para a dinamizagao da economia da Me-
tropole.

Com efeito, a pesquisa desenvolvida pela Secretaria da Industria,
Comércio e Turismo, em dezembro de 1982(2), demonstrou que em um
universo de .118 empresas localizadas no Municipio de Salvador, 36
(30%) -tinham pretensao de se relocalizar, e as razoes apresenta-
das pelas empresas que desejavam mudar de local foram priorita-
riamente a falta de espaco para a ampliacao (47,2%) o fato do
terreno atual nao ser propr1o e apresentar um custo elevado, a-
lem da busca de uma Ioca11zagao mais adequada, conforme tabela seguinte :

(1) CONDER - PMD - Estratégia de Longo Prazo - Julho/1977

(2) Secretaria da Industria e Comércio
Plano Diretor do Distrito Industrial Urbano do Municipio do Sa1vador—Maﬁ

¢co de 1983



cf
e

RAZKO PARA MUDAR _ N

Falta de espaco 17 47,2
Falta espaco e localizagao dentro de zona residencial 1 2.8
Ficar prox. mat. -prima - 2 S
Terreno atual nao @ proprio/alto custa imovel 7 19,4
Busca melhor localizacdo 4 i
Vai para o CIA 1 258
Acesso atual dificil 1 2,8
Problemas de infra-estrutura 1 2,8
Nao declarados 2 5,6
TOTAL 36 100,0

FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.



5. 0 DISTRITO INDUSTRIAL U.RB‘ANO‘DO
MUNICIPIO DO SALVADOR - DINURB. -



5.1. Conceituacao

Quando da conclusao do Estudo de Uso do Solo e Transportes para
a RMS, em 1976, que apos a rea]1zagao de pesquisas e estudos, ha
veria de suger1r um modelo de desenv01v1mento espacial paral ; a
‘RMS, ja se conhecia o alto potenc1a1"ﬂas areas situadas ao longo
da BR-324, no trecho do MunicTpio do Salvador, para o assentamen
to de indistrias urbanas e servigos conexos ou especiais.

No contexto do desenvolvimento do PLANDURB; realizado pela Pre-

feitura Municipal do Salvador, verificou-se que os locais que po

larizavam a maior concentragao industrial no Municipio eram a-
reas do Retiro, Campinas e Valéria, todas ao longo da BR-324, i-

dentificado inquestionavelmente como o corredor mais favoravel pa-’

ra o desenvolvimento de tais atividades.

Essas conclusoes, na verdade, viriam apenas confirmar a nitida
vocagdo industrial da area, que apresenta extraordiniaria acessi-
bilidade, particularmente para o transporte de cargas, e cujo

processo de ocupagao por empresas industriais, de comércio ataca

dista e servigos era potencialmente promissora.

A decisao de elaborar um Plano Diretor para essa area surgiria
mais tarde quando, a partir dos estudos de revisao e atualizagao
do Plano Diretor do Centro Industrial de Aratu, que excluiu ex-
tensas areas pertencentes ao Municipio do Salvador, daquele Dis-

trito Industrial, constatou-se a existencia de condigoes realmen

te oportunas para a implantagdo de um distrito industrial urba-
no nesse Municipio e a constatacio de que distritos industriais
do porte do CIA e do COPEC nao esgotam potencialidades outras,
municipais e metropolitanas, particularmente no que diz respeito

as industrias ditas urbanas, mas, antes, favorecem o desenvolvi

mento e a aglomeragao destas.

Entre as condigoes propicias do eixo da rodovia BR-324 para abri

Qar atividades industriais destacam-se a disponibilidade de a-
reas livres, a proximidade das redes de servigos infra-estrutu-



rais basicos, a proximidade de locais de res1denc1a da mao-de-o-
bra,. sobretudo a suburbana,e a prox1m1dade dos mercados consumi -
dores, mormente o de Salvador. ’

No caso especifico desta Erea, pelas suas peculiaridadesiﬁaﬁéete
risticas de 1oca11zagao geografica e ainda pela chversﬂhcada rea-
l1idade urbana que a envolve, sera possivel abrigar-se um amplo
espectro de at1V1dades industriais ou correlatas de diferentes
portes e caracteristicas. | '

0 DINURB pode ser conceituado ainda como um instrumento altamen-
te estratégico de operacionalizagdo das mais relevantes politi-

. cas de desenvolvimento municipal na medida em que favorece o cres

cimento economico e induz o desenvolvimento social através, res-
pectivamente, do impacto na arrecadag3ao da receita tributaria e
da redugdao da forma de trabalho desempregada ou subempregada.

Outrossim, o desenvolvimento das areas marginais a BR-324, no tre
cho pertencente ao Municipio do Salvador, esta inserido nos gran
des objetivos que vem sendo perseguidos para a RMS, que por sua
vez inserem-se no quadro mais geral das politicas de desenvolvi-
mento do Estado.

Assim, o desenvolvimento desta area esta contemplado, quando se
anuncia, enquanto politicas de desenvolvimento metropolitano:

-

. o fortalecimento da base economica metropolitana com vistas a
dinamizacdo do sistema produtivo e a ampliacao da oferta de em
pregos;

. a redugdo dos niveis de pobreza, de modo a proporcionar aos am
plos contingentes populacionais de baixa renda melhores condi-
¢oes para atender as suas necessidades;

. a promogéo de um desenvolvimento espacial mais equilibrado, de
modo a reduz1r os custos sociais de metropolizacao e possibili
tar a melhor1a das condicbes do meio ambiente(1).

(1) CONDER - Programa RMS/BIRD—Invest1mentos em Kreas de Baixa Renda - Docu-
mento Basico - Agosto/1981




Por outro lado, incluida no conjunto definido como area de expan
sao controlada, sao recomendadas para a drea do estuda medidas
que: '

. permitem ao poder publico adiantar-se ao processo de urbapiza-
¢ao, induzindo a sua localizagado e$poﬁtrolando-a de modo a ob-
ter-se estruturas urbanas que sejam~oper5veis a custos adequa-
dos ; . | '

. discipline a lTocalizagao industrial ‘e habitacional;

. mantenham densidades de ocupagdao compativeis com a infra-estru
tura existente ou projetada;

. evitem a ocupagao urbana de areas com problemas naturais, que
resultem em onerosas corregoes futuras.

Dentro dessa perspectiva, tem-se considerado a Cidade do Salva-
dor como area de expansao controlada, face a alguns indicadores
que caracterizam sua excessiva concentragao frente ao resto da
regiao(1).

A proposta de criagao do Distrito Industrial Urbano do Salvador
- DINURB insere-se ainda plenamente na estratégia sdcio-economi-
ca do desenvolvimento metropolitano, na medida em que esta reco-

menda:

~

. incentivo as atividades produtivas capazes de reduzir o subem-
brego e elevar os niveis de rendimento dos trabalhadores auto-
nomos de baixa renda e a produtividade das micro-unidades pro-
dutoras de bens e servigos;

enfase aos segmentos industriais voltados para o fortalecimen-
to da estrutura de consumo regional e local e aqueles que, no
seu processo brodutivo, utilizem matérias primas fegionais, de
‘modo a permitir maior repasse de renda para a regiao e, em con
seqliencia ‘de suas carjacterosticas,‘ maior emprego de m'éo—de-obrja;

(1) CONDER - Programa RMS/BIRD-Investimentos em Areas de Baixa Renda - Docu-
mento Bisico - Agosto/1981 -



incentivo a formacao e desenvolvimento de nicleos industriais
urbanos e setores de atividades especiaisy constituidos de ati
vidades nao po1u1doras, preferenc1a1mente ao longo dos princi-
pais corredores de transportes, e nas areas de mais alta aces-
sibilidade.

Qutrossim, o DINURB insere-se plenamente na Estrategia de Désen-
volvimento ESpacial para a RMS, a qual propoe as seguintes medi-

das:

disciplinamento da localizagao industrial das atividades nao po

lTuentes, orientando-as para areas especificas, proximas aos nu
cleos de concentragio habitacional;

estabelecimento de condigdes para uma melhor distribuigcao das

~atividades terciarias, de modo a obter-se uma estruturacao mais

5.

adequada do espago metropolitano.

2. Aspectos da Localizagao Industrial no Municipio de Salvador

Com o proposito de se obter subsidios para a implantacio do Dis-
trito Industrial Urbano de Salvador - DINURB, efetuou-se de ou-
. tubro de 1981 a janeiro de 1982, uma pesquisa entre as industrias
localizadas na 3rea urbana do Municipio de Salvador, visando:

a.

Retratar certas caracteristicas de empresas industriais - tais

» COMO ramo, porte, tipo de efluentes, praca de aquisicao de ma
térias-primas e de comercializagao da produgao, etc. - que po
deriam se instalar no DINURB.

Discutir as necessidades infra-estruturais para o funcionamen

to das empresas a serem ali instaladas.

Verificar as tendencias de relocalizacao de empresas indus-
triais ja em funcionamento em Salvador, para avaTiar as pers-

~pectivas de suya transferencia para o DINURB.



A pesquisa levantou questoes re1atiVas a:

- Caracteristicas da empresa: ramo, local de fun¢ionamento, nime
ro de empregados, area total e area ocupada, s1tuagao do terre

-

no, tipo de ef]uentes.

- Fatores Tlocacionais: local de residéncia da mao-de-Gbra; ‘pra-
gas de aquisigao de matérias-pfimaswe de comercializagao da
produgaa; .transportes utfﬂizadosvpara-a distribuigao- da produ=
gio; fatores mais.importantes péra 5 localizagao; servigos mais
importantes para o funcionamento da empresa; planos de amplia-
¢ao das instalagOes e condigoes espaciais para tal; planos de -
mudanga de localizagao e localizagao preferida; fatores que in
fluenciariam para uma mudanca; disponibilidade de terreno in-
fra-estruturado e financiamento para uma relocalizagao.

0 conjunto de 118 empresas que responderam ao questionario . do
DINURB, & constituido principalmente por indistrias metalurgicas
(20,2%); de minerais nao metalicos (14,2%); plasticos (10,9%); de
producao de alimentos, e de vestuario e calgados (8,5%). Também
tiveram alguma expressao as industrias graficas (7,6%); de perfu
maria, saboes e velas (5,9%); as madeireiras (5,9%) e as quimi-
cas (5, 1%). Os demais ramos tiveram-uma participagdo limitada no
- universo pesquisado, nao permitindo que se pudesse realizar maio
res inferencias sobre as mesmas. , ‘

- DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS POR RAMO

. Salvador, 1982
[RAMO DA EMPRESA N . % ,
Metalirgico %4, 202
Mecanico . ot . 08
Pert. Sabdo e Velas : 07 - 59
Plasticas 13 109
Téxtil 02 1.7
Prod. Alimenticios 10 8.5
Minerais ndo Meldlicos 17 - 142
Quimico ' . 06 51
Vestudrio, Calgados 10 85.
Editorial/Grafico 09 16
Produtos Veterindrios 03 25
Madeira 07 . 59
Couro, Peles 01 . 08
Mobilidrio 0 - 17
Mat. Elétrico 01 08
Papel 01 08
QOutros 02 ) 17
N3o Declarado 02 17
TOTAL 18 100,0

FONTE: Levantamento de Campo
Pesquisa DINURB.



DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS POR RAMO

PAPEL | 0.8
MAT. ELETRICO | 0.8

COURO-PELES | 0.8
MECANICO { 0.8
NAO DECLARADOS | 1.7

OUTRAS | 1.7 |
MOBILIARIO | 1.7
TEXTIL | 1.7
PROD. VETERINARIOS | 2.5
’ Quimico | 5.1 [
- MADEIRA | 5.9 )
1 PERFUME - SABAO- VELAS | 59 —
EDITORIAL - GRAFICO | 7.6 ]
'VESTUARIO - CALGADOS | 85 R

PROD. ALIMENTICIOS |_8.5
PLASTICOS {10.9

MINERAIS NAO METALICOS |14.2
METALURGICO [20.2

Com relagao aos locais onde funcionam as industrias consultadas,

procedeu-se a uma compilagao dos enderegos segundo Zonas de’

formagao, que por sua vez foram agregadas, gerando as

nas que constam da tabela seguinte:

LOCAIS ONDE FUNCIONAM AS EMPRESAS CQNSULTADAS

Salvador, 1982

[F MACROzZONAS e %
I -Valéria, ‘ 4 33

N - Aguas Claras. . : 109

Nl - Piraja/ Campinas/Mal, Rondon, 0 8

IV - Mata Escura/Brasilgas/Pau da Lima/Sete de Abril/Castelo Branco/D. Avelar. 14 °19

V -S30 Caelano/Fazenda Grande. 1085

VI - Sdo Gongalo/Cabula/Berw/ Sussuarana. 325

VII - Liberdade/IAPY Retiro/Quintas/Cid. Nova/Barbatho/Pau Miuda/Largo do Tangue. § 76
Vill - Suburbios Fer:ovidrios. 325

IX - Gidade Baixa (Massaranduba/8enfim/ 2 203‘

Jd. Cruzeiro/Alagados/Mares/Ribeira/Caminho de Areia/Calgada/Uruguai).
X - Centro Historico (Santo Ant@nio/Lapinha).
XI - Brotas (Eng. Veiho/Cosme de Farias).
Xl -Federagdo. -
Xill - Comércio.
XIV - Canela/Vitéria/Graga/Barra/Ondina.
XV -Rio Vermeiho/Amaralina/Nordeste/Si2 Cruz.
XVI - Pituba.
. XV - Boca do Ric/Bolandeira/Armagdo.
XVl - tapod/ Aeroporto/ Sao Cristavao/Mussurunga/Itinga.
XIX - Garcia/Vasco da Gama/Fente Nova.
XX - Barros Reis.
XXI - Qutros Municipios.

TOTAL
* Os diferentes enderegos foram computados por Zonias de Informag3o,
que por sua vez foram agregadas gerando as Macrozonas

constantes desla tabela.

FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.

DN DO~ ON®— = —
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©

51
18 1000.
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macro-zo-



Como pode ser observado, a maioria das industrias pesquisadas se
encontram localizadas na parte baixa da cidade (19,4%), em bair-
ros como Massaranduba, Calgada, Mares, Ribeira, Caminho de Areia
e outros de ja longa tradicao no pfocesso de assentamento indus-
trial no Municipio, mas que com o crescimento da cidade passou a
perder os seus antigos fatores de atragdo as atividades indus-
triais. Envolvida por extensas conceﬁtragaes habitacionais, as
daspopulacoes vizinhas, alem de transtornos ac proprio funciona
mento do bairro.

Essa incompatibilidade se revelou tambem pela perda da acessibi-
lidade, uma vez que a situagao da capacidade do sistema - viario
nao permitia a absorcao de novos fluxos de transportes e pela es
cassez de grandes areas livres, que provocou a elevagao do custo
dos poucos terrenos ainda disponiveis.

A distribuicao espacial das Macrozonas, com os respectivos per-
centuais de localizacao das industrias constam do Cartograma que
se apresenta a seguir:



55% ) '\_\

Limite Municipal
Limite do Distrito Industrial Urbano do Satvador - ZINURB

— e s

LOCAIS ONDE FUNCIONAM AS EMPRESAS CONSULTADAS.



As indUstrias pesquisadas sao de pequeno ou médio porte, na maio
ria dos casos. Tomando-se o total de empregadas camo indicador
desse _porte (uma vez que as questoes que poderiam ievar a outroé
indicadores nao obtiveram respostas em nidmero suficiente), veri-
fica-se que 27,1% das industrias abrangidas pela pesquisa tem me
nos de 20 empregados e metade deIas; de 20 a menos de 100 empre-

gados, conforme a tabela seguinte.

Tomando-se o numero de empregados, nos ramos citados como mais
representativos, as empresas podem ser consideradas, dentro da
realidade baiana, como de porte medio (ramos metalurgicos, de
perfumaria, saboes, velas, plasticos, vestuario, grafico e madei
reiro). As industrias de produtos alimentares tendem a um maior
porte e as de minerais nao metalicos e as quimicas a serem meno-
res, uma vez que as empresas mais importantes, e/ou mais moder-
nas nesses dois ultimos ramos provavelmente estao localizadas nas
areas do CIA e do COPEC.

Nos outros ramos, apenas as empresas texteis se apresentam como
maiores (ver tabela seguinte).



DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO O NUMERO DE EMPREGADOS, POR RAMO : . -
Salvador, 1982 . . 4 . h

RAMO VESTUA- ‘
PERF. PROD.  MINERAIS ROE PROD. 4 MATERI- .
META- ECA- SABOES PLAS- 4 ALIMEN- NAQ ME- f CALGA-  EDITORIAL VETERI- COURDE  MOBILIA- ALELE- . NAQ DE-

T0TAL LURGICO - NICO VELAS TICOS TEXTIL TICI0S TALICOS  QuiMICO DOS  GAAFICO NARIOS  MADEIRA PELES RO TRICO PAPEL  DINERSOS CiARAGO TOTAL
DEEMPREGADOS . Lo O T I o Yo I N T e R T L LT ST TR . R [l T, s TR, R, T e LA e A R S T T
T e 1SS A RIE R 00 A5 2 e e e o SRROBTS T R e 1500 50 4 g

) S e 1 143 RGN S s 5 294 2 33 100 — = I T 2 B - - L L T e T e S 152

SR A0 S8 SRSy — . SR T g e B3I 6 600 3 333 T 33 2 286 11000 1 500 — — T — - - 3% ozs

SRS s TN S = AW D o e 280 4 MY . = 3 @ - — . = 00— — o~ 1 58 oz 193

SERPLTS e e S S T 2 154 1500 3 300 R W BT o S TR Se e muenl en Sy UERE RSB %00 — — 12 192

Ll e e Rl e S S e T T e e S e Trieias i R I T e e S S S R B e T T 2T

RUSliE = e s = B B0l A 00 e e el L e = WLy A Kt - - = T 59

Nao Seclarados eIz — mhe || I e e S 1 58 — — G e e g e o T e e T T - == = 2 § 51
TOTAL 21000 11000 7 000 13 10002 1000 10 1000 7 1000 6 1000 10 100 9 1000 3 000 7 1000 1 1000 2.1000 1 w000 1 w00 2 09 2 1000 18 100

FONTE: Levantamento de Campo, 3 : o : E - : e ) ‘
Pesquisa DINURS, e i - E - ¢ : . : =




Dado o porte econom1co da maioria das empresas pesquisadas veri-
fica-se que as areas dos terrenos ocupados sao predominante de
pequena ou média extens3o, como demonstram os dados da tabela que

se segue.

Quando se relaciona o tamanho do terreno com o ramo da empresa,
observa-se que nos ramos: text11 produtos a11mentaresatm1nera1s
nao metalicos, made1ra, couros e peles e de papel, as industrias
ocupam terrenos relat1vamente maiores (3.000m2 e mais).

“

.DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS
SEGUNDO A AREA TOTAL DO TERRENO (EM M2)

Salvador, 1982

[AReA TOTAL EM M) N %
Menos de 500 s T
500 amenos de 1.000 I , 17 L 144
"1.000 a menos de 2.000 = 15 L 12,7,
. 2.000 a menos de 3.000 o L w0 T 88
. 3.000 a menos de 5.000 ’ o 18 .o 153
.5.000 a menos de 10.000 Co 18 T 152
~10.000 a mais , . 9 ' 16,1,
 Nao declarado : o o 6 ..« 5
TOTAL | S mwo . e

v FONTE: Levantamento de Campo, | . ' i
i. ... PesquisaDINURB. ERELT R -



DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO O NUMERO DE
EMPREGADOS (%) .

~

30.5

15.2

11.9

19.5

10.2

5.9

5.1

DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS
SEGUNDO O NUMERO DE EMPREGADOS

Salvador, 1982

[N° DE EMPREGADOS

Menos de 10

10 a menos de 20
20 a menos de 50
50 a menos de 100
100 a menos de 200
200 a menos de 300
300 a mais

Nao declarados

TOTAL

FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURS.

14
18

23

12

118

19
152
195
10,2
17
59
5,1

100,0



t

DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS POR AREA TOTAL DO TERRENO.‘ SEGUNDO O RAMO

' FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.

Salvador, 1982
T e T A _ .
0 . PROD.  MINERAIS RO, : MATER- .
META- MECA- SABOES PLAS- ALUMEN-  NAOME- CALGA- VETERK- COUROE  MOBILUA- ALELE- NAO DE-
LURGICA NICA TIC0S TR TiCi0S TALICOS JIMICA DOS NARA  MADEIRA PELES RO TRICO PAPEL  DNVERSOS  CLARADOS TOTAL
AREA JOTAL (m2) %X N % N % N % N % N % N % N % NP % % P O% N % N % N % ON % N % %
' 3 00— 1 W1 — — —- = 1 58 2 3#3 3 00 - 2 667 .1 - - - - = = 1 0 = - 5o
?L:;?:sio&snmwo § 1%5 2Rz 2 1By L~ 1 10 3 w1 17 2 20 3 - - 1 - - - T — - — ~ - — 7 us
1002 mends g2 2000 S 28 - —~ 3 1 W - - 1 W 3 W - - = = 1 - = - - = - - = = - = 10 15w
2030 & menos 02 2.000 2 83 - - - 3 81 -~ -~ 2760 - - 1 6! - - 1 - - 1 - = - - = = = e e == W% 5
3000 2men0c S0y 4 68 =~ = - 381 — - 200 2 Mg —~ — 1 W0 1 - —-. 3 - — - = = = = =" 1 %0 B 153
£ 0 amenos de 10.000 5 08 — - 3 1 1 - = .2 200 3 WE - —""2 20 -— - - - 11000 — - — 1 - - -~ % B2
16.000 a mais 3125 - = = 1 77 2710080 2 200 4 86 2 B3I 1 100 2 5 383 .1 - - - - - = = = = = = 1@
N0 Gecizracos - = =1 L B e B R B I S = = = - = = - - - = lSO.i)—-—nS.l'
YOTAL 24 1000 1 1000 160.0 "2 1000 10 1000 17 1000 6 1000 10 1000 9 3 w00 7 1 1000 1100 100 2 100D 2 w000 11 1009
FONTE: Levantamento da Carmpo, .
Pesquisa DINURS.

DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS

SEGUNDO A TAXA DE OCUPAGAO DO TERRENO

Salvador, 1982

AREA GCUPADA/AREA TOTAL DO

TERRENO (EM PERCENTUAIS) N %

Menos de 10 4 34

10 a menos de 20 3 25

.20 amenos de 30 6 5.1

30 a menos de 40 7 59

40 a menos de 50 6 51

50 a menos de 60 14 19 .

60 amenos de 70 9 76 ;

-70 a menos de 80 10 85

. 80 amenos de 90 3 25

90a 100 42 35,6

Nao declarado 14 19

TOTAL 118 100,0




Essas informagaes permitem inferir que boa parte das empresas pes
quisadas n3o dispde de maiores possibilidades de ;xpahSEb nos ter
renosronde se encontram atuélmente instaladas, o qug poderi colo-
car a perspectiva da sua reloca]izagio-nos casos em que se con-
cretize um crescimento razodvel das suas-.atividades. B
Ana]isando-sg a taxa de ocupagao do terreno, pelos diversos ra-
mos, tem-se que sao as indUstrias mecanicas, graficas, de produ-
tos .veterinarios, de couros e peles e as madeireiras que, na sua
maioria, ja apresentam uma utilizacao do solo acima de 80%.

As indUstrias metalurgicas, de perfumes, sabGes e velas, de plas
ticos, de produtos alimenticios, de material el@trico e de papel
situam-se em sua maior parte numa taxa de 50% ate os 80% de ocu-
pagao territorial.

As demais ocupam menos de 50% da sua area.

Tomando-se como variavel de comparagao o tamanho da empresa, indi-
cado pelo numero dos seus empregados, constata-se que em todas as
classes de tamanho a taxa de ocupacao €& predominantemente supe-
“rior a 50%, com uma grande freqliéencia de utilizagdo entre os 50
a 80% do terreno. ' '



DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS
SEGUNDO A AREA EFETIVAMENTE OCUPADA

Salvador, 1982

AREA EFETIVAMENTE OCUPADA

EM M2) N %
0a menos de 500 18 153
500 a menos de 1.000 21 179
1.000 a menos de 1.500 14 119
1.500 a menos de 2.000 7 59
2.000 a menos de 2.500 6 51
2.500 a menos de 3.000 4 34
3.000 a menos de 3.500 7 59
3.500 a menos de 4.000 3 2,5
4.000 a menos de 4.500 4 34
4.500 a menos de 5.000 2 1.7
5.000 a menos de 5.500 2 17
5.500 a menos de 6.000 | 08
6.000 a menos de 6.500 2 1.7
6.500 a menos de 7.000 2 1,7
7.000 a menos de 7.500 2 1.7
7.500 a menas de 8.000 1 08
8.000 a menos de 8.500 — =
£.500 a menos de 9.000 1 08
9.000 a menos de 9.500 e —
9.500 a menos de 10.000 3 2,5
Acima de 10.000 2 17
Nao declarados 16 13,6
TOTAL 118 100,0

FONTE: Levantamento de Campo,

Pesquisa DINURB.

DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO' AREA EFETIVA-
MENTE OCUPADA

17.9

15.3 KR

136 <> 155
< 11.9 ~

8.5

59 59 5.8
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DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS SEGUNDO A TAXA DE OCUPAGAO DP TERRENO POR RAMO -

Salvador, 1982
RAMO VESTUA-
PERF. : . PROD..  MINERAIS A0, MATERI-
META- MECA SABOES PLAS- X ALIMLN- NAQ Mt- CALGA: tOITORIAL VETERI- COUROE MOEI‘LIA- AL ELE- NAO OF-

i : LURGICA NICA EVELAS TiCas - JEXTiL. TiCi0S JALICOS QUIMICA DOS 'QRAFICA NARIOS MADEIRA PELES R0 TRICO PAPEL DIVERSOS  CLARADOS
TAXA DE OCUPACAD (EM %) No » N % N % N. % Ne % [ % N % [ % N % 4 % N % [ % N % Ne % N % [ % [ Y N, % [
Menos de 10 - - = = = = 1. 1 —- —!'— — 2 MnM 1 W = - = ~ 4 o e o e e e e o = = =4
10 amenas ge 20 -_ = = e = = - - - - e - 2 18 - —_ -— - 1 1 —_ —_ = - - —_ —_ = - — —_ —_ - - - -_ 3
20 air=aos de 30 B3 - - = - 1 17 = = e - 2 M8 = = = = - —_ = = = = - _ = = = = m - - - 1 890 6
JVamenasde 40 1 42 -~ - 1 43 - - 1 800 -1 00 -~ — o~ = 2 200 - - @~ = 1.8 - - = - o - m e - - - 7
4Carenos a2 S —_— - = e - - 1 1 — - - = 1 59 . 1 167 1 100 -~ - —_ - 41 U3 - - "1 50 - -_ -_ -_ - - - - 6
52 amands % 63 . 6 &0 - — 3 @8 2-1B4 1 00 A W —~ = — — 1 W - — - ke L o L o L - - - -
BC 2 nicnos ce 70 1 42 — = = - 3 481 - — "™ 10 "1 59 1 167 1 100 1 1 _ = = = - T e T T T S — 9.
Waaenns 243 2 83 - - —_— = - = = - 2 200 2 1us 1 6] = - t 1 - - = = = —_ - - 1 ,1000 1 100 — *— —_ -—_— 10
8 a menios ge N 1 2 = = — - - o 0 0 4« 4 &0 4 0 ;e e e e e = - 1 U = = - - - - = - 1 N0 - - 3
0 ae 100 -8 A3 1 1000 2 286 4 307 —~ - 4 00 6 39 1 167 4 400 4 45 1 333 4 571 1 1000 1 800 — - = = - 1 500 «Q
N30 declarado 3 125 - ‘= 1 143 1 7 - - 1 100 1 59 1 167 1 100 2 22 2 667 — = - - - - = = - - 1 800 - - 1"
JOTAL 24 1000 1 1000 7 1000 13 1000 2 100 10 000 W7 1000 6 1000 10 1000 9 1000 3 1000 7 1000 1 1000 2 1000 1 1000 1 1000 2' 1000 2 100 118
FONTE: Levantamento da Campo,

Pesquisa DINURB.



Naquelas 1ndustr1as de menor porte freqﬁentemente toda a area dis
ponivel ja se acha efetivamente ocupada, conforme os dados das
tabelas apresentadas. ‘

r

A maior parte das 1ndustr1as pesquisadas estao instaladas em ter
renos de sua propr1edade (55,2%), ou combinam essa s1tuagao " gom
o uso de uma parcela de terreno aforaﬂo ou arrendado. "Mas sao ex
pressivos 0s casos de terrenos alugados (17 0%), arrendados (11,9%),
aforados (9, 3%), ou que representam uma combinagao dessas formas
de acesso ao solo, como demonstram os dados da tabela seguinte.

DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO A SITUAGAO
DO TERRENO ONDE ESTA INSTALADA

'Sawadon1982

[siuagAo oo Terreno N %|
Préprio 65 .. 552
Foreiro 11 93
Arrendado 14 19
Alugado 20 170
Proprio/Arrendado 2 W
Prdprio/Fareiro 1 08.
Foreiro/Alugado , 1 08
Alugado/Arrendado . 1 08
Nao Declarado 3 : .25

i

TOTAL ‘ : 118 100,0

FONTE: Levantamento de Campo, ' L
Pesquisa DINURB., e A e

e

DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO A SITUAGAO DO
TERRENO ONDE ESTA INSTALADA (%)

55.2




Observa-se, assim, uma incidencia significativa de empresas que
ocupém de forma preciria o terreno onde se encontram instaladas
e que, por isso, poderiam asp{far a uma situagio“ﬁais definida
de propriedade. Agregando-se estas informagoes ds que se referem
a taxa de ocupagao do terreno, antes mencionada, fica claro” gue
boa parte das indistrias de Salvador nao desfrutam de“uma situa-
c¢ao muito confortavel com relagdo ao espago por elas ocupado. Este
problema serd considerado posteriormente, ao se discutir as suas
perspectivas de relocalizagdo. '

Como mostra a tabela seguinte & nos ramos industriais, mecanico,
de plasticos, textil, de minerais n3o metalicos, quimica e de cou
ros e peles que os vinculos de n3o propriedade do terreno alcan-
cam freqliencias mais elevadas. Por outro lado, ao se cotejar a
situagd3o do terreno com o nimero de empregados constata-se que,
a medida em que aumenta o niumero de empregados também cresce o
percentual de empresas localizadas em terrenos proprios. As em-
presas onde esta n3o € a situagao predominante s3o principalmen-
te aquelas de menos de dez empregados, como se ve pelos dados da
tabela apresentada.



DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO A SITUAGAO DO. , . ' s,
TERRENO POR RAMO ' oo

Salvador, 1982 ' .
T RAMO . VESTUA- i
PERFU- PRODUTOS  MINERAIS RI0, MATERI- .

META- MECA- MES, SABOES PLAS- AUMEN-  NAOME- . CALGA-  EDITORIAL VETER- COURDE  MOBILU- AL ELE- NAO DE-

LURGICA NICO VELAS TIC0S aL . Ticios TAUCOS  QUIMICA DOS _ EGRAFIGA NARIDS _ MADEIRA PELES RIO TRICO PAPEL _ DIVERSOS  CLARADOS
SITUAGAD DO TERREND N % N % N % [ % [ % N° % N % N % N° % N9 % N % N° % [ % N % [ % [ LS N % Ne LY
Proprs B B5 — = 0 Nns . 04-%7 ,— — 03 800 08 470 2 333 05 500 06 667 02 667 G N4 — — 01 500 0 006 O WY — — R WO
Fuicid 0 42 — — O 143 @2 154 02 W0 - — 0 Mg — — 0 100 — — 0 B/ M M — - = = 2= = e - = -
Atziado @ 125 00 1000 — — @ B8 — — — — 05 284 O ®I 0 W0 0O Nl — — - - — — — = = = = = = = - =
A0 G 208 - — — — @ B1 — —. 0 WO O 59 02 33 0 00 @ 22 — — 0O W3 0 W0 0 N - - - — @0 -~ —
Progito/airengade s TR Y. JN | R - JE i
Propnw/taresto U || TR  Z e A e T T
Alugaod/anencidd _- — - — = = 0 W~ == = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = -
Foreso/alugato e | T |- A
Nap dactz(a00s B Y TR 1 [ O T B 1 I R S e e e
T0TAL 24 1000 01.1000 07 100 13 1000 02 100 .10 1000 7 1000 06 1000 10 100 09 1000 03 1000 O7 1000 01 1000 G 1000 O 1000 01 1000 02 160 02 WO
- FONTE: Levanrsmat;mde Campo, . . . .
e Pasquisa DINURB. R . . : . RN e e e e e e bt . e .
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DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS SEGUNDO A SITUAGAO
DO TERRENO, POR NUMERO DE EMPREGADOS

Salvador, 1982
N° DE EMPREGADOS 10 A MENOS 20 A MENOS 50 A MENOS 100 A MENOS 200 AMENOS 300A NAO
MENOS DE 10 BE20 DES50 DE 100 DE 200 DE 300 MAIS DECLARADOS TOTAL

SITUAGAO BO TERRENO No N % N % N % N° % NO % N - % N % N %
Praprio ' 6 429 9 500 20 55,6 | 13 56,6 8 66,7 1 00 5 714 3 500 65 55,2
Fareiro 2 143 1 56 1 28 3 130 1 83 . — - .2 286 1 16,7 11 93
Arrendado 3 214 3 16,7 3 83 3 130 — - = - - - 2 33 14 19
Alugado 2 143 4 22 9 250 3 130 2 167 — - - - - — 20 170
Proprio/ Arrendado — - - = - - - 1 83 1 500 — O — 2 17
Pr6prio/Foreiro —_ — — -_ — — 1 44 — T — —_ — -— — — 1 08
Alugado/Arrendado - — 1 55 — - - - = _ - —_ - - = — 1 08
Foreiro/alugado - 1 — S — —_ = —_ - - = - - —_ - - 1 08
Nao declarados - - - -3 .83 - - - - = - - - - — 3 25
TOTAL 14 1000 18 1000 36 1000 23 1000 12 100.0 2 1000 v' 7 1000 6 1000 118 1000

.

FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.

8
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Uma outra informagao relevante para o planejamento de um distri-
to industrial (no caso o Distrito Industrial Urbano de Salvador -
DINURB), e o tipo de efluentes produz1dos pe]as empresas que af
poderiam ser instaladas.

Entre as unidades pesquisadas, de certa forma representahvas &as
industrias que podem v1r a compor o DINURB, esses efluentes. sao
sobretudo solidos (43, 3% dos casos decIarados) Seguem-se, em or’
dem de 1mportanc1a, os efluentes sonoros (17,6%), os olfativos
(1335%), e 0s hidricos (8,1%). Combinagoes desses tipos tambem fo
ram citadas e esta questao teve uma proporgao de ausencia de res
postas relativamente elevada.

Quanto as fontes de materia-prima, verificou-se que as empresas

-pesquisadas adquirem seus insumos em Salvador, outros'Estados, CIA "

e Polo Petroquimico, isolada ou combinadamente. Outras areas en-
tram como parcela insignificante no que se refere a esse aspecto.

DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS
SEGUNDO OS TIPOS DE EFLUENTES

Salvador, 1982

* % EXCLUIDO NAO

TIPOS DE EFLUENTES - N % * . DECLARADO E NAO TEM.
Sélidos 32 271 433
Atmosféricos 3 25 41
: Hidricos 6 50 8.1
Sonoros 13 1,0 176
Qtfativos 10 84 135
Sélidos/Hidricos 1 09 13
Atmosféricos/Hidricos 2 17 28
Hidricos/Olfativos 1 09 13
Sélidos/Atmostéricos/Sonoros 1 09 13
Sonaros/Olfativos 2 1,7 28
S6lidos/Sonoros 1 09 13
Atmosféricos/Qlfativos 1 09 13
Qlfativos/Gordurosos 1 09 13
SUBTOTAL 74 62,8 100,0
Nao declarados 39 330 -
Nao tem 5 42 -
TOTAL 118 1000 1000

FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.



g;\?{-I'ERSI’BUICAO' DAS EMPRESAS SEGUNDO O TIPO DE EFLU-

3] NAO TEM

/ -
// 0| NAO DECLARADOS

" 1.3 | OLFATIVOS/GORDUROSOS
" , 1.3| ATMOSFERICOS/OLFATIVOS
8 ; 1.3 | SOLIDOS/SONOROS ‘ -
1.3 | SOLIDOS/ATMOSFERICOS/SONOROS
1.3 | HIDRICOS/OLFATIVOS

1.3 | SOLIDOS/HIDRICOS

2.8 | SONOROS/OLFATIVOS

T 2.8 | ATMOSFERICOS/HIDRICOS
| : 4.1 | ATMOSFERICOS - -
R 8.1 | HIDRICOS
I e 13.5 | OLFATIVOS

\ 17.6 | SONOROS
43.3 | SOLIDOS

DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS SEGUNDO AS PRACAS
ONDE ADQUIREM AS SUAS MATERIAS-PRIMAS

Salvador, 1982 - A

[LOCAL DE AQUISIGRO N %
Interior da Bahia/outros Estados 12 102
Salvador 16 13,5
Salvador/Camagari 1 09
Salvador/RMS/outros Estados 3 25
Salvador/outros Estados 44 372
" Camacari/Simdes Fitho 1 09
Camagari 3 25
Camagari/outros Estados 3 - 25
Candeias/interior da Bahia/outros Estados 1 .09
Mataripe 1 09
Cia/Simaes Filho 1 09
Salvador/!Interior da Bahia/outros Estados 3 25
Dias D'Avila 1 09
Interior da Bahia 4 33
Outros Eslados 19 161
Qutros Estados/exterior 1 09
Candeias/outros Estados 1 09
Nao declarados 3 25
TOTAL 118 100,0

FONTE: Levantamento de Campo,
Peaquisa DINURB.



Estas constatacoes nao se alteram quanda se considera os diver-
so0s ramos de empresa. A tentatfva de re]acionay a localizagcao das
emprésaS'com as fontes de matéria-priﬁa nao oferéceu resultados
significativos ja que, na sua grande maioria as empresas se diri
gem aos escritorios de representagao dos fornecedores, 1ocaP1za-
dos preferencialmente no comércio da Cidade Baixa, para a refer1
da aquisigao.

-

. LOCAIS DE AQUISICAO DE MATERIAS-PRIMAS EM SALVADOR
(Por Citacées)

Salvador, 1982

Locass N %|
Cidade Baixa 21 56,8
Valéria .5 135
Portoseco/Piraj 5 185
~ Bonocd 1 27
Lobato 1 27
Campinas 1 Tl
Barbatho 1 27
Liberdade 1 27.
Sete Portas 1 ar.
TOTAL 37 10000
FONTE: Levantamento de Campo, . L ..;
Pesquisa DINURB. B i e A

. Por sua vez, o mercado para as empresas pesquisadas e antes de
tudo, o de Salvador e sua regido metropo11tana ou, no maximo, o
estadua]. Como se ve, apenas 5,9% das industrias pesquisadas prq
duzem essencialmente para fora da Bahia. Se isto nao e coerente
com a interdependencia do mercado extra-regiona], uma das carac-
teristicas que vem marcando a recente e dinamica industrializa-
cao da RMS, & preciso lembrar, mais uma vez, que a pesquisa ex-
clui as empresaé do Centro Industrial de Aratu e do Polo Petro-
quimico de Camagari, na medida em'que interessava estudar empre-
sas cujas caracteristicas fossem compativeis com a-sua localiza-
¢ao em um fufuro Distrito Industrial Urbano em Salvador.



DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS SEGUNDO OS LOCAIS
DE COMERCIALIZAGAO EM SALVADOR

(Por Citagdes)
Salvador, 1982 s T
[Locais N %
Cosme de Farias 1 05
Subiirbio Ferrovidrio 2 11
itapud 3 17
. Pituba .15 8,7
2 Ondina 4 23
Amaralina 1 05
Brotas 5 29
Cabula N | 05
Stiep 2 11
Barta 9 52
Graga 9 . .52
Vit6ria 1 - 05
- Centro 7 40
Empresas 16 93
Aeroporto 1 05
Cidade Baixa 14 8,1
Liberdade 3 17
Baixa do Sapateiro 1 05
Sete Portas/Barros Reis 1 05
Iguatemi 3 INE
Boca do Rio 2 1,1}
Chame-Chame 2 11
Itaigara 2 11
Rio Vermelho 1 05’
Santo Antdnio 1, 05
Pirajd 1 05!
CAB 1 05
Nazaré 1 05
Garcia 1 05
PDiversos locais 15 8
AMS 6 35
N&o declarados 43 . 25, 0
TOTAL - 172 100.0

FONTE: Levantamento de Campo,
. Pesquisa DINURB.

-Quando efetuada em Salvador, a comercializagao dos produtos das
empresas estudadas n3o se faz em um local dnico e fixo, sendo ao
contrario, dlspersa por toda cidade. Muito freqlientemente  seus
produtos sao adqu1r1dos pelo prOpmo consumdor, representado por
orgaos publicos, construtoras, outras empresas etc.

0 transporte da produgdo & sobretudo rodoviirio; dado ds caracte
r1st1cas do mercado. Uma grande parte das empresas utiliza trans
porte proprio, como mostram o0s dados da tabela.



DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO AS PRAGAS
PARA ONDE SE DESTINA A PRODUGAO

Salvador, 1982

r

IPRAGAS N %]
Saivedor e RMS 53 449
Intericr da Bahia 5 42
Qutros Estados 7 59
Salvador, RMS e Interior 22 18,5
Salvador, RMS e outros Estados 16 13.6

Ivador, RMS, Int. e outros Estados - 14 11,0
Nao declarados 1 1,0
TOTAL 118 100,0

FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.

A mao-de-obra utilizada pelas empresas & recrutada sobretudo nos
bairros perifericos de baixa renda do Municipio do Salvador, dis
criminados na tabela e no cartograma que se seguem. De modo geral
os trabalhadores residem nas vizinhangas das empresas e a proxi-
midade da mao-de-obra & valorizada como um elemento importante pa-
ra a localizagdo das mesmas, como se discutira adiante.

Dos Tlocais apontados como de residencia da maioria dos emprega-
dos, 41,0% correspondem a aglomerados urbanos localizados na a-
rea de influencia direta do DINURB e 11,5% se referem aos nu-
cleos residenciais localizados nos sublrbios ferroviarios.



s

22,4%

LOCAIS DE RESIDENCIA DA MAIORIA DOS EMPREGADOS

————

Limite Mure=pal
Limita do Dxrto Industrial Urbano du Saivasse - DINUAS.



LOCAIS DE RESIDENCIA DA MAIORIA DOS EMPREGADOS

(Respostas Muiltiplas)
4 Salvador, 1982

[LOCAIS DE RESIDENCIA * 1) N % |
| - Valeria. 4 14
Il - Aguas Claras. 3 1,0
Il « Piraja/ Campinas/Mal. Rondon. 16 5.4
IV - Mzta Escura/Brasilgas/Pau da Lima/ Sete de Abril/ Castelo Branco/
D. Avelar. 32 10,8
- V - Sdo Caetano/Fazenda Grande. 66 224
VI -S40 Gongalo/ Cabula/Beru/Sussuarana. 19 6.4
VI - Liberdade/1API/Retiro/Quintas/Cidade Nova/Barbalho/ Pau Miudo/
Largo do Tanque. 41 14,0
VIl - Subdrbios Ferrovidrios. 34 11,5
IX - Cidade Baixa (Massaranduba/Bonfim/
Jardim Cruzeiro/Alagados/Mares/Ribeira/Caminho de
Areia/Calgada/ Uruguai). 38 13.0
X - Centro Historico (Santo Antonio/Lapinha). 6 2.0
X! - Brotas (Engenho Velho/Cosme de Farias). 1 37
Xl - Federagdo. 2 07
Xl - Comércio. — —
XIV - Canela/Vitoria/Graga/Barra/Ondina. — —
XV - Rio Vermelho/Amaralina/Nordeste/Santa Cruz. 6 20
XVI - Pituba. 1 03
XVII - Baca do Rio/Bolandeira/ Armagao. — —
XVIIl - Itapod/ Aeroporto/ Sdo Cristovao/Mussurunga/ltinga. 6 20
XIX - Garcia/Vasco da Gama/Fonte Nova. 2 07
XX -Barros Reis. — —
XX - Qutros Municipios. 8 2.7
295 100,0

TOTAL

{* 1) As diferentes respostas foram localizadas por Zonas de Informagao,
que por sua vez foram agregadas gerando 0s locais
constantes desta tabela. .

FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.

Um outro aspecto enfocado pela investigagao foi a perspectiva de
ampliacao das empresas pesquisadas, uma vez que esta expansao po
deria se traduzir numa mudanga de instalacao e numa possivel re?
localizacao para o DINURB. Perguntadas sobre a existencia de pla
nos de ampliacao, 62,7% das empresas dec1akaram possui-los ;
36,4% nao, sendo que uma das indﬁstrias (0,9% do conjunto delas)
nao respondeu.

As empresas que nao tem planos de ampliagao sao  principalmente
as do ramo metallrgico (50,0%), de perfumaria, saboes e velas
(71,4%), minerais nao metalicos (58,0%), mobiliario (50,0%) e de

papel (100%), mas representando apenas uma empresa.



Ja entre as que pretendem se expandir estao principalmente as in

dustrias de plasticos, de vestudrio, madeira, produtos alimenta-

res e as quimicas, como se observa pela tabela.

A existencia de planos de ampliacdo parece independer do porte

da empresa, em se mensurando pelo total de empregados. 0 numero

das que

declararam possui-los foi majoritario tanto entre as pe-

quenas como entre as meédias e grandes empresas. Os planos de am-

pliacao
pon?ve]
rias de
res) as

tambem n3ao estao condicionados a existéncia de area dis-
para tal fim. Foi observado que em quase todas as catego
ocupagao do terreno (taxas de ocupagao menores ou maio-
empresas que pretendem uma ampliacao representam a maio-

ria (ver tabela).



DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO A EXISTENC!A
DE PLANOS DE AMPLIAGAO POR RAMO

Salvador, 1982

RAMO
3 , VESTUA-
3 PERF. . PAOD. MINERAIS . RIO, i MATERI- )
3 META- MECA- SABOES PLAS- ; ALIMEN- NAO ME- CALGA- EDITORIAL VETERI- i COUROE MOBILIA- AL ELE- NAG DE-
EX:STEhC A OF LURGICA NICA EVELAS TICOS TEXTIL TICIOS TALICDS UUIMICA D0S GRAFICA NARIA MADEIRA PELES . RIO TRICO PAPEL-  DIVERSCS  CLA3AZOS
PLANDS DE AMPLIACAD No % N % N % N %, M % % N % N NO % NO % Ne % N % No % N % N % Ne % N % N %
Sim ; . 12 500 1 1000 1 143 131000 2 1000 6%, 600 T 412 5 833 7 700 7 718 2 667 4 511 1 im.o 1 500 1100 — - 2 1000 2 1000
Nao 2 500 — - 3 = o~ L -4 400 10 588 1 167 3 300 2 222 1 333 3 £29° — - - 00 —- - 1o — 9~ -
L% R e T T — —_ — — 1 143 — — —_ -_ - —_ - - — —_— - _ - — —_ —_— - —_ - - - -_ — e -_ - = —_ - —
TOTAL 24 1000 1 100.0 7 1000 B0 2 1000 10 1000 171000 6 1000 10 1000 9 1000 31000 7 1000 1 1000 2 1000 1 1000 1 1000 2 1000 2 1000
1 .
FONTE: Lavantamenio de Campo, y 4 .

Pesquisa DINURS. g : ; ot e W L



'DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO A EXISTENCIA DE

"PLANOS DE AMPLIACAO POR % DE AREA OCUPADA
Salvador, 1982

AREA OCUPADA .
(EM %) 10A 20A 30A 40A 50A 60A . T0A 80A S0A )
‘ MENOSDE ~ MENOSDE  MENOSDE  MENOSDE  MENOSOE  MENOSDE  MENOSDE  MENOSOE  MENOSDE  MENOSDE  NAO DECLA-

TEM PLANOS DE 10% A% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% RADOS T0TA
AMPLIAGAO : Ne % N % N % No % NO % N° % N % N % N % No % N % N 0%
Sim : 2 500 2 67 5 83 3 429 4 o667 8 51 8 889 4 400 2 667 25 595 11 786 74 627
Nao 2 50 1 383 1 67 4 571 2 B3 5 37 t 11 6 600 1 333 17 405 3 214 43 364
Néo declarados - - - - - - - - — - 1 2 — - - —_ - - - - — = 1 83
TOTAL ' 4 1000 3 1000 6 1000 7 1000 6 ‘ 1000 14 1000 9 1000 10 1000 3 1000 141000 118 1000

FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB

42: 1000




Entre as 118 indﬁstrias pesquisadas, entretanto, 52,5% (ou seja,
62 de]as) admitiram que o terreno onde se encontram nao permite
a suaramp]iagﬁo, enquanta qué'44,1% declararam e§ta possibilida-
de (52 empresas) e 3,4% (4 inddstrias) nio responderam a_  esta
questdo. ' . . e

Esta constatac3ao vale para a maioria dos ramos industriais estu-
dados. Os casos de possibilidades de ampliagao foram majorita-
rios apenas entre as empresas dos ramos de plastico, téxtil, de -
minerais nao metalicos, produtos veterinirios e de papel.

Ro se confrontar a declaragdo dessa possibilidade com o percen-
tual da area do terreno ji efetivamente ocupada pela empresa nao
se observou uma relagao perfeitamente consistente entre as res-
postas bbtidas, ainda que nas faixas de ocupacdo entre 70% a 80%
ou entre 90% a 100% a maioria das indiistrias tenha opini3o nega-
tiva quanto d possibilidade em quest3o.



DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS SEGUNDO
A POSSIBILIDADE DE AMPLIAGAO COM O TERRENO ATUAL POR RAMO

i

I

a3y

Salvador, 1982"
Ramo0 VESTUA- ‘
. PLRF. _ PROD.  MINLHAIS K, * MATERI- .
META- MECA- SABOES « PLAS- . ALIMEN- NAD ME- . CALGA- EDITORIAL VETERI- COUROE MOBILIA- AL ELE- . N0 DE-
LURGICA NICA E VELAS Tic0s TEXTL TCOS *  TALICOS QUIMICA D0S GRAFICA NARIA MADEIRA PELES . RO TRICO PAPEL DIVERSOS  CLARADOS T0TAL
POSSIBILIDADES mxw%m%m%m%w%m%w%m%Nﬂ%m%m%m%w%msm%m%msm%
Sun T 458 -~ — 3 @I 1 59 2 1000 2 20 9 39 3 500 5 500 3 333 - 2 &7 3 28 — — - - - - 1 1000 1 50 -~ - 2 &
o 12 509 1 1000 3 £9 6 41 -~ - 8 800 7 42 3 500 5 500 6 667 1 B3 4 s 1 1000 . 14 50.0 11000 — -~ 1 50 2 1000 €& 25
N3 detazaco &2 - — 1 M2 - - - - . L T T S
'rom. 24 1000 1 1000 7 .1000 13 1000 2 1000 10 1000 7 1000 6 1000 10 1000 9 1000 3 1000 7 1000 11000 - 2 1000 i 1000 1 ,100.9_,‘.__2 ,‘100.0 ' 2 e N8 WO
FONTE: Lavantamento de Campo, '
Pasquisa DINURB. )
L] -
~
‘ f;
v




Mesmo quando se registra um alto percentual de ocupagao do terre'

no as empresas parecem contemp]ar a perspectiva -de ampllar a sua
produgao sem a necessidade de agregar novas areas ds suas 1nsta-

sas, verificou-se que os fatores mais importantes para
nar a escolha de um espago pelas indiustrias pesquisadas sdo apro
x1m1dade do mercado consumidor, a fac111dade de recrutar mao-de-
obra nas imediagdes e a proximidade das fontes fornecedoras de
mater1a -prima.

A predominancia dessas razdes fica clara pelos dados da tabela se
guinte, que registra o nimero de vezes em que foram mencionadas
as, diversas razges de localizagao.

FATORES MAIS IMPORTANTES
PARA A LOCALIZAGAO DAS EMPRESAS
(Total de Mengoes, por Ordem de Importancia)

Salvador, 1982

R. S CLASSIFICAGAO
. FATO ES DE LOCALIZACAO I e i T

Proximidade mercado cansumidor 5 25 712 6 2 - - 10!15
Proximidade fontes mat.-prima 8% 20 ®8 2% 5 3 - - :gg
Facilidade de m30-de-obra 2 28 28 19 1 1T - - o
Facilidade transporte passag. B 1 ® ¥ 2 4 1 — o
Facifidade transporte carga 2 2 2 3 2 4 - -
Facilidade aquisigio do imével/

® n A % 3 3 - - ¥

terreno.

FONTE: Levantamento de Campo,
‘Pesquisa DINURB.

lagoes. : RO
DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO AS POSSiBILIDADES . -
DE AMPLIAGAO COM TERRENO ATUAL, POR PERCENTUAL DE : L
AREA OCUPADA .
. Salvador, 1982 - .
AREA CCUPADA .
N 10A 20A P0A 40A S0A 60A - T0A 80
MENOSDE  MENOSDE  MENOSDE MENOSOE  MENOSDE MENQSOE  MENOSOE MENOSDE ~ MENOSOE W ATE NAO DECLA-
0% 2% 0% 40% 50% 60% ' 0% 80% 0% 100% RADOS TSAL
POSSIBILIDADES [ % N % N % N % N % N % N0 % N % N % b ®
Sim 3 %0 2 667 4 66, 5 n4 4 65 6 LIANNIR 4 78 4 400 2 GG.? 6 143 7 500 2 4
Nlo I | 250 — - 2 333 14 9¥3 w7 S5 3BT 2 22 6 €0 1 B3I 3 857 7 €0 82 525
N2o celarados I O HE T O (- A b ¥ 1
TOTAL 4 1000 3 000 6 1006 7 000 5 1000 M4 1030 9 1000 10 1060 3 1000 42. 1008 14 0e 1S 1000
FONTE: Levantamonto do Campo, - )
Posqusza DINURS, . .
No- que se refere aos aspectos mais diretamente relacionados as’
questoes postas pelo DINURB, em termos de 1oca11zagao das empre-
determi-

-t o v



Para apreender melhor o significado desses dados e a. 1mportanc1a
~atribuida pelas empresas a cada uma das razoes, procurou-se pon-
dera las atribuindo um peso cinco ao fator citado” como mais im-
portante, um peso quatro ao segunto fator, tres ao terce1ro ~de-
les e pesos dois e um aos que foram apontados em quarto e qu1nto
lugares, respect1vamente Os resultados dessa ponderaga% constam
da tabela seguinte e mostram um claro ordenamento em que a proxi
midade do mercado consum1dor, a facilidade de recrutamento de
mao-de-obra e a proximidade das fontes de materia-prima aparecem
como as razoes de localizagdo 3s quais foram atribuidas maior re
levancia pelas empresas entrevistadas. As facilidades de aquisi- -
¢ao do imdvel ou do terreno onde elas estao instaladas represen-
taram a quarta alternativa destacada, seguindo-se a facilidade
de transporte de carga ou de passageiros, em quinto e sexto luga
res.

Nao houve alteracdes significativas quando esses fatores formnre
]ac1onados CoOm os ramos das empresas ou com o total de emprega-
dos, tomado este Ultimo como um possivel indicador do tamanho das
unidades pesquisadas, '

Por outro lado, os servigos considerados como mais importantes pa-
‘ra o funcionamento das empresas - foram: energia, rede de agua e te

lecomunlcagao. Tais serv1gos seriam, portanto, essenciais para a
1mplanta9a0 do DINURB.

Essa informagao foj trabalhada de maneira semelhante a questao an
terior, Se]eC10nando -se 0s tres servigos apontados como mais re-
levantes pelos Questionarios e atribuindo-lhes pesos tres, dois e
um aos servigos destacados em pr1me1ro, segundo e terce1ro luga-
res.respectlvamente A pr1or1dade atr1bu1da a esses servwgos se
mantem,1ndependentemente do ramo da empresa ou do numero ‘de seus

empregados. -



FATORES MAIS IMPORTANTES
PARA A LOCALIZACAO DAS EMPRESAS
(Ponderados Pela Sua Classificagao)

"Salvador, 1982

) ~ CLASSIFICAGAO
FATORES DE LOCALIZAGAQ . 1 2 3 - 47 5 TOTAL
Proximidade mercado consumidor 270 100 21. 24 6 421 214
Proximidade Fonte mat.-prima 140 80 54 52 5 331 168
Facilidade mao-de-obra 160 112 84 38 1 395 201
Facilidade transporte passag. LT 65 4 54 70 2 25 120
Facitidade transporte carga 60 88 63 62 2215 140 .
Facilidade aquisigao do imdvel/terreno 140 4 72 50 3 39 157
TOTAL 1.966 1000
FONTE: Levantamento de Campo,
Pesqui;a DINURB.

SERVICOS MAIS IMPORTANTES

PARA O FUNCIONAMENTO DA EMPRESA

(Total de Mengées, por Ordem de Importancia)

Salvador, 1982

CLASSIFICAGAQ
SERVICOS 1 2 3 4 5 6 7 8 TOTAU
Agua ’ 43 K 9 9 1 3 - - 9%
Energia 93 8 10 2 — - — — 113
Esgoto . 3 15 5. 3 6 - 2 - 2
Telecomunicagdo 24 29 2 17 3 1 1T - %
Pavimentacdo ¥ 13 19 2 5 5 3 — @8
Transporte de passageiros 14 15 14 - 30 4 6 2 - n
Acesso p/transporte de carga 7 4 1B B3 3 — 5 — B
FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.

SERVICOS MAIS IMPORTANTES

PARA O FUNCIONAMENTO DA EMPRESA

(Ponderados Pela Sua Classificagao)

Salvador, 1982

. CLASSIFICAGAO

SERVICOS 10 20 30 TOTAL

Agua : 129 68 9 206 18,5
Energia 2719 16 10 305 274
Esgoto 69 30 15 14 102
Telecomunicagdes n 58 2 51 136
Pavimentagdo 2 2% 19 87 - 78
Transporte coletivo ({3 30 " 116 104
Acesso para transporte de carga n 48 16 135 121

1.114 100,0

TOTAL

FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.



0 Ultimo dos aspectos analisados foi a possibilidade de relocali
zagdo, na area a ser definida para o DINURB, de empresas ja ins-
taladas e em func1onamento no Municipio do Salvador.

As industrias de couros e peles, material e1etr1co, produtos ali
mentares, plasticos e as graf1cas apresentaram percenfua1s rela-
tivamente ma1ores de pretensao de mudancga. T
Por ,outro lado, apenas aquelas empresas com um indice de ocupa-
cao ‘do terreno superior a 80% tenderam a respostas afirmativas pa-
ra com esta questao. Depreende-se que s3o aquelas que encontram
dificuldades de ampliagdo na area que atualmente ocupam.

Um outro dado & que poucas indGstrias com terreno prdprio mani-
festaram desejo de mudanca. Esse desejo so aparece majoritaria-
mente para os casos de empresas situadas em terrenos alugados. As
que ocupam terrenos foreiros ou arrendados tambem apresentam uma’
freqliencia alta de respostas afirmativas, embora, em sua maio-
ria, tambem n3o pretendem uma outra localizagao.

Essas constatagO0es indicam que a nao propr1edade do terreno (ou
a ausencia de uma forma de posse ma1s definitiva) constitui um
fator importante para uma possivel relocalizagdao dessas  indus-
trias. . -

~

Coerentemente com o que ja se viu, as razdes apresentadas pelas
empresas que desejam mudar de local foram prioritariamente a fal
ta de espago para a ampliacio (47,2%), o fato do terreno atual
nao ser proprio e apresentar um custo elevado, alem da busca de
uma localizagao mais adequada, conforme os resultados das tabe-
las seguintes.



DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS éEGUND

POR PERCENTUAL DA AREA OCUPADA.

O A PRETENSAO DE MUDANGCA DE LOCAL

Salvador, 1982
PERCENTUAL DE OCUPAGAO DO TERRENO ATUAL -
10A 24 30A 40A 50A 60A 04 80 .

. MENOSDE ~ MENOSDE MENOSDE ~ MENOSDE MENOSDE  MENOSDE MENOSDE  MENOSDE  MENOSDE  90ATE  NAO DECLA-
PRETENSAO DE 10% 0% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100% RADOS TOTAL
MUDANGA M_ %N %W %N %W %W %N %M %W %N % ® %W %
Sim 2800 — — 1 67 1 M3 1 67 2 M3 2 22 1 100 2 667 18 428 5 37 I 297
Nao , 2 %0 3 1000 5 833 6 87 5 83 N 786 7 778 9 W0 1 B3 2B 548 O 643 8 686
Nao declarados ~ e B A B T 7 N B
TOTAL | 4 100 3 1000 6 100 7 100 6 1000 14 1000 9 1000 10 100 3 100 42 1000 141000 118 1000

FONTE: Levantamento de Campo,
. Pesquisa DINURB.




DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS SEGUNDO

'POR PROPRIEDADE DO TERRENO.

A PRETENSAO DE MUDANGCA DO LOCAL

Salvador, 1982

SITUAGAO DO ]

TERRENO ’ PROPRIO PROPRIO ALUGADO FOREIRO NAO DECLA

) PROPRIO FOREIRO ARRENDADO ALUGADO ARRENDADO FOREIRD . ARRENDADQ ALUGADO RADOS TOTAL

PRETENSAO DE MUDAR No % N % N % No 9% No % N % N % NO % No % N0 %
Sim 0 154 5 454 6 429 1N 550 1800 2 — 0 _ 11000 - — 1 33 3% 297
Nio 5 846 6 546 8 571 8 400 1 500 11000 - = 11000 1 33 81 68
Nao declarados - - - = 180 - - _ - — - = 1 333 2 a7
TOTAL 65 1000 1 1000 141000 20 1000 02 1000 01 1000 01 18 1000

FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.

1000 01 1000 03, 690

;i
¥




Observando-se a relacao entre a raon apresentada para a mudanca
e a taxa de ocupagao do terreno, ve se que embora var1em as'" pas
zoes, elas se concentram sobretudo nas faixas de malor percen-

tual de ocupagao do solo, 0 que demonstra mais uma vez que a fal

ta de espaco para uma ampliagdo se sobrepde as demais motivagoes
apontadas.

O0s fatores que foram citados como capazes de influir positivamen

te para uma mudanca de local e para uma eventual localizacio em
um futuro DINURB aparecem citados, por ordem de importancia, na
tabela seguinte.-

DISTRIBUICAO DAS EMPRESAS QUE PRETENDEM MUDAR DE LOCAL
SEGUNDO A RAZAD PARA MUDANGA, POR TAXA DE OCUPACAG DO TERRENO

Salvador, 1882

T/XA DE CCUPAGAQ !
10A 20A 30A 40A 50A E0A T0A - BOA r \
MENOSDE - MENOSDE  MENGS DE MENOSDE  MENOS DE MENOSDE  MENOSDE MENOSDE ™ MENGSDE Y ATE NAQ DzCLA-
10% 20% 30% 40% 50% 60% - 70% 80% 0% 100% RASGS T0TAL

RAZOES N % N % N % N, % N % N Hh N % N % N % N % N % N %
Falta 0@ espy0 i —i = - - - - — 1 1000 1 B’3 1500 1 100 — — 9 450 4 W0d 17 472
F2'ta de ecpago e préxima i
zona residencial == — - - - - - - 1 50 — - 1 28
Firar prdaimo maleria-prma = = - 1 B3I — —_ - —_ - — — - 1 50 — - 2 55
Tesigna alual ndo € proprio A0 .
alfo zuelo inovel aial RS RN T . E e D = s g e S g S
Buzoamaindr localizcao = —i - - - - - = —_ 1 33 - - - - - - 3 130 — - 4 il
vai para 0 CiA = T — = - — S s g == e S D SO0 = %s
Acozso atual e gitci - - - — - e = = - = RaSy =2 Wiy P B o 50 — i3 2.
Praotema fe infi3-estiulur = g - - e — - = S ae = O 47 [ o 0] et A e 5] 28
N° geclarados =i Tt 2 SRR E L DR T Ui s TR R = TS ERRS0F SR = 2R s

- = — = —  — 3 100 1 100 3 1000 2 100 1 1000 2 1000 2 1000 4 40 B a0

TOTAL

FONTE: Levantamento dé Campo,

Pesquisa DINURS.

Aplicando-se a essas respostas uma ponderagao semelhante a  que
foi anteriormente utilizada, ou seja, atribuindo-se peso cinco aos
fatores citados como sendo os de maior réTevEncia, quatro ao se-
gundo deles, tres ao terceiro e dois e um aos fatores menciona-
dos em quarto e quinto lugares, respectivamente, chega-se a um
claro escalonamento dos incentivos a relocalizagao, que consta da

tabela.

0 primeiro deles & a existencia de terreno dotado de infra-estru
tura em termos de agua, energia, esgoto e telefone, seguindo-se




a proximidade do mercado consumidor e a proximidade das fontes de
mater1a -prima, o que conf1rma as constatacoes anterieres quanto
aos fatores de escolha de loca]1zagao das unldadés 1ndustr1als,

antes” ana11zados.

Mui tas Ereas foram citadas pelas indQStFias pesquisadas como as
mais convenientes para uma relocalizagao. Boa parte das reépos-
tas obtidas para esta questSo se referiram nao a uma identifica-
cao espacial especifica de lugar ou lugares, mas sim a uma refe-
renciacdo aos principais eixos viarios como a BR-324, Av. Barros
Reis, Av. Suburbana, Estrada do Coco etc.

A tabela seguinte registra o numero de vezes em que foram mencio
nadas as diversas opgOes de relocalizagao. S e e
Para apreender melhor o significado desses dados e a importancia
atribuida pelas empresas a cada uma das opgoes apontadas, procu-
rou-se pondera-las atribuindo-se peso tres ao local citado em
primeiro lugar, peso dois ao local apontado em segundo lugar e
peso um ao local apontado em ultimo Tugar.

0s resultados, que constam da tabela seguinte, evidenciam que as
_areas mais freqlientemente citadas como as mais convenientes para
uma relocalizagao sao aquelas que se caracterizam por ja possuir
uma vocagao espontanea ou que apresentam uma infra-estrutura in-
dustrial mais consolidada: Eixo da BR-324 (29,84%), o CIA (25,40%)
e, em menor proporgao, a Av. Suburbana (7,63%) e a Estrada do Co

co (6,67%).

Muitas razoes foram apresentadas para a escolha desses .locais,
sendo que a sua incidencia relativa.confirma as preocupagoes quan
to ao escoamento da produgid, ao recrutamento de mao-de-obra, 3
proximidade das fontes de matgria?prfma e 3@ disponibilidade de
um minimo de condigoes de infra-estrutura e de facilidades ge-

rais.

_Esta ultima preocupagao transparece em um certo numero de razEes



que, apontadas isoladamente, parecem ter menos expressao (facili
dades gerais, proximidade de centro urbano, ficil acesso, dispoj
nibilidade de infra-estrutura e odtraﬁ), mas queruo seu conjun-
to, adquirem maior relevanC1a. A proximidade do mercado consumi-
dor foi isoladamente a razao de maior peso (22,6% das resmnta;),
tranSparecendo, tambem, em outras respostas, como por-exemplo a
mengao ao fa911 escoamento da produgao. A questao da‘mao-de-obfa'
foi mencionada explicitamente (12,3%) e tambem esta implicita na
referencia as facilidades de transportes de passageiros (12,7%).
N3ao se observa tendencias ou diferenciagoes mais significativas,
quanto as razdes de escolha, pelo tamanho ou ramo da empresa.

A proximidade das fontes de matérias-primas foi colocada em ape-
nas 7,8% dos casos. ~

LOCAIS MAIS CONVENIENTES
PARA UMA RELOCALIZACAO DA EMPRESA
(Total de Mengdes por Ordem de Importancia)

Salvador, 1982

JLocais m

Cia

Av. Suburbana

BR-324 (Campinas de Piraj4, Valéria, Gran;as Rurais,
Mata Escura, Pau da Lima e Pertoseco)

Estrada do Coco (Lauro de Freilas)

Cidade Baixa (Bonfim, Ribeira, Caminho de Areia)
Av. Paratela (CAB, STIEP, Aeroporto)

Av. Vasco da Gama (Rio Vermetho)

Av. San Martin (Retiro, Largo do Tanque)

Av. Garibaldi

Av. Barros Reis

Av. Bonocd

Calgada

Periferia

Qutros Municipios

TOTAL|
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FONTE: Levantamento de Campo,
Pesquisa DINURB.



LOCAIS MAIS CONVENIENTES
PARA UMA RELOCALIZACAO DA EMPRESA
(Ponderadas Pela Sua Classificagao)

. Salvador, 1982
ORDEM DE ESCOLHA e s
LOCAIS 1 2 . 3 T0TAL % s
Cia 69 -8 3 80 254
Av. Suburbana 15 1 1 24 . 18
BR-324 (Campinas de Pirajd, Valéria, :
Granjas Rurais, Mala Escura, Pau da :
Lima e Partoseco) 75 18 i 94 29,9
Estrada do Cdco (Laura de Freitas) 15 "4 21 67
Cidade Baixa (Bonfim, Ribeira, :
: Caminho de Areia) 6 4 1 1 35
_ Av. Paralela (CAB, STIEP, Aeroparto) 15 6 - 21 6.7.
Av. Vasco da Gama (Rio Vermeiho) 3 4 - 7 22
Av. San Martin (Retiro, Largo do Tanque) 3 2 1 6 19
Av. Garibaldi 3 — —_ 3 09.
Av. Barros Reis 6 —_ 1 7 22
Av. Bonocd 3 2 — 5 16.
Calgada 3 —_ . 3 19
" Periferia 6 — — 6 19
Outros Municipios 7 4 2 27 86
‘4
TOTAL 315 100;
FONTE: Levantamento de Campo, ' : }
Pesquisa DINURB., = o L R

A analise das principais conclusdes a respeito dos diferentes as
pectos abordados permite concluir-se o estudo com algumas coloca
goes e recomendagoes mais genéricas, que deverao orientar a im-
. plantagdo do Distrito Industrial Urbano de Salvador. '

A -primeira delas se refere aos pré-requisitos para uma localiza-
¢ao industrial como a que se pretende no DINURB. Como ja foi de-
monstrado, as principais preocupagoes das empresas a esse respei
to se referem a proximidade do mercado consumidor, facilidades
para o escoamento da produg3ao e para o acesso as fontes de maté-
rias-primas, alem da disponibilidade de mao-de-obra -nas imedia-
goes da empresa. Além disso as empresas pretendem uma area  que
disponha de requisitos minimos de infra-estrutura (Sgua,~energia
e telecomunicagoes) e tendem a optar por uma localizagao em a-
reas que ja se consagraram como de uso fndustrial.

As areas mais apontadas para uma relocalizagao industrial, segun
do a pesquisa efetuada (Portoseco, Granjas Rurais Presidente.Vag



gas, Campinas, Pirajda, Mata Escura, Pau da Limay Va1§ria Sao Cae
tano, Ret1ro, Barros Reis, entre outras), estao 51tuadas, em sua
grande maioria, dentro do vetor de expansao urbana da BR-324 e
coincidem com as areas idealizadas para a lmplantagao do DINURB.

Outras areas tambéem apontadas com freqﬂenc1a para efejto de. re]o
calizagao, como o CIA e o Municipio de Lauro de Freitas poderdo
tambem, em cer;a medida, ter a sua demanda desviada para o eixo
da BR-324 porquanto o CIA, bor oferecer areas infra-estruturadas
a p}egos subsidiados, desenvolve hoje uma politica bem mais sele
tiva em termos de atraciao de novas empresas e o Municipio de Lau
ro de Freitas porque desempenha, no contexto metropo]1tano, uma
fungao predominante voltada para a habitagdo e o lazer.

Essas constatacoes e conclusdes foram levadas em. consideragio no
contexto da criagao do DINURB, cujo planejamento objetiva funda-
mentalmente o disciplinamento e a racionalizagdao das tendencias
espontaneas de localizagao industrial que vem ocorrendo nas a-
reas acima apontadas, particularmente naquelas localizadas ao lon
go da BR-324. |

Alias, como ficou evidenciado, boa parte das respostas ob tidas
"para a questao sobre locais mais convenientes para uma relocali-
zagdo da empresa se referiam ndo a uma identificagdo espacial es
pecifica de lugar ou lugares, mas sim a uma referenciagao aos
principais eixos viarios como a BR-324, Av. Barros Reis, Av. Va§'
co’ da Gama, Av. Suburbana, Estrada do Coco etc. Estes vetores de
desejo estao graficamente representados no cartograma que se a-
presenta a seguir.

Compreende-se que as areas localizadas ao longo desses vetores a
tendem aos requisitos de proximidade do mercado consumidor e das
fontes de matérias-primas, aleém de oferecer ampla disponibilida-
de de mEo-de-oBra nas suas imediagGes,'iteﬁs fundamentais, como
se viu, para uma localizag3o industrial, vez que sao de facil a-
cesso e vizinhas de bairros residenéiais populares.



Além disso, essas areas nao apresentam maiores prob]emas para a
implantacdo da infra- -estrutura exigida pelas empresas (enefgia,
agua, esgotos e telecomun1cagoes) e, em alguns cagos, ainda dis-
poem de glebas que podem ser parceladas em lotes de uso 1ndus-
trial, com dimensoes e custos compat1ve1s com as necessidades: ou
aspiragoes das industrias localizadas em Salvador.

Por outro lado, como ja foi mencionado, um futuro Distrito Indus
trial Urbano para o Municipio do Salvador devera contemplar an-
tes a perspectiva de instalagdao de novas empresas que a relocali
zagao das que ja se encontram em funcionamento em Salvador. E cla
ro que esta mudanga podera ou mesmo devera ser induzida pelo Es-
tado em certos casos, principalmente naqueles de incompatibilida
de de funcionamento de industria localizada em area densamente ur
banizada, quando ocorrem conflitos de vizinhanga, mormente por
questoes de poluigdo.

A analise das caracteristicas das indistrias de Salvador, -pela
sua especificidade, também leva a algumas conclusdes que o plane
jamento e a implementacdo do DINURB devera considerar. Pelos da-
dos coletados, os efluentes industriais que deverao ocorrer se-
rao predominantemente os de carater solido, seguidos daqueles que
geram poluigcao sonora, olfativa.e hidrica, nessa ordem. Outrossim,
as empresas a serem instaladas no DINURB tenderao a ser de porte
pequeno e médio e, principalmente, de ramos como o metalurgico,
de minerais nao metalicos, plasticos, de producdao de alimentos ou
de' vestuarios e calgados (que predominam na estrutura industrial
de Salvador) a se manterem as caracteristicas e condigoes que mar
cam o atual desenvolvimento da RMS. '

Finalmente, & importante ressa1tar mais uma vez que a pesquisa e
fetuada objetivou 1nformagoes das atividades 1ndustr1a1s locali-
zadas no Municipio do Salvador. Desta mane1ra, nao fopam ouvidas
empresas que se dedicam & ppeétagio de servigos conexos, ou espe
cia{s, ao comércio grossista e armazens gerais, aos servigos de
apoio rodoviirfo e outros intimaﬁente articulados com a ativida-

~ de industrial.



Considerando que e expressivo o conjunto dessas atividades no Mu
nichio,do Salvador e ainda que um Distrito IndQ§triél Urbano p;
de e deve abrigar empresas desta natureza, até prdue elas ofer;
cem significativas economias de agloméragio, havera o Plano Dj?g
tor do DINURB de prover as condigaes,gdantitativaé e qﬁglf%;iij

vas, para a absor¢ao e desenvolvimento tambem dessas «.atividades

empresariais.

CT—/30  vewresonOmop

RELGCCALIZAGOES MAIS CONVENIENTES PARA AS EMPRESAS



6. CARACTERIZAQKO DO PROJETO



6.1. Objetivos

0 objeti?vo basico deste. projeto & deflagrar a imp1ar§3cag§o do DINURB -
D1str1to Industr1al Urbano do Salvador, atraves de um projeto pa
Toto, de modo a v1ab111zar a ag]omeragao de atividades produt3~
vas pe]a oferta de areas 1nfra estruturadas, buscando:._

. a aglutinacao de atividades industriais ou correlatas nio po-
- luidoras;

. a atracao de empreendimentos com grande capacidade de absorgao
de mao-de-obra capazes de reduzir o subemprego e elevar os niy-
veis de rendimento da populagao;

. a fixagao e desenvolvimento de segmentos industriais voltados
para o fortalecimento da estrutura de consumo regional e Tocal
e aqueles que no seu processo produtivo ut111zarem matérias-pri
mas regionais. '

Sao ainda objetivos deste projeto:

. evitar a implantagdao industrial a]eatGﬁia, de modo a maximizar
o aproveitamento das economias de aglomeragﬁo, na forma de am-

" pliagdo do mercado de trabalho, dinamizagdo da estrutura econd
mica Tocal e crescimento da receita tributiria do Municipio;

. propiciar a integracao das atividades industriais entre si e
destas como os demais usos pre-existentes na area do projeto,
no sentido de estabelecer uma relagao de harmonia e complemen-
tariedade; .

. viabilizar uma oferta regular de areas infra-estruturadas, pa-
ra ocupagao industrial e de servigos, viabilizando assim a re-
gularizagao do prego da terra;

oferecer opcao concreta de localizagao 1ndustr1a1 no Municipio
do Salvador, em fungao do porte e da t1polog1a dos efluentes in
dustriais, possibilitando a adequagao dessas atividades ao es-
paco'urbano e ao meio ambiente envolventes.



6.2. Metas

Aquisicao e parcelamento de um terreno de 119.978,57m2 com 58 1o
tes com area variavel de 500 a 3. 000m2, incluindo as sequintes o
bras de infra-estrutura:

- Obras de terraplenagem e desmatamento;

- Implantacao de 1,1km de vias com pavimentacao asfaltica, com cai

xa de 7m;

- Implantacao de 2,2km de calcada, com 4cm de espessura e largu-
ra de 2,00m;

- Implantacao de 1,1km de galerias de aguas pluv1a1s com diame-
tro de 60cm, a 1,00m de profundidade;

- Implantacao de rede de iluminacado piblica e de abastecimento de

agua;

- Implantagcao de rede de energia eletrica (cerca de 1,Tkm) ;

6.3. Situacao

Selegcao da Area

Inicialmente foram levantadas quatro a]ternat1vas de Tocalizacao
deste projeto dentro da area do DINURB. No entanto, depois de u-
ma- analise mais rigorosa, foram selecionadas duas opcgoes conside
radas as mais viaveis, tendo em vista aspectos relacionados com
custos unitarios e globais (considerando-se o volume de recursos
exigidos) e tambem os Prazos para a implantaciao do projeto.

Das duas alternativas selecionadas decidiu-se descartar a segun-
da opcao que, embora apresente vantagens decorrente da sua exce-
lente acessibilidade, exige um elevado volume de recursos para a
quisicao do terreno e principalmente por requerer grandes inves-
timentos em terraplenagem. Ao contrario, a primeira opgao reve]a
-se como a mais vantajosa nao so pelo baixo custo da terra, como



pela facilidade para a aquisicao da mesma, uma vez.que ji e de
propriedade do Governo do Estado (Secretaria da Justiga).

A]terﬁativa 1 - Setor Cachoeirinha

s

Perfazendo uma area bruta de 119. 978,57m2, esta pr1me1ra altemna
tiva est3a situada no Setor Cacheorinha do DINURB, em um. terreno
de propriedade do Governo do Estado (Secretar1a da Justiga).

Caracteriza-se por seu relevo acidentado, situada as margens da
Estrada de Mata Escura, junto a Penitenciaria Lemos de Brito.

0 parcelamento sera feito por lotes de 500,00 a 3.000,00m2_assim
distribuidos:



TOTAL

LOTES QUANTIDADE ‘R?5(§§§733?5; T,ABE?mZ?TAL
1a 7 7 910 | ..6.370
8 a 12 5 1.800 9,000
13 1 3.060. 3.060
14 1 540 540
15 a 21 7 1.080 7.560
22 1 3.040 3.040
23 1 3.256 3.256
.24 1 3.520, 3.520
25 1 1.352 1.352
26 1 1.184 1.184
27 a 29 3 1.044 3.132
30 a 33 4 828 3.312
34 1 2.507 2.507
35 a 37 3 3,250 9.750
38 n '2.375 2.375
39 a 42 4 1.500. 6.000
43 1 1.540 1.540
44 a 46 3 1,040 3,120
- 47 1 1.617 1.617
48 a 49 2 935 1.870
50 1 1.884 1.884
51 a 53 3 1.280 -3.840
54 1 1.080 1.080
55 1 1.060 1.060
26 1 784 784
57 a 58 2 616 1.232
' - - 83.985




Com respeito as redes infra- estruturais a irea apresenta facili-
dade na implantagao dos servigos de abastec1mento de agua, ener-
gia eletr1ca, telefonia, escoamento de dguas pluv1a1s etc, uma
vez que a Estrada da Mata Escura que . atravessa a area Ja e dota-
da de rede de tais serv1gos ’
Ressalta-se que junto a esta area passa o eixo do futura' Corre-
dor Retiro-Castelo 8ranco, -integrante do projeto de transporte
de massa da CONDER, peca importante no deslTocamento de popu]agms
do Miolo do Municipio, que permitird acesso facil da mao-de-obra
ao projeto piloto.

Alternativa 2 - Setor Piraja

Ocupa uma area liquida de 114. 174, 00m2, as margens da rodovia BR-
324 junto as ruinas do antigo Curtume Braganca, terreno integran
te da massa falida da empresa MIRCA, que se encontra sob a responsa
bilidade do Banco do Brasil.

Localizada numa area privilegiada uma vez que esta, de um lado
diretamente voltada para a rodovia BR-324 e do outro para a Es-

trada de Piraja, importante corredor de transportes urbanos que
.corre paralelo a BR-324, do lado Oeste do DINURB. |

0 parcelamento sera feito por lotes de 500 00m2 a 3.000,00m2 as-
sim distribuidos: :

51" lotes de 500,00 a 1.000,00m?2
35 lotes de 1.000,00 a 1.500,00m2
06 lotes de 1.500,00 a 2.000,00m2
02 lotes de 2.000,00 a 3.000,00m2
01 lote acima de 3.000,00m?

Com re]aqao a implantagao das redes 1nfra estrutura1s esta area
apresenta as mesmas ventagens apresentadas pe]a pr1me1ra alterna

tiva.



6.4. Partido Urban{stico

Experééncias anteriores demonstram que as condigoes adversas de
terrenos como aque]es situados ao longo do eixo da BR- 324 £az
com que sua ocupagao ocarra geralmente de forma desordenada, or1
ginando um tecido urbano fragmentado,'o que d1f1culta“e{onera a
implantacao da infré-estrufura em rede.

A dificuldade de um aproveitamento intensivo deste tipo de terre
no deve-se a exigencia de altos investimentos em terraplenagem, o
que resulta por comprometer grande parte das areas livres, na me
dida em que estas se constituem de encostas ingremes e vales es-
treitos - n3o _obstante a implantagao de inumeros recentes empre-
endimentos, devido a atratividade oferecida pela area, o que tem
justificado maiores investimentos iniciais em terraplenagens em

locais especificos.

A quest3o para viabilizar-se um aproveitamento otimo das areas ao
longo da BR-324, reside, portanto, em primeiro lugar, no uso des
sas areas para fins produtivos, industriais ou de prestagao de
servigos conexos em fungdo da diversidade do porte dessas empre-
sas e em sequndo lugar, pelo uso das glebas situadas mais para o

“interior", pela capitalizagao da acessibilidade oferecida por
algumas vias que apresentam boas caracteristicas técnicas e con-

vénientemente articu]ada§ a BR-324.

Esta viabilizagdo serd tanto maior na medida em que forem miniza
dos os onerosos movimentos de terra.

Baseado nessas observacoes pretende-se obter um modelo de uso, 0O
cupagao e parcelamento do solo seja a um so tempo, intensivo e e

coanico e que objetive principalmente:

a) possibilitar a otimizagao do uso do solo, pela ocupagao inten
siva dos terrenos, visando a ut111zagao maxima da area desti-
nada ao uso 1ndustr1a1 e de serv1gos conexos ou espmﬁa1s, bem
como da infra- ~estrutura porventura existente, minimizando, tan-

to quanto poss1vel a utilizacao da terraplenagem,



b) apresentar tipologias de ocupagao variadas, ajustadas para di
ferentes unidades morfolBgicas do releva, em consonancia com
as categorias de parcelamento requéridas pelas atividades pro
dutivas; | ' )

c) possibilitar o oferecimento de lotes-acessiveis e efetivamen-
te aproveitaveis, que detenham, no minimo, 1/3 (urm- terco) de
sua profundidade com declividades minimas;

d) obter parcelamentos de glebas com uma clara hierarquizacio da
estrutura vidria, viabilizando, ao mesmo tempo, as ligacdes in
ternas do DINURB e a sua articulagdo com o espago exterior;

e) viabilizar a implantag3o de novos empreendimentos em espagos

exiguos, favorecendo o adensamento- empresarial, o que se fez '~

possivel atraves de um minucioso planejamento;

f) permitir a implantagdo dos novos setores industriais segundo
um correto aproveitamento do solo, através de um zoneamento
natural em que os lotes maiores sao localizados nos altipla-
nos, os lotes medios nas encostas suaves e os lotes pequenos

. nas encostas mais ingremes;

g) insinuar a implantagao de grupos de atividades homogeneas, ou
de mesmo ramo industrial, em areas especificas, de maneira a
minimizar os investimentos atraves da implantacao de uma in-

. fra-estrutura comum.

Dimensionamento

Para o dimensionamento fisico do Projeto Piloto do DINURB foram
considerados critérios de economia de mercado, utilizando-se por
tanto Tndices semelhantes aos empreendimentos similares da ini-

cfativa privada.

Segundo tais critérios e considerando principalmente a demanda re
primida por areas bara ocupacao industrial e, sobretudo, a dispo
sfgio confessada pe]ds empresirios para uma imediata relocaliza-
cao, estima-se que a Erea global para o projeto piloto se situa
no patamar de 50 a 150 mil metros quadtados.



7. CUSTOS



0 volume de recursos necessarios a consecugio desse empreendi-
mento e da ordem de Cr$315 9 milhoes dos quais destaca ~-se a par
ticipagdo do valor gasto na aquisicdo do terreno Tr$116,5 mi -
1hdes ou o equivalente a 36,89% do tota] e

Outros itens de relevancia dizem resaeito g pavimentag¢do das
vias e implantagdo de redes de luz e dgua ‘que perfazem respecti
vamente 13,47% e 8,8% do total de investimentos: T

“



I TEM

DISCRIMINACKDO

PREGO

01
02
03
04
05

06

07

© 08

09

Estudos é Projetos de Urbanismo e Engenharia
Aquisigao do Terreno (119.978,57m2)
Terraplenagem e desmatamento

Implantagao de 1,1km de vias com pavimentagao
asfalticas, com 7m, de caixa

Implantagao de 2,2km de calgada, com 4cm de
espessura e largura de 2,0 metros

Implantagao de 1,1km de galerias de aguas plu -

viais com diametro de 60,00cm, a 1,00m de pro
fundidade ,
Implantagao da rede de iluminagao publica e
de abastecimento de “agua (aprox. 1,lkm)
Implantagao da rede de energia elétrica (cer-
ca de 1,1km)

BDI (20%)

e

Cr$ 12.537.
Cr$ 116.563.
Cr$ 15.000.
Cr$ 42.555.

Cr$ 13.992.

Cré - 27.305.
Cr$. 27.820.

Crs 7.508.
Cr§ 52.656.

278,00
500,00
000,00
898,00

000,00

300,00
000,00

875,00
570,00

TOTAL GERAL

Cr$ 315.939.

X

422,00
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8. MODELO INSTITUCIONAL DE GERENCIAMENTO
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A operacionalizagao das propostas decorrentes deste projeto pres
supoe o-equacionamento de questoes que'podem ser incofporadas fun
damentalmente em dois tipos de atividades. Sl

A primeira engloba as agoes de coordenacido na implantacdo da in-
fra-estrutura basica da area: terraplenagem, sistema viario, a-
bastecimento d'agua, saneamento,‘energia, telecomunicacoes etc.
A segunda abrange o trabalho administrativo e gerencial para ma-
nutencao e promocao do parque industrial, no sentido de fomentar,
negociar os lotes e acompanhar a implantagao das unidades produ-

tivas.

Por outro lado o projeto piloto do DINURB apesar de ser encarado
como elemento indutor e dinamizador da economia do Municipio, tem
caracteristicas de um empreendimento imobiliério‘e, dessa forma,
devera ser gerenciado e operacionalizado como tal.

Assim, as atividades de gerenciamento devem ficar a cargo da Com
panhia de Renovagao Urbana do Salvador - RENURB, empresa da admi
nistragao descentralizada da Prefeitura, que criara tao somente
um setor‘para desenvolver este empreendimento, evitando-se a cria
cao de qualquer novo orgao ou entidade especifica para tal fim.

A estrutura desse setor sera extremamente simplificada, o que se

traduzira num baixo custo operacional, que podera ser coberto a-

través da aplicacido de uma taxa de administracao, compreendendo

um. percentual sobre o valor dos investimentos e sobre a receita

de vendas. Dessa forma, a taxa de administracao sera considerada
como custo operacional e, portanto, no calculo da taxa interna de
retorno ja tera sido levada em conta como desembolso.



9. VIABILIDADE DO EMPREENDIMENTO



Os parametros que nesta parte do documento sao utilizados para a
e]aborégéo do esbogo de viébilidade economica e financeira, fo-
ram apropriados de algumas pesquisas a 6%9505 com interface com
0 proﬁlema e, principalmente, dos dados jE disponiveis no Plano
Dirétor do DINURB. Tal procedimento, foi adotado tendo em vista
de um lado, a exiguidade de tempo disponivel para outros meca-
nismos metodologicos e de outro, a realidade pratica de niao ter
ocorrido mudancas substanciais nas variaveis estudadas de forma
maiﬁ detalhada no referido Plano Diretor.

Assim, no que se refere a caracterizacao da viabilidade financei
ra do empreendimento ora proposto, a despeito de todos os aspec-
tos favoraveis ja anteriormente destacados, procurou-se dimencio
nar de forma mais concreta o potencial minimo de demanda a ser
registrado para esta area industrial, no sentido de se estabele-
cer a capacidade de resposta financeira ao projeto.

Desse modo tomou-se como ponto de partida os registros dos nume-
ros de novas empresas industriais constituidas no estado nos ul-
timos quatro anos. A analise desses dados demonstra que apos um
decréscimo de 6,33% no numero de indistrias registradas de 1980
para 1981, configura-se uma tendencia de crescimento nos anos de

81 para 82 e 82 para 83 da ordem de respectivamente 11,25% e
19,65%. Neste ano de 1983, o total de novas unidades instaladas
no estado foi de 414 empresas, numero este que se agregado ao

mesmo crescimento do Ultimo periodo (19,65%), seria elevado para
a casa das 495 industrias em 1984.

A possibilidade de tambem se alocar no DINURB galpoes de produ-
tos, fez com que fosse igualmente analisado o nﬁmerq de unidades
constituidas, para o ramo do comércio atacadista, o que demons-
tra um crescimento nos dois Ultimos anos da série de 46,09%, com
a abertura de 374 empresas, embora estes dados, tendo em vista a
postura conservadora équi assumida, nao tenham sido considerados
para efeito da quantificacao da demanda.

L) -
Adotando-se a hipotese pessimista de nao ocorrer nenhum cresci-



mento no nﬁmero de indﬁstrias a se instalar nos pr6ximos anos, te
r1amos a manutengao das 414 empresas para todo o Estado, o que
vem a r-epresentar cerca de 134 unidades a serem alocadas na capi
tal, ja que Sa]vador vem detendo cerca de 32,2% do numero total
de industrias do Estado conforme se demonstra nos quadros segum

tes:



BAHIA - NOMERO DE EMPRESAS CONSTITUTDAS
1981, 1982 e 1983

DIS CRIMINACAO 1980 19 81 % 1982 ) 1983 %

(A) (B) B/A (C) C/B (D) D/C

Empresas Industriais a832 311 (165331 346 151 525 414 19,65
Comercio Atacadista 297 258 (81:35%]:3%) 256 (0,78) 374 46,09

FONTE: JUCEB - Junta Comercial do Estado da Bahia.



BAHIA ' '
Distribui 3o Espacial das Empresas Industriais, Segundo o Género de Atividade .

1982
(Em %)

s

REGIAO METROPOLITANA DE SALVADOR

DISTRITOS INDUSTRIAIS DO INTERIOR

GENEROS DE - OUTRCS TOTA!
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Fone: DICSSIC. Codastro industriel da Behia, 1982



Nos limites do Municipio identifica-se que em 1982 cerca de 24,6%
das indﬁstrias ja se localizavam espontaneamente e de.forma dis-
persé, em Eteas onde hoje se propoe o DINURB, 6 que«hmmwfranmis
uma V€z a vocagao e o potenciaT j& existente naquele espagb. To-
mando-se este mesmo parametro como base, o nimero de industrias’
que demandariam o projeto pf]otb estaria em cerca de 33 empké-
sas, isto sem se levar em consideragEdAo deslocamento de. unida- --
des de outras regioes, ja que esta area configuraria vantagens em
relagao a outras, dentro do municipio e do proprio espago " do
DINURB. A primeira delas diz respeito ao aspecto da organizagao
global e nao dispersa do empreendimento, com suas economias de a-
glomeragao e escala, sem falar no apoio e determinacao politica
e legal de implantar este Distrito Industrial.

Por outro lado, e importante registrar que levou-se em considera

cao para efeito da caracterizagdo dessa demanda, apenas as novas

empresas a se instalarem na area, sem se computar o substancial .
numero de unidades que teriam no DINURB o local perfeito para i-

nfcio do seu processo de relocalizagdao, exemplo tipico das trin-

ta e sete unidades de beneficiamento de madeira, que ja cadas-

tradas pelo CEAG-BA, tambem fazem parte do projeto de "Relocali-

zagao de Microunidadess" igualmente apresentédo no bojo do Pro-

grama MINTER-RM-Salvador. |

Agrega-se a estas, as demais empresas localizadas nas areas urba
nas mais adensadas do Municipio,sem possibilidades de ampliagao
das suas atividades ou com problemas de convivencia com a perife

ria.



LOCAIS ONDE FUNCIONAM AS EMPRESAS
Salvadgr, 1982

LOCALIDADES - ' . -

Area do DINURB ' S W 24,6
Sao Caetano/Fazenda Grande . R W
Sao Gonca10/Cabu]a/Be{ru/Sussuarana | 2,5
L1berdade/IAPI/Ret1ro/Qu1ntas/C1d Nova/Barbalho/Pau

Middo/Largo do Tanque 73,6
Suburbios Ferroviarios 2,5

Cidade Baixa (Massaranduba/Bonfim)

Jd. Cruzeiro/Alagados/Mares/Ribeira/Caminho de Areia/Cal
cada/Uruguai)

Centro Histdorico (Santo Antdnio/Lapinha)

Brotas (Eng. Velho/Cosme de Farias)

Federagao -

Comercio

Canela/Vitoria/Graca/Barra/Ondina

Rio Vermelho/Amaralina/Nordeste/Santa Cruz
Pituba

Boca do Rio/Bolandeira/Armagao
Itapud/Aeroporto/Sdo Cristovao/Mussurunga/Itinga
Garcia/Vasco da Gama/Fonte Nova

Barros Reis ' A
Outros Municipios.

w

L J - v -
w

w @ e e e
— N O WO WV O g w W O
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2O WO OO -~ 0O OO W O
L J

TOTAL 100,0

FONTE: Levantamento de Campo - Pesquisa DINURB.

Com efeito, dado as prﬁprias cafacterTsticas do DINURB nem todas
as 33 novas empresas identificadas poderiam ali se localizar,ten
do em vista a sua or1entagao para abrigar empresas de menor por-
te. Ass1m, adotou-se com relagao a este numero de empresas, as
mesmas pr0porgoes de part1c1pagao de porte empresar1aT para as
1ndustr1as do Estado como um todo, o que demonstra que a.  grande
maioria, 80,0%, sao de microempresas, cabendo as pequenas,médias



e finalmente grande unidades representatividades de 10,0%,

4,0%

e 6,0% respectivamente, conforme me]hor detalha o{guadfo seguin-

te.

Lo

A utilizagao desses parametros demonstra .quantas unidades
nas faixas de m1cro, pequeno e medio perte, e determ1nabque

ficam
do

total das 33 empresas, apenas duas nao- poderiam alocar- se no Dis~
trito em fun¢ao do seu tamanho avantajado, conforme melhor deta-
lha o esquema abaixo descrito.

DEMANDA POTENCIAL DE EMPRESAS NOVAS
DINURB

PARA A AREA DO

. Participacgao
. Participagao
Participagao
Participagao

das
das
das
das

microempresas
pequenas empresas
médias empresas
grandes empresas

80%
10%
4%
6%



BAHIA - CLASSIFICACKO DAS INDUSTRIAS

fa

PELO PORTE DO FATURAMENTO

MICRO

DISCRIMINAGAO 9 PEQUENA g MEDIA g GRAN DE g TOTAL o
NO NO NO NO : NO
Empresas Industriais 2.934 80,0 365 10,0 142 4,0 234 6,0 36175 100,0

FONTE: SIC - Cadastro Industrial, Comercial, Agricola e de Servigos - 1983.



Desse modo, chegou-se ao numero final 31 un1dades 1ndustr1a1s de
mandantes da area do proaeto p1]oto que concentra 58 1otes, iden-
ticando-se portanto uma ocupagao de apenas 53%, que a partir de
entao, passa a ser utilizado como parametro para os calcu]os de,
viabilidade, muito embora caiba aqui reg1strar que esta postwra
assume carater conservador se considerado os demais aspegtos ja
referidos, como. a reloca11zagao de unidades j3 existentes em ou-
tras areas.

A andlise de viabilidade financeira exige no entanto, mais que a
quantificagao do numero  de industriasa se alocar na area. Alem
disso, & preciso que se caracterize a capacidade de pagamento
dos usuarios dos lotes, no sentido de que possa a mesma respal-
dar os custos do investimento. : T :
Assim, procurou-se estimar a resposta financeira das 31 empresas
. assumindo-se a hipGtese pessimista de que nenhuma outra unidade
viesse a se instalar no Distrito, o que significa dizer que estas
empresas teriam que sozinhas remunerar todo o investimento do

projeto.

A caracterizacio da capacidade de pagamento dessas empresas, ten
do em vista a exiguidade de tempo disponivel para uma pesquisa di
reta, foi inferida a partir do que poderiamos chamar de parame-
tros minimos. Desse modo, ‘tomou-se de um lado o porte dessas 31
unidades ja anteriormente destacado, e associou-se aos critérios
de classificacdao de empresas adotados pelo CEBRAE que define o5
tamanhos das industrias através do seu faturamento, onde se veri
fica que as micro deteem faturamento ats 5.000 MVR, as Pequenas
de 5.000 MVR a 20.000 MVR, e as med1as de 20.000 MVR aBSOOONWR
conforme melhor detalha o quadro seguinte.



CLASSIFICAGAO DAS EMPRESAS INDUSTRIAIS
SEGUNDO 0S CRITERIOS DO CEBRAE

CRITERIOS
PORTE ~ FATURAMENTO PESSOAL OCUPADO
MAIOR VALOR REFERENCIA * NO
MICRO Até 5.000 Ate 20
PEQUENA " De 5.000 a 20.000 * De 20 a 100
MEDIA | De 20.000 a 85.000 De 100 a 500
GRANDE Acima de 85.000 : Acima de 500 !

" * Maior valor de referencia = Cr$ 13.383,90 em outubro de 1983
FONTE: CEAG -BAHIA



Com base nestes elementos e admitindo-se a hipotese otimista, po
rem nao irreal de que todas as unidades de microporte . tivessem

0 seu faidramento em cerca de 5.000 MVR e de fdrqucontrEria as-

sumindo-se a premissa péssimista de que todas as unidades de pe-

queno e medio porte estivessem com os seus faturamentos nos 1Lm1”
tes minimos da classe ou seja, 5.000 MVR e 20.000 MVR respect1va

mente, chegou-se a um valor de faturamento anual por porte de in
dustria. Admitiu-se outrossim, que apenas 5% do total desse fatu
ramento viesse a ser consumido para aquisig3ao da area da empresa

devfdamente infra-estruturada, o que vem a representar um total

de recursos disponivel durante o ano da ordem de Cr$ 113.763.150,00,

conforme se apresenta no esquema seguinte.

L L
Micro | 5.000 x 13.383,90 = 66.919.500 = 3.345.975
Pequena 5.000 x 13.383,90 = 66.919.500 = 3.345.975
Media 20.000 x 13.383,90 = 267.678.000 = 13.383.900

| ~ TOTAL DE RECURSOS/
5% FATURAMENTO/ANO NO EMP ANO

Micro -3.345.975 x 27 = 90.341.325
. Pequena-3.345.975 x 3 = 10.037.925
Media' . -13.383.900 x 1 = - 13.383.900

TOTAL = 3] 113.763.150

Importante-que se destaque, que os valores registrados como dis-
poniveis anualmente para cada empresa nos seus respectivos por-
tes, foram atribuTdos levando-se em conta uma divisdoe preliminar
de lotes em dreas de 1.000m2 para as micro, 2. 000m2 para as pe-
quenas e 3.500m2 para as medias unidades, 0o que daria para uma
Cbmpd;icio de 58 lotes como a seguir se apresenta:

AREA DO LOTE M2 NO LOTES
1.000 33
2.000 16
3.500 9

TOTAL 58



Como o custo total do investimento @ da ordem de Cr$ 315.939.422,00
e area dos lotes cerca de 83.985m? (dos 119.978,57m2 da-area to-
tal do bkojeto), chega-se a um custo por metro quadrado dé cerca
de Cr$ 3.762,00, 0 que coloca os pregos dos lotes naﬁforma que a

; .

seguir se apresenta:

LOTES M2  CUSTO CR$/M2  PREGO TOTAL DOS LOTES CR$ ~

1.000 3.762,00 ) 3.762.000,00
2.000 3.762,00 7 7.524.000,00
3.500 . 3.762,00 13.167.000,00

vale ressaltar que os pregos anteriormente referidos encontram-se
um pouco abaixo dos precos atualmente praticados no mercado'(ceg
ca de Cr$ 5.000,00/m2), e compativeis com a ekpectativa externa-
da pelos empresarios conforme se verifica no quadro seguinte.

DISTRIBUIGAO DAS EMPRESAS SEGUNDO A QUANTIA QUE
PAGARIAM POR TERRENO COM INFRA-ESTRUTURA

DADOS EM

FAIXAS B PRECO™  PERCENTUAL

Nenhum Valor o 6,7

De  405.629 a 2.028.087 . 16,9

e 2.028.088 a 4.056.175 1 16,9

De  4.056.176 a 20.280.759 - 33,9

De 20.280.760 a 40.561.579 1 13,6

De 40.561.580 a 202.807.839 3 8,5

De 202.807.840 a  mais . . 3,9

o TOTAL 100,0

* Yalores a pregos de outubro de 1983.

0 valor, auferido como capacidade de pagamento das 1ndustmas con
frontado com o volume total dos.investimentos necessarios a im-
plantagdo do Distrito (da ordem de Cr$ 315. 939.422,00), analisa-



dos em um perTodo de quinze anos e a uma taxa de desconto de 11%
favoreceram, em termos do fluxo de caixa descontado, um valor pre
sente de Cr$ 502. 116. 552,00, e uma taxa interna de »retarno de
35 64%, assumindo-se mais uma vez a postura conservédora de so0 a

pos um ano de executados os investimentos o retorno se daria e
forma conjugada para as 31 empresas que-ali se instalaram. ;

C
S
o



DINURB

ANALISE FINANCEIRA

anos | TNVESTINENTO | CAPACIDADE DE _‘éALDO DE RECURSOS
- . CR$ CR$ ANUAIS CR$
0 - 315,939,422 - - 315.939.422
1 + 113.763.150 + 113.763.150
2 + 113.763.150 + 113.763.150
3 + 113.763.150 + 113.763.150
4 + 113.763.150 + 113.763.150
5 + 113.763.150 + 113.763.150
6 + 113,763,150 + 113.763.150
7 + 113.763.150 + 113.763.150
8 + 113.763.150 + 113.763.150
9 + 113.763.150 + 113.763.150
10 + 113.763.150 + 113.763.150
1 + 113.763.150 + 113.763.150
12 - + 113.763.150 + 113.763.150
13 + 113.763.150 + 113.763.150
14 +113.763.150 |+ 113.763.150
15 1 +113.763.150 .+ 113.763.150

315.939.422 818.055.974,2

VALOR PRESENTE LTQUIDO = + 502.116.552,20

TAXA INTERNA DE RETORNO = + 35,64




A analise econ5m1‘ca do presente projeto Jevou em consideragEo dois
parametros: o primeiro deles diz respeito a geragao de novos em-
pregos pelas 31 unidades .a serem instaladas no DINURB. Para o di
mensionamento desta var1ave1 cons1derou -se mais uma“vez um dos

parametros de c]ass1f1cagao 1ndustr1a1 ‘do CEBRAE, ja antermormen'

te apresentado, onde determ1na -se que as m1croempresas empregam
ate 20 pessoas, as pequenas de 20 a 100.e as-médias de T0@ a 500:

A mesma postiura conservadora foi assumida em termos da absorgao

da mao-de-obra, ja que considerou um niimero- de apenas 5 pessoas

pard as microempresas, 20 para as pequenas e 100 para as médias’y

0 que representa um valor anual de respectivamente Cr$1.836.000,00,
Cr$ 7.344.000,00 e Cr$ 36.760.000,00 para cada unidade, tomando-

-se 0 salario minimo como base para este calculo. Desse modo o

valor total anual das 31 unidades com & remineragao dos novos em

pregos,seria da ordem de Cr$ 108.324.000,00, destacando-se que

nao foram aqui considerados os valores relativos a remuneragdo dos
encargos sociais dessa mao-de-obra, conforme se verifica a = se-
guir:

 CLASSIFICACKO CEBRAE  PARAMETRO ADD SALARIO CR$ - CR$
PORTE DA EMPRESA TADO/NOM.0. — MINIMO  VALOR/MES VALOR/ANO
Micro até 20 - | 5  30.600  153.000 1.836.000
.Pequena 20 2 100 © 20 30.600  612.000 7.344.000
Media 100 a 500 100 30.600 .3.060.000  36.720.000
PORTE vt\\kchgéo'/ EagRgA‘ TOTAL DE BENEFICIOS/ANO
Micro - 1.836.000 x 27 49.572.000
Pequena - 7.344.000 x 3 22.032.000
MEdia - 36.720.000 x ] 36. 720.000
TOTAL - 31 _ 108.324.000

0 segundo parametro aqui considerado diz respeito ao diferencial
de precos existente entre o prego -de mercado . do mZ(CR$ 5. 000,00),
e o praticado no projeto piloto do DINURB,(CR$ 3.762,00), o que
representa uma diférenga de cerca de 2z5% ou Cr$ 1.238,00.



Avaliad6 este aspecto com relagio as necessidades de metros qua-
drados demandadas, temamos um beneficio global de Cr$ 45 187 000,00
ou um beneficio anual de Cr$ 3. 012.466,67, se levados em conside
ragao ‘os 15 anos estipulados como prazo para a venda~ dos Tlotes.
Estes dados encontrjam-se melhor deté]ha'd‘ds no quadrjo seguinﬁfc‘_e

R arm

&
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DIMENSIONAMENTO ENTRE-O DIFERENCIAL DE PREGCO DE VENDA DOS LOTES NO MERCADO

B

E NA AREA DO DINURB

ta

No DE EMPRE- | AREA DOS| VALOR DE | VALOR  DE | DIFERENCIAL] TQTAL DE || TOTAL DO DIFE- | DIFERENCIAL DE
PORTE SAS P/0 DIS- | LOTES M| MERCADO |VENDA P/M° { DE PRECO P/| M° NECESSA| RENCIAL DE PRE |PREGO RELATIVO
. TRITO (A) (B) | DO M°CR$ | NO DINURB |M% - | RIOS COS CR$ G=DxF— | A 1 ANO
() | crs (D) |CR$ ExC-D |F=-A x B CR$ H=G + 15
MICRO 27 1.000 | 5.000 | 3.762,00| 1.238,00] 27.000 ||33.426.000,00 | 2.228.400,00
PEQUENA 3 2.000 | 5.000 | 3.762,00{ 1.238,00| 6.000 | 7.428.000,00 495.200,00
MEDIA 1 3.500 | 5.000 | 3.762,00| 1.238,00] 3.500 | 4.333.000,00 288.866,67
TOTAL 31 - - - - - “45.187.000,00 3.012.466,67

1
i

Tor



A -conjugacao dessas duas variiveis, confrontada com o volume in-
tegral* de recursos necessar1os a 1mp1antagao do Distrito, demons
tram a viabilidade economica do empreend1mento, respa]dada em um
valor presente 17quido de Cr$ 484.666. 584,00, uma taxa interna
de retorno de 34,84%,e uma relagao benef1c1o/custo da ordem: de1q€3
conforme se apresenta no quadro segu1nte

-
< g
&

* Nso se oons1derou nenhuma redugao dos investimentos fixos como muitas vezes
ocorre em An3lises Econdmicas.



DINURB-

. ANELISE ECONOMICA
INE BENEFICIOS N TOTAL DE | SALDO OE RE-
ANOS Tgvcz;IMEﬂ. ' REMNERAGRD | DIFEREICIAL BENEFICIOS  [7CURSOS ANCALS
, .0.CR$ | DE PRECO DOS CR$ CR$
" LOTES CR$

Q -315.939.422 - - - -315.939.422

1 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00|+111.336.466

2 +108.324.000 |  3.012.466 |+111.336.466,00|{+111.336.466

3 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00|+111.336.456

4 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00|+111.336.466

5 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00[+111.336.466

6 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00{+111.336.466

7 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00|+111.336.466

8 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00|+111.336.466

9 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00]|+111.336.466
10 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00|+111.336.466
1 +108.324.000 | 3.012.466 |[+111.336.466,00(+111.336.466
12 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00{+111.336.466
13 +108.324.000 | 3.012.466 [+111.336.466,00]+111.336.466
14 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00{+111.336.466
15 +108.324.000 | 3.012.466 |+111.336.466,00(+111.336.466

-315.939.422 - - 800.606.006

VALOR PRESENTE LIQUIDO = +484.666.584,00

TAXA INTERNA DE RETORNO = + 34,84
BENEFICIO = 484.666.584 |
© CUSTO - 315.939,422  B/C = 1,53









