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1. APRESENTACAO -



0 documento que aqui se-apresenta, tem por objetivo a implanta-_
cao da Central de Producao e Comercializagao de Materiais de cons
trugdo - CPC, com duas Unidades que sgr&o‘impl§gtadas em areas
estrategicamente escolhidas no Municipio de Salvador e caracteri
zadas como de baixa renda. | .

Integrante do Programa MINTER-RM-Salvador em sua Etapa Métropéji
tana, a consecug¢dao deste empreendimentb, reveste-se de. importan-
cia na medida em que promove a participagao da comun1dade mais
pobre, abrindo espac¢o para oportun1dades de emprego e elevagao
dos niveis de renda.

Com as Unidades de Produgdo localizadas em Coutos, subUrbio fer-
rOV1arlo de Salvador,e em Canabrava, area do Miolo do Municipio,
a Central devera produz1r anualmente cerca de trés milhdes . de
tijolos e trinta e seis mil telhas e canaletas do solo-cimento ,
demandando para tanto inversdes da ordem de Cr$ 264,8 milhdes.

A tecnologia de produgdo utilizada, tendo em vista a simplicida-
de do processo e a economicidade na utilizacao dos insumos, per-
mite qué 0s produtos comercializados na CPC estejam com 0s seus
precos de venda cerca de 30,0% abaixo dos precos de mercados dos
produtos similares com tecnologia tradicional, sem que com isso
comprometa-se a viabilidade economica e financeira do empreendi-
mento, conforme melhor se detalha nos capitulos deste documento.

A par disto merece igua]ménte relevancia todo o carater social
que envolve ‘a dperacionalizagio da CPC, que alem de estimular a
auto-construcaa, promove a melhoria das condigoes habitacionais
das comunidades mais carentes que, até entdo, ‘ndo se encontram,
tendo em vista as limitacdes da renda, em con@igaes de acesso ao
chamado "mercado tradicional" de bens para construgao civil.
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2. IDENTIFICACAO DO PROJETO



2.1: Titulo

Programa: Incentivo as Micro-Unidades’de.ProdggEd
Subprograma: Apoio a Auto-Construcdo '

2.2. Componente

Central de Materiais de Construcdo

-2.3. Descrigao do Tipo de Intervencao

Implantacao de 02 (duas) unidades de producdo e comercializacao
de materiais de construcgao, uma na localidade de Canabrava,em um
terreno de 2.800 m2, e outra no bairro de Coutos, em terreno com
1.225 m2 de area,situado entre diversos assentamentos de popU]a—
cao de baixa renda.

As duas unidades deverao atender alem dos habitantes ja existen-
tes em Canabrava e Coutos,a uma populacdao potencial de 47.494 ha
bitantés, atraves da oferta de tijolos em solo-cimento e telhas
e canaletas em argamassa armada.

Serao necessarias as seguintes intervencdes

legalizagao dos terrenos;
. construgdo das edificacoes;
aquisicdo de maquinas e equipamentos;

organizagao das comunidades com vistas ao projetp.



3, ENTIDADES ENVOLVIDAS.



No atual estagio de desenvolvimento do presente projeto, ja se

identificou a necessidade de envolvimento dos seguintes organis

mos .
- Coordenagao a nivel metropolitano - CONDER
- Coordenacao a nivel municipal - SEPLAM

- Elaboragao do anteprojeto arquite

tonico/projetos executivos de en- S
genharia -  SEPLAM

- Fiscalizacao e responsabilidade pe
la implantacao fisica do empreen- :
dimento . - SEPLAM/RENURB/SURCAP

- Sensibilizac¢ao, divulgacao do em-
preendimento e organizagdo da co-

munidade com vistas a sua realiza
cao - CDS



4. CARACTERLZAGAO DO PROJETO



4.1. Justificativa

Com mais de 1,5 milhdao de habitantes no ano-de 1980, Salvador con-
centra atualmente cerca de 87,5% da populagao de sua Regiao Me-
tropolitana. '

Tal fato, decorre em parte de crescente movimento migratorio, par-
ticularmente de familias de baixa fenda da area -rural, ou mesmo de
outros centros, onde as cond1goes de vida norma]mente apresentam
-se bastante precarias. '

A esperanca que esses migrantes depositam na cidade, em termos de
melhoria de cond{gaes de vida, acarreta o inchamento populacio-
nal mencionado, tornando inevitavel o processo de ocupagao espon
tanea e o favelamento. '

Diante desses dados e de acordo com a atual forma de distribui-
¢ao da renda no pais, @ natural que 53,5% da populacao de Salva-
dor esteja situada nas faixas de renda familiar entre 0 a 3 sa]§'
rios minimos. ]

0 dEficit-habitaciona], principalmente decorrente deste desorde-
nado processo de ocupagEo‘do solo urbano, para o perjodo 1978~
1983, ja se demonstrava bastante grave sequndo o Estudo de Uso -
do. Solo e Transportes para a Regiao Metrop011tana de Salvador, e
1aborado em, 1975, que apresentava a seguinte situagao:

ESTIMATIVA DE DEMANDA DE DOMICILIOS SEGUNDO A FAIXA DE RENDA

FAIXA DE RENDA , HABITACOES
ate 3,5 SM 49,287
de 3 a 11 SM 46.729
acima de 11 SM 7.550
T30 i A L 103.566

FONTE: EUST - CONDER/1975



Em 1981, o} numero de famTlias,com faixa de renda entre 0 eb sa-
1ar1os minimos 1nscr1tas na Empresa de Habltagao e Urban1zagao‘
do Estado da Bahia - URBIS, como candidatas-d aqu151gao de unida
des habitacionais, ultrapassava 70.000, das quais.somente 15.868
(22,7% do total) poder1am v1r a ser contemp]adas por lgual nume-
ro de unidades proaetadas. '
Ainda de acordo com informagoes obtidas em trabalhos da”URBIS,pg
ra o periodo 1980-1982, houve uma predominancia de atendimento
de imoveis a populagcio com renda superior a 2,5 salarios minimos
(cerca de 77,7% das construgoes da URBIS), para o Municipio de
Salvador.

Esses dados demonstram a carencia no atendimento as camadas si-
tuadas nas faixas de 0 a cerca de 3 salarios minimos, justamente
aquela onde se concentra o maior nﬁmero‘de habitantes, Jjustifi-
cando assim a alternativa hoje amplamente utilizada por essas coO
mun1dades da chamada "auto- -construgao".

Além disso, aspectos como o aumento da taxa de desemprego e o em
pobrecimento gradativo dos trabalhadores urbanos vem contribuir
para a diminuigao das possibilidades de aquisigao de moradias a-
través dos programas habitacionais existentes.

’

No que concerne a tipologia dos padrﬁes”habitacionais tem-se, se‘
gundo resultados do Diagnostico Urban1st1co da RMS, elaborado em
1974, que:

- 48% dos dom1c1]1os de Salvador sao precar1os (hab1tagoes sub-
normais), elevando-se este Tndice para 80% nos demais . munici-
pios da Regiao Metropo]1tana,

- 2/3 das habitagoes tem caracterlstlcas de super- densificacgao,
em termos de area hab1tave1 e numero de comodos,

- 60% das unidades habitacionais na RMS nao sao 1icenciadas.



As pesqu1sas de campo, levadas a efeito pelo SEPLAM. na area de
implantagao da unidade de Coutos, demonstram ainda uma ser1e de
aspectos significativos neste sentldo, ta1s como;:

. grande quantidade de habitagoes que. apresentam precar1o padrao
de construgao,

elevado numero de moradias em taipa e madeiras;
. presenca marcante de coberturas de telha de fibro-cimento;

.- reduzida existencia (31,2% das habitacbes) de vasos sanitirios
e chuveiros (1,3%) nas habitagdes.

Estas informagaes refletem a baixa qualidade de'vida destas popu
lagoes, gerada por moradias insalubres e inadequadas, erigidas i
legalmente e sem controle em areas de ocupagdao espontanea, atra-
ves de auto-construgdao sem orientagao técnica necessaria, na for
ma de desenvolvimento progressivo da construcio, dependente de e

ventuais ganhos, provenientes de ativida@es do mercado informal-
de trabalho. '

Por outro lado, & importante que se registre que a questao da ha
bitagao popular para as faixas de baixa renda ja conta com alter
nativa tecnoldgica viavel desenvolvida pelo CEPED, através da u-
tilizagdo do solo-cimento. Nesse sentido, j3 foi implantado por
aquele orgao de pesquisa 0 Programa de Tecnologia da Habitagao -
THABA que visa atender principalmente as camadas de menor poder
aquisitivq. ‘

A simplificagao do sistema construtivo, o uso de materiais alter
nativos abundantes na regido, a participagao da comunidade e. a
redugdo substancial dos custos, sio os principais meéritos do Pro
jeto THABA em Salvador.

Exper1enc1as bem sucedidas de traba]ho conjunto rea11zado entre
associagoes comun1tar1as e a adm1nlstragao publlca em Salvador e
outros municipios da regiao metropolitana, constituem-se indica-.
dores positivos para dm novo enfoque da questao habitacional.



as .

Nesse sentido, a formulagdo da presente proposta levou em consi
deragdo as experiéncias de implantacdo de Centrais de Producio
e Comercializacdao de Materiais de Construcdo - CPCMCS, jia reali
zadas nos municipios da RMS, inclusive para melthor contornar os
aspectos negativos identificados em alguns casos.

De forma sucinta, as experiencias ja registradas s3o as seguin-
tes : ‘ '

Central de Areia Branca.

0 projeto consiste numa_Central de Produgdo de Materiais de Cons
trucao, que visa basicamente contribuir para organizar a comuni
dade, com apoio da Universidade Federal da Bahia, atraves de
sua Faculdade de Arquitetura e do PRODASEC - Programa de Acgao
Socio-Educativa e Cultural, que .se constitui como orgao patroci
nador.

Inaugurada em agosto de 1982, a Central iniciou a sua produgao
nos primeiros meses de 1983, ap0s ter suas instalagdes construi
das em solo-cimento, utilizando a técnica de paredes monoliti -
cas. '

S3o produzidos atualmente, blocos de cimento e areia e tijolos
de solo-cimento, com meta de produgcdo prevista de 3.000 e ].500
unidades respectivas por_dia.

~
Sea.

A Central assume o carater de centro de treinamento, com vistas
a instituicdo de um sistema de escola-produgio, para favorecer
a profissionalizacao de jovens entre 15 e 17 anos de idade, da
propria comunidade. '

Em 1983, foi assinado um protdco]o de intengdoes entre a Univer-
sidade e a Comunidade, proporcionando apoio administrativo-finan
ceiro ao empreendimento e a alocagdo de tecnicos da Universida-
de e o PRODASEC para o acompanhamento e orientagdo do processo
produtivo. : : "



A produc3do iniciou-se com a construgao da sede da.associacao e
de 35’habitag5es da comunidade, em hlocos de cimento e areia.

A seguir, foi construida, tambem com bloces de cimento e areia,
a sede do Nacional Sport Club, havendo posterié}mente uma soli-
citagdo do proprio PRODASEC, para a“produgﬁo‘de blocos e 5.000
tijolos em solo-cimento, destinados 3 construgdo de salasde au-
la e creches. ' _ |
Atualmente, esta sendo negociado com a Preféitura de Lauro de
Freitas, a produgao de'tijo1osAe o incio de experienciascom la
jotas e meio-fio, para a edificacao de um ginasio de esportes.

Estuda-se ainda-a implantacdao de um sistema de consorcio entre
os moradores da area, para aquisicdo de materiais produzidos pe
la Central, para construgdo e ampliacdo de suas residencias.

A producao atual ocupa atualmente 4 operarios e 1 gerente, alem
dos técnicos da Universidade e do PRODASEC.

Estes 5 trabalhadores sao ;;munerados com salario fixo e o 1lu-
cro advindo da comercializacao dos produtos sera rateado entre
a comunidade.

Encontra-se em andamento, processo de solicitagdo para isengdo .
do ICM. ' | -

~
S~

~

DECOM/CAMACARI
Este programa divide-se em 3 unidades distintas de produgao :
UPT .- . Unidade de Producdo de Tijolos em Solo-Cimento;

UPE - Unidade de Produgdo de Esquadrias e Moveis Domésticos;
UPAC - Unidade de Produgdo de Artefato de Cimento.

0 empreendimento & de responsabilidade da DECOM - Fundagao pa-
o Desenvolvimento de Comunidades de Baixa Renda, da Prefeitura
Municipal de Camagari, e ocupa atualmente 13 operarios (12 ser-



-

ventes e 1 operador) em sua unidade de producao de tijolos em
solo-cimento, confeccionando 4.000 tijolos/dia, devendo-se ele-
var esta producao para 8.000 tijolos/dia (capacidade-Timite da
prensa). ' \

Os produtos da UPAC sao quase inteiramente absorvidos pela pro-
pria Prefeitura de Camagari, ocorrendo tambem pedidos das Pre-
feituras de Simoes Filho e Lauro de Freitas, alem de algumas
construtoras, todos interessados na aquisicao de meios-fios,tu-
bos de concreto, combogds, fossas sépticas, calhas, estacas e
1ajotas.

0 inicio da producdo de tijolos em solo-cimento foi em 1979,
quando foram construidas as 100 casas do Projeto Mangueiral, pe
la propria Municipalidade. A seguir, foi indicada uma escola
com 8 salas de aulas, na area contigua a gleba residencial Big
caracterizada por casas e apartamentos da URBIS e programas ha-
bitacionais para populacgdes de baixa renda (PHOC's Ity 203

Encontra-se em implantacao, atualmente, a nova unidade de produ
¢ao de telhas de cimento e areia.

A par dos aspectos positivos que se podem ressaltar destas ex-
periencias, procurou-se, no entanto, nao incorrer nos mesmos er

ros cometidos, por alguns dos exemplos anteriormente citados ,

quais sejam :

- a comercdializacdo de materiais de construcao tradicionais, in
clusive os considerados basicos, para nao promover concorren-
cia com a iniciativa privada;

- a fabricacao dos mesmos produtos oferecidos por oficinas clan
destinas que proliferam nas areas de ocupacao espontanea, co-
mercializados a custo bastante baixo;

- a implantac3o de modelos gerenciais, envolvendo organismos pu
blicos de estruturas diferentes, que demonstrem, de imediato,
incompatibilidade de trabalho conjunto.”



Aceitacao do Produto
Na analise da aceitacao dos tijolos de solo~-cimento,verifica-se
primeiramente a aceitacdo satisfatoria que estes produtos vem
provocando junto as comunidades de baixa rendi de Camacari e
Areia Branca. '

Deve-se tambem cons1derar as pesunsas socio- econom1cas elabo-
radas especialmerite para este projeto, .junto as populagoes que
deverdo ser diretamente favorecidas por ele que por motivos di
versos, demonstrou grande interesse pela utilizagcao destes pro-
dutos na construcdo e melhoramento de suas moradias.

Finalmente, cumpre salientar que a aceitagao dos produtos deve-
ra ser igualmente reforgada por um programa de acdo comunitaria,
levado a efeito atraves das Associagoes de Bairro, com o objeti
vo de divulgar e promover o empreendimento em questdo, alem do
diferencial de preco verificado em relagao ao produto tradicio-
nal.

4.2, Objetivos

A relacio de objetivos'bﬁsicos do projeto pa}avinsta1a¢5o da
Central de ﬁrodugio‘e Comercializagao de Materiais de Constru-
cao volta-se principalmente paré 0os aspectos de melhoramento dos
'padr6es habitacionais das camadas de populacao de baixa renda
Eﬁr'ele favorecidas, geracao de empregos e elevacdo do seu ni-
vel de reﬁda, conforme descritos a seguir:

. recuperar os assentamentos de baixa renda;

. favorecer o desenvolv1mento soc1a1 das popu]agoes desses as-
sentamentos; |

. possibilitar a consolidacdo dos processos de ocupagcao de Tlo-
teamentos populares;

. ampliar as oportunidades de emprego direto e indireto;

reo



. oferecer a estas populagoes de baixa renda, materiais de cons
trugio a precgos inferiores aos do mercado;

. garantir os materiais necessarios a elevacao e cobertura de
casas populares; ' '

. incentivar a auto—construgio, com a devida orientacgao tégﬁica;

. construir ou melhorar as habitagoes de areas subnormais, de
acordo com a opgao individual de cada morador,

. permitir uma nova- fonte alternativa de renda, de modo a incre
mentar o.poder aquisitivo da populagdo.

4.3. Metas

A construcgdao de edificagoes e aquisigao de equipamentos, neces-
sarios a implantacio do empreendimento, assim como as metas de
produgao previstas, sao apresentadas como segue :

- aquisicao de 2 terrenos - um na localidade de Canabrava, com
area  de 2.800 mZ e outro, no loteamento popular de Coutos ,
com 1.225 m2, |

-

- aquisigao das seguintes maquinas e equipamentos :

. 1 betoneira com cuba movel e motor e]étrico, com capacidade
nominal de 320 litros, para cada uma das duas unidades de

. _produc3o a serem implantadas;
. 3 prensas manuais PRENSATI modelo M-3 para a unidade de pro
dugio de Canabrava eQI para Coutos, com capacidade de produ ,
¢ao nominal de'3.500 tijolos/dia, cada prensa ::

. 263 folhas de madeirit para a Unidade de Canabrava e 88 pa-
ra a Unidade de Coutos, com dimensdes de 1,10 x 2,20m, a
serem utilizadas na cura dos tijolos;

. 4 carrinhos de m3o para Canabrava e 2 para Coutos;

. moveis e utensTlios de escritorios.

e



- geragao de 17 novos empregos em Canabrava e 10 em Coutos;

- construgcdo das unidades produtivas, segundo os programas do
projeto demonstrados na tabela a seguiv :

GALPKO 1 CoUTOS CANABRAUA
1 - 3rea para armazenagem. de tijolos 160 m2 - . 482 m2
2 - setor administrativo 40 m2 48 m2
EREA TOTAL 200 m2 530 m2
GALPAO 2 couTosS CANABRAVA
1 - 3rea para cura de tijolos e telhas 200 m2 560 m2
2 - deposito de cimento 12 m2 24 m2
3 - deposito de arenoso 12 m2 24 m2
4 - 3rea para equipamentos 16 m2 32 m2
RREA TOTAL 240 m2 640 m2

- oferta, atraves da producdo diaria das unidades, de :

~

T 2.800 tijolos pela de Coutos;

_« 8.400 tijolos em solo-cimento, pela Unidade de Canabrava e

. 48 telhas em argamassa armada, pela Unidade de Canabrava e

16, pela de Coutos;

. 48 canaletas em argamassa armada, pela Unidade de Canabrava

e 16, pela de Coutos.
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4.4, Estrategias

Orientou-se a implantacao da CPC a partir das seguintes estrate-
gias : ' ' ‘

a) adogao de tecnologias simplificadas, utilizando recursos hu-
manos e materiais pouco variados, dispensando-se o uso " de
equipaMentos sofisticados, minimizando o consumo de energia
e permitindo a "harmonia com as caracteristicas ambientais
das areas onde serdo implantadas; ' '

b) producao em escala compativel.com o dimensionamento dos equi
pamentos, instalacoes fisicas e apoio administrativo;

c) implantagdo das unidades de producdo, dentro ou junto a as-
sentamento de baixa renda, diminuindo dessa maneira, os cus-
tos de transporte do produto final.

No que se refere a compatibilizacdo do projeto com os planos de

desenvolvimento urbano existentes, cabem algumas consideracédes:

- a interface do Projeto CPC com as diretrizes basicas do Plano
para Ocupag¢do do "Miolo", elaborado pela SEPLAM, € evidente
no caso da Unidade de Producao de Canabrava, Trata-se de um
plano de ocupacdo integrada, baseado numa orientagdo geral
de se tratar o "Miolo" como area de potencial voltado priori-
tariamente para a popula¢io de baixa renda, alem de classifi-

.car o eixo viario da Av. LuT7s Viana Filho (Paralela) como um
iﬁﬁortante.vetor de expansao da Cidade, consoante, inclusive,

com as diretrizes preconizadas pelo PMD-82;

- a area de Coutos e Periperi, classificada como de expansdo res
tringida por planos ja elaborados - PLANDURB, &8 constituida
de assentamentos consolidados historicamente, apesar de con-
tar com algumas excessdes, como a area destinada para a 3a.

Etapa do Loteamento Fazenda Coutos.

Esta.area vem recebendo constantemente levas de novos habitan-
tes, a exemplo de cerca.de 2.000 familias alocadas recentemente



E

pela PMS, atraves da Coordenacao de Desenvolvimento Social-CDS.

- a tecnologia alternativa do solo-cimento apesar de 1inovadora
e atual, ja foi testada conforme ja citado, em diversas expe-
riéncias realizadas por orgdos de governo, seja em nivel fede
ral ou estadual.

~—



5. ASPECTOS LOCACIONAIS



Para definigao dos locais de implantagao das unidades de produ
¢ao da CPC foram considerados oss seguintes parametros:

~

- demanda de material de construgao pe]a'pobu]agio que  ocupa
os assentamentos de baixa renda; '

- proximidades de Jaz1das de arenoso - mater1a prima para a pro
dugao em solo- c1mento' ‘

- ex1stenc1a de infra- estrutura basica (v1as de acesso, luz, a-
gua, etc.).

Outro aspecto considerado para sele¢do e definigdo de areas,foi
relativo a situagdao fundiaria das terras estudadas, evitando-se
aquelas onde existissem conflitos juridicos quanto a sua posse.

Sendo assim, optou-se pela aloca¢ao de unidades de produgdo em
loteamentos populares realizados pela PMS ou por particulares.

Neste sentido, apos estudos e pesquisas realizadas, seleciona-
ram-se os assentamentos de Coutos e Canabrava, que abrigam es--
tes tipos de loteamento, aibuns ja consolidados, outros em fase
de expans3io ou em vias de serem implantados.

CANABRAVA

Este bairro situa-se na regiao do "Miolo" de Salvador,para onde
estao sendo cana11zados uma série de investimentos, alguns de-
les constantes do Programa MINTER-RM-Salvador, em sua etapa me
tropolitana. '

A instalacio de uma unidade de producio da CPC nesta area pode-
ra atender os 35.000 habitantes j3 existentes na area e princi-
palmente a populagdo de tres assentamentos populares: Parque Re
sidencial Trés Mangueiras, Conjunto Habitacional Popular Parque
Verde, e ainda aos Lotes Urbanizados de Canabrava,os dois ulti
mos ainda nao implantados. ‘



DADOS DOS LOTEAMENTOS DA AREA DE CANABRAVA

No DE | POPULACAO | POK”;Q%”P AREA GLOBAL -

DESIGNACAO .
LOTES PREVISTA | aTenpIpa | P/LOTES(M?)

Lotes Urbanizados de Cana- : : E
braya o | 2.865 15.471 | 15.471 336.750,00

Parque Tres Mangueiras - 951 ‘5.135. 4,352 'v“180.690;00
Conjunto Parque Verde : 2.640 14.256 .| 14.256 518.578,42

TOTAL 6.456 34,862 34.079 [1.036.018,42

FONTE: SEPLAM/PMS - 1984

Neste bairro, foi selecionada uma area de 2.800 m2 de proprieda-

de ‘'do Sr. Cio Cathala, para implantacao da Unidade situada em.
terreno onde serido implantados os Lotes Urbanizados. de- Canabrava.
P

A topografia do 1oca1 selecionado nio se apresenta muito 1ngreme
e o acesso principal se dara pela Estrada de Canabrava.

CoUTOS

Localizado no Subuirbio Ferroviario, regidio do municipio ocupada
principalmente por uma populagao de baixa renda.

A unidade da CPC a ser instalada visa o atendimento prioritario
das familias que ocupam o Loteamento Fazenda Coutos (Etapas I e
I1) e 0o Loteamento Parque Setlbal, sendo o primeiro  implantado
pela PMS e o segundo pela iniciativa particular. '

Nas proximidades dos loteamentos, foi constatada a existencia de
"jazida de arenoso, o que fac111tara sobremaneira a aquisigao de
matéria prima.



.DADOS DOS LOTEAMENTOS DA AREA DE COUTOS

DESIGNACKD No DE | PopuLAcRo | PORUCERRO | agen cLosaL -
LOTES .PREVISTA . ATENDIDA P/LOTES (M<)
Loteamento Coutos I 856 4,622 4,407 64.200
" Loteamento Coutos II 74 3.856 | 3.700 © 58.550
Loteamento Parque Setubal | 1.082 5.843 5.308 .. | 270.500
TOTAL ' | 2.652  |.14.321 © 13.415 388.250

FONTE: SEPLAM/PMS - 1984

Com base nos critérios definidos anteriormente e dada a dificulda
de para identificacdo de areas disponiveis para fnsta]agio da Uni
dade de Produgcao nesta localidade, a]guhs estudos foram efetuados,
e cinco (05) alternativas de areas foram levantadas.

Apos exame detalhado, foi selecionada a area designada AREA NO 5
conforme diagnostico descrito a seguir : '

DIAGNDSTICO DAS»KREAS SELECIONADAS -

AREA n0 1 - Trata-se de uma quadra do Loteamento Parque Carvalho,
destinada a equipémento institucional. A7 existe uma escola e um -
posto medico, alem de algumas invasoes no no terreno, a margem
do;\dois trechos da pista qué circundam a quadra. Na area remanes
cente desta'quadra, que possui cerca de 4.100 mz'totalmente apro-
veitaveis, com declividade suave e boas condicOes de acesso, vai
ser implantada uma Escola Municipal com 16 salas de aula e quadras
de esporte. '

ARREA N9 2 - Situada no denominado "Alto de Coutos" pertence tam-
bém ao Loteamento Parque Carvalho, & parte da quadra 25.e tem a-
proximadamente 4.200 m2.



Atraves de contatos feitos com a Scala Imobi]iéria; responsavel
pelo empreendimento constatou-se que a maioria dos lotes-.da refe-
rida quadra foram vendidos ha mais de 20~anos, nao dispondo de
documentagEb regular, e orcados em cerca de'Crs 9.750.000,00 (no
ve milhdes, setecentos e cinquenta mil cruzeiros); a vista, fato-
res que dificultam a sua aquisigdo. W

RREA NO 3 - Conhecida como a "Area dos Ciganos", dispoe de 1.748 m2
mas e de propriedade particular, Seu custo, semelhante ao da area
n9-2,& de Cr$ 2.320,00/m2. '

RREA NO 4 - Situada na quadra 20 do Loteamento Parque Setiibal, a
area pertence atualmente 3 CIMPAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

0 terreno se constitui de um platd de 5.449 m2 estimado em CrS$
12.641.680,00 (doze milhoes, seiscentos e quarenta e um mil, seis
centos e oitenta cruzeiros) a vista, o que demandaria tamhem em
expressivo onus aoscustos do Projeto. Apesar de dispor de boa aces
sibilidade e infra-estrutura basica, esta opcao foi descartada.

RREA NO 5 - Situada no limite sul do Lot:'Parque Setubal, esta a-
rea pertence a Secretaria de Educacdo do Municipio de Salvador. A
pesar de ja existir no local uma escola, a Secretaria de Educacao
nao tem intengcoes de utilizar o terreno remanescente que, com mais
de 1.225 m2 ¢ a 3.300 m da jazida de arenoso, & a area mais indi-.
cada péra a instalacdo da Unidade de Producdo de Coutos, tendo em
vista principalmente o cu§t0 deste terreno que e de Cr$ 665§&XL00
(seiscentos ‘e sessenta e cinco mil e seiscentos cruzeiros).

LOCALIZAGCKO DA JAZIDAS

As jazidas de arehoso existentes na area de Coutps; de proprieda-

de particular, poderao constituir-se como fornecedoras de mate-

ria-prima, tanto para a unidade de Coutos como paré d de Canabrava.
BN ¥4

Torna-se muito importante frisar que os custos de arenoso wutili-

zados no dimensionamento economico-financeiro deste projeto ja in

cluem os custos médios de transporte.



fo:2
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No entanto, estudos mais aprofundados revelardo certamente a e-
xisténcia de jazidas mais proximas 3 central de Canabrava,confor
me ilustra o mapa de ocorréncia da formacao geo]og1ca "Barrei-"
ras", potencial desta matéria-prima.

Este mapa, cujas informacgoes foram fornecidas pela Secretaria £s
tadual de Minas e Energia, e apresentado no volume 2 deste dacu-

mento.



6. MERCADO



6.1. 0 Produto/Andlise do Prego

- Caracteristicas Basicas do Produto

A mistura de solo-cimento prensada em equipamento manual simples,
tem se revelado uma das tecnologias alternativas mais convincen-
tes para a construcao de habitacdes a baixo custo.

Suas caracteristicas basicas: facilidade de produgao e estocagem;
baixo indice de utilizagao de insumos industriais onerosos; bai-
X0 indice de utilizagso de mao-de-obra especializada, desde ja
credenciam a sua utilizagao nos projetos habitacionais de cons-
trugcao ou programas de melhoramento.

A tecnologia do solo-cimento & conhecida no Brasil desde a déca-
da de 40. Atraves de pesquisas enviadas pela ABCP - Associagdo Bra
sileira de Credito e Poupanca, sua durabilidade, mesmo sob condi
¢oes de umidade excessiva, pode ser constatada a exemplo do Hos-
pital Adriano Jorge, construido em Manaus em 1948, e ainda em
perfeito estado de conservacgao.

Diversas outras experiencias, algumas das quais em Salvador, ja
demonstraram a viabilidade teécnica da solugdao que inclusive ja
foi~submetida a rigorosos testes de qualidade realizados por en-
tidades de reconhecida capacitacao, a saber:

= IPT - Institﬁto de Pesquisas Tecnologicas -SP;
- BNH - Banco Nacional de Habitagao;

- CEPED - Centro de Pesquisas e Desenvolvimento - CEPED/Ba.

0 tijolo de solo-cimento apresenta especificidades que o definem
como um substitutd menos oﬁeroso do que o bloco cerﬁmico de seis
furos, largamente utilizado na indUstria da construgﬁo civil, no
entanto ainda inacessivel aqueles que.constroém suas moradias com
materiais mais baratos, a exemplo do madeirft, restos de madeira
da indistria formal da construgao, flandres, plastico, etc.



As dimensoes do tijolo de solo-cimento sao 11 cm X 23 cm X 5,5cm
e sua superficie @ lisa dispensando acabamento, podendo inclusi-
ve, ser caiada sem necessidade de massa corrida.

0s tijoTos, macicos e modulares apresentam baixo indice de absor
cio de agua, além de apresentarem textura uniforme que, aliada a
reqularidade da superficie, permitem construir paredes pratica-
mente monoliticas, dada a grande capacidade de adesao dos blocos.

A mao-de-obra utilizada no processo produtivo nao necessita de
qualificacao especial, podendo ser facilmente recrutada entre os
moradores dos bairros em quest3do, onde segundo pesquisa direta
realizada para este anteprojeto, foi detectada consideravel inci
dencia de trabalhadores do setor da construgao civil.

Os telhoes e as canaletas de solo-cimento sao substitutos das
telhas de fibro-cimento, macicamente utilizadas pela populacgao
pobre. S3ao telhas concavas e longas, com grande capacidade de co
bertura, o que minimiza os custos com madeirame. Absolutamente
imperme3aveis, desde que confeccionadas adequadamente, sao também
dotadas de alto poder de resisté@ncia a impactos, devido a tela

de arema inserida em sua estrutura.

A manutencao de uma temperatura interna mais amena na residencia,
quando comparada aquela que se verifica nos interiores de casas
cobertas com telhas de fibro-cimento, constitui-se tambem como
uma vantageﬁ consideravel, principalmente se for levada em consi
deracao o clima da Cidade do Salvador, que se caracteriza por
altas temperaturas. Em relacao ao assentamento, nao exige mao-

de-obra especializada.
- Caracteristicas Basicas da Producao

A producao oleira na RMS foi estudada em profundidade num traba-
lho editado em 1978 pela CONDER, sendo retiradas deste documento



as 1nformagoes a seguir descritas, sobre a estrutura prodwhva de
blocos e telhas em Salvador e em sua perrferIa 1med1ata. )
A "PolTtica de Abastecimento para.o Setor da Construgao Civil na
RMS ™ subd1v1de o universa das olarias em tres (03) tipos  dife-
renc1ados~ -

TIPO 1

“Caracter1za -se por estrutura f1s1ca maior, possu1ndo cerca de
2.000m2 de area coberta. Ha mecanizacao parcial do processo pro-
dut1vo, uso de maquinas eletricas nas fases finais de acabamento
dos produtos, vinculagao empregaticia formalizada e definigao de
salario fixo, forma de pagamento "da mao-de-obra empregada".

Estas olarias apresentam feigdao claramente empresarial, e possuem
esquemas produtivos racionalizados, o que lhes possibilita maio-
res margens de produgao e lucros.

7’

TIPO 2 -

Sua area & de aproximadamente 200m2 de espago fisico-e as insta-
lagbes sao simples, improvisadas e precarias. Geralmente wutili-
zam galpBes.abertos, de telha ou palha, e seu esquema produtivo
ndo preve a divisao técnica do trabalho, caracteristica fundamen
tal do estilo empresarial de gerencia e controle da produgao.

~.
e,

A mao-de-obfa utilizada nestas olarias n3o apresenta vinculos for
mais de contratagao e freqlientemente & formada pela propria fami
1ia do proprietdrio e seus parentes mais proximos.

0 trabalho & descontinuo e o pagamento & feito por milheiro pro-
duzido. | -

Quando comparada & olaria tipica do grupo 1, que costuma empre-
~gar 14 pessoas em média, a do tipo 2 émptega geralmente 3  pes-
soas e atende as demandas locais (regioes de Feira de Santana e
Maragpgipe/Cachoeifa) com exclusividade.



TIPO 3

Sao geralmente produtoras de telhas, eventualmente produzem tijo
los e sao muito semelhantes pr1nc1pa1mente quanta as dimensoes do
tipo 1 (X 2. OOOmZ) e ao estilo empresar1a1 de gestao.

Utiliza-se forno para produgao de 12.000 unidades, tragcio animal
na preparagio do bdrro, e depdsitos CObertos para maténéa prima.

A mEo-de-obra e empregada intensivamente, e o trabalho da mulher
e regularmente utilizado na fornagem e tarefas auxiliares.

Geralmente predomina nas olarias a mEo-de-obra semi-alfabetizada
da pr§priaV5rea ou de localidades vizinhas. Destaca-se a mao-de-
obra feminina na regiao de Jaguaripe, e a exclusividade masculi-
na na regiao de Feira de Santana e Maragogipe.

— 4

A remuneragcao dos oleiros geralmente n3o alcanca o mfnimo legal
estabelecido e a rotatividade @ grénde, principalmente devido ao.
problema de sazonalidade da producao, causadora de instabilidade
em um setor intensivo de mEo-de-obra e que requer'pouca especia-
11 zagao. |

~

~
S

0 perfil usyal do micro-empresario do setor oleiro € o de um em-
preendedor dotado de imaginagao fertil e grande capacidade de a-
daptagao as condigoes do mercado onde opera.

Com a utilizagao de equipamentos geralmente precar1os, consegue
obter, em determlnados casos, indices de produt1v1dade elevados,
devido pr1nc1pa1mente ao extremo pragmatismo de que reveste suas
atividades empresariais. ' . )

Segundo o ja citado "Politica de Abastec1mento para o Setor da
Construgao Civil na RMS“, as - caracterlstlcas marcantes destes ho
mens sao: iniciativa, seguranga, recept1v1dade as mudangas, de-




sembarago, inteligencia, organizagao, versatilidade, experiencia
no ramo, nivel de instrugdo satisfatorio, capacidade gerencial
e interesse em se desenvolver, 3 -

-~

Analise do Preco

A politica de pregos a ser adotada be1a CPC, na comercia]izgéﬁo
da produgao, se baseou numa premissajb§$ica: as vendas dos tijo-
los e telhdes se realizarao numa faixa de pregos infé?&or em pe-
1o menos 30% (trinta por cento) aquela do mercado de blocos cera
micos de seis furos e telhas de fibro-cimento.

A intencao basica desta politica e a de se atingir um mercado ex
clusivamente de .baixa renda, alem de facilitar a populagao pobre
o acesso a materiais a baixo prego e de boa qualidade.

6.2. Area do Mercado

6.2.1. Populagao

— ’

As areas selecionadas para implantagdo das Unidades de Produgao
da CPC s3o : Canabrava, na regido do "Miolo" da Cidade do Salva-
dor, proxima 3 Av. Luis Viana Filho (Paralela); e Coutos, na re-
gido dos Sublirbios Ferrovidrios, compde um total da ordem de
909.268,42 m2 de terrenos onde ja vivem aproximadamente  35.000.
habitantes. )

\\\

~

A area de Canabrava a ser atendida por uma das unidades de produ -
cao, esta composta pelos loteamentos: Loteamento Tres Mangueiras,
Loteamento: Parque Verde e Lotes Urbanizados de Canabrava.

0 Plano para Ocupagio do Miolo prevé para a area ‘a alocagﬁp de
um contingente de populagdo de baixa renda, da ordem de 260.000
pessoas até o ano de 1990, alem da instalagdo de infra-estrutura
e diversos equipamentos urbanos.



Na area do entorno imediato a Unidade da CPC esta previsto a im
plantagao de projeto de lotes urbanizados, da ordem de 2.865 uni
dades para 15.471 moradores que'somadOS'aos dos outros foteameﬂ-
tos diretamente atendidos pela central de materiais, perfaz um
total de 34.862 habitantes. :

Em Coutos, area composta pelos loteamentos Coutos I e II, e Par
que Setﬁba], estao alocados atualmente 14,321 habitantes na re-
giao suburbana ferroviaria. Esta zona, ocupada quase exclusiva-
mente por populacdo de baixa renda, vem sendo ocupada rapidamen
te. Este crescimento foi decorrente da implantacao de um novo
loteamento no local, contendo cerca de 2.100 familias tfansferi
das da Av. Paralela (1983), perfazendo aproximadamente 12.000
novos habitantes.

6.2.2. Caracterizagao Socio-Economica

A caracterizacao socio-economica destas populagoes, a serem a-
tendidas por este projeto, encontra-se ilustrada nas tabelas a-
presentadas em anexo no capituio 12.

Estas tabelas s3ao resultantes da tabulacao de dados referentes
as pesquisas de campo realizadas pela SEPLAM nos Toteamentos de
area de Coutos e Loteamento Trés Mangueiras, na area de Canabra
va, e pela CDS - Coordenacao de Desenvolvimento Social da Pre-
feitura, para as populacdes que habitam as areas de ocupacao

espontanea ,de Rocinha do STIEP., Cai Duro, Tubo, Mata Escura,
Nova Esperanca e Baixa do Bonoco, todas elas consideradas prio-
ritarias para a aquisicdo dos Lotes Urbanizados de Canabrava.

6.3. Comportamento da Oferta e da Demanda

Embora os aspectos que caracterizam a necessidade do empreendi-
mento ja estejam por s so evidenciados nas justificativas ante
riormente citadas, e na propria constatagdo da realidade prati-



ca com que se defrontam as populacoes menos favorecidas no que
diz respéito ao-problema da habitacao, esboga-se nesta parte do
documento um quadro da situagao das variaveis de oferta e de-
manda no sentido de melhor fundamentar os dimensionémentos de
producao assumidos por cada uma das Unidades de Produgdo da CPC,
~a se implantar no Mun1c1p1o. B
Com efeito, a resprigﬁd de renda dessas comunidades,“vem ao lon
go dos anos dificultando, quando nao impossibilitando totalmen-
te, o seu acesso ao chamado "mercado tradicional de bens para
construgdo civil". Desse modo, a.quantifica¢do da variavel ofer
ta, perde importancia no presente capitulo, dado ao fato de nio
existirem atualmente centrais com'produggo.de solo-cimento ~ em
niveis comerciais, e a quantificacdo dessa avariavel em termos
dos "produtos tradicionais", n3ao seria representativa pois, cen
forme ja caracterizado, o nivel de renda ndo permite a sua aqui
sigao.

A bem da verdade, evidencia-se hoje, o suprimento dos produtos
necessarjos a construgao da.moradia dessas comunidades, através
da utilizagao de produtos substitutos, na grande maioria das
vezes inadequados por colocar em risco. a segurancga e/ouAhigie—
ne da residencia. . o '

Assim as mais diversificadas formas e produtos de construgoes
sao utilizados de maneira conjugada com pequenas partes de "pro
dﬁfbs tradicionais", identificando-se desde as casas de taipa
ate a compd%igﬁo com plastico e pedagos de madeira.

Neste prisma, procurou-se enfatizar no presente estudo, os as-
pectos relativos a demanda dos produtos, partindo-se das carac-
teristicas das populagoes alocadas nas areas escolhidas para
instalagdo das centrais, no sentido de se identificar a real ne
cessidade de tijolos, telhas e canaletas, associando-as“a capa-
cidade de pagamento dessas comunidades.



Desse modo, com base nas pesquisas efetuadas e em termos da area
de Canabrava, identificou-se uma necessidade de 5.064.260 tijo-
los e 152.256 telhas e canaletas/ano, levando-se em consideracao
um nlimero de 3.671 casas a serem construidas -e reconstruidas e.
2.640 a serem ampliadas, adotando-se uma relag¢3anp de 54 tijolos
por m2 da parede construida*. Estes dados levados a efeito ~ctom
os precgos dos tijolos e telhas convencionais demandariam um-mon-
tante de recursos da ordem de Cr$ 2.043.199.032/ano,.enquanto se
utilizados os produtos de solo-cimento este valor seria de ape-
nas Cr$ 1.430.178;420 conforme se verifica no quadro seguinte.

VOLUME DE RECURSOS NECESSARIOS PARA AQUISIQKO DE" DEMANDA DE TIJO
LOS, TELHAS E CANALETAS TRADICIONAIS E DE SOLO-CIMENTO-CANABRAVA.

VALORES EM Cr$1,00

QUANTIDADE | PRECO DE | PRECO DE| VOLUME DE RE| VOLUME DE RE
NECESSARIA | VENDA DOS | VENDA DOS| CURSOS P/COM| CURSOS P/COM
ANO - | PROD.TRA- | PROD. DE| PRAR A PRODU| PRAR A PRODU
PRODUTOS DICIONAIS | SOLO CI-| CKO DOS PRO=| GAO DOS PRO-
MENTO DUTOS TRADI-| DUTOS DE SO-

CIONAIS LO-CIMENTO

(A) -(B) (C) D=AxB E=AXC
Tijolos 5.064.260 | 174.000 |121.800 | /881.181.240| .. 616.826.868
Telhas e 152.256 |  7.632 | - 5.302 . {1.162.017.792| 813.351.552

Canaletas

TOTAL., - - - |2.043.799.032 | 1.430.178.420

* Toda a base desses cidlculos encontra-se discriminada nos"Parame
tros de Quantificagao da Demanda" no Capitulo 12 - Anexos.
(Volume 2) ' :

** Prego do milheiro.

Importante que se registre que as quantidades anteriormente estima
das dizem respeito as "necessidades" da area de Canabrava, o que
nao implica dizer qUe tal volume de produtosfpudesse' efetivamente
ser adquirido dado as restrigoes financeiras daquela populagao.Nes
se sentido, tomou-se a variavel renda como a real determinante da
capacidade de nao so de demandar, mas tambem adquirir os bens ne-

cessarios a area.



Para cardcterizagio da capacidade de pagamento da comunidade to-
mou-se por base os resultados da quantificacdo do nimero de fami
Tias segundo o seu nivel de renda, onde se verifica. .que no total
das tres areas consideradas em Canabrava (Loteg Urbanizados,Tres
Mangueiras e Parque Verde), 70,2% detéem um salirio minimo como
renda mensal enquanto que apenas 2,5% possui uma remuneracac aci
ma..de tres salarios minimos. Estes dados conjugados com o valor
das respectivas rendas (de zero a mais de trés SM) pﬁbmovem um
montante de recursos mensal da comunidade de Canabrava, na ordem
de Cr$ 1.380.449.100,00, conforme melhor se detalha nos quadros
a seguir apresentados.

-

Ne DE FAMILIAS SEGUNDO 0 NIVEL DE RENDA - CANABRAVA

RENDA EM SALARIOS MINIMOS
TOTAL
LOCALIDADE o 13 ” 3 4o 3 .
Lotes' Urbanizados 252 (1.767 [ 723 | 87 36 | 2.865
Trés Mangueiras 64 | 126| 507 | 126 128 951
Parque Verde - 12,640 - - ' - 2.640
TOTAL 316 |4.533 [1.230 | 213 164 6.456
'RENDA DAS FAMILIAS DE CANABRAVA POR FAIXA SALARIAL L
*  Valores em Cr$ mil
RENDA EM SALARIOS MINIMOS
LOCALIDADE TOTAL
0 1 2 3 |+de3
Lotes Urbanizados - |294.311,5| 240.845,8] 43.472,1|23.984,6 602.614,0
Trés Mangueiras - | 20.986,5 168.891,8| 62.959,7|85.278,7] 338.116,7
Parque Verde A - [439.718,4 - - - 439.718,4
JOTAL o om - 755.016,4/409.737,6 [106.431,8) 1092633 [1380.449,1
Salario Minimo = Cr$166.560,00 ‘




De acordo com a resolugao nQ 155/82 do Banco Nacional de Habita-
cao - BNH,o0 grau de comprometimento da renda das comunidades mais
pobres, com o item habitagao poderia se posicionar em torno de
20,0% da sua remuneracao. Contudo, no sentido de mais uma vez a-
dotar-se uma postura conservadora bara o presente projeto, esti-
mou-se que do montante da renda mensal existente na comunidade
de.Canabrava,apenas 10,0% deveria ser utilizada para fins ﬁaﬁitg
cionais o que representaria um valor da ordem de Cr$-138.044.910,00
mes ou Cr$ 1.656.538,920,00 ano. De imediato-identifica-se com
base nesse critério, que este valor nao seria suficiente para ad
quirir todos os -produtos necessarios se feitos da forma tradicio
nal, mas & mais que suficiente para cobrir as necessidades de
Cr$ 1.430.178.420,00 dos produtos de solo-cimento anteriormente
caracterizado no'quaaro de"volume de recursos necessarios para a
quisi¢cao da demanda ... de solo-cimento”. Neste mesmo quadro, po
~ de-se também verificar que cerca dev43;0% do volume de recursos
foram nece;sérios para a aquisicao dos tijolos, e 57,0% para a-
quisiéﬁo das telhas. Adotando-se este mesmo criterio, com rela-
¢do ao montante de Cr$ 1.656.538,920,00 teriamos recursos da or-
dem de Cr$ 712,3 milhdes para a compra de tijolos e Cr$ 944,2 pg
ra telhas e canaletas. Em termos de quantidades estes valores re
presentam 5.848.208 tijolos e 176.755 telhas e canaletas/ano, en
quanto a Unidade de Canabrava encontra-se dimensionada para uma
producao de apenas 2.419.200 tijolos e 27.648 telhas e canaletas.
ano, o que representa reépectivamente 41,0% e 16;0% da demanda e-
fg}iVa estimada para os projetos. Desse modo, em termos de valo-
res,o volume de produgdo de Canabrava, demanda apenas 27,09 do
montante de Cr$ 1.656.538.920 de recursos disponiveis para aqui-
sicdo desses bens (considerando a hipotese de comprometimento de
10,0% da renda),o que equivale portanto a 2,7% da renda total
disponivel na comunidade.

No que se refere a Coutos, estima-se uma necessidade de 1.687.107
tijolos e 23.878 telhas e canaletas/ano, tomando-se por-base a
construcdo e reconstrucdo de 1.713 casas e ampliacao de  outras



751*. Em termos de valor estas quantidades representam Cr$
475.793.514,00 se considerado o preco dos produtos tradicionais
e Cr$ 333.045,908,00 com os pregos do solo-cimento.

VOLUME DE RECURSOS NECESSARIOS PARA AQUISIGKO DA DEMANDA DE TIJO
LOS, TELHAS E CANALETAS TRADICIONAIS E DE SOLO-CIMENTO - C6UTOS.

VALORES EM Cr$ 1,00

.| QUANTIDADE| PREGO DE -| PRECO DE VOLUME DE RE-|VOLUME DE RE -
NECESSARIA| VENDA DOS | VENDA DOS (CURSOS P/COM-|CURSOS P/COM

PRODUTOS ANO PROD.TRA | PROD. DE PRAR A PRODU-|PRAR A PRODU
DICIONAIS {SOLO - CI {CA0 DOS PRODU|CAO DOS PRO-
MENTO ~ [TOS TRADICIO-|DUTOS DE SO-

NAIS LO-CIMENTO

T B € I R {: ) N R () P D=AXB | E=AXC
Tijolos 1.687.107 [174,000(**){121.800(**)|293.556.618. | 205.489.632

Telhas e Cana- -

letas 23.878 7.632 5.342 182.236.896 | 127.556.276
TOTAL - o= - 475.793.514 333.045.908

Levado a efeito os mesmos critérios da populagao da area e seu
nivel de renda, verifica-se que o volume total de recursos da
comunidade de Coutos, equivale-a uma receita mensal de

Cr$ 725.035. 680 00 conforme se detalha nos quadros seguintes.

* A base desses calculos encontra-se discriminada nos "Para-

metros de Quantitativos da Demanda" no capitulo 12 - Anexos.

(Volume 2)
** Preco por milheiro.



E

NOMERO DE FAMILIAS SEGUNDO 0 NIVEL DE RENDA - COUTOS

RENDA EM SALARIOS MINIMOS
LOCAL IDADE L : - TOTAL
0| 2 | 3 | 4 |.+ded
Fazenda Coutos 19| 821.| 479 | 50 | 20 - | 1.569
Parque Setlibal 33| 385 | 339 [ 210 | 49-| 97~ | 1.083
TOTAL 2321.176 | 818.| 260 | 69 97 2.652

RENDA DAS FAMILIAS DE COUTOS POR FAIXA SALARiAL

Valores .em Cr$ mil

o o RENDA EM SALARIOS MINIMOS . -
LOCALIDADE . " TOTAL
0 1 2 3 4 +de"4
Coutos - |136.745,76 | 159.564,48 | 24.984,00 [ 13.324.80| - - |334.61904
Parque Se- : _ L o
T tubal - | .59.128,80 | 122.927,68 | 104.932,80 | 32.645,76| 80.781,60/390.41654
TOTAL 195.874,56 | 272.492,16 | 129.916,80 | 45.970,56| 80.781,60{725.03568

SALARIO MINIMO = Cr$ 166.560,00 -

Tomando mais uma vez o referencial de 10% de comprometimento da
“renda para fins habitacionais, ter7amos o equivalente a  Cr$

72.503.568,00/mes ou Cr$ 870.042.816,00/ano0, comorauusos~ possi-
veis de se utilizar na aquisi¢ao dos bens de construgao civil.

Este valor,considerada a proporgao de 62,8% para aquisi¢ao de ti
jolos e 38,0% para telhas e canaletas, identificada de acordo

com as necessidades da area, reprsentam em termos quantitativos,
uma demanda de 4.428.789.tijolos e 61.889 telhas e canaletas 0o



que cobre -com fo]ga a prddu§50 estimada da Unidade de 806.400 ti
jolos e 9.216 telhas e canaletas/ano, representando respectiva-
mente 18,0% e 15,0% do total de produtos poss1ve1s de serem ad-
qu1r1dos pela comunidade.

Assim o valor da produgdo de Coutos demanda apenas 17,0%° total
de Cr$870,0 milhdes dispanivets segundo o comprometimento da ren-
da da comunidade em 10,0%, ou o equwalente a 1 7% do total de
ganhos dessa populagao. '
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7. ASPECTOS TECNICOS




7.1. Meta ‘de Produgao

0 dimensionamento da meta de produgEo‘par% cada“um dos produtos
considerados no projeto, tomou como pressuposto basico o contin-
genciamento identificado no estudo de mercado ja "anteriormente
apresentado, no sentido de que viesse a se trabalhar em : condi -
coes favoraveis a absorgao de toda a produgao pela comunidade. Va
le registrar que em termos reais esta produgao representa cerca
de .18,0% e.41,0% da demanda -de t1Jo1os em Coutos e Canabrava, es
tando para o produto telhas esta participacio posicionada : em
15,0% e 16,0% respectivamente para as mesmas 1oca]idades.

Deste modo, a producao de tijolos para Canabrava encontra-se di
mensionada em 2,4 milhGes de pecas anuais, gerando uma receita
de Cr$ 294,6 milhGes, enquanto a de telhas e canaletas posiciona
se em 13,8 mil unidades com receita de Cr$ 73,8 milhdes para ca-
da uma delas no mesmo periodo de tempo. Importante registrar que -
este dimensionamento representa 80% do total da capacidade insta
lada da unidade, o que abre espago para a ampliagao da producao
em niveis mais elevados, com as consequentes economias de esca-
1a. )

Em Termos de receita total, estima-se um montante de Cr$ 442 ,3
milh6és/ano dos quais 66,6% sao provenientes das vendas de tijo-
los e 33,4% de telhas e canaletas conforme melhor demonstra (o}
quadro seguinte : h

’



META DE PRODUGAO - UNIDADE DE CANABRAVA

DISCRINIVACE UNIDADE | QUANT. PROD. PRECO DE v:;gk DA/;PROD;J;::O %
REFER. | MES | AN |ors 1,000 o500 | (oD 0

Tijolos | witn. | 201,6]2.419;2]121. 800 ) |24.554.880 | 294.658.560 56,5

TeThas | wnia. .1.1\52 13.824 5342 6.153:984 | 73.847.808 | 16,7

Canaletas r' Unid. 1.1'5.2’1‘.3.824 5,342 6.155.934 73.847.808 | 16,7

ToTAL - - | - [ - 35.802.898 |a22.354.17 | 100

-~ - S S, Cmeer ea

Trabalhando na mesma escala de produgao (80%),'a Unidade de Produ-
¢ao de Coutos, tendo em vista os aspectos de mercado, encontra-se
dimensionada para uma producao que equivale em media a um tergo
da estimada para Canabrava. Assim o numero anual de tijolos elabo-
rados devera se posicionar em 806,4 mil pecas, gerando uma receita
de Cr$ 98,2 milhoes, e as telhas e canaletas (cada uma delas) se-
rao produzidas em quantidades de 4,608 unidades gerando uma recei-
ta de Cr$ 24,6 milhoes.

Desse modo, a unidade de CHutos nroduzira um valor de producao to-
tal da ordem de Cr$ 147,4 milhoes/ano dos quais '66,6% sao, provenientes
da venda de tijolos cabendo os 33, 4% restantes as telhas e canale-
tas, conforme se demonstra a seguir. '

4

META DE PRODUCAO - UNIDADE DE COUTNS

.DI'chégmgéo UNIDEADE'f 'QUANT.  PROD 'PRVEE%?D e "’E‘LOR DA PROAD;’?O .
DOS. | REFER M o | orsT,00 crs 1,00 | crs 1,00

. Tijolos MIh. | 67,2 |806,4] 121.800| 8.184.960 | 98.219.520 |66,6
TeThas [ wnid. | 388 |a.c08] “5.302] 2.51.328 | 20.615.936 |16.7
Canaletas unid. | ses |a.cos| s5.302] 2.051.38 | 24,615,036 | 16,7

CTOTAL - - - - [12.287.616 |147.451.392 100




Assim, a producao de tijolos da CPC esta dimensionada em 3,2 mi-~
lhoes de pegas/aho gerando uma receita total de Cr$392,8 milhoes.

No que se refere a telhas e canaletas, a ﬁrodﬁgﬁo anual e de
18.432 unidades para cada uma delas com uma receita de Cr$98,4 mi
‘1hoes para cada um dos produtos. '

Desta forma a receita total do- empreendimento & estimada em
Cr$589,8 milhoes/ano, sendo 66,6% provenientes da venda de tijo-

Tos e 33,4% resu]tantg da venda de telhas e canaletas.

META DE PRODUGAO DA CPC

Discrimi | Unidade Pregco de | Valor da :Produgao

nagao Quant. Prod. —~

" dos de ~ : Venda Mes Ano. ]

, Mes Ano

Produtos Refer. Cr$1,00 Cr$1,00 Cr$1,00

Tijolo Milh. 268,8 | 3.225,6 | 121.800 | 32.739.840| 392.878.080| 66,5

Telha Unid. 1.536 18.432 5.342 8.205.312| 98.463.744{ 16,7

Canaleta Milh. 1.536 18.432 5.34é 8.205.312| 98.463.744| 16,7
T 0 T AL 49,150.464 } 589.805.568 | 100

7.2

Processo Produtivo

As etapas biasicas da producdo de tijolos sao:‘

a) Peneiramento do Solo

0 solo deve ser destorroado manualmente devendo ser jogado.au




ma peneira de malha n? 4, sendo usado para a produgao. o mate
rial que passa por essa peneira.

-~

b) Preparagao da mistura so]o—cimenfo-ﬁgua

A mistura solo-cimento se faz no trago 12 15 ad1c1onando-se a
gua ate atlnglr a umidade desejada atraves do controle tac-
til-visual (um punhado de solo- cimento deve ser compr1m1docmn
a mao e em seguida quebrado ao meio. Admite-se que a umidade
e satisfatoria, quando o punhado do solo nao se esfarelar em
mais de duas partes). '

c) Prensagem dos.Tijolos

0s tijolos sao prensados em majuina manual, que & composta-de
dosador, formas e alavanca de prensagem. A mistura & ent3ao co
locada no dosador que uma vez acionado promove o enchimento
das formas. Acionando-se a alavanca, os tijolos sao moldados
e em seguida retirados da prensa e colocados em “pallets” (pla-
cas de madeirit utilizadas na cura). ‘

d) Cura dos Tijolos

Apos moldados, os tijolos devem permanecer tres (3) dias a

sombra e ao ar, sendo umedecidos duas vezes ao dia. Depois de

3 dias, os tijolos podem ser empilhados e comercializados a-
\pos 20 dias de cura. ~

[4

As etapas basicas para producio de telhas sao:

a) Peneiramento

0 pene1ramento se da da mesma forma ut1112ada na produgao dos
tijolos.

b) Preparagio da mistura solo-cimento-3gua

0 traco utilizado € de 1 (um) volume de cimento para 3 (tres)
de solo, e agua suficiente para umedecer a mistura. Adota-se
0 mesmo teste de umidade descrito para tlaolos.

A



c)

Sistema construtivo

-

Estende-se um plastico preto (filme de polietilene -200  mi-
éra), sobre uma superch{e Iisa, prendendo-o mas laterais por
barrotes de madelra que se constituem na forma da telha. So-
bre o plastico co]oca ~Se ‘uma mo]dura de made1ra com as dfmen-
soes da p]aca que se quer constru1r.

s

A seguir, coloca-se uma nata de cimento sobre o plastico, e a

 justa-se uma tela de arame galvanizado n?9 22, confeccionado

d)

,.
[

no local, langando sobre ela a mistura de solo-cimento-agua.

Retira-se o excesso de massa deslizando uma regua apoiada nos
bordos da moldura que depois & retirada.

A forma deve entao ser travada transversalmente e o conjunto
levantado (placa sobre plastico), acontecendo o curvamento i-
mediato da placa por causa do seu proprio peso.

0 conjunto deve ser colocado num cavalete bem nivelado e a te

Tha desmoldada no dia seguinte.

Vale ressaltar que vem sendo realizadas pesquisas visando a
substituigad da tela de arame por fibra vegetal, podendo ser
utilizado o bagago do coco. Esta§ pesquisas tem apresentado
resultados satisfatdrios.

~-

“Cura das Telhas

As telhas devem permanecer na sombra durante 7 (sete) dias, sen
do umedecidas uma vez ao dia. Apds este perfodo, estarao pron
tas para comercializagao.



7.3. Regimé de Producio

0 regime de producao adotado, levou em consideracao de um 1lado,
o numero de horas/homem capaz de responder ao ‘dimensionamento da
meta, em fungd3o da capacidade nominal das maquinas e equipamen-
tos e, de outro, a componente custo da mao-de-obra no sentida de
ndo se sobrecarregar nem a folha nem o pessoal com necessidades

rotineiras de horas extras. Fica em aberto contudo a possibilida
de de se ampliar a jornada de trabalho até mesmo mediante a con-
tratagao de turmas para ocupar outros turﬁos, a depender apenas

das contingencias de mercado do produto e consolidagao desse pro-
jeto, ja que, conforme visto no item anterior, existe ainda pos-

sibilidade de ganhos em escala.

Assim, optou-se pela jornada normal de trabalho de oito horas/
dia (de segunda a sexta e quatro horas aos sabados), durante cer
‘ca de vinte e quatro dias no més, preservando-se desta forma
parte substancial dos fins de semana para uso da central em bene
ficio direto da propria comunidade, conforme se detalha em ou-
tros capitulos deste documento. .

0 trabalho realizado nos fins-de-semana devera constituir-se por
2 linhas de produgao distintas :

a) Produgao Externa

Este trabalho devera ser gerenciado pela propria Associagao de
*Bairro; . que'designari e remunerara as pessoas, que, em sistema
de trabalho rotativo, queiram participar da produgdo atendendo
aos pedidos que surgirem, auferindo um incremento de renda ao
seu orgamento. i '

0s lucros advindos desta produgdo deverdo ser utilizados pela co

munidade para, através de sua Associagao, efetuar melhoramentos
urbanos e ampliar o capital da empresa.

o




b) Produgao Interna

Deverao ser identificadas, pela Associacae de Bairro,. ﬁaquelas”
familias mais carentes, que também em sistema de rod7zio,desejem
produzir tijolos e telhas para suas proprias moradias, pagando
tao somente os custos de producgao (pagamento do mestre-de-obras,
material, cohsumo de energia, étc). ‘ o

0 regime de traba]ho adotado e que a seguir se deta]ha serve por

tanto para as Un1dades de Coutos e Canabrava, nao obstante as
suas metas de prqdugao Nao serem as mesmas.

REGIME DE PRODUGCAO - CANABRAVA E COUTOS

DISCRIMINACAO DIA MES ANO

Horas . 8 ' 192 2.304
Dias — - . 24 288

. Meses ) - - 12




7.4. Demanda de Insumos

Discrimina-se nesta parte do documento as necessidades sanitd-
rias e globais dos principais insumos uti]iiadog“para a produ-
¢ao. '

No quadro de "Requisitos Unitarios de Insumos" sao apresentadas
de forma individualizada, as necessidades das -principais mate-
rias primas, material secundario e complementar, utilizados pa-
ra’a'produg50~de tijolos, telhas e canaletas, enquanto que no
quadro de "Demanda de Insumos" estas quantidédes apresentam-se
apropriadas por mes e ano,'com 0os seus respectivos valores.

Com base no primeiro destes quadros fica ficil de se verificar
que o processo produtivo utilizado tem como caracteristica a e-
conomicidade dos insumos, vez que, para a producao de mil tijo-
los s3o necessarios apenas 2,43 sacos de cimento de 50kg e 1,3m3
de arenoso. ‘ :

No tocante a telhas e canaletas, o consumo de cimento posiciona
se em 6,5% e 2,8% do saco por unidade, enquanto do arenoso sao
demandados respectivamente quantidades equivalentes a 0,007 e
0,003 de m3. Ainda com relagao a estes produtos, sao tambem uti-
1izados como insumos o arame, o plastico e a madeira, cujas quan
tidades tambem estao dimensionadas no referido quadro de“requi-
sitos”. ~

REQUISITOS UNITARIOS DE INSUMOS-UNIDADES DE CANABRAVA E COUTOS

QUAMTIDADE DE INSUMO PCR PRODUTO

DISCRIMINAGAO UNIDADE
DO INSUMO TIJOLOS(MILHEIRO) | TELHAS(UNID) | CANALETA(UNID)

CIMENTO Sacos 2,43 0,065 0,028

50kg ]

ARENOSO M3 1,3 0,007 0,003

ARAME GALVANIZA | R |

ZADO 22 Kg - 0,07 0,03

PLASTICO * M2 - 1,35 0,81

MADEIRA * M - 22,42 20,08

* A vida util desses produtos tem uma durabilidade minima de 3 meses.



Em termos globais e no tocante a Unidade de Canabrava, sao deman-
dados cerca de 7,1 mil sacos de cimento de 50kg, o que represen-
ta um custo anual de Cr$ 91,4 milhoes . pu o equ1ua1ente a 61,7% do
valor total dos insumos utilizados.: O arenoso,. consumido a base
de 3,2 mil m3/ano, representa um gasto de Cr$ 31; ,& milhoes, ou o
equivalente a 21,5% o que eleva o peso das matérias pr1mas no _seu
conjunto, para cerca de 83,2%.

Como material secundario, o valor do arame utilizado nas  telhas
e canaletas representa apenas 4,3% do'tota1, enquanto o plastico
e a madeira discriminadoscomo "material complementar", participam
com respectivamente 3,2% e 5,1%. 0 valordo consumo de agua (Cr$
3,7 milThoes/ano) e energia (Cr$ 2,2 milhdes/ano), nao se apresen-
tam como significativos ja que, conjuntamente, participam apenas
com 4,0% do total de insumos gastos. anualmente.

Desse modo. o valor total dos insumos utilizados na producao ja
anteriormente dimensionada atinge a Cr$ 148,2 milhGes anuais, con
forne se’verifica no quadro a seguir apresentado.

— ’



DEMANDA DE INSUMOS - UNIDADE DE CANABRAVA

-

PREGO

/VALOR (CRS$1,00)

DISCRIMINAGRO et QUANTIDADE -
REFER. | MES mn0 .| (CRS) MES ANO
MATERIA PRIMA - - - 10.269.838] 123.238.056
* . . <
. Cimento Saco 597,03 | 7.164,36| 12.760,00| 7.618.102| 91.417.224
. Arenoso M3 273,77 | 3.285,24| 9.686,00] 2.651.736| 31.820.832
MATERIAL SECUNDARIO - - - 534.528| 6.414.336
. Arame Kg 115,20 | 1.382,40] 4.640,00] 534.528] 6.414.336
MATERIAL ngPLEMENTAR - - - - 12.591.568
. Plastico. M2 - 814,72 11.600,00] - 4.810.752
 Madeira M - 8.160,000 925,10, - 7.548.816
. Carrinhos Unid. - 4 58.000,00 232.000
OUTROS INSUMOS - - - - 498.433] 5.981.198
. Kgua M3 302,16 | 4.705,92] 795,000 311.767] 3.741.206
. Energia Kwh |1.458,33]17.500,00]  128,00] 186.666] 2.239.992
i TOTAL : i ) ) 148.225.158

* _Sacos com 50kg.

** Produto com vida uUtil de 3 meses

%%% Produto com vida util de 1 ano.



ask

Como nao poderia deixar de ser, as proporgdes do consumo de in
sumos configufados paré a Unidade de‘Bfodygﬁo de Coutos posici
onam-se em pafamares bastantes proximos aos configurados para
Canabrava, ja que.o processo-produtivo adotado e o mesmo, dife
rindo;se apenas nas qdantidades produzidas. Desse modo,o;c%ﬁeg
to, consumido 3 base de 2,3 mil sacos/ano representa um gasto
de CR$ 30,4 milhoes ou 60,8% do total de insumos, éhquanto- 0
arenoso (CR$ 10,6 milhGes), representa 21,1%

Nesta unidade, ainda deverdao ser gastos recursos da ordem de
CR$ 9,1 milhoes para-:o consumo de arame, materiais secundarios
(plastico, madeira‘e carrinho) e os chamados "outros insumos”
onde se alocam as despesas com agua e energia elétrica.



DEMANDA DE INSUMOS- UNIDADE DE COUTOS

-

QUANTIDADE

/. VALOR (CR$1,00)

UNID. ‘
BISCRIMINACKO DE ‘ PRECO
JREFER.{ MES. | ANO (CR$) | MES | ANQ "
MATERIA PRIMA - . - .13.423.879]41.086.548
. Cimento saco” | 199,1 | 2.389,2 |12.760,00 |2.540.516| 30.486,192
. Arenoso M3 91,2 | 1.094,4 ‘| 9.686,00 | . 883.363] 10.600,356
MATERIAL SECUN- |
DARIO - - - - | sz 2138112
. Arame . Kg 38,4 | 460,8 | 4.640,00 | 178.176 2.138.112
MATERIAL COMPLE
MENTAR - - - - - 4,235,392
. Plastico " M2 - 7{ 138,2 [11.600,04 - 1.603.120
. Madeira " M. - |2.720 925,00 2.516.272
. Carrinho™™* Unid{ - 2 |s8.000,00 116.000
OUTROS INSUMOS - - - 226,284 2.715.408
. Rgua w | 132 1.584 | 795,00 | 104.940 1.259.280
*..Energia E1€tri
ca ~ kwn ] oa8 | 11.376 128,00 121.34? 1.456.128
TOTAL |
. - - - - - . 50.175. 460

* Sacos de 50kg.
-Vida util 3 meses.,

%

*%% Vida Gtil 1 ano.



Desta forma verifica-se que o cimento, consumido a base de 9,5 mil
sacos/ano, representa um gasto de Cr$121,9 milhdes ou 61,4% do to-
tal de insumos utilizados. i

0 arenoso, cujo consumo e de 4,3 mil m3/ano, representa um gasto“”
de Cr$42,4 milhoes equ1va]ente a 21 47, acarretando para o cGhJun-
to de materias pr1mas um total de 82,8%.

Com o consumo de arame deverdo ser gastos cerca de Cr$8,5 milhdes,
0 que representa 4,3% do total enquanto o p]ast1co e a madeira par
ticipam com 3,2% e 5,1%.

0 consumo total de agua (Cr$5 0 milhoes/ano) e energia (Cr$3,6 mi-
1hoes/ano) correspondem a 4,4% do total de insumos.

DEMANDA DA INSUMOS DA CPC

| Unidade Quantidade Preco Valor (Cr$1,00)
DISCRIMINAGRO |  de . . -

: Refer. Mes | Ano (Cr$) Mes Ano
MATERIA PRIMA - - - 13.693.717 | 164.324.604
. .Cimento saco(*) | 796,13| 9.553,56 | 12.760,00 | 10.158.618 | 121.903.416
. Arenoso m3 364,97 | 4.379,64 | 9.686,00| 3.535.099| 42.421.188
MATERIAL SEC. - - - 712.704 | 8.552.448
. Arame Kg. 153,60 | 1.843,20 | 4.640,00 712.704 | 8.552.448
MAT. COMPLEM. - - - - 16.826.960

. Plastico(**)| M2 - 552,92 | 11.600,00 - 6.413.872
. Madeira(**)’| M - 10.880 925,10 - 10.065.088
. Carrinhos

(***) | un. - 6 | 58.000,00 - 348.000
OUTROS INS. - - - 724.7117| 8.696.606
. Agua M3 524,16 | 6.289,92 795,00 416.707 | 5.000.486
- Energia Kwhi: - [2.406,33| 28.876| 128,00| 308.010| 3.696.120

T 0T A L . ‘ 198.400.618

(*) Sacos de 50 Kgs. : .
(**) Produto com vida Util de 3 meses.
(***)Produto com vida Util de 1 ano.



7.5. M3o-de-Obra - X

A necessidade de pessoal para a. Unidade de Producao de Canabra
va, tomando -se por base o volume de produgao anteriormente es
t1pu]ado, importa na absorgao de cerca de dezessete traba?ﬁa-
dores, dos quais quatorze estao dlretamente v1ncu1ados a prg
dugao e tres na adm1n1stragao do empreend1mento Em < nenhum
~desses casos, faz-se necessario a contratacao de profissiona-
is com maior grau de especializagao, consequenc1a direta da
simplicidade do processo produtivo adotado.

Assim, o montante de recursos dispendido'com 0o pagamento glo-
bal desse item representa cerca de CR$ 86,8 milhoes anuais,
dos quais CR$ 23,7 milhdes referem-se a mao-de-obra indireta’
e CR$ 63,1 milhGes a direta. Os encargos sociais foram estima
dos em CR$ 42,9 milhGes e equivalem a 97,6% do total dos sala
rios, conforme se verifica nos quadros seguintes.

’
——

MRO-DE-OBRA INDIRETA- UNIDADE DE CANABRAVA

{sALARIO VALOR TOTAL DA FOLHA
CATEGORIA QUANT- 1 yNTTARIO | CRST,00

. CR$1,00 | wec T o
Administracio 01 666.240 | 666.240 | 7.994.880
Servente 01 166.560 166. 560 1.998.720
Vigilante 01 166.560 | 166.560 | 1.998.720
" SUBTOTAL 03 - 999.360 | -11.992.320
ENCARGOS™ (97,6%) - - 975.375 | 11.704.500
TOTAL 03 - 1.974.735 | 23.696.820

* Inclusive 139

Salario minimo = CR$ 166.560,00



MRO-DE-OBRA DIRETA - CANABRAVA

| VALOR TOTALA

- SALARIO DA FOLHA CR$
CATEGORIA QUANT | UNITARIO \
| : MES ANO
Operarios 12 166.560 | 1.998.720 | 23.984.640
Encarregados 2 | 333.120 666.240 | 7.994.880
: ! .
SUBTOTAL 14 - 2.664.960 | 31.979.520
~ ENCARGOS __ (97,6%) - - 2.601.001 | 31.212.012
__ TOTAL 14 - 1 5.265.961 | 63.191.532

* Inclusive 130
Salario minimo = CR$ 166.560,00

Para a Unidade de Produgao de Coutos, o numero de pessoas emprega
das fica reduzido para dez trabalhadores, dos quais tres - estao
diretaménte ligados 3 administracio e sete a produgdo. |
Com a preservacio do mesmo nivel de remuneragdo sharial atribui
do para Canabrava, a Unidade de Coutos demandara recursos da  or
dem de CR$ 55,3 milhGes para.o pagamento total da mao-de-obra,dos
quais B?eservoq—se os mesmos 97,6% ou CR27,3 milhoes para atendi-
mento aos encargos sociais.



MAO-DE-OBRA INDIRETA - COUTOS

1

SALARIO | VALOR TOTAL DA FOLHA CRS1,00 -
CATEGORIA QUANT, U?é1§§lq,oo s o
Administragdo 01 666.240 666.240 7.994.880
servente - | o1 | 1e6.560 | 166.560 1.998.720
Vigilante - 01 | 1e6.560 | 166.560 |  1.998.720
SUBTOTAL . ©03 - 999.360 11.992.320
ENCARGOS * (97,6%) - - .| 975.375 11.704.500
TOTAL . o3 - 1.974.735 23.696.820

* Inclusive 1390
Salario Minimo

Cr$ 166.560,00

MAO-DE-OBRA DIRETA - COUTOS

L

. . SALARIO VALOR TOTAL DE FOLHA Cr$1,00
CATEGORIA QUANT. UNITARIO .
(Cr$)1,00 |- MES ANO
Operarios 06 166,560 999. 360 11.992.320
Encarregados 01 333.120 333,120 ‘| 3.997.440
SUBTOTAL . 07 - 1.332.480 15.989.760
ENCARGOS * (97,6% - - " 11.300.500 15.606.000
TOTAL 07 - 2.632.980 31.595.760

* Inclusive 139 :
Salario Minimo = Cr$ 166.560,00



E I

Conforme verifica-se a necessidade de mdo de obra para a CPC irpor
ta na absorcdo de 27 trabalhadores, dos quais 21 estdo diretamente
ligados a producdo e 06 na administracao do empreendimento.

0 montante de recursos necessario para o pagamento global de ges-

soal e da ordem de 142,1 milhoes/ano dos quais Cr$ 47,3 milhoes -
se destinam a mao-de-obra indireta e Cr$ 94,8 mi]hEes\étﬁéo-

de-obra direta. B

Os encargos soéiais, considerando-se 97,6% foram estimados em
Cr$ 70,2 milhoes. e ‘

MAO-DE-OBRA INDIRETA DA .CPC

SALARIO VALOR TOTAL DA FOLHA(Crs1,00
CATEGORIA QUANT. |  UNITARIO
Crs 1.00 MES ANO
Administragao - 02 666.240 1.332.480 15.989.760
. Servente 02 _. 166.560 333.120 3.997.440
Vigilante 02 166.560 | 333.120 3.997.440
"~ SUBTOTAL 06 - 1.998.720 23.984.640
ENCARGOS® * (97,6) - - .1.950.,750 23.409.000
TOTAL.. 06 - 3.949.470 47.393.640

[4

* Inclusive 130
* Salario Minimo

'CR$166.560,00



MAO-DE-OBRA DIRETA DA CPC

-

s VALOR TOTAL DA FOLHA(Crs1,00)
CATEGORIA QUANT. | UNITARIO —— .

cr$ 1,00 MES ANO
Operarios 18 16.560. | 2.998.080 | 35.976.%¢0
Encarregados 03 333.120 - 999.360 11.992.320
SUBTOTAL 21 - 3.997.440 | 47.969.280
ENCARGOS * (97,6%) - - 3.901.501 46.818.012
TOTAL 21 - 7.898.941 94.787.292

* Inclusive 130

* Salario minimo CR$166.560,00



7.6. Imobilizagdoes Tecnicas . ‘ - -
7.6.1. Terreno e T -y
Coutos

0 terreno selecionado em Coutos nossui Erea de 1.225 mz,aosaﬁyéis
440 m2 serdo utilizados para construgiao dos galpdes e a area res-
tante serd destinada a pateo de manobras, circulacdo e “eventuais
ampliacdes. ' , C : ]

Situada numa iocalizagﬁo privi1egiada; a area da Unidade de Produ
¢ao estara circundada por vias providas de infra-estrutura b3asica,
possibilitando o bom funcionamento e acessibilidade dos seus usua
rios, contando também com a proximidade da jazida de arenoso.

Por pertencer a Secretaria de Educacdo do Municipio este terreno
ndo representa onus ao projeto. Mo entanto, ﬁara que seja mantida
coerencia com a linha tedrica adotada, estimou-se o valor da area
que & da ordem de Cr$ 665.600,00 (seiscentos e sessenta e cinco
mil e seiscentos cruzeiros) '

Canabrava

Foi selecionada uma area de 2.800 mZ para a implantacdo de Unida-
de de Producdo de Canabrava, cujo valor & estimado em Cﬂ$h666im0;00
(humi-milh3o, seiscentos e sessenta e seis mil cruzeiros)

A area fica numa posigio estratégica, isto &, de . e€quidistancia
com relacao aos loteamentos a serem imp]antado%, e esta situada -
em terreno de topografia com pouca declividade.

0 terreno’de‘propriedade do Sr. Cio Cathaliﬁdeveré ser adquirido
pela PMS para a implantagdo do empreendimento.

ar
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7.6.2. Qonstrugio Civil/Instalagoes

Canabrava : ‘ -

A Unidade de Produgdo de Canabrava.constara de dois galpdes,suddi
vididos de forma a otimizar o processo produtivo, conforme quadro

a seguir,

. AREA

GALPRO I FUNCOES | (n?)

o1 - Gu;rda de_fijolos e telhas 482
' - Administracao . 48
SUBTOTAL - 530
- Cura de tijolos e telhas 560

" 02 - Deposito de cimento ' 24

) - Depasizb de arenoso ' 24

- quipameﬁtos o 32

SUBTOTAL e ' 640
TOTAL 1.170

~

Es£€§ ga1p5e§ deverao ter fundag&es em alvenaria. de bedra. Serao
vazados lateralmente, e apenas o bloco.administragdo e os deposi-
tos terdo paredes em alvenaria argamassada: a cobertura sera fei-
ta em telhas de fibro-cimento com tercas de madeira, sendo que a -
administracao contara com forro em gesso.

"Neste bloco e no depdsito de cimenté, o piso -sera cimentado, e as
demais areas terdo piso em solo-cimento.



-

0 bloco administragao constara de um escritorio administrativo,.
2 sanitario, hall, almoxarifado e copa.

0 custo total da edificagao sera da;ofdem de _C;s 120.898.788,00
conforme planilha de orgamento apresentada no Vqume 2 deste Pro
jeto. ' |

Coutos

A Unidade de Produbio de Coutos tera as méshés.caracter?sticas
construtivas da Unidade de Canabrava. Sendo a produgao de ‘tijo-
los e telhas em Coutos sensive1meﬁte'fnferfor a anterior, o di-
mensionamento dos galpoes se apresenta diferenciado,ocupando uma
area total construida da ordem de 440 m2.

— ' . RREAS
GALPAO FUNCOES (M2)
, - Guarda-de tijolos e telhas 160
01 o .
- Administracao 40
SUBTOTAL o 200
- Cura de tijolos'e telhas 200
L - Deposito de cimento 12
02 - o .
- Depodsito de arenoso - ) 12
- Equipamentos . .16
SUBTOTAL | ‘ 240
TOTAL ~ B . 440

<



Esta obra .esta orgada em Cr% 60.793.155,00, conforme planilha de_

orgamento‘apresentada em anexo.
Desse modo, o custo total das edificagSes daszdﬂas unidades esta
na ordem de Cr$ 181.691.943,00, para a construcds .dos 1.610 m2 de

area.

7.6.3. Maguinas e Equipamentos

uw

Apos criteriosa pesquisa de mercado, chegou-ée a espeficicacao
dos equipamentos, necessarios @ cada Unidade de Produgao da CPC:

. BETONEIRA

Optou-se por uma betoneira da marca PENEDO, com cuba movel e .mo-
tor elétrico; sua capacidade nominal & de 320 litros, observan-
do-se que apenas 60% dessa capacidade deve ser considerada.

Custos: 01 betoneira = Cr$ 1.717.380 .
' 01 motor = Cr% 328,860

Cr$ 2.046.240

Cada Un1dade de Produgdo ut111zara 01 betoneira, o que dara um
tota] de 02 betone1ras, com um custo de Cr$ 4 092. 480 00

. PRENSAS s

Serao empregadas prensas manuais PRENSATI, modelo M-3, com capa-
cidade nominal de 3.500 tijolos por dia, ress§1tango que em nos-
sos calculos considéra-se 80% dessa capacidadé (2.800 tijolos/
dia). Cada prensa custa Cr$ 1.281,800,00 incluidos taxas e fre-

te.
-.Canabfava :

A Unidade de Canabrava necessitara de'Ospfensas, para atender a
producdo de 8.400 tijolos ao dia. Assim o custo total de prensas



nesta Unidade & da ordem de Cr$ 3.845.400,00. -

- Coutos : - ey

Ja a Unidade de Coutos devera contar com apénas ﬁma prensa, o su
ficiente para atender a expectativa de produzir 2. 800 tijolos por
dia, ©0 que representa em termos de custo Cr$ 1.281.800 -
Desse modo, serdo necessarios Cr$ 5.127.200,00 para w‘équisiggo
das necessidades totais deste itenm

PALLETS

Sgo placas com suporte, utilizadas para transportar e conter os
tijolos durante os tres primeiros dias de cura.

Na Unidade deCanabrava, vai-se utilizar 613 folhas de Madeirit,
com 1,20 x 2,20m, de forma a comportar a prddugﬁo prevista duran
teés dias. 0 custo dos pallets estd orcado em Cr$ 10.523.984,00.

—— ,

A Unidade de Coutos, para atender a sua producdo necessitara de
88 pallets em tres dias, o0 que significa um custo da. ordem de
Cr$ 1.510.784,00 -

" Considerou-se que estes pallets ter3o uma vida Util de 01 (tm) a
no, 0 que representara um\custo anual de Cr$§ 12. 034 768 00 para
as duas un1dades

7.6.4. Moveis e Utensilios

A 3
0s quadros a seguir mostram a discriminacao e os custos dos mo-
veis e utensilios a serem adquiridos para cada uma das unidades
de produgdo e o total para a CPC.



CANABRAVA

-~

. C VALOR * VALOR
(*) DISCRIMINAGAD QUANT, UNITARIO TOTAL
: | | Crs$1,00 Cr$ 1,00
Cadeiras 08 |- 'i7.400 139,200
Mesa c/2 gavetas | o3 179.800 539,400
Estante c/4 prateleiras. {de aco)| 01 106.256 106.256
Maquina de escrever ’ 01 | 1.177.400 1.177.400
Maquina de calcular(el&trica) 01 © 754.000 754.000
Arquivos de ago 01- 260.830 260.830
Qutros (**) - " " 1.022.914
TOTAL - - 4.000.000
* Custos - dez/84 4
** Incluem-se luminarias lixeiras, etc...
couToS
. - - VALOR VALOR
(*) DISCRIMINACAO QUANT. UNITARIO UNITARIO
L Cré 1,00 Cre 1,00
Cadeiras 04 17.400 69.600
Mesa c/2 gavetas 02 .179.800 359.600
Estante c/4 prateleiras(de ago) 01 106.256 106.256
Maquina de escrever | o 1.177.400 1.177.400
~ Maquina de calcular pilha 01 98.600 98.600
Arquivo de ago c/4 gavetas 01 260.830 260.830
Outros (**) - - 727.714
TT}d’T“A L 2.800.000

* Custos - dez/84 .

** Incluem-se luminarias, lixeiras etc...

ars



c

PC

-

. | VALOR VALOR
(*) DISCRIMINACAO QUANT. . UNITARIO TOTAL
Cadeiras 12 17.400 208,300
Mesa c/2 gavetas 05 179.800 “ . 899,000
Estante c/4 prateleiras 02 106.256 212.512
M'a.qu-i na de -@screver 02 ].]77.400 2.354.800
Maquina de calcular (pilha) 01 98.600 98.600
Maquina de calcular(elstrica) o1 754.000 754.000
Arquivo de aco c/4 gavetas 02 260.830 ~ 521.660
Outros (**) | 1.750.628
TOTAL - - - 6.800.000

* Custos - dez/84

** Inclusive Tuminaria, lixeiras,

etc.
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8. COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS



8.1. Inversoes Fixas

0 volume total das inversoes fixas relativas ae projeto da Unida
de de -Canabrava, atinge a um montante de cerca de C(Cr$172.656.437,00.

Conside}ou-se para efeito dg quantificacao dos investimentos fi-
x0s, as rubricas de terreno, construgdo civil, maquinas e eé&%pa-
mentos, moveis e utensilios, projeto;éXecutivo, supervisao e con-
tingencias fisicas, entre as quais, destaca-se .como a mais signi-
ficativaa.de construcdo civil que, atingindo o equivalente a Cr$
120.898.788,00 representa 70,02% do total das inversoes fixas. Me
rece igualmente registro a participacao dos itens’ Maquinas e Eoui
pamentos com 9,51%.

Cabe ainda mencionar, que o valor referente a rubrica "Pallets",
diz respeito a um tempo de duragao de apenas um ano, ocorrendo por
tanto a necessidade de se promover re1nversoes nos anos seguintes
que completam a vida util considerada neste projeto para efeito
do estudo de viabilidade economica e financeira.

— v
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INVERSOES FIXAS - CANABRAVA

DISCRIMINACAO “VALOR (C#$1,00) P
A - Aquisicdo de Terra 1.666.000 0,96
B - Custo Direto 141.314.412 81,86
. Construgao Civil * 120,898,788 70,02
. Magquinas e equipamentos 16.415.624 9,51
. Betoneira 2.046.240 1,18
. Prensas 3.845,400 24l
. Pallets ** 10.523.984 6,09
. Moveis e Utensilios 4,000,000 2,33
.. 8 cadeiras 139.200 0,09
. 3 mesas c/2 gavetas 539.400 0,31
1 estante’ 106.256 - 0,06
..~ 1 maquina de escrever 1.177.400 0,68
1 maquina de calcular 754..000 0,44
1 arquivo de aco 260.830 0,15
.. outros 1.022.914 0,60
C - Projeto Executivo *** 7.065.720 4,09
D - Supervisao *** 7.065.720 4,09
E - Custo Base (B+C+D) ; 155.445,852 90,04
F - Contingencias Fisicas ***x-. 15.544 585 9,00
TOTAL (A + E ) 172.656.437 100,00
* BDI incluido de 30% !
1 ano

*% Valor relativo as necessidades de

wx% 5% de B
wxwk (109 E)



No que se.refere a Coutos, o volume total dos investimentos fi-
X0Ss at%ngem a Cr$ 83,4 milhoes dos quais mais uﬁa‘vez o item Cons
trugao Civil & o mais representativo 72,83% sequidos de Maquinas
e Equipamentos 5,80%.

Vale registrar que o dimensionamento da Unidade dé Produgcao de
Coutos com volumes de producio menores que Canabrava, tendo~j{em
vista a postura conservadora assumida por este documento no que
se refere a grau de participacdao no mercado, refletiu-se de for-
ma direta na elevagdo proporcional dos custos,f1xos conforme se
verifica no quadro seguinte onde a participacﬁo do item Moveis e
Utensilios, 3,35% esuperior ao mesmo item para Canabrava, que po
sicionava-se em 2,32%.



i

INVERSOES FIXAS - COUTOS

e ple

DISCRIMINACKO VALOR (Cr$ 1,00 9
A - Aquisicdo de Terra - 665,600 0,80
B - Custo Direto 68.431.979 81,98
. Construgao Civil * 60,793.155 72,83
. Maquinas e equipamentos 4.838.824 5,80
.. Betoneira ' 2.046.240 2,45
.. Prensas 1,281.800 1,54
.. Pallets ** 1.510.784 1,81
. Moveis e UtensTlios 2.800.000 3,35
" «. 4 cadeiras , 69.600 0,08
_«. 2 mesas c/2 gavetas 359.600 0,43
1 estante 106.256 0,13
.. 1 maquinas de escrever 1.177.400 1,41
:. 1 maquina pilha de calcular 98.600 0,12
.. 1 arquivo de ago 260.830 0,31
- .. outros 727.714 0,87
C - Projeto Executivo *** 3.421.598 4,10
D - Supervisap *** 3.421.598 4,10
E - Custo Base (B + C + ) 75.275.175 90,18
F - Contingéncias Fisicas *** 7.527.517 9,02
TOTAL (A + E + F) 83.468.292 - 100,00

* BDI 1incluido de 30%

** Vdlor relativo as necessidades de 1 ano

*ik 59 de B
*xkx (10% E)



Os va]ores relativos as inversoes fixas das duas unidades repre-
sentam um montante da ordem de Cr% 256,1 milhoes conforme me]hor

se detalha no quadro seguinte :

INVERSOES FIXAS

S
P

T --CPC

_“VALOP. (Cr$ 1,00)

DISCRIMINACRO. g
A - Aquisicao de Terra 2.331i6b0 0,91
B - Custo Direto ~ 209.746.391 81,90
. Construcdo Civil * 181.691.943 70.95
. Maquinas e equipamentos - 21.254.448 8,30
.. Betoneira N 4,092.480 1,60
.. Prensas 5.127.200 2,00
. Pallets ** . 12.034.768 4,70
. Moveis e Utensilios 6.800.000 2,65
. 12 cadeiras 208.800 0,08
.. 5 mesas ¢/2 gavetas 899.000 0,35
.. 2 estantes - " 212.512 0,08
.. 2 maquinas de escrever 2.354.800 0,92
.. 2 maquinas de calcular 852.600 . 0,33
.. 2 arquivo de ago 521.660 0,20
.. outros 1.750.628 0,69
C - Projeto Executivo *** 110.487.318 4,09
D ~“Supervisdo *** 10.487.318 4,09
E - Custo Base (B +C+D) 230.721.027 90,08
F - Contingancias Fisicas **** 23.072.102 9,01
TOTAL (A+E+F) ’ 256.124.729 100,00

* BDI incluido de 30%

**  Valor relativo a necessidades de 1 ano

**% 5% de B
wkxk (10% E)



8.2. Imobilizacoes Financeiras

As imobilizacoes financeiras consideradas neste documento,tendo
em vista o grau de detalhamento assum1do e a 1nex1stenc1a da pra
tica de vendas financiadas, resumem-se ao d1mens1onamento do Ca
pital de Giro, assim entendido como o montante de recursos ne-
cessarios ao inicio efetivo dos traba]hos, ou "partida" da-: un1-
dade produtiva. Nestes termos, foram consideradas as. despesas
tidas como indispensaveis para o acionamento inicial da unidade,
pelo periodo de tempo.em que ainda ndo se verificasse a autoali
mentacgao financeira,Amediante a entrada de receitas proveniente
das vendas dos produtos.

A simplicidade do processo produtivo e a potencialidade de mer-
cado ja identificado, proporcionaram os meios para que este pe-
riodo pudesse ser dimensionado em cerca de sete dias na maioria
dos itens. ' '

Por outro lado, embora n3ao se tenha quantificado este parametro
em favor do estudo de mercado, ndao se deve desprezar a existen-
cia de uma "demanda cativa" por parte da Prefeitura, que hoje
ja utiliza estes produtos em carater exner1menta1 nas obras exe
cutadas pelo .Municipio. Ressalte-se contudo, que tal situagao
s5 deveria ser acionada de forma meramente passageira e no sen-
tido de contribuir nos momentos iniciais de operacdo, para que
se_pudesse preservar ao miximo um dos principais objetivos des
se projeto, qual seja o de beneficiar a populagdo de baixa ren-
da.

0s valores constantes dos auadros de Capital de Giro que a se-
gu1r serao apresentados, d1mens1onam portanto as necessidades

dos "estoques minimos" para sete dias, partindo dos vinte e qua
tro dias de producdao mensal enquanto que 0 item "encaixe mini-
mo" dado a caracteristica do seu subitem "Despesas Administra-
tivas", embasou-se efetivamente em trinta dias de trabalho/mes.
Cabe ainda aqui reg1strar, que 0S "mater1a1s secundarios", ten-

P
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do em vista as peculiaridades de uso, apresentam uma necessida-_
de minima de consumo que extrapola em muito os sete dias previs
tos, posicionando-se em tres meses para -0s Rpgdufos "plasticos"
e "queira" e um ano para os "carrinhos". . a
Desse modo, o volume total do Capital de Giro nécessério a Uni-
dade de Produgao de Canabrava representa Cr$ 6.514.165,00 . ﬂnde
os estoques demandam cerca de Cr$ 6.473. ]65 00 ou o. equ1va1ente

a 99,4%.

Merece registro dentro do item de estoques minimos, a represen-
tatividade do material comp]emenfar,,51,0%,seguido da materia -
prima 46,0%, conforme se verifica no quadro a seguir apresenta-
do. ' -




CAPITAL-DE GIRN - CANABRAVA

-

- PERTODO L .
DISCRIMINACAO DE PRO- VALOR (Cr$ 1,00) p
. DUCAD EM o
DIAS .

ESTOQUES MINIMOS 7 6.473.165 9934
- Matéria Prima 7 2.995.369 46,0
. Cimento 7 . .2.221.946 34,1

. Arenoso 7 773.423 11,9

- Material Secundario 155.904 2,4
. Arame "7 155.904 2,4

- Material Complementar 3.321.892 51,0
. P13stico 0 1.202.688 18,5

. . Madeira 90 1.887.204 29,0
. Carrinho 365 232.000Q 3,5
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7 41.000 0,6
TOTAL - 6.514.165. . ... ‘100,00




Mais uma vez as proporcoes das rubricas relativas ao item Capital
de Giro pos1c1onam se de forma semelhante para a Unidade de Cou-
tos, ressalvando que neste caso os estoques minimos aparecem com
um posicionamento em Canabrava de 99,26%. Também merece registro
a participagao do material complementar,51,78%, segu1do da materia
prima, 45,12%. ‘

Por fim cabe ainda aqui destacar mais uma vez que, a wetodoloéia
de calculos para os itens de estoques .minimos partiu do valor da
producdo rateado pelos vinte e quatro dias de traba]ho/mes enquan
to para o "encaixe" contemplou-se os trinta dias.



CAPITAL DE GIRO-- COUTOS

A

PERTODO .
' DE PRO- 3
DISCRIMINAGAOD DUCKO EM VALOR (Cr$ 1,00) 7
DIAS .

ESTOQUES MINIMOS i 7 | 2.19.486 | 99,2
- Matéria Prima ' 1 998.630 Tl ogs,12
. Cimento - 7 740.983 33,28

. Arenoso . ' 7 257.647 11.64
- Material Secundario i | 51.968 2,35
. Arame . ' 7 - . 51.968 2,35

- Material Complementar 1.145.848 51,78
. Pl3stico 9@ 400..780 18,11

. Madeira 90  629.068 28,43

. Carrinho 365 116.000 8,24
DESPESAS ADMINISTRATIVAS — 7 , 16.400 Q,74
TOTAL g - 2.212.846. ... ].100,00

Nestes termos, a demanda total de‘recursos necessarios a cobertu-
ra do Capital de Giro encontra-se estimada em Cr$ 8.727.011,00 pa
ra as duas unidades a serem implantadas.



CAPITAL DE GIRD - CPC

PERTODO i |

_ - DE PRO- 1 R

DISCRIMINACAO DUCKo EM .| VALOR (Cr$1,00): A

DIAS "

ESTOQUES MINIMOS 1 7 | 8.669.611 99,34
- Matéria Prima- | 7 ©3.993.999 45,76
. Cimento 7 2.962.929 33,95
. Arenoso 7 1.031.070 11.81
- Material Secundario ‘207_872 ‘ 2,38
. Arame g 207.872 2,38
- Material Complementar ' © 4,467.740 51,19
. Plastico | 90 . 1.603.468 18,37
. Madeira -7 90 . 2.516.272 28,83
. Carrinho - 365 348.000 3,99
DESPESAS ADMINISTRATIVAS ' 7 | 57.400 0,66
TOTAL - 8.727.011 100,0




8.3. Investimento Total

Com base na compos1gao dos 1nvest1mentos fixos e f1nance1ros ante-
riormente descr1tos, chegou-se ao d1mens1onamento tota] dos custos
de inversoes para implementacdo das Unldades de Producgao propostas
para Canabrava e Coutos. )
No primeiro desses casos, serdo necessirios um volume inicial de
recursos da ordem de Cr$ 179,1 milhdes, data base em dezembro de
1984, '

Deste montante, cerca de 96,36% representam inversoes fixas caben-
do os 3,64% restantes para as inversoes financeiras.

No que diz respeito a Coutos, as proporcoes das inversoes fixas
e financeiras quase que se mantém mais ou menos as mesmas, cerca
de respectivamente 97,42% e 2,58% com o investimento total em Cr$
85,6 milhoes na mesma base de prec¢o anteriormente considerada.

Estes dados irao elevar as inversoes totais das duas unidades da
CPC para um montante de Cr$ 264,8 milhoes.

0s quadros que a seguir se apresentam detalham melhor estas infor-

magoes.

-



. .

RESUMO DAS INVERSOES - CANABRAVA

DISCRIMINACAO VALOR {Cr$ 1,00) %

. INVERSOES FIXAS 172.656.437 96,36
. Aquisigcao da Terra 1.666.000 ‘0,98

. Custo Direto 141.314.012 . 18,87

..Construgdo Civil 120.898.788 67,48

.. Maquinas e Equipamentos 16.415.624 9.16

.. Moveis e Utensilios. ° 4,000,000 2,23

. Projeto Executivo 7.065.720 3,94

. Supervisao 7.065.720 3,9%

. Custo Base 155,445,852 86,75

. Contingéncias Fisicas 15.544.585 8,68

. INVERSOES FINANCEIRAS " 6.514.165 3,64

TOTAL 178.170.602 100,00

-’

e



. RESUMO DAS INVERSOES - COUTOS

-

S

DISCRIMINACAO © VALOR (Cr$ 1,00) |~ %

. INVERSOES FIXAS o © 83.468.292 97,42
. Aquisicao da Terra . 665.600 ~. 0,77
. Custo Direto . 68.431.979 79,87
. ....Construgao Civil - 60,793,155 70,95
.. Maquinas e Equipamentos ‘ _ 4,.838.824 5,65
.. Moveis e Utensilios . - 2.800.000" 3,27
. Projeto Executivo 3.421.598 . 3,99
. Supervisao ' - 3.421.598 3,99
. Custo Base . ~75.275.17% 87.86.
. Contingencias Fisicas ' 7.527.517 '8,79
. INVERSOES FINANCEIRAS 2.212.846 2,58
TOTAL - 85.681.138 | 100,00

Com relagao a CPC, essas inversaes continuam semelhantes, sendo as
fixas correspondentes a 96,7% ou Cr$ 256,1 milhoes enquanto as fi-
nanceiras sao da ordem de Cr$ 8.7 milhoes ou 3,30%

[4
>

0 investimento total @ da ordem de Cr$ 264,8 milhdes.

i



RESUMO DAS IMVERSOES - CPC

-

DISCRIMINAGAOD ~ VALOR (Cr$ 1,00) %

. INVERSUES FIXAS . - 256.124.729 96,70 -
. Aquisicdo da Terra ‘ “ 2.331.600 [~ .0,88
. Custo Direto ) : 209.746.391 79,19
.. Construgao Civil : 181.691.943 68,60
...Maquinas ‘e Equipamentos - 21.254.448 8,02
.. Moveis e Utensilios . 6.800,000 2,57
. Projeto Executivo = - | 10.487.318 3,96
. Supervisao ' ~10.487.318 3,96
. Custo Base - " 230.721.027 87,11
. Contingéncias Fisicas | 23.072.102 8,71
: INVERSOES FINANCEIRAS _ 8,727,011 3,30
TOTAL ' * 264 .851.740 100,00

Um aspecto merecedor de destaque diz respeito as fontes para res-
paldar os investimentos que aqui s3o pleiteados, que, embora ain-
da n3o se tenha proporcionado orgdo a orgao os respectivos valo-
res de.forma,discriminada, a nivel do presente estudo ja permite-
se citar como alternativas em potencial, o Banco Nacional de De-
senvolvimento Economico e Social - BNDES,através principalmente
da sua linha para Financiamento de Maquinas e Equipamentos-FINAME
e o Banco Nacional da Habitagio - BNH que, a despeito de nao de-
ter hoje linha especifica para contemplar tal empreendimento, mos
trou-se inteiramente receptivo a estudar a proposta, com possibi-
lidades inclusive de envolver o seu Departamento de Pesauisa.



8.4, Cronograma Fisico-Financeira

Conforme ja anteriormente detalhado,a simplic{dade produtiva e o
proprio dimensionamento dos projetos, que assumemfposturas conser
vadoras em relacao ao potencial de mercado existehfe, facilitem
em muito os procedimentos necessarios a implantacao dos émpngékdi
mentos aqui propostos. — . N ‘
Assim, em termos reais, o teﬁpo necessario para.implantagio - da
‘Unidade de Produgdo de Canabrava, excluidos a7 o periodo relativo
a negociagBes‘e aquisigcao de terrenos, estaria estimado em cerca
de seis meses, enquanto que para Coutos, tendo em vista o ‘menor
dimensionamento da Unidade, este Qer?odo seria de quatro meses.

0 cronograma estabelecido,levou em consideracdo que a implantacao
e inicio de operagdo das duas Unijades de Produgao da CPC, Canabra
va e Coutos, ocorrerao no mesmo periodo de tempo.



CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

.

¢ et a6 ——————t

ROt

-

SERVICOS | vaee
e AND 2 3
1 3 3 2 {Crs 1.00)
A - AQUISICAO DO TERRENO . 2.331.609 £,8
12,. ganabrava £66.000 : . . i 1.666.009 (X3
. Coutos -
. — — — 665.600 | 0.
B - PROJETO EXECUTIVO (5% D4E+F) i 10.487.313 | 3.8
;. gan:hrava . . . . v . 7.065.72N 2,6
. Loutos
— — — 3.421.59” | 1,28
C - LICITACKO E CONTRATACAO DE OBRAS
1. Canabrava |
2. Coutos — —— — —-
b 1 ) i 11 -  § T 1 1
. D - EXECUCRO DAS OBRAS 181.691.943 | 68.60
1. Canabrava _ - . i 'ﬁ 60.449.394 60,449 120.898.788 | 45.6%
2. Coutos ——r a0 o6 s a0a96 578 L 60.793.155 | 22,9%
'E - AQUISIGAO DE MAQUINAS E EQUIPA- ’
MENTOS : 21.254.488 | 8,02
) canabrave —r— L0 R LI 16-415.62 | 62
- Loutos 2.419.4 410 412 ——| 4.838.82¢ | 182
F - AQUISICAO DE MOVEIS E UTENSILIOS 6.800.000 | 2,57
1. Canabrava ’ — — 1.000.000 3.00000 4.000.000 | 1,51
[ ,
2. Coutos - T.900.000 | 7.400.000 2.800.000 | 1,06
. e T S it Tt kT b 2% I T
- G - CAPITAL DE GIRO . 8,727.011 | 3,30
1. Canabrava . . i i 6.514.16F 6.514.165 | 2,45
. 1
2. Coutos ' 7 : 5712846 2.212.8¢6 | 0.8
H - SUPERVISKO- (5% - D+E+F) . ) 10.487.318 | 3,96
1. Canabrava 1.766.430 1.766.430 | 1.766.430 - 1.766.430 7.065.720§ 2,66
2. Coutos 855, 3.421.598: 1,30
I - CONTINGENCIAS FISICAS , ‘ ‘
" (10% - B+D+E+F+H) 23.072.1oo§ 8.1
1. Canabrava 3.886.146 3.886.146 | 3.886.146 3.886.146 15.544.584 ' 5,86
2. Coutos LBAT.,879 ‘ .881.879 | 7.527.516 . 2.85
J - OPERACAO
1. Canabrava .-
2. Coutos 1 T = — T T 1 l;;
SOMA ACUMULADA 20.542.772 43.271.843 |108.159.145 92.877.978 264.851.738
s 7,76% 16,34% 40,84% 35,06% - 10¢,00
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9. COMPOSICAO DOS

CUSTOS



9.1. Custos Fixos

Nesta parte do documento s3o quantificados os gastos anuais rela-
tivos as despesas nao diretamente vinculadak-a producao.

Neste sent1do, e no que diz respe1to a.Unidade de Producao de ra-
nabrava, identifica-se a necessidade de gastos na ordem de ‘*lCr$
39,3 milhoes, dos quais Cr$ 23,6 milhdes ou 68,97 sao d1spend1dos
com a mao-de- obra 1nd1reta e encargos

As deSpesas relat1vas a depreC1agao dos d1versos itens foi calcu-
lado pelo meétodo linear sem se considerar nenhum valor residual
e atingem a Cr$ 4,9 milhoes/ano ou 14,97% dos custos fixos,confor
me se detalha no quadro seguinte. _

DEPRECIACAO - CANABRAVA

- VALOR DO IN- | - VIDA VALOR DA
DISCRIMINAGAO “VESTIMENTO OTIL DEPRECIACKO
(Cr$ 1,00) (ANOS) ANUAL
- Construgdo Civil 120.898.788 50 2.417.975
- Maquinas e Equipamentos * 116.415.624 8 ' 2.051.953
- Moveis e Utensilios - 4.000.000 8 . 500.000
TOTAL | - - 4.969.988

* Nao se considerou para efeito de calculo da depreciagao o item
“PALLETS", tendo em vista o seu tempo de vida Gtil de apenas 1
ano e conforme ja explicado, a necessidade de reinversdes anuais.

Por outro lado, ainda com relacdo aos custos fixos, a simplicida-
de do processo produtivo e da forma de gerenciamento proposta, re-
comendam que os gastos com manutengdao de Maquinas e Equipamentos ,
bem como as despesas adminiStrativa§ ndo sejam significativas, mu i



to embora tenha-se motivo porque foramestimadas estas despesas em
cerca de Cr$ 2,4 milhoes e Cr$ 2,1 milhoes anualmente, o que repre
senta 7,29%e 6,36%respectivamente do total~de gastos com estes cus
tos, 0 que na pratica deve se posicionar em patamares sensivelmen- .

te superiores aos que deverao ser executados.

Importante lembrar que os valores aqui dimensionados referemssa a
escala de producio de 80%, o que poss1b111ta a reducgao- med1a unita

ria desses custos na medida em que se eleve a escala.

-
-

CUSTOS. FIX0S - CANABRAVA

' " VALOR ANUAL
DISCRIMINACAO . ) ore) - %
- Mao-de-Obra Indireta : 11.992.320 34,90
- Encargos- o | 11.704.500 34,07
- Manutengdo * o 3.583.412 10,43
- Depreciagdo . i 4.969.928 14,46
- Despesas Administrativas 0 2.108.597 6,14
TOTAL | . 34.358,757 100,00

*__Equivalente a 2% sobre o investimento total

4
>

No tocante a Unidade de Coutos, o montante de recursos para

as despesas fixas & da ordem de Cr$ 28,4 milhGes, dos.quais a

de-obra, os encargos e a depreciacio sdo os mais representativos
~participando com respectivamente 42,18% 41,18% e 7,64% do total.

cobrir
mao-

Estes dados sao melhor detalhados nos quadros de deprec1agao e cus-

tos fixos para Coutos a segu1r apresentados



-

DEPRECIACAO - COUTOS

-

VALOR DO INVES | VIDA OTIL

VALOR DA DEPRE

DISCRIMINACRO TIMENTO - Cr$™ | EM ANOS | CIACAO - Cr3
- Construgdo Civil 60.793.155 | - 50 11.215:863
- Maquinas e Equipamentos * 4.838:824 | 8 "+ .. 604,853
- Moveis e UtensTlios 2.800.000 | 8 350.000
TOTAL - 1= 2.170.716-

* Nao se considerou bqra efeito de calculo da depreciagcdo o item
“PALLETS", tendo em vista o seu tempo de vida Util apenas de 1 ano
e conforme ja explicado, a necessidade de reinversdes anuais.

CUSTOS FIX0S - COUTOS

VALOR ANUAL
DISCRIMINAGAO (cr$) %

- M3ao-de-Obra Indireta 11,992,320 42,18
- Encargos 11.704,500 41,18
- Maputengao * 1.713.622 6,03
- Depreciagdo ’ 2.170.716 7,64

- - Despesas Administrativas | 843.439 2,97
TOTAL 28.424,597 100,00

* Eqﬁiva1ente a 2% sobre o Investimento Total



Com relacao a CPC, o montante de recursos necessarios para cobrir

as despesas fixas & da ordem de Cr$ 62,7 milhQes,

tacam a mao-de-obra, com 38,20%, encargos, 37,29%

com 11,37%.

DEPRECIACAD - CPC

dos quais se des
e a depreciacao,

' ) VALOR DO INVES
DISCRIMINACAO TR DEPRECIACAQ
- Construcao Civil 181.691.943 50 3.633.838
= Maquinas e Equipamentos 3 21.254.448 8 2.656.806
- Mﬁvéis e Utensilios 6.800.000 8 850.000
TO T AL - - 7.140.644

* Nao se considerou para efeito de calculo da depreciacao o item “PALLETS", | =
tendo em vista o seu tempo de_vida uUtil apenas de 1 ano e conforme & exp11ca
do, a necessidade de reinversoes_anuais .

CUSTOSTFIXOS KB
VALOR ANUAL
DISCRIMINACAO \ (cr$) A

- Mao-de-Obra Indireta 23.984.640 38,20
- Encargos '  23.409.000 37,29
- Manutengdo * 5,297,034 8,44
- Depreciagao 7.140.644 11,37
- Despesas Administrativas 2.952.036 4,70

TOTAL 62.783.354 100,00
* Equivalente a 2% sobre o Investimento Total.



9.2, Custos Variavedis

0 montante de gastos com dependencia diré%q da escala de produ-
cao adotada; representa, em termos anuais, cerca de Cr$ 262,4 mi
lhoes para a Unidade de Canabrava, dos quais, destaca-se com um;
participacgao significativa os itens matérias primés 46,96% do to
tal), mao-de-obra (]2,19%) encargos (11,89%) e impostos, ICM,
19,44%. ' :

Embora estes dados ja tenham sido abordados, anteriormente, em
Demanda de Insumos, repete-se no quadro de "Custos Variaveis" a
sequir apresentado, o detalhamento de todas as necessidades de
recursos para a consecucao da producdo ao nivel de 80% da escala.

Tambeém discrimina-se neste quadro, o valor do ICM a ser recolhi-
do anualmente por esta unidade, que tomou como base de calculo a
sistematica em vigor de debito menos credito.

Nestes termos, e tendo em vista aue todos os produtos sao compra
dos e vendidos dentro do proprio Estado, aplicou-se a alTquota

de 17% sobre o valor das matérias primas, material secundario e
materiais complementares, para calculo do credito e a mesma ali- .
quota sobre o valor da producao anual para calculo do debito.

i



_.CUSTOS VARIAVEIS - CAMABRAVA

DISCRIMINAGAO VAL?Er§§”AL 2
- Mao-de-Obra Direta 31.979.520 12,19
- Encargos | b ri: 31.212.012 11,89
- Matérias Primas 123.238.056 46,96
. Cimento ' L elmg .22 34,83
. Arenoso 31.820.832 12513
- Material Secundario i 6.414.336 2,44
. Arame  6.414.336 2,44
- Material Complementar ' 12.591.568 4,80
. Plastico 4,810.752 1,83
. Madeira B0 7.548.816 2,88
. Carrinhos | 232.000 0,09
- Oufros Insumos _ 5.981.198 2,28
. Aigua : - 3,741.206 1,43
. Energia ' 2,239,992 0,85
- “Impostos (ICM) i 51.018.737 19,44
THOR T A L . . 262.435.427 100,00

Para este mesmo item anteriormente considerado, a Unidade de Cou
tos registra uma necessidade de recursos de Cr$ 98,7 milhoes on-
de os gastos com mao-de-obra, 16,19.% encargos, 15,80%, materia
prima 41,60% e ICM 17,21% sdo igualmente os mais representati -

VOS.



CUSTOS VARIAVEIS - COUTOS

-

* VALOR ANUAL -
DISCRIMINACAO P 9

- Mao-de-Obra Direta : - ' 15.989.760 16;19\j75”
- Encargos ' . " 15.606.000 15,80
- Matéria Prima ' . 41.086.548 41,60
. Cimento ' .. 30.486.192 30,87
. Arenoso o © 10.600.356 10,73
- Material Secundario K 2.138.112 2,16
. Arame ©2.138.112 2,16
5'Materia1 Complementar ' 4.235.392 4,29
. Plastico | , : 1.603.120 1,62
. Madeira B 2,516.272 2,55
. Carrinhos . 116.000 0,12
- OutFos Insumos . ' 2.715.408 . 2,75
. Rgua ; , 1.259.280 1,28
. Energia Elétrica , : 1.456.128 1,47
- Impostos (ICM) . 16.998.528 1,2
TOTAL - 98.769.748, . 100,00

- B ;

~ "0 total do custo variavel para a CPC portanto, posiciona-se em cer
ca de Cr$ 361,2 milhdes, onde os intens ja anteriormente destaca-
.dos como mais significativos, mantéem as suas posicdes.



CUSTOS VARIAVEIS - CPC

“YALOR ANUAE:

DISCRIMINACAO (Crs) . g
- Mﬁo-de-bbra Direta 47,969,280 13,28 -
- Encargos © 46.818.012 | 12,9

- Matérias Primas 164.324.604 45,49
.’ Cimento 121.903.416 33,75
. Arenoso 42.421.188 11,74
- Material Secundario 8.552.448 ' . 2,37
. Arame 8;552.448 . 2,37
- Material Complementar 16.826.960 4,67
. Plastico  6.413.872 1,78
. Madeira 10.065.088 2,79
. Carrinhos . 348.000 0,10
- Outros Insumos 8.696.606 2,40
. Agua 5.000.486 1,38
.s.Efergia 3.696.120 1,02
- Impostos ICM) 68.017.265 ' 18,83
361.205.175 100,00

TOTAL




9.3. Redito Financeiro

~ 0s quadros de "R&dito Financeiro" a seguir apresentadoes demons-
tram a estimativa das receitas auferidas em cada’ uma das .Unida-
des propostas, bem como os seus custos ‘totais oara o periodo de

~ano.

Em termos de redito esta previsto um montante de Cr$ 12515 mi-
1hoes para Canabrava contra Cr$ 20,2 milhoes para Coutos o que
vem posicionar o rédito da CPC em Cr$ 165, 8 m11hoes, conforae

se demonstra a seguir,

REDITO FINANCEIRO - CANABRAVA

DISCRIMINAGEO h VALOR ANUAL (Crg 1,00 )
- Receita Total o . 442,358,176
- Custo Total . 296.794.184
. Custo Fixo | N VR R
. Custo Variavel , . '262.435.427
REDITO FINANCEIRO ) ~ 145.559.992




REDITO FINANCEIRO - COUTOS

<

DISCRIMINACAO | VALOR ANUAL (Cr$ 1,00)
- Receita Total | 147.451.392
- Custo Total \ | 127.194.345
. Custo Fixo IR : 28.429.56?
. Custo Varidve] s o . 98.769.748
REDITO FINANCEIRO - 50.257.047
REDITO FINANCEIRO - CPC
DISCRIMINACAO a " VALOR ANUAL (Cr$ 1,00}
-~ Receita Total o _ - - 589.805.568
- Custo Total , .. 423.988.529
. Custo Fixo o 62.783.354
. Custo Varigvel - | 361.205.175
REDITO FINANCEIRO o 165.817.039

s
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10. VIABILIDADE DO EMPREENDIMENTO



10.1. ¥iabilidade Financeira

v
A anilise da viabilidade financeira, da CUPC, fundamentaige nos-
dados ja discriminados em cao1tulos anter1ores, onde se anro-
priam tanto as necessidades de custos de produgao e investimen-
tos, como as rece1tas proven1entes desses proaetos.

Neste sentido, tomou-se de um lado,como parametro para o estudo
de viabilidade financeira, .o custo do investimento e reinvesti-
mentos necessarios ao longo da vida Util do projeto, e de outro,
a receita 17quida ou rédito financeiro anual resultante do valor:
de producido deduzidos os custos totais de operacao.

Conforme ja detaﬁhado, as reinversdes anuais consideradas nos
quinze periodos de operagao do empreendimento, dizem respeito
ao item Pallets, cujo tempo de duragao e de apenas um ano, res-
saltando-se que no oitavo ano de trabalho sao igualmente neces-
sarias aplicacOes em maquinas e equipamentos e moveis e utensi-
lios.

v

Cabe aqui registrar, que embora tenha se dimensionado como vida
Gtil um periodo de quinze anos, a central est3a estruturada(admi
tindo-se as reinversdes) para a producdo num tempo bem mais e-
lastico, tempo este que deveria coincidir com o de vida dtil da
construgao civil ja aue, % este o item que mais significativa -
mente pesa no computo geral das inversoes. Tal procedimento,tra
r1a beneficios ainda mais expressivos em termos de retorno fi-
nanceiro, embora, conforme pode se verificar em ‘sequida,ja sao
significativos os niveis alcangados com a adogao, neste estudo,
da postura menos favoravel para o projeto.

Desse modo, a viabilidade fica patenteada através de um valor
presente 17quido de Crr$ 834.025. 150,20 e uma taxa interna de re
- torno de 57,91% considerada uma taxa de desconto de 11%eo tem-
po de quinze anos.



Estes dados encontram-se meihor discriminados no quadro que a
sequir se apresenta onde alem dos indices financeiros obtidos e
anteriormente citados, detalha-se tambem a composigao dé fluxo
de caixa para cada uma das centrais consideradas. '
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ANALISE FIMANCEIRA - CPC

- SALDO LTIQUIDO DE
A0S INgggr%XENTo Rséﬁgs?ggss g;gérgr§1?3§csx- I 5E2U55§2 Sr;)
0 | - 264.851.740 - ) - 264.851.740
1| - 12.034.768 | + 165.817.039 | + 153.782.271
2 - 12.034.768 | + 165.817.039 | + 153.782.271
3 12.034.768 | + 165.817.039 | + 153.782.271
4 - 12.034.768 | + 165.817.039 + 153,782,271
5 - 12.034.768 | + 165.817.039 +163.782.271
6 - 12.034.768 | + 165.817.039 + 153.782.271
7 - 12,034,768 | + 165.817.039 | + 153,782.271
8 - 28.054.448 | + 165.817.039 + 137.762.591
9 - 12.034.768 | + 165.817.039 + 153.782.271
10 - 12.034.768 | + 165.817.039 + 153.782.271
1 - 12.034.768 | + 165.817.039 | + 153.782.271
12 - 12.034.768 | + 165.817.039 + 153.782.271
13 - 12.034.768 | + 165.817.039 + 153,782,271
14 - 12.034.768.| + 165.817.039 + 153.782.271
15 , - 12.034.768 | + 165.817.039 | +153.782.271
- 264.851.740 | - 93.491.811 | +1.192.368.701

VALOR PRESENTE LTQUIDO

+ 834.025.150

TAXA INTERNA DE RETORNO

+ 57,91%




10.2. An3lise de ;ensibi]idade - Financeira

Com o objetivo de se dimensionar a consisténcia da  viabilidade
financeira do empreendimento diante de eventdaisfsituagaes em
que venham a ser prejudicadas as bases dos valoreéyaté aqui con-
siderados neste projeto, adota-se nesta parte do documento - &ma
postura de penalizagao dos seus investimentos e reinvgftimentbs
em cerca de 20%. ' “

Com efeito, muito embora este referencial de 20% possa ser consi
derado como éxagerado, em vista principalmente do cuidado com
que foram orcados os valores desse projeto, verifica-se que ain-
da assim a CPC pode absorver com facilidade esta penalizacdao ver
que continua a apresentar valor ﬂresente 17auido positivo

+ 762.356.388 e taxa interna de retorno de 47,36%, conforme se
verifica no quadro a seguir apresentado.

"



ANALISE DE SENSIBILIDADE - FINAMCEIRA

-

A vt .-,.,:(x..-‘,'

wos | METET | | | R
0 | - 317.822.088 - 317.822.088
1 - 14441721 | + 165.817.039 + 151.375.318
2 - 14.441.721 | + 165.817.039 + 151,375,318
3 - 14401721 | + '{65.817;039 + 151.375.318
4 - 14.481.721 | + 165.817.039 + 151.375.318
5 - 14.481.721 | + 165.817.039 + 151.375.318
6 - "14.441.721 | + 165.817.039 + 151.375.318
7 - 14.441.721 | + 165.817.039 + 151.375.318
8 - 33.665.460 | + 165.817.039 + 132.151.570
9 - 14.481.721 | + 165.817.039 + 151.375.318
10 - 14,881,721 | + 165.817.039 + 151.375.318
" - 14.8841.721 | + 165.817.039 + 151.375.318
12 - 14.441.721 | +  165.817.039 + 151.375.318
13 - 14.401.721 |+ 165.817.039 + 151.375.318
13- - 14,441,721 | + 165.817.039 + 151.375.318
15 ' - 14481721 | +  165.817.039 + 151.375.318
- 317.822.088 | - 112.190.225 | + 1.192.368.701

VALOR PRESENTE LTIQUIDO

+ 762.356.388

TAXA INTERNA DE RETORNO

+ 47,36




10.2. Viabilidade Economica )

. Para efeito do dimensionamento de custos da analise de viabilida
de economica da CPC, tomou-se como referencia os mesmos para-
metros adotados no estudo de viabilidade financeiras ou seja, as
inversoes e reinversoes necessar1as nos respectivos per1odos de”
tempo da vida Util dos projetos. "o

o

No tocante aos beneficios, dois aspectos foram levados em consi-
deragcdo: o primeiro deles diz respeito aos beneficios economicos,
auferidos atraves. da produgdo dosbens nos dias de final de sema
na. Para a sua quantificagdo tomou-se por base a possibilidade
de trabalho em per1odos referentes a. seis dias por mes, o que sig
nifica a utilizagdo dos turnos vespertinos dos sabados e os dois
turnos-dos domingos, durante quatro=fins de semana no més. Asso-
ciou-se a este dado o "saldo 17quido de Recursos/dia", assim en-
tendido como o resultado do rédito financeiro deduzidas as rein-
versdes necessarias, apropriando-se mais uma vez o perodo de
producao em vinte e quatro dias,no sentido de manter compatibili
dade com o regime de produgdo anteriormente adotado.

Através desta variivel chégou-ée a um beneficio 17quido anual da
ordem de Cr$ 38.445,568,00 para a CPC.

0 segundo parametro utilizado, foi o diferencial de preco prati-
cado pelas centrais com relagao -ao preco real de mercado dos pro
dut&E‘similares que, conforme ja destacado, representa cerca de
30%,pois os tijolos, telhas e canaletas tiveram os seus valores
de venda posicionados a 70% do de mercado.

Com este pardmetro auferiu-se um beneficio 17quido anual de Cr$
252.773.814,00 para a central como um todo, o que eleva o montan
te de beneficios econdmicos para Cr$ 291.219.383,00.

A base de calculo para a quantificacdo desses beneficios, encon-
tra- se X1 Ségu1t detalbada.,u L el s IR S

. el
e~



BENEFICIOS - CPC _

G

TRABALHO A0S FINALS DE SEMANA T : CR$1, 00

- R&dito Financeiro Anual 165.817.039
- Reinversdao Anual — ) . 12,034,768
= Saldo Tiquido de recursos/ano o 153.782.271

: 12 meses/ano = S 12.815.189

: 24 dias de ‘trabalho/més = SRR 533.966

533.960 = valor da produgdo 1iquida/dia
x 6 dias de trabalho nos finais de semana por mes

'.3;203.797 = valor da produgﬁo/més dos finais He semana

x 12 meses = 38.445.568 = valor' da producao/ano do trabalho nos
| . fins de semana '

DIFERENéIAL DO PRECO DE VENDA- DA CPC PARA OA PRECO DE MERCADO

- Recéita anual ou equivalente a 70% do valor . :
da produgdo a precos de mercado . o = 589.805.568

+ Valor da producao com base nos precos de mer

cado - = 842,579.382
= Beneficio 17quido através da diferenga de pre
go' do produto para o prego de mercado: v = 252,773.814 ¢

N

TOTAL DOS BENEFICIOS ANUAILS Ce e =, .291.219.383

XY



0 confronto dos dados anteriormente apresentados demonstram a
existéncia de viabilidade econdomica para a CPC, onde registra-
se um valor presente 1iquido de Cr$ 1.735.777.050 e uma ‘taxa in’
terna de retorno de 105,39%. Estes dados geram uma relacdo cus-
to beneficio de ordem de 4,84, .

s
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ANALISE ECONOMICA - CPC

.
5]

BENEFICIOS ~

_SALDO LTQUIDO

4 2,094,120.601

e BT v =S A LT
o | I 264.851.750 - | 264.851.740 -
1 - 12,034,768 | + 291.219.383 279,184,615
2 -‘12:034:768' + 291.219.383' 279.184.615
3 - |- 12.034.768 | + 291.219.383 | + 279.184.615
4 - 12.034.764 | + 291.219.313- | + 279.184.615
5 ©12.036.768 | + 291.219.383 | + 279.184.615
6 - 12,034,768 | + 291.219.383 | + 279.184.615
7 - 12.038.768 | + 291.219.383 | + 279.184.615
8 - 28.054.448 | + 291.219.383 | + 263.164.935

9 - 12.034.768 | + 291.219.383 | + 279.184.615

10 -.12.034.768 | + 291.219.383 | + 279.184.615

1 - 12.034.768 | + 291.219.383 + 279.184.615

12 - 12.034.768 | + 291.219.383 | + 279.184.615

13 - 12.034.768 | + 291.219.383 + 279.184.615

14 - 12.034.768 | + 291.219.383 | + 279.184.615

1§f . - 12.034.768 | + 291.219.383 | + 279.184.615

- 264.851.740| - 93.491.811

VALOR PRESENTE LTQUIDO = .+ 1.735.777.050

TAXA INTERNA DE RETORNO - + 105,39

BENEFICIOS

+ 1.735.777.050
CUSTO '

.- 358.343.551 B/C .=

4,84

ar



Outro aSpécto que merece registro diz respeito a ndo utilizagcao
nesses calculos {como & de praxe em analises de viabilidade eco-
nomica), do recurso de se aceitar as <invérsoeswfixas menores em
cerca-de 18% que o valor dessa mesma rubrica, considerado na via -
bi1ida¢e financeira, o que viria a reduzir os custos totais de
inversdes e consequentemente elevar a rentabilidade da A35T155»
Economica. ' . ' o

ar



10.3. Analise de.Sensibilidade

o

No sentido .de mais uma vez, testar a margem de flexibilidade do
proaeto com relacao a eventuais dificuldades, adotou -se como pa-
rametros para a analise de sensibilidade a hipotese de se ter
os Investimentos sacrificados em 20, O% ‘ o

Mesmo adotando-se esta h1potese pess1m1sta, 0s numeros auferidos
revelaram a capac1dade de absorcdo da; CPC a- situacdo adversa. en
tao proposta, vez que embora os custos’ tenham se alterado para
Cr$ 431.314.043,00, manteve-se ainda uma relacao beneficio/custo
significativamente positiva de 3,86, com uma TIR de 87,04%.



ANALISE DE SENSIBILIDADE - CPC

-

ANOS INXE?T{X%NIO EE§N¥§§SOES »g&gsiggrgs '?gggggﬁg%%giég
0 |- 317.822.088 SR - 317.822.088"
1| - 14.441.722 | + 291.219.383 | + 276.777. 661

2 - 14.441.722 | + 291.219.383 |+ 276,777,661
3 - 14.481.722 |+ 291.219.383 | + 276.777.661
4 - 18.481.722 | + 291.219.383 | + 276.777.661
5 . 14.481.722 |+ 291.219.383 | + 276.777.661
6. - 18,481,722 | + 291.219.383 | + 27€.777.661
7 - 14.001.722 | + zgi.z19.383 + 276.777.661
8 - 36.665.338 | + 291.219.383 | + 254.554.045
9 - 14.481.722 | + 291.219.383 | + 276.777.661

10 - 14,441,722 | + 291.2i9.383 + 276.777.661

11 - 14.481.722 | + 291.219.383 | + 276.777.661

12 - 14.441.722 | + 291.219.383 + 276.777.661

13 - 14,041,722 | '+ 291.219.383 | + 276.777.661

14 - 16.481.722 | + 291.219.383 | + 276.777.661

-1;\ ‘ - 14.441.722 | + 291.219.383 | + 276.777.661

| - 317.822.088| - 113.491.955 | +2.094.120.601 -

VALOR PRESENTE LTQUIDO

+  1.662.806,.558

+ 87,04

TAXA INTERNA DE RETORNO
BENEFICIOS =  1.662.806.558

'B/C = 3,86
CUSTOS = 431.314.043

I".

* VALORES AGREGADOS EM 20%



'10.5 - ANALISE DE IMPACTOS

Apresenta-se a seguir a "Analise de ImpaEtos“ do projeto da CPC,
no sentido de se quantificar monetar1amente os reflexos socio-e-
conomicos do projeto no Municipfo e na sua Regiao-Metropolitana.
Nesse sentido,‘verificé-se que 0 empreefidimento ora proob§tﬁ'ﬁaz
no seu bojo impactos significativémeﬁte positivos na geracao de
pﬁoduto,e1evag§o na arrecadagdao de tributos, ampliagao das opor
tunidades de emprego ' e a sua conseaquente elevacao no nivel de
_renda, entre outros beneficios.

Estes dados encontram-se melhor discriminados na forma aue a
seguir se apresenta : _ - '

AUMENTO DO VALOR DA PRODUCAO

- Va]or da produgdo dos bens elaborados pela CPC :
Cr$ 589.805.568,004an0.

AUMENTO DA RENDA ANUAL (INFERIOR a 5 SM)

- Empregos gerados na implantacdo do empreend imento* (40% do va’
Tor do item Construcdo Civil) = Cr$ 4.845.118,00/ano

- EmPPEQOS diretos na CPC : Cr$ 142.180.932,00Q/ano.

- Empregos na manutengao (20% dos valores gastos na manutengao)
Cr$ 1.059, 406,00/ano

- Renda adicional dos compradores pelo diferencial de custo dos
produtos tradicionais e da CPC : Cr# 252.773.814,00/ano .

re
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' AUMENTO DA RENDA ANUAL (SUPERIOR A 5 SM)

- Empregos gerados na elaboracgao do brojetoi
(60% do valor do projeto executivo) : Cr$ 419.493,00/ano

RECEITAS DO SETOR PUBLICO

- Geragao de ICM : Cr$ 68.017.265,00/ano0

- Gefagio de IPTU (1% do valor do Terreno e.da Construcgao Ci-
vil) : 'Cr$ 1.840.235,00/ano. |

- Tarifas de Agua : Cr$ 5.000.486,00/ano

- Tarifas de Energia Eletrica : Cr$ 3.696.120,00/ano .

Pagamento de IPI (base de 10,0%) na'compra de materias primas
material secundario : Cr$ 18.970.401,00/ano

Pagamento de IPI,base de 10% na compra de maquinas e equipamen
tos, moveis e utensilios : Cr$ 2.805.445,00/ano.

Recolhimento de iSS (2% sobreco valor do projeto QXecutivo)
Cr$ 34.958,00/ano0. :

B 3
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11.1. Modelo Institucional .

0 Modelo Institucional de Gerenciamento a ser.assumido, consti-
tui-se, sem duvidas, num dos aspecfos.bisicos para o bom desem-
penho desse empreendimento, n3ao so sob o ponto de vista tipica-
mente empresarial mas, principalmente, quando se atenta para a
preservacao de um dos objetivos bas1cos da CPC, qual seja o‘.ée
beneficiar as comunidades de baixa renda sem adotar- -se. uma 0011
tica paternal1sta por parte dos organismos governamenta1s.

A Secretaria Municipal do Planejamento - SEPLAM, apresenta-se
tambem neste projeto, como orgdo executor inclusive nos aspec-
tos burocraticos,perante o Programa MINTER-RM-Salvador.

A ela cabera o cumprimento-dos.diversos trabalhos  solicitados
no curso das negociagoes, como O antéprojeto que ora se ‘anresen
ta, e o projeto executivo a ser posteriormente apresentado. Tam

'bém estard sob a sua responsabilidade os procedimentos necessa-

rios a contratacao das obras, bem como a sua fiscalizagao, alem
dos servigos de acompanhamento e avaliacao.

Para tanto a SEPLAM podera se‘utilizar, qﬁando oportuno,ﬁat es-
trutura administrativa das PMS, como o que ocorrera por exemplo
com a propria CPC no que 'se refere a operacionalizacdo do empre
endimento que estara a cargo da RENURB conforme melhor se veri-
fica nos procedimentos que a seguir sdo recomendados :

\\\

A forma geﬁencia] proposta, procurou tornar minimo o peso da es
trutura administrativa municipal, livrando dessa forma o empre-
endimento de normas burocraticas mais r?gidag, ao tempo em aue
concede-se também uma maior eficiéncia operacional. Por outro
lado, a estrutura a ser proposta, ndo obstante os aspectos ante
riormente referidos, nio deveria deixar de sofrer o controle e
orientacdo do Governo Municipal, visando com isso  precaver-se

.



das deformagoes e desv1rtuamentos dos obJet1vos primeiros preco _
nizados neste estudo.

),l

Outra variavel considerada na ana11se, diz respe1to a alocacao
deste empreendimento na atual estrutura organ1zaq1ona1 da Pre-
feitura Municipal, vez que, dado ao volume das inversdes neces-
sarias e a competencia institucional de alguns dos orgadgs .. ja
existentes, nio se apresenta como oportuna a criagiowjmediaté
de novos organismos para 0 seu gerenciamento. B

Diante desses dados, a forma institucional de gerenciamento pre
liminarmente imaginada, prevé uma eStrutura.empresariél privada
onde a Prefeitura, sem deter mais da metade do capital, detives
se 0 seu controle. Nestes termos poderiamos caracteriiar dois
estagios distintos nos procediméntos institucionais relativos
a CPC: o primeiro deles diz respeito ao neriodo de inicio de
produgdo da central, que em funcdao do seu carater efemero e do
~proprio volume dos investimentos, poderia ser assumido prelimi-
narmente pela estrutura administrativa municipal ja existente.
Nesse-sentido apresenta-se como alternativa natural, a condugao
desse projeto, em primeira instancia, pela Companhia de Renova-
¢do- Urbana de Salvador - RENURB que alem de ter a mobilidade i-
nerente a uma S/A, ja detem tambem experiencia em empreendimen-
tos nessa area a exemplo .da sua usina para produgcao de premolda
dos em concreto. '

R“RENURB caberia a opera&ﬁo da unidade produtiva, o ordenamento
e apoio teénico ao seu estagio inicial bem como, posteriormente
(na segunda etapa), servir como o instrumento de orientagdo e
controle da Prefeitura sobre o empreendimento. ’

Importante registrar que a alocacdo desta prfmeira etapa a
RENURB n3ao descarta a possibilidade do apoio de outros Orgaos
da PMS quando assim se faga necessario.



Em sua segunda etapa, o modelo institucional aqui proposto pre-
ve a forhalizagio da CPC como entidade privada como personalida
de juridica propria, constituida sob a forma de sociedade por
cotas de responsabilidade 1imitada,onde a PMS, atraves—-da RENURB,
deteria cerca de 40% do capital da nova empresa. Fom efeito, no
exato momento de const1tu1gao da nova unidade, a RENURB seriq
detentora da totalidade do seu capital que, gradualmente," .“7o
transfer1r1a para a comunidade, ressalvada a impossibjlidade de
qualquer cotista privado deter isoladamente um niumero dé cotas
superior ao da PMS/RENURB. Tal meddida alem de assegurar o con-
trole da PMS sobre a C?C, vem tambem no sentido de se promover
uma participacdo mais diversificada da comunidade no empreendi -
mento, conforme se coloca no item 11.2 a seguir apresentado.
Importante ainda destacar que os limites aqui fixados.para. as
" participacoes da PMS e da comunidade, posicionam-se da forma
mais ampla em termos do poder municipal sobre o capital,esperan
do-sé mesmo que esta proporcdo possa vir a ser modificada em fa
vor da comunidade, na medida em que um niimero maior de pessoas
e/ou associacdes de bairros etc..., com. interesse na area do em’
preendimento, venham a incorporar o seu capital.
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11.2. Participacao da Comunidade

0 envolvimento da comunidade em projetos como o que aqui se
apresenta, com caracteristicas marcantemente voltadas para a oo
pulacao de baixa renda, nao obstante incorporar 0s beneficios
Ja anteriormente descritos, nao o) ao empreend1mento bem" ca@a a
propr1a comunidade, invariavelmente esbarra em d1f1cu1dades trg
duzidas pela restrita capacidade de investimento dessa popu]a -
¢ao atendida. Nesse.seﬁtido, cria-se um paradbxorque consiste -
na necessidade de se conceder 0 acesso das comunidades mais 0-
bres, quando estas comunidades ndo detém justamente a renda que
possibilita. este acesso. Por outro lado mesmo que se considere
a existencia de um determinado nivel de renda disponivel & de
se esperar que esta renda venha a ser usada em "curvas de utili
dades" que desprezariam completamente a hipotese do aporte de
capital em um empreendimento novo como o que aqui se probpoe.

Diante desses argumentos resta portanto duas formas dé se promover
a participacao comunitaria_no empreendimento, ambas viabiliza -
das através da forga .de trabalho.

A primeira delas restringe-se a utilizacdo da comunidade como
‘m3o-de-obra formalmente empregada na CPC, o que n3o se apresenta co
mo muito significativo dado ao numero de empregos gerados em
cada unidade.

\\

~

A segunda,diz respeito a possibilidade de utilizacao, por par-
te da comunidade, da unidade produtiva nos finais de semana fa-
fcultandq dessa forma a cada trabalhador a oportunidade de obter
uma renda marginal traduzida em termos de produtos elaborados
Esta produgao serviria para aJudar na melhoria da sua praoria
habitagao ou reverter-se-ia em renda caso fosse comercializada.
Em qualquer dos casos, propde-se aqui que a concessao de .uso da
CPC estaria condicionada a que parte desse produto ou renda re-
torna;se a Central sob a forma de aquisicao de capital, viabili

tf‘
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zando assim a participacao da comunidade, ja aque, adotar-se-ia
como politica a maior diversificacao. possivel dos usuarios da
cenitrallitnos ‘diias nio [Hiteis. " Lt =

A parte do produto ou renda, fruto do trabalho nos finais de
semana e que deveria retornar a central como participacao no ca
pital do empreendimento, poderia ser estabelecida em funcdao cas
peculiaridades de cada uma das areas onde se instalarao as Uni-
- dades de Produgéo'do grau de resposta da sua comunidade.

Espera-se que com estes procedimentos o empreendimento venha @
adquirir a confianca da comunidade criando espago para atrair
cada vez mais e espontaneamente a suaparticipacao.





