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1. APRESENTAGAO



0 documento que aqui se apresenta, tem por objetivo a implanta-
cao de Centrais de Produgao e Comercializagao de Materiais de Cons
trugdo - CPC's, em @reas estrategicamente escolhidas no Munich
pio de Salvador e caracterizadas como de baixa renda. '

‘Integrante do Programa MINTER-RM-Salvador em sua Etapa Metropoli
tana, a consecucao deste empreendimento, reveste-se de importan-
cia na medida em que promove a participagao da comunidade mais
pobre, abrindo espago para oportunidades de emprego e elevagao
dos niveis de renda.

Localizadas em Coutos, subUrbio ferroviario de Salvador, e em Ca
nabrava, area do Miolo do Municipio, as Centrais deverao produj
zir anualmente cerca de tres milhoes de tijolos e trinta e seis
mil teThas e canaletas de solo-cimento, demandando para tanto in

versges da ordem de Cr$ 120,9 milhoes.

A tecnologia de produgdo utilizada, tendo em vista a simplicida-
de do processo e a economicidade na utilizagao dos insumos, per-
mitem que os produtos comercializados nas CPC's estejam com os
seus precos de venda cerca de 30,0% abaixo dos pregcos de merca-
dos dos produtos similares com tecnologia tradicional, sem que
com isso comprometa-se a viabilidade economica e financeira do
empreendimento, conforme melhor se detalha nos capitulos deste

"documento.

A par disto merece igualmente relevancia todo o carater social
que envolve a operacionalizacao das CPC's, que alem de estimular
a auto-construcio, promove a melhoria das condigoes habitacio-
nais das comunidades mais carentes que, até entao, nao se encon-
tram, tendo em vista as limitagoes de renda, em condigoes de aces
so ao chamado "mercado tradiciona1“ de bens para construgao ci-

vil.



2. IDENTIFICAGAO DO PROJETO



2.1. Titulo

Programa: Incentivo as Micro-Unidades de Producgao

Subprograma: Apoio a@ Auto-Construgao

2.2. Componente

Centrais de Materiais de Construcgao

2.3. Descricao do Tipo de Intervengao

Implantacao de 02 (duas) centrais de produgao e comercializagao
de materiais de construcao, uma na localidade de Canabrava, num
terreno de 4.815,00m2, inscrito na poligonal do projeto "Urbani-
zacdo e Oferta de Lotes", tambéem componente deste Programa MINTER-
RMS e outra no bairro de Coutos, em terreno com 4.100,00m2 de a-
rea situado entre diversos assentamentos de populagao de baixa

renda.

As duas qnidades deverio atender a uma populagao potencial de
34.952 habitantes, através da oferta de tijolos em solo-cimento
e telhas e canaletas em argamassa armada. ‘

Ser3o necessarias as seguintes intervengoes:

legalizagao dos terrenos;

construcao das edificagoes;

aquisicdo de maquinas e equipamentos;
preparacdo e treinamento de mao~de-obra;

organizagao das comunidades cam vistas ao projeto.



3. ENTIDADES ENVOLVIDAS



No atual estagio de desenvolvimento do presente projeto, ja se i-
dentificou a necessidade de envolvimento dos seguintes organis-

mos:

Coordenacao a nivel metropolitano
Coordenacao a nivel municipal

E]aboragéo do anteprojeto arquite
tonico/projetos executivos de en-
genharia

Fiscalizagao e responsabilidade pe
la implantagao fisica do empreen-
dimento

Sensibilizagao, divulgagao do em-
preendimento e organizagao da co-
munidade com vistas a sua realiza
gao

Treinamento de mao-de-obra, atra-
ves assinatura de convenio de €00
peragao técnica

CONDER

OCEPLAN

RENURB

RENURB/SURCAP

CDS

CEPED/BNH



4. CARACTERIZAGAO DO PROJETO



4.1. Justificativa do Projeto

Com mais de 1,5 milhao de habitantes no ano de 1980, Salvador con-
centra atualmente cerca de 87,5% da populagao de sua RegiEo Me-

tropd]itana.

Tal fato, decorre em parte de crescente movimento migratorio, par-
ticularmente de familias de baixa renda da area rural, ou mesmo de
outros centros, onde as condigoes de vida normalmente apresentam
-se bastante precarias.

A esperanga que esses migrantes depositam na cidade, em termos de
melhoria de condicoes de vida, acarreta o inchamento populacio-
nal mencionado, tornando inevitavel o protesso de ocupagao espon
tinea e o favelamento. '

Diante desses dados e de acordo com a atual forma de distribui-
cao da renda no pais, € natural que 53,5% da populagao de Salva-
dor esteja situada nas faixas de renda familiar entre 0 a 3 sa]a

rios minimos.

0 deficit habitacional, principalmente decorrente deste desorde-
nado processo de ocupagao do solo urbano, para o periodo 1978~
1983, ja se demonstrava bastante grave segundo o Estudo de Uso
"do Solo e Transportes para a Regiao Metropolitana de Salvador, e
laborado em 1975, que apresentava a seguinte situagao:

ESTIMATIVA DE DEMANDA DE DOMICILIOS SEGUNDO A FAIXA DE RENDA

FAIXA DE RENDA HABITAGOES
ate 3,5 SM 49.287
de 3 a 11 SM 46.729
acima de 11 SM 7.550
TOTAL 103.566

FONTE: EUST - CONDER/1975



Em 1981, o numero de familias,com faixa de renda entre G e 5 sa-
larios minimos inscritas na Empresa de Habitacgdo e VUrbanizaggo
do Estado da Bahia - URBIS, como candidatas a aquisic3o de unida
des habitacionais, ultrapassava 70.000, das quais somente 15.868
(22,7% do tctal) poderiam vir a ser contempladas por igual nime-

ro de unidades projetadas.

Ainda de acordo com informagoes obtidas em trabalhos da URBIS, pa
ra o periodo 1980-1982, houve uma predominancia de atendimento
de imoveis a populacao com renda superior a 2,5 salarios minimos
(cerca de 77,7% das construcoes da URBIS), para o Municipio de

Salvador.

Esses dados demonstram a carencia no atendimento as camadas si-
tuadas nas faixas de 0 a cerca de 3 salarios minimos, justamente
aquela onde se concentra o maior numero de habitantes, justifi-
cando assim a alternativa hoje amplamente utilizada por essas co

munidades da chamada "auto-construcao".

Alem disso, aspectos como o aumento da taxa de desemprego e o em
pobrecimento gradativo dos trabalhadores urbanos vem contribuir

para a diminuicdo das possibilidades de aquisicdo de moradias a-

través dos programas habitacionais existentes.

No que concerne 3 tipologia dos padroes habitacionais tem-se, se
gundo resultados do Diagnostico Urbanistico da RMS, elaborado em

1974, que:

48% dos domicilios de Salvador sao precarios (habitacoes sub-
normais), elevando-se este indice para 80% nos demais munici-

.pios da Regiao Metropolitana;
- 2/3 das habitacoes tem caracterTsticas de super-densificacgao,
em termos de area habitavel e numero de comodos;

60% das unidades habitacionais na RMS nao sao licenciadas.



As pesquisas de campo, levadas a efeito pelo OCEPLAN na area de
implantagao da unidade de Coutos, demonstram ainda uma série de
aspectos significativos neste sentido, tais como: |

. grande quantidade de habitacoes que apresentam precario padrao
de construcgao; ' |

. elevado numero de moradias em taipa e madeira;
presenca marcante de coberturas de telha de fibro-cimento;

reduzida existencia (31,2% das habitagoes) de vasos sanitarios
e chuveiros (1,3%) nas habitagoes.

Estas informagoes refletem a baixa qualidade de vida destas pop
lacoes, gerada por moradias insalubres e inadequadas, erigidas

legalmente e sem controle em areas de ocupagao espontanea, atra-
vés de auto-construcio sem orientagdo técnica necessaria, na for
ma de desenvolvimento progressivo da construgao, dependente de g
ventuais ganhos, provenientes de atividades do mercado informal

de trabalho.

u
1

Por outro lado, € importante que se registre que a quest3o da ha
bitac3o popular para as faixas de baixa renda ja conta com alter
‘nativa tecnologica viavel desenvolvida pelo CEPED, atraves da u-
tilizacao do solo-cimento. Nesse sentido, ja foi implantado por
aquele orgdo de pesquisa o Programa de Tecnologia da Habitagao -
THABA que visa atender principalmente as. camadas de menor poderl

aquisitivo.

A simplificacdo do sistema construtivo; o uso de materiais alter
nativos abundantes na regiao, a participagdo da comunidade e a
redugao substancial dos custos, sao o0s pr1nc1pals merltos do Pro
jeto THABA em Salvador.

Exper1enc1as bem sucedidas de trabalho conjunto rea11zado entre
associagoes comun1tar1as e a adm1n1stragao pub11ca em Salvador e
outros municipios da regiao metrop011tana, constituem-se indica-
dores positivos para um novo enfoque da questao habitacional.



Nesse sentido, a formulacao da presente proposta levou em consi-
deragao,  as experi@ncias de impléntagéo dé Centrais de Produgao
e Comercializacao de Materiais de Construcao - CPCMCS, ja reali-
zadas nos municipios da RMS, inclusive para melhor contornar os
aspectos negativos identificados em alguns casos..

De forma sucinta, as experiéncias ja registradas sao as seduin-<

tes:

- Municipio de Camacari, desenvolvida pela Fundagao Desenvolvi-
mento de Comunidades - DECOM, da Prefeitura Municipal;

- Bairro de Areia Branca, no municipio de Lauro de Freitas, de-
senvolvida pela Universidade Federal da Bahia;

- Itinga, no municipio de Lauro de Freitas, desenvolvida pela
CONDER.

A par dos aspectos positivos que S€ podem ressaltar destas expe-
r1enC1as, procurou-se no entanto, nao incorrer nos mesmos erros

_comet1dos, por alguns dos exemp10$ anteriormente c1tados, quais
sejam:

- a comercializacao de materiais de construgao tradicionais, in-

C]US'IVG os considerados basicos, para nao promover concor‘ren-‘

cia com a iniciativa privada;

- a fabr1cagao dos mesmos produtos oferecidos por oficinas clan-
destinas que proliferam nas areas de ocupagao espontanea, co-
mercializados a custo bastante baixo;

- a implantagao de modelos gerenc1a1s, envolvendo organ1smos pu-
blicos diferentes, que demonstrem, de imediato, 1ncompat1b111-

dade de trabalho conjunto.

Por fim, o empreend1mento ora proposto pelo presente documento,
tambem encontrar1a s1gn1f1cat1vas justificativas se encarado pe-

-



Tos ref]exos positivos na melhoria da qualidade habitacional, na
amp11agao das oportunidades de emprego, na elevacaec do nivel de
renda da populacao mais carente e na consolidagao de tecnologias
de produgao mais baratas péra a questao habitacional.

4.2. Objetivos

A relacgao de objetivos basicos do projeto para instalacdo de Cen
trais de Produgao e Comercializagao de Materiais de Construgao
volta-se principalmente bara os aspectos de.melhoramento dos pa-
droes habitacionais das camadas de populagdo de baixa renda por
ele favorecidas, geracio de empregos e elevagao do seu nivel de
renda, conforme descritos a seguir:

. recuperar oS assentamentos de baixa renda;

favorecer o desenvolvimento social das populagoes desses assen
tamentos;

possibilitar a consolidagao dos processos de ocupagao de Tlotea
mentos populares;

ampliar as oportunidades de emprego direto e indireto;

oferecer a estas populagdes de baixa renda, materiais de cons-
trugao a pregos inferiores aos do mercado;

garantir os materiais necessarios a elevagao e cobertura de ca

sas populares;
incentivar a auto-construgao, com a devida orientagao técnica;

constru1r ou melhorar as habitagoes de areas subnorma1s, de a-
cordo com a opgao individual de cada morador,

perm1t1r uma nova fonte a]ternat1va de renda, de modo a incre-
mentar 0 poder aquisitivo da populagao.



4.3. Metas

A construgao de edificagoes e aquisigao de equipamentos, necessa
rios a implantagao do empreendimento, assim como as metas de pro
ducao previstas, sao apresentadas como segue:

- aquisigao de 2 terrenos - um na localidade de Canabrava, com a
rea de 4.815m2 e outro, no loteamento popular de Coutos, com
4.100m2; ‘

- aquisigao das seguintes maquinas e equipamentos:

. 1 betoneira com cuba movel e motor eletrico, com capacidade
nominal de 320 litros, para cada uma das duas centrais de pro
ducao a serem implantadas;

3 prensas manuais PRENSATI modelo M-3 para a central de pro-
ducdao de Canabrava e 1 para Coutos, com capacidade de produ-
¢do nominal de 3.500 tijolos/dia, cada prensa;

263 folhas de madeirit para a central de Canabrava e 88 para
a central de Coutos, com dimensoes de 1,10 x 2,20m, a serem
utilizadas na cura dos tijolos;

4 carrinhos de m3o para Canabrava e 2 para Coutos;

moveis e utensTlios de escritorio.
- geragdo de 17 novos empregos em Canabrava e 10 em coutos;

- construcdo das unidades produtivas, segundo os programas do pro

jeto demonstrados na tabela a seguir:

GALPKO 1 CouTOS CANABRAVA
1 -area para armazenagem de tijolos 160m2 460m2
2 -setor adninistrativo 20m?2 : 50m2
| AREA TOTAL | 180m? 510m?




GALPAO 2 CouTosS. . CANABRAVA
- drea para cura de tijolos e telhas 190m?2 550m?
2 - deposito de cimento 10m2 24m2
3 - deposito de arenoso 10m2 24m2
4 - area para equipamentos . 15m2 30m2
AREA TOTAL ' - 225m2 628m?2

oferta, atraves da produgdao diaria das unidades, de:

8.400 tijolos em solo-cimento, pela central de Canabrava e
2.800 tijolos pela de Coutos;

48 telhas em argamassa armada, pela centra] de Canabrava e
16, pela de Coutos;

48 canaletas em argamassa armada, pela central de Canabrava-
e 16, pela de Coutos.



4.4, Estrategias

Orientou-se a implantagao das CPC’ 's, a part1r das seguintes es-

trateg1a5'

.~ a) adogao de tecnologias simplificadas, utilizando recursos huma
nos e materiais pouco variados, dispensando-se o uso de equi-
pamentos sofisticados, minimizando o consumo de energia e per
mitindo a harmonia com as caracteristicas ambientais das a-
reas onde serao imp]antadas;'

b) produgao em escala compativel com o dimensionamento dos equi-
pamentos, instalagoes fisicas e apoio administrativo;

" c) implantacao das centrais, dentro ou junto a assentamento de
baixa renda, diminuindo dessa maneira, os custos de transpor-

te do produto final.

No que se refere a compatibilizagao do projeto com os planos de
desenvolvimento urbano existentes, cabem algumas consideragoes:

- a interface do Projeto CPC com as diretrizes basicas do Plano
| para Ocupagao do "Miolo", ora em fase de elaboragao pelo OCEPLAN-
PMS, @ evidente no caso da Central de Canabrava. Trata-se de
um plano de ocupacdo integrada, baseado numa orientagao geral
de se tratar o "Miolo" como area de potencial voltado priorita
riamente para a populacao de baixa renda, além de classificar
o eixo viario da Av. Luis Viana Filho (Paralela) como um impor
tante vetor de expansao da Cidade, consoante, inclusive,com as

diretrizes preconizadas pelo PMD-82;

a area de Coutos e Periperi, classificada como de expansao res
tringida por planos ja elaborados -PLANDURB, e constituida de
assentamentos consolidados historicamente, apesar de contar com
algumas excessoes, como a area destinada para a 32 Etapa do Lo

teamento Fazenda Coutos.

Mesmo n3o se tratando de area de expansao prioritaria, Coutos
vem recebendo constantemente levas de novos habitantes, a exem



plo de cerca de 2.000 familias alocadas recentemente pela PMS,
através da Coordenagio de Desenvolvimento Social - CDS.

a tecnologia alternativa do solo-cimento apesar de inovadora
e atual, ja foi testada em d1versas exper1enc1as reallzadas;mr
orgaos de governo, seja em nivel federal ou estadual. A titulo
de exemplo, convem c1tar 0 caso de Are1a -Branca, localidade si
tuada no Municipio de Lauro de Fre1tas -Ba, onde se desenvolve
um projeto para instalacao de uma Central -de Materiais de Cons
trugao pela UFBa, atraves da Escola de Arquitetura. Levada a
- efeito com recursos proprios, esta experiencia tem se mostrado
exitosa sob varios aspectos, revelando-se como o mais importan-
te a participagao vigorosa e diligente da comunidade local.

Acredita-se que seja este o ponto principal para o sucesso do
projeto, razao pela qual a mobilizacdo e conscientizagao da‘ co
munidade onde se instalara o projeto & fundamental.



5. ASPECTOS LOCACIONAIS



Para definigao dos locais de implantagao das CPC's foram conside

rados os seguintes parametros:

- demanda de material de construcao pela populacao que ocupa o0s
assentamentos de baixa renda;

- proximidade de jazidas de. arenoso - materia prima para a produ

cao em solo-cimento;

- existéncia de infra-estrutura basica (vias de acesso, luz, 3a-
gua, etc.).

Outro aspecto considerado para selecdo e definig3ao de areas, foi
relativo a situacdo fundiaria das terras estudadas, evitando-se
aquelas onde existissem conflitos juridicos quanto 3 sua posse.

Sendo assim, optou-se pela alocagao de CPC's em loteamentos popy

lares realizados pela PMS ou por particulares.

Neste sentido, apos estudos e pesquisas realizadas, selecionaram

-se os assentamentos de Coutos e Canabrava, que abrigam estes ti
.pos de loteamento, alguns ja consolidados, outros em fase de ex-

pansao ou em vias de serem 1mp1antados

-~

CANABRAVA

Este bairro situa-se na regido do "Miolo" do Salvador, para onde
estao sendo canalizados uma série de investimentos, alguns deles
constantes do Programa MINTER-RM-Salvador, em sua etapa metropo-

litana.

A instalacao de uma CPC nesta area podera atender basicamente a
populagao de tres assentamentos populares: Parque Resumncuﬂ Tres
Mangueiras, ConJunto Habitacional Popular Parque Verde, e a1nda
aos lotes urbanizados integrantes do Subprograma "Urban1zagao e



Oferta de Lotes" (Programa MINTER-RM-Salvador), os dois ultimos
ainda nao implantados.

DADOS DOS LOTEAMENTOS DA AREA DE CANABRAVA

DESIGNACKO vo DE [popuLacio [*OF e <0 AREA GLOBAL

LOTES | PREVISTA | nrenprpa { P/LOTES(M2)

"Urbanizacao e Oferta de Lotes" 2.865 | 15.471 15.471 336.750,00
Parque Tres Mangueiras 951 5.135 4,352 180.690,00
Conjunto Parque Verde 2.640 14.256 14.256 518.578,42
TOTAL 6.456 | 34.862 34.079 |[1.036.013,40

FONTE: OCEPLAN/PMS - 1984

Neste bairro, foi selecionada uma area de 4.815m2 para implanta-
cao da CPC, situada no terreno onde se implantara o Subprograma
"Urbanizacao e Oferta de Lotes". A topografia do local seleciona
do nio se apresenta muito ingreme e o acesso principal se dara

.pela Estrada de Canabarva.

0 terreno & de propriedade do Sr. Cio -Cathala e as negociagoes pa-
ra aquisicao e legalizagdo da terra se farao durante o Ultimo tri

de 1984 e o primeiro trimestre de 1985.

couTOS

Localizado no Sublirbio Ferroviario, regiao do municipio ocupada

principalmente por uma populagao. de baixa renda.

A CPC a ser instalada visa o atendimento prioritério das fami-
lias que ocupam o Loteamento Fazenda Coutos (Etapas I e II) e o
Loteamento Parque Setlubal, sendo o primeiro implantado pela PMS

" e o segundo pela iniciativa particular.



Nas proximidades dos loteamentos, foi constatada a existencia de
jazida de arenoso, o que facilitara sobremaneira a aquisigao de

materia prima.

DADOS DOS LOTEAMENTO DA AREA DE COUTOS

POPULACAO

estono o g roruacke VS | ok ooy
Loteamento Coutos I 856 4.622 | 4.407 64.200
Loteamento Coutos II 714 3.856 3.700 53,550
Loteamento Pargue Setubal 1.082 5.843 5.308 270.500
TOTAL 2.652 14.321 13.415 388.250

FONTE: OCEPLAN/PMS - 1984

Com base nos critérios definidos anteriormente e dada a dificul-
dade para identificacao de areas disponTVeis para instalagao da
CPC nesta localidade, alguns estudos foram efetuados,e quatro (04)
‘alternativas de areas foram 1evqntadas.

Apos exame detalhado, foi selecionada.a area designada AREA 1,

conforme diagnostico descrito a seguir:

DIAGNOSTICO DAS AREAS SELECIONADAS

KREA I - Trata-se de uma quadra do Loteamento Parque Carvalho,
destinada a equipamento institucional. A7 existe uma escola e um
posto médica, alem de algumas invasoes no terreno, a margem dos
dois trechos da pista que c1rcundam a quadra. Na area remanescen
te desta quadra, que possui cerca de 4.100m2 tota]mente aprovei-
taveis, com declividade suave e boas condigoes de acesso, e que

se pretende situar a CPC.



Esta situacdo, com relagao ao entorno imediato, faria com que a
CPC se situasse exatamente na divisa dos Loteamentos Fazenda Cou
tos, Parque Carvalho e Parque Setlbal, alem de ficar mais proxi-

mo a localidade de Coutos.

A jazida de arenoso mais proxima deste local, dista aproximada-
mente 2.600m.

KREA II - Situada no denominado "Alto de Coutos" pertence tambem
ao Loteamento Parque Carvalho, e €& parte da quadra 25 com mais
de 4.200m?

Atraves de contatos feitos com a Scala Imobiliaria, responsavel
pelo empreendimento constatou-se que a maioria dos lotes da refe
rida quadra foram vendidos ha mais de 20 anos, nao dispondo de
documentacao regular, e orgcados em Cr$ 1.000.000,00 (hum milhao
de cruzeiros) a Cr$ 1.200.000,00 (hum milhao e duzentos mil cru-
zeiros) cada, a vista, fatores que dificultam a sua aquisigao.

Convém ressaltar que a area do terreno e plana, com acessibilida
de razoavel, possuindo as mesmas vantagens de localizagao e pro-
wimidade da jazida de arenoso, mencionadas para a Area I.

KREA III - Conhecida como a "Area dos Ciganos", dispoe de apenas
1.748m2 e & de propriedade particular. Acrescendo-se a esta a-
rea, dois lotes contiguos de 900m2 cada, de proprietarios dife-
rentes, chegar-se-ia a uma gleba total de 3.548m2 ainda insufi-

ciente para a implantacao da CPC.

AREA IV - Situada na quadra 20 do Loteamento Parque Setubal, a @
rea pertence atualmente a GIMPAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

0 terreno se constitui de um p]ato de 5.449m2 estimado em Cr$
5.000.000,00 (cinco milhoes de cruze1ros) a vista, o que demanda
r1a em expressivo onus aos custas do Progeto Apesar de dispor de
boa acessibilidade e infra- estrutura basica, esta opgao foi des-

cartada.



LOCALIZAGAO DE JAZIDAS

As jazidas de arenoso ex15tentes na drea de Coutos, de proprieda.

de particular, poderao constituir-se come fornecedoras de mate-
ria-prima, tanto para a central de Coutos como para Canabrava.

Torna -se muito 1mportante frisar que os custos de arenoso utili-
zados no dimensionamento economico-financeiro deste projeto ja
incluem os custos medios de transporte. |

No entanto, estudos mais aprofundados revelarao certamente a e-
xisténcia de jazidas mais proximas a central de Canabrava, con-
forme ilustra o mapa de ocorrencia da formagao geologica "Barrei
ras", potencial desta matéria-prima. S

Este mapa, cujas informagoes foram fornecidas pela Secretaria Es
tadual de Minas e Energia, & apresentado a seguir.



6. MERCADO



6.1. 0 Produto/Analise do Preco

- Caracteristicas Basicas do Produto

A mistura de solo-cimento prensada em equipamento manual simples,
tem se revelado uma das tecnologias alternativas mais convincen-
tes para a construcao de habitacoes a baixo custo.

Suas caracteristicas basicas: facilidade de producao e estocagem;
baixo indice de utilizagao de insumos industriais onerosos; bai-
x0 Tndice de utilizacio de mao-de-obra especializada, desde ja
credenciam a sua utilizagao nos projetos habitacionais de " cons-

trucao ou programas de melhoramento.

A tecnologia do solo-cimento & conhecida no Brasil desde a deca-
da de 40. Através de pesquisas enviadas pela ABCP - Associagao Bra
sileira de Crédito e Poupanca, sua durabilidade, mesmo sob condi
coes de umidade excessiva, pode ser constatada a exemplo do Hos-
pital Adriano Jorge, construido em Manaus em 1948, e ainda em

perfeito estado de conservagao.

Diversas outras experiéncias, algumas das quais em Salvador, ja
demonstraram a viabilidade tecnica da solugao que inclusive ja
foi submetida a rigorosos testes de qualidade realizados por en-

tidades de reconhecida capacitagao, a saber:

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnologicas -SP;

BNH - Banco Nacional de Habitagaos

CEPED - Centro de Pesquisas e Desenvolvimento - CEPED/Ba.

1

0 tijolo de solo-cimento apresenta especificidades que o definem
como um substituto menos oneroso do que 0 bloco ceram1co de seis
furos, 1argamente utilizado na industria da construgao civil, no
entanto ainda inacessivel aqueles que constroem suas nwraMas com
materiais mais baratos, a exemplo do made1r1t, restos de madeira
da indistria formal da construgao, flandres, plastico, ete.



As dimensoes do tijolo de solo-cimento (11 x23 x5,5cm) sao inferio
res 3s do bloco ceramico de seis furos. Sua superficie e lisa e
dispensa acabamento, podendo inclusive, ser caiada sem necessida

de de massa corrida.

0s tijolos, macicos e modulares apresentam baixo indice de absor
cao de agua, alem de apresentarem textura uniforme que, a1iada~§
regularidade da Superchie,_permitem construir paredes pratica-
mente monoliticas, dada a grande capacidade de adesao dos blo-

CoS.

A mao-de-obra utilizada no processo produtivo nao necessita de
qualificacao especial, podendo ser facilmente recrutada entre os
moradores dos bairros em questao, onde segundo pesquisa direta
realizada para este anteprojeto, foi detectada consideravel inci
dencia de trabalhadores do setor da construcao civil.

Os telhoes e as canaletas de solo-cimento sao substitutos das te
lhas de fibro-cimento, macigamente utilizadas pela populagao po-
bre. Sao telhas concavas e longas, com grande capacidade de co-
bertura, o que minimiza os custos com madeirame. Absolutamente im-
permeaveis, desde que confeccionadas adequadamente, sao  tambem
dotadas de alto poder de resistencia a impactos, devido a tela

de arame inserida em sua estrutura.

A manutencao de uma temperatura interna mais amena na residen-
cia, quando comparada aquela que se verifica nos interiores de
casas cobertas com telhas de fibro-cimento, constitui-se tambem
como uma vantagem consideravel, principalmente se for levada em
consideragao o clima da Cidade do Salvador, que se caracteriza por
altas temperaturas. Em relagao ao assentamento, nao exige mao-de-

obra especializada. -

- Caracteristicas Basicas da Produgao

A producao oleira na RMS foi estudada em profundidade num traba-
Tho editado em 1978 pela CONDER, sendo retiradas deste documento



as informagBes a seqguir descritas, sobre a estrutura produtiva de
blocos e telhas em Salvador e em sua periferia-imediata.

A "Politica de Abastecimento para o Setor da Construgao Civil na
RMS" subdivide o universo das olarias em tres (03) tipos dife-
renciados:

TIPO 1

"Caracteriza-se por estrutura fisica maior, possuindo cerca de
2.000m2 de area coberta. Ha mecanizacao parcial do processo pro-
dutivo, uso de maquinas eletricas nas fases finais de acabamento
dos produtos, vinculagao empregaticia formalizada e definigao de
salirio fixo, forma de pagamento da mao-de-obra empregada®

Estas olarias apresentam feigao claramente empresarial, e possuem
esquemas produtivos racionalizados, o que lhes possibilita maio-
res margens de produgao e lucros.

TIPO 2

Sua area e de aproximadamente 200m2 de espago fisico e as insta-
lagbes sao simples, improvisadas e precarias. Geralmente wutili-
zam galpoes abertos, de telha ou palha, e seu esquema produtivo
nio preve a divisdo técnica do trabalho, caracteristica fundamen
tal do estilo empresarial de gerencia e controle da producgao.

A m3o-de-obra utilizada nestas olarias nao apresenta vinculos for
mais de contratacdo e freqlentemente & farmada pela propria fami
lia do pr0priet5rio e seus parentes mais proximos.

»

0 trabalho @ descontinuo e o pagamento e feito por milheiro pro-
duzido.

Quando comparada a o]arla tipica do grupo 1, que costuma empre-
gar 14 pessoas em med1a, a do tipo 2 emprega gera]mente 3 pes-
soas e atende as demandas locais (regloes de Feira de Santana e

Maragog1pe/Cachoe1ra) com exclusividade.



TIPD 3

S3o geralmente produtoras de teThas, eventualmente produzem tijo
los e s3ao muito semelhantes principalmente quantao as dimensoes do
tipo 1 (X 2.000m2) e ao estilo empresarial de gestao.

Utiliza-se forno para produgﬁo de 12.000 unidades, tracaoc animal
na preparacao do barro, e depdsitos cobertos para materia prima.

A mao-de-obra e empregada intensivamente, e 0 trabalho da mulher

-

e regularmente utilizado na fornagem e tarefas auxiliares.

Geralmente predomina nas olarias a mao-de-obra semi-alfabetizada
da propria area ou de localidades vizinhas. Destaca-se a mao-de-
obra feminina na regiao de Jaguaripe, € a exclusividade masculi-
na na regiao de Feira de Santana e Maragogipe.

A remunerac3o dos oleiros geralmente nao alcanca o minimo legal
estabelecido e a rotatividade & grande, principalmente devido ao
problema de sazonalidade da producdo, causadora de instabilidade
em um setor intensivo de mao-de-obra e que requer pouca especia-

1i zacao.

0 perfil usual do micro-empresario do setor oleiro e o de um em-
preendedor dotado de imaginacgao fertil e_grande capacidade de a-
daptacao as condigoes do mercado onde opera.

Com a utilizacao de equipamentos geralmente precarios, consegue
obter, em determinados casos, Tndices de produtividade elevados,
devido principalmente ao extremo pragmatismo de que reveste suas

atividades empresariais.

Segundo o ja citado "Politica de Abastecimento para o Setor da
Construcao Civil na RMS", as caracteristicas marcantes destes ho
mens sao: iniciativa, segurancga, receptividade as mudangas, de-



sembarago, 1nte]1genc1a, organ1zagao, versat111dade, exper1enc1a
no .ramo, nivel de instrucgao sat1sfator1o, capacidade gerenc1a1

e interesse em se desenvolver.

Analise do Preco

A politica de precos a ser adotada pelas CPC's, na comercializa-
¢3o da produg3o, se baseou numa premissa basica: as vendas ° dos
tijolos e telhoes se realizarao numa faixa de pregos inferior em
pelo menos 30% (trinta por cento) aquela do mercado de blocos ce
ramicos de seis furos e telhas de fibro-cimento. -

A intengao basica desta politica e a de se atingir um mercado ex
clusivamente de baixa renda, além de facilitar a populagdo pobre
0 acesso a materiais a baixo prego e de boa qualidade.

6.2. Area do Mercado
6.2.1. Populagao

As 3areas selecionadas para implantagdo das CPC's: Canabrava, na
regido do "Miolo" da Cidade do Salvador, proxima a Av. Luis Via-
na Filho (Paralela); e Coutos, na regidao dos Subirbios Ferrovia
rios, compde um total da ordem de 909.268,42m2 de terrenos onde

vivem aproximadamente 35.000 habitantes.

A irea de Canabrava a ser atendida prioritariamente pela CPC es-
ta composta pelos loteamentos: Loteamento Tres Mangueiras, Lotea
mento Parque Verde e o Subprograma "Urbanizagao e Oferta de Lo-
es"” (Prdgrama MINTER-RM-SaIvador). '

0 Plano para Ocupagao do Miolo, ora em fase de elaboracao, preve
para a area a a]ocagao de substanc1al contingente de populagao
de baixa renda, alem da 1nsta1agao de 1nfra estrutura e diversos

equipamentos urbanos.



0 bairro de Canabrava, encontta—se inclusive, dentro da area pi-
loto selecionada para intervencao imediata, prevendo-se a aloca-
cao, ate 1990, de um contihgente de 260.000 habitantes na regiao
do "Miolo", apenas no extrato de baixa renda.

Na area do entorno imediato a@ CPC esta previsto no Programa MINTER-
RMS,-a implantagao de projeto de lotes ufbanizados, da ordem de
2.865 unidades para 15.47%1 moradores que somados aos dos outros
loteamentos diretamente atendidos pela central de materiais, per
faz um total de 34.862 habitantes. B

Em Coutos, area composta pelos loteamentos Coutos I e II, e Par-
que Setubal, estao alocados atualmente 14.321 habitantes na re-
giao suburbana ferroviaria. Esta zona, ocupada quase exclusiva-
mente por populacao de baixa renda, vem sendo ocupada rapidamen-
te apesar de nao se tratar de ocupagao priaritétia. Este cresci-
mento foi decorrente da implantagao de um novo loteamento no lo-
cal, contendo cerca de 2.100 familias transferidas da Av. Parale
la (1983), perfazendo aproximadamente 12.000 novos habitantes.

6.2.2. Caracterizagao Socio-Economica

A caracterizacao socio-economica destas populacoes, a serem aten
didas por este projeto, encontra-se ilustrada nas tabelas apre-

sentadas em anexo no capitulo 12.

Estas tabelas sao resultantes da tabulacao de dados referentes as
pesquisas de campo realizadas pelo OCEPLAN nos loteamentos da a-
rea de Coutos e Loteamento Tres Mangueiras, na area de Canabrava,
e pela CDS - Coordenagao de Desenvolvimento Social da Prefei tura,
para as populacoes que habitam as areas de ocupagao espontanea de
Rocinha do STIEP, Cai Duro, Tubo, Mdta Escura, Nova Esperanga e
Baixa do Bonoca, todas elas consideradas prioritérias para a a-
quisicao dos lotes urbanizados .em Canabrava, a serem oferecidas
pelo respectivo projeto, igualmente 1ntegrante deste Programa

MINTER-RMS.



6.3. Comportamento da Oferta e da Demanda

Embora os aspectos que caracterizam a necessidade do empreendi-
mento j3 estejam por si so0 evidenciados nas justificativas ante-
riormente citadas, e na propria constatacao da realidade pratica
com que se defronta as populagoes menos favorecidas no que diz
respeito ao prdblema da habitagao, esboga-se nesta parte do docu
mento um quadfo da situagdo das variaveis de oferta e demanda:
no sentido de melhor fundamentar os dimensionamentos de produgao
assumidos por cada uma das CPC's a se implantar no MunieTpio.

Com efeito, a restrigao de renda dessas comunidades, vem ao lon-
go dos anos dificultando, quando nao impossibilitando totalmen-
te, o seu acesso ao chamado "mercado tradicional de bens para cons
trugao ¢ivil". Desse modo, a quantificagao da variavel oferta,
perde importidncia no presente capitulo, dado ao fato de nao exis
tirem atualmente centrais com produgao de solo-cimento em niveis
comerciais, e a quantificacao dessa variavel em termos dos "pro-
dutos tradicionais", nio seria representativa pois, conforme ja
caracterizado, o nivel de renda nao permite a sua aquisigao.

A bem da verdade, evidencia-se hoje, o suprimento dos produtos ne
cessarios a construgio da moradia dessas comunidades, atraves da
utilizacao de produtos substitutos, na grande maioria das vezes
inadequados por colocar em risco a seguranca e/ou higiene da re-

sidencia.

Assim as mais diversificadas formas e prbdutos de construgdes sao
utilizados de maneira conjugada com pequenas partes de "produtos
tradicionais", identificando-se desde as casas de taipa até a
composig3do com plastico e pedagos de madeira.

Neste pr1sma, procurou-se enfatizar no presente estudo, os aspec
tos relat1vos a demanda dos produtos, partindo-se das caracter1s
ticas das populagoes alocadas nas areas escolhidas para instala-
¢ao das centrais, no sentido de se 1dent1f1car a real necessida-
de de tijolos, telhas e canaletas, associando-as a capacidade de

pagamento dessas comunidades.



Desse modo, com base nas pesquisas efetuadas e em termos da area

de Canabrava, identificou-se uma necessidade de 5.064.260
los e 152.256 telhas e canaletas/ano, levando-se em consideragao

tijo-

um nimero de 3.671 5
2.640 a serem ampliadas, adotando-se uma relacao de 54

Estes dados levados a efeito

casas a serem construidas e reconstruidas
tijolos
por m? de parede construida*. -

0S pregos dos tijolos e telhas convencionais demandariam um mon-

tante de recursos da ordem de Cr$ 380.143.700,00/ano,

se utilizados os produtos de solo- cimento este valor seria de a-

enquanto

penas Cr$ 266.103.390,00 conforme se verifica no quadro seguin-

te.

VOLUME DE RECURS
TELHAS E CANALETAS TRADICiONAIS E DE SOLO-CIMENTO- CANABRAVA .

0S NECESSARIOS PARA AQUISIGAO DA DEMANDA DE TIJO

LOS,
Valores em Cr$
QUANTIDADE [PREGO DE|PRECO DE |VOLUME DE RECUR|VOLUME DE RECUR
NECESSARIA |VENDA DOS {VENDA DOS [SOS P/~ COMPRAR SOS P/ COMPRAR
ANO PROD. TRA|PROD. DE|A PRODUCAO DOS|A PRODUGAO ~ DOS
PRODUTOS DI CLONAIS |SOLO - CI- [PRODUTOS TRADI-|PRODUTOS DE SO-
MENTO CIONAIS LO-CIMENTO
(A) (B) (C) D=AxB E=AxC
Tijolos 5 064.260 |45.00000%{31500,007| 227.891.700 159.524.190
Telhas e Cana : |
letas - 152.256 | 1.000,00 | 700,00 °| 152.256.000 106.579.200
TOTAL - " = 380.148.700 266.103.390

* Toda a base desses calculos enc

Quantificacao da Demanda

** Preco do milheiro.

ontra-se discriminada nos "Parametros
" no capitulo 12 - Anexos.

de



Importante que se registre que as quantidades anteriormente esti
madas dizem respeito as “necessidades" da 3rea de Candbrava, E
que nao implica dizer qué tal volume de produtos pudessé.efetiva
mente ser adquirido dado as restrigﬁes financeira daquela popu1;
cao. Nesse sentido, tomou-se a variivel renda como a real deterf
minante da capacidade de nao S0 de demandar, mas tambem adquirir

0os bens necessarios a area.

Para caracterizacao da capacidade de pagamento da comunidade to-
mou-se por base os resultados da quantificagao do numero de fami
lias segundo o seu nivel de renda, onde se verifica que no total
das treés areas consideradas em Canabrava (Lotes Urbanizados, Tres
Mangueiras e Parque Verde), 70,2% deteem um salario minimo como
renda mensal enquanto que apenas 2,5% possui uma remuneragao aci
ma de tres saldrios minimos. Estes dados conjugados com o valor
das respectivas rendas (de zero a mais de tres SM), promovem uma
montante de recursos mensal da comunidade de Canabrava, na ordem
de Cr$ 253.612.800,00, conforme melhor se detalha nos quadros a

seguir apresentados.

NO DE FAMILIAS SEGUNDO O NIVEL DE RENDA - CANABRAVA

" RENDA EM SALARIOS MINIMOS
LOCALIDADE TOTAL
_ .0 1 2 3 + de 3
Lotes Urbanizados| 252 1.767 723 87 36 2.865
Tres Mangueiras 64 126 507 126 | 128 951
Parque Verde - 2.640 - ‘ - 2.640
TOTAL 316 4.533 | 1.230 213 164 6.456




RENDA DAS FAMILIAS DE CANABRAVA POR FAIXA SALARIAL

Valores em Cr$ mil

RENDA EM SALARIOS MINIMOS :
LOCALIDADE : TOTAL
0 1 2 - -3 + de 3
Lotes Urbanizados - 54.070,2| 44.247,6| 7.986,6 | 4.406,4 |110.710,8
Tres Mangueiras . 3.855,6| 31.028,4|11.556,8 [15.667,2 | 62.118,0
Parque Verde - 80.784,0 - - - 80.784,0
TOTAL - 138.709,8| 75.276,0(19.553,4 |20.073,6 |253.612,8

De acordo com a resolugao n? 155/82 do Banco Nacional de Habita-
c3o - BNH, o grau de comprometimento da renda das comunidades mais
pobres, com o item habitacio poderia se posicionar em torno de
20,0% da sua remuneragao. Contudo, no sentido de mais uma vez a-
dotar-se uma postura conservadora para o presente projeto, esti-
mou-se que do montante de renda mensal existente na comunidade
de Canabrava, apenas 10,0% deveria ser utilizada para fins habi-
tacionais o que representaria um valor da ordemde Cr$25.361.280,00 /
més ou Cr$ 304.335.360,00/ano. De imediato identifica-se com ba-
se nesse critério, que este valor nao seria suficiente para ad-
quirir todos os produtos necessarios se feitos da forma tradicio
nal, mas & mais que suficiente ‘para cobrir as necessidades de
Cr$ 266,1 milhdes dos produtos de solo-cimento anteriormente ca-
racterizado no quadro de nyolume de recuirsos necessar1os para a-
quisicao da demanda ... de solo-cimento". Neste mesmo quadro, po-
de-se também verificar que cerca de 60,0% do volume de recursos
foram necessarios para a aquisigao dos tijolos,e 40,0% para aquisi
cao das telhas. Adotando-se este mesmo cr1ter1o, com re]agao ao
montante de Cr$ 304,3 milhoes, ter1amos recursos da ordem de Cr$
182,6 milhoes para a compra de t1Jolos e Cr$ 121,7 para telhas e
canaletas. Em termos de quant1dades estes va]ores representam
5.796.860 t1Jolos e 217.508 telhas e can11etas/ano, enquanto a
CPC de Canabrava encontra-se dimensionada para uma produgao de a



penas 2.419.200 tijolos e 27.6438 te]has-e canaletas ano,o gque re
presenta respectivamente 42,0% e 13,0% da demanda efetiva estima
da para os projetos. Desse modo o volume de produgcao de Canabraj
va, demanda apenas 31,0% do montante de Cr$§ 304,3 milhoes de re-
cursos disponiveis para aquisigao desses bens (considerandc a hi
potese de comprometimento de 10,0% da renda), o que equivale po:
tanto a 3,10% da renda total disponivel na comunidade.

No que se refere a Coutos, estima-se uma necessidade de 'L687;107
tijolos e 23.878 telhas e canaletas/ano, tomando-se por base a
construcao e reconstrucao de 1.713 casas e ampliacao de outras
751*. Em termos de valor estas quantidades representam Cr$
99.797.815,00 se considerado o prego dos produtos tradicionais e
Cr$ 69.858.470,00 com os pregos do solo-cimento.

VOLUME DE RECURSOS NECESSARIOS PARA AQUISIGCAO DA DEMANDA DE TIJO
LOS, TELHAS E CANALETAS TRADICIONAIS E DE SOLO-CIMENTO - COUTOS.

VALORES EM CR$

QUANTIDADE [PRECO DE|PRECO DE[VOLUME DE RECUR|VOLUME DE RECUR
NECESSARIA|VENDA DOS [VENDA DOS|SOS P/ COMPRAR|SOS P/ COMPRAR
PRODUTOS ANO PROD. TRA|[PROD. DE|A PRODUGAO DOS|A PRODUGAO DOS
DICIONAIS|SOLO - CI-|PRODUTOS TRADI-|PRODUTOS DE SO-

MENTO CIONAIS LO-CIMENTO

(A) (B) (C) D=AxB E =AxC
Tijolos 1.687.107|45.000,00(31.500,00f 75.919.815,00] 53.143.870,00

Telhas e Cana

letas 23.878} 1.000,00 700,00 23.878.000,00f 16.714.600,00
TOTAL - - - 99.797.815,00| 69.858.470,00
Levado a efeito os mesmos critérios de populacao da area e seu

nivel
munidade d

conforme se detalha nos quadros seguintes.

de renda, verifica-se que O volume total de recursos da co
e Coutos, equivale a uma receita mensal de Cr$133.201.800,00

* A base desses calculos encontra-se discriminada nos "Parametros de Quantifi

cagao da Demanda" no capitulo 12 - Anexos.



NUMERO DE FAMTLIAS SEGUNDO 0 NIVEL- DE RENDA - COUTOS

RENDA EM SALARIOS MINIMOS
LOCALIDADE TOTAL
.0 1 2 "3 4 + de 4
Fazenda Coutos 199 821 479 50 20 - 1.569
Parque Setubal 33 355 339 210 49 97 1.083
TOTAL 232 1.176 818 260 69 97 | 2.652

RENDA DAS FAMILIAS DE COUTOS POR FAIXA SALARIAL

r

Valores em Cr$ mil

RENDA EM SALARIOS MINIMOS
LOCALIDADE TOTAL
0 1 2 3 4 + de 4
Coutos - 25.122,6 29.314,8| 4.590,0 2.448,0 - 61.475,4
Parque Setubal - 10.863,0 |20.746,8 19.278,0 5.997,6(14.841,0(71.726,4
TOTAL - 35.985,6 [50.061,6 23.868,0| 8.445,6(14.841,0[133.201,8
Tomando mais uma vez o referencial de 10% de comprometimento da

renda para fins habitacionais, teriamos o equivalente a Cr$
13.320.180,00/mes ou Cr$ 159.842.160,00/ano, como recursos possi
veis de se utilizar na aquisigao dos bens de construgao civil.

Este valor, considerada a proporgao de 76,0% para aquisigao  de
tijolos e 24,0% para telhas e canaletas, identificada de acordo

com as necessidades da area, representam em termos quantitativos,

uma demanda de 3.856.509 tijolos e 54.802 telhas e canaletas 0
roducao estimada da CPC de 206.400 tijo-
" respectiva-
| ad-

que cobre com folga a p
los e 9.216 telhas e canaletas/ano, e representando

mente 21,0% e 17,0% do total de produtos possiveis de serem

quiridos pela comunidade.



Assim o valor da producao de Coutos demanda apenas 20,0% do to-
tal de Cr$ 159,8 milhoes disponiveis segundo o comprometimento da
renda da comunidade em 10,0%,0u o equivalente a 2%~d0 total de
ganhos dessa populagao.



7. ASPECTOS T_ECNICOS



7.1. Meta de Producgao

0 dimensionamento da meta de producao para cada um dos produtos
considerados no projeto, tomou como preséuposto basico o contin-
genciamento identificado no estudo de mercado ja anteriormente a
presentado, no sentido de que viesse a sé trabalhar em condigﬁe;
favoraveis a absorcao de toda a produgao pela comunidade. Vale re
gistrar que em termos reais esta producao representa, cerca dg
21,0% e 42,0% da demanda de tijolos em Coutos e Canabrava, estan
do para o produto telhas esta participacao posicionada em 17,0 %

e 13,0% respectivamente para as mesmas localidades.

Desse modo, a produgao de tijolos para Canabrava encontra-se di-
mensinnada em 2,4 milhoes de pegas anuais, gerando uma receita
de Cr$ 76,2 milhoes, enquanto a de telhas e canaletas posiciona-
-se em 13,8 mil unidades com receita de Cr$ 9,6 milhoes para ca-
da uma delas no mesmo periodo de tempo. Importante registrar que
este dimensionamento representa 80% do total da capacidade insta

lada da CPC, o que abre espaco para a ampliacao da produgao em
niveis mais elevados, com as conseqlientes economias de escala.

Em termos de receita total, estima-se um montante de Cr$ 95,5 mi
ThGes/ano dos quais 80,0% sao provenientes das vendas de tijolos
e 20,0% de telhas e canaletas conforme melhor demonstra o quadro

seguinte:
META DE PRODUGAO -~ CANABRAVA
DISCRIMINACAQ UN%E&DE QUANT. PROD. PsgggADE VALOR DA PRODUQKQ ’

DOS  PRODUTOS CR MES ANO
REFER. | MES | A0 | {9000 |crs™To00 | crsPlo00

Tijolos Milh. 201,62.419,2( 31.500 [6.350.400 (76.204.€00 80,0
Telhas Unid. 1.152113.824 700 806.400| 9.676.800{10,0
Canaletas Unid. 1152 {13.824 700 806.400( 9.676.800|10,00

TOTAL - - - - 7.963.200(95.558.400( -




Trabalhando na mesma escala de producao (80%), a Central de Cou-
tos, tendo em vista os aspectos de mercado, encontré—se dimensio
nada para uma producao que equivale em média a um fergo da esti?
mada para Canabrava. Assim o nimero anual de tijolos elaborados
devera se posicionar em 806,4 mil pecas, gerando uma receita de
Cr$ 25,4 milhGes, e as telhas e canaletas (cada uma delas) serao
produzidas em quantidades de 4.6083 unidades gerando uma receita
de Cr$ 3,2 milhoes.

Desse modo, a CPC de Coutos produzira um valor de producao total
da ordem de Cr$ 31,8 milhGes/ano dos quais a grande maioria, 79,87,
sao provenientes da venda de tijolos cabendo os 20,2% restantes
as telhas e canaletas, conforme se demonstra a seguir.

META DE PRODUGAO - cOUTOS

DISCRIMINAQKO BEIDSE QUANT. PROD.PSE&%ADE VALOR DA PRODUCKOjﬂ ;
DOS PRODUTOS MES | ANO CRS MES ANO ’
REFER. (
1,0 CR$ 1.00 |CR$ 1.00

TijoTos Milh. |67,2 |806,4| 31.500 |2.116.800(25.401.600(79,8
.Telhas Unid. 384 14.608 700 268.800| 3.225.600(10,1
Canaletas Unid. 384 (4.608 .700 268.800| 3.225.600/10,1
. TOTAL = - - - 12.654.400]31.852.800]100

7.2. Processo Produtivo

As etapas basicas da producao de tijolos sao:

a) Peneiramento do Solo

0 solo deve ser destorroado manualmente devendo ser jogado nu



b)

d)

ma peneira de malha n?Q 4, sendo usado para a produgao. o mate
rial que passa por essa peneira. '

Preparacao da mistura solo-cimentao-agua

A mistura solo-cimento se faz no trago 1:15, adicionando-se 3
gua até atingir a umidade desejada atraves do controle tiac-
til-visual (um punhado de solo-cimento deve ser comprimidocmn
a mao e em seguida quebrédo ao meio. Admite-se que a umidade °
€ satisfatoria, quando o punhado do solo nao se esfarelar enm

mais de duas partes).

Prensagem dos Tijolos

0s tijolos s3o prensados em maquina manual, que e composta de
dosador, formas e alavanca de prensagem. A mistura e entao co
locada no dosador que uma vez acionado promove o enchimento
das formas. Acionando-se a alavanca, os tijolos sao moldados
e em seguida retirados da prensa e colocados em “pallets" (pla-

cas de madeirit utilizadas na cura).

Cura dos Tijolos

Apds moldados, os tijolos devem permanecer tres (3) dias a
sombra e ao ar, sendo umedecidos duas vezes ao dia. Depois de
3 dias, os tijolos podem ser empilhados e comercializados a-

. pos 20 dias de cura.

As

b)

etapas basicas para produgdo de telhas sao:

Peneiramento
0 peneiramento se da da mesma forma utilizada na produgao dos

tijolos.

Preparagao da mistura solo-cimento-agua

.0 trago utilizado & de 1 (um) volume de cimento para 3 (tres)

de solo, e agua suficiente para umedecer a mistura. Adota-se
o mesmo teste de umidade descrito para tijolos.



c)

Sistema construtivo

Estende-se um plastico preto (filme de polietileno -200 mi-
cra), sobre uma superficie lisa, prendendo-o nas laterais por
barrotes de madeira que se constituem na forma da telha. So-
bre o plastico coloca-se uma moldura de madeira com as dimen-

soes da placa que se quer construir.

A seguir, coloca-se uma nata de cimento sobre o plastico, e a
justa-se uma tela de arame galvanizado nQ 22, confeccionado
no local, langando sobre ela a mistura de solo-cimento-agua.

Retira-se o excesso de massa deslizando uma regua apoiada nos

bordos da moldura que depois e retirada.

A forma deve entao ser travada transversalmente e o <conjunto
levantado (placa sobre plastico), acontecendo o curvamento i-
mediato da placa por causa do seu proprio peso.

0 conjunto deve ser colocado num cavalete bem nivelado e a te

Tha desmoldada no dia seguinte.

Vale ressaltar que vem sendo realizadas pesquisas visando a
substituicao da tela de arame por fibra vegetal, podendo ser
utilizado o bagago do coco. Estas pesquisas tem apresentado

resultados satisfatorios.

‘ Cura das Telhas

As telhas devem permanecer na sombra durante 7 (sete) dias, sen
do umedecidas uma vez ao dia. Ap0s este periodo, estarao pron

tas para comercializacao. ’
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7.3. Regime de Producao

0 regime de producao adotado, levou em consideracao de um Tlado,
o numero de horas/homem capaz de responder ao dimensionamento da
meta, em funcao da capacidade nominal das maquinas e equipamen-
tos e, de outro, a componente custo da mao-de-obra no sentido de
n3o se sobrecarregar nem a folha nem o pessoal com necessidades
rotineiras de horas extras. Fica em aberto contudo a possibilida
de de se ampliar a jornada de trabalho ate mesmo mediante a- con-
tratagcao de turmas para ocupar outros turnos, a depender apenas

das contingencias de mercado do produto e consolidagao desse pro

jeto, ja que, conforme visto no item anterior, existe ainda pos-

sibilidade de ganhos em escala.

Assim, optou-se pela Jornada normal de traba]ho de oito horas/

dia (de segunda a sexta € quatro horas aos sabados), durante cer

ca de vinte e quatro dias no mes, preservando-se . desta forma -

parte substancial dos fins de semana para uso da central em bene

ficio direto da propria comunidade, conforme se detalha em ou-

tros capitulos deste documento.

0 regime de trabalho adotado e que a seguir se detalha, serve por

tanto para as Centrajs de Coutos e Canabrava, nao obstante as

suas metas de produgao nao serem as mesmas.

REGIME DE PRODUCAO - CANABRAVA E COUTOS

- DISCRIMINAGAO DIA f MES ANO
Horas 8 192 2.304
Dias - 24 288
Meses - - 12




7.4 . Demanda de Insumos

Discrimina-se nesta parte do documento as necessidades unitarias
e globais dos principais insumos utilizados para a produgéo.

No quadro de "Requisitos Unitarios de Insumos" sao apresentadas
de forma individualizada, as necessidades das principais mate-
rias primas, material secundario e complementar, utilizados para
a producao de tijolos, telhas e canaletas, enguanto que no qua-
dro de "Demanda de Insumos" estas quantidades apresentam-se apro
priadas por mes e ano, com 0S Seus respectivos valores.

Com base no primeiro destes quadros fica facil de se verificar

que o processo produtivo utilizado tem como caracteristica a eco

nomicidade dos insumos, vez que, para a produgao de mil tijolos

<30 necessirios apenas 2,43 sacos de cimento de 50kg e 1,3m3 de

arenoso.

No tocante a telhas e canaletas, O consumo de cimento posiciona-

-se em 6,5% e 2,8% do saco por unidade, enquanto do arenoso sao

demandados respectivamente quantidades equivalentes a 0,007 e
0,003 de m3. Ainda com relacao a estes produtos, sao tambem uti-

lizados como insumos o arame, O plastico e a madeira, cujas quan

tidades tambem estao dimensionadas no referido quadro de "requi-
sitos"

REQUISITOS UNITARIOS DE INSUMOS - CANABRAVA E COUTOS
QUANTIDADE DE INSUMO POR PRODUTO

DISCRIMINACAO UNT DADE
DO INSUMO TIJOLOS (MILHEIRO) | TELHAS (UNID)| CANALETA(UNID)
CIMENTO ggggs 2,43 0,065 0,028
ARENOSO M3 1,3 0,007 0,003
ARAME GALVANIZADO 22 Kg - 0,07 0,03
PLASTICO* M2 - 1,35 0,81
MADEIRA* M - 22,42 20,08

* A vida Util desses produtos tem uma durabilidade minima de 3 meses.



Em termos globais e no tocante a Central de Canabrava, sao deman
dados cerca de 7,1 mil sacos de cimento de 50kg, 0 que represenj
ta um custo anual de Cr$ 34,0 milhoes ou o equivalente a 62,0%d0
valor total dos insumos utilizados. 0 arenaso, consumido a base
de 3,2 mil m3/ano, representa um gasto de Cr$ 13,1 milhoes, ou o
equivalente a 24,0%, o que eleva o peso das materias primas no

seu conjunto, para cerca de 86,0%.

Como material secundario, o valor do arame utilizado nas telhas
e canaletas representa apenas 5,06% do total, enquanto o plasti-
co e a madeira discriminados como "material complementar”, parti
cipam com respectivamente 0,47% e 4,15%. 0 valor do consumo de g
gua (Cr$ 1,2 milhdes/ano) e energia (Cr$ 840 mil), nao se aprej
sentam como significativos ja que, conjuntamente, participam ape
nas com 3,73% do total de insumos gastos anualmente. K

Desse modo, o valor total dos insumos utilizados na producdo ja
anteriormente dimensionada atinge a Cr% 54,6 milhoes anuais, con

forme se verifica no quadro a seguir apresentado.



DEMANDA DE INSUMOS - CANABRAVA

UNID. QUANTI DADE PRECO VALOR(Cr$1,00)
DISCRIMINAGAO DE : (CRS) N
REFER.|  MES ANO MES ANO

JITERTA. BRI ) - - 3.934.817|47.217.808
e — saco* | 597,03| 7.164,36 |4.756,44 |2.839.737(24.076.843
. Arenoso M3 273,77/ 3.285,24 |4.000,00 |1.095.080|13.140.960
MATERIAL SECUNDARIO - o 3 230.400| 2.764.800
T Kg 115,20| 1.382,40 2.000,00 | 230.400| 2.764.800

MATERIAL COMPLEMENTAR . - - - 2.663.680
. P1astico** M2 - 414,72 | 625,00 - 259.200
. Madeira** M - 8.160,00 278,00 - 2 268.480
. E&rrinhas™** Unid. - 4 . [34.000,00 - 136.000

OUTROS INSUMOS - . = 170.000| 2.040.000

. Agua M3 392.16| 4.705,88 | 255,00 | 100.000| 1.200.000
. Energia | kv [1.458,33|17.500,00 48,00 70.000| 840.000

- = 4.557.190 |54.686.288

TOTAL o =

*  Sacos de 50kg.

** Produto com vida Util de 3 meses.

*+% produto com vida util de 1 ano.



Como nao poderia deixar de ser, as proporgaes do consumo de insu
mos configurados para a Central de Coutos posicionam-se em pata-
mares bastantes proximos aos configurados para Canabrava, ja que
0 processo produtivo adotado e o mesmo,diferindo-se apenas nas
quantidades produzidas. Desse modo o cimento, caonsumido a base de
2,3 mil sacos/ano representa um gasto de Cr$ 11,3 milhoes ou
61,33% do total de insumos, enquanto o arenoso (Cr$ 4,3 milhoes),

representa 23,63%.

Nesta central, ainda deverao ser gastos recursos da ordem de Cr$

2,8 milhdes para o consumo de arame, materiais secundarios (plas
tico, madeira e carrinho) e os chamados "outros insumos" onde se

alocam as despesas com agua e energia eletrica.



DEMANDA DE INSUMOS - couTos

UNID. QUANTIDADE VALOR (Crs1.0
DISCRIMINACRO DE PRS0 i)
REFER.|  MES ANO LCRS) MES ANO
MATERIA PRIMA - - - 1.311.807 |15.741.684
. Cimento Saco* | 199,1 2.389.2 4,756,44| 947.007 [11.364.084
. Arenoso M3 91,2 | 1.094,4 | 4.000,00| 364.800 | 4.377.600
MATERIAL SECUNDARIO _ _ _ - 76.800 921.600
. Arame Kg 38,4 460,8 | 2.000,00| 76.800 921.600
MATERIAL COMPLEMENTAR - e - - 910.535
. Plastico** M2 - 138,2 625,00 - 86.375
. Madeira** M - 2.720 278,00 - 756.160
. Carrinho*** Unid. . 2 34.000,00 - 68.000
OUTROS INSUMOS - . - 79.164 949.968
. Agua M3 132 1.584 255,00| 36.660 403.920
. Energia Eletrica Kwh | 948 11.376 48,00 45.504 546.048
TOTAL - - H o - 18.523.787

*  Sacos de 50kg.
** Vida

*rx \ida

util 3 meses.

util 12 meses.



7.5. Mao-de-0Obra

A necessidade de pessoal para a Central de Canabrava, tomando-se
por base o volume de producao anteriormente estipulado, ‘importa
na absorciao de cerca de dezessete trabalhadores, dos quais doze estao
diretamente vinculados a producao e tres na administracao do em-
preendimento. Em nenhum desses casoOs, faz-se necessario a contra
tacao de profissionais com maior grau de especializacgao, cons;
qliencia direta da simp1icidéde do processc produtivo -adotado: "

Assim, o montante de recursos dispendido com o pagamento global
desse item representa cerca de Cr$ 11,9 milhoes anuais, dos quais
Cr$ 3,2 milhoes referem-se a mao-de-obra indireta e Cr$ 8,7 mi-
0Os encargos sociais foram estimados em Cr$ 3,8 mi
9 do total dos salarios; conforme se veri-

Thoes a direta.
Thoes e equivalem a 48
fica nos quadros seguintes.

MAO-DE-OBRA INDIRETA - CANABRAVA

SALARIO | VALOR TOTAL DA FOLHA CR$
CATEGORIA QUANT.| UNITARIO

(CR$) MES | ANO
Administragao 01 122.400 122.400 1.468.800
Servente 01 30.600 30.600 367.200
Vigilante 01 30.600 30.600 367.200
SUBTOTAL, 03 = 183.600 2.203.200
ENCARGOS* (48%) ® % 88.128 1.057.536
iL 03 - 271.728 3.260.736

* Inclusive 139



MAO-DE-OBRA DIRETA - CANABRAVA

SALARIO | VALOR TOTAL DA FOLHA CRS
CATEGORIA QUANT.| UNITARIO ~

(CR$) . MES ANO
Operarios 12 30.600 367.200 4.406.400
Encarregados 2 61.200 122.400 1.468.300
SUBTOTAL ) 14 - 439.600 5.875.200
ENCARGOS* (48%) - - 235.008 2.820.096
TOTAL 14 = 724.608 8.695.296

* Tnclusive 139

Para a Central de Coutos, O numero de pessoas empregadas fica re-
duzido para dez trabalhadores, dos quais tres estao diretamente

ligados a administracao e sete a produgao.

Com a preservacao do mesmo nTvel de remuneragao salarial atribui

do para Canabrava, a Central de Coutos demandara recursos da or-
dem de Cr$ 7,5 milhoes para O pagamento total da mao-de-obra, dos
quais preservou-se 0S mesmos 48% ou Cr$ 2,4 milhoes, para atendi
mento aos encargos sociais. Deste total cerca de Cr$ 3,2 milhoes
ou 42,86% sao destinados a mao-de-obra indireta enquanto os Cr$

4,3 milhoes restantes ou 57,14% sao relativos a mao-de-obra dire

ta. ' i



MKO-DE-OBRA INDIRETA - COUTOS

SALARIO | VALOR TOTAL DA FOLHA CR$
CATEGORIA QUANT.| UNITARIO - _
‘ (CR$) MES ANO
Administracdo 01 | 122.400 | 122.400 1.468.800
Servente "-01-| 30.600 | . 30.600 '367.200
Vigilante 01 30.600 30.600 367.200
SUBTOTAL 03 - 183.600 2.203.200
ENCARGOS* (48%) - - 88.128 - 1.057.536
TOTAL 03 - 271.728 3.260.736
* Inclusive 139
MAO-DE-OBRA DIRETA - COUTOS
 SALARIO | VALOR TOTAL DE FOLHA CR$
CATEGORIA QUANT.| UNITARIO
. (CRS) MES ANO
Operarios 06 30.600 183.600 2.203.200
Encarregados 01 61.200. ' 61.200 734. 400
SUBTOTAL 07 - 244,800 2.937.600
ENCARGOS* (48%) - - 117.504 1.410.048
TOTAL 07 - 362.304 4.347.648

* Inclusive 139



7.6. Imobilizagoes Tecnicas
7.6.1. Terreno

Coutos

0 terreno selecionado em Coutos possui area de 4.100m?, das quais

1.150m2 ser3o utilizados para construcao dos galpoes e a area res
tante serda destinada 3 pateo de manobras, circulagao e eventuais

amp]iagaés.

Situada numa localizagao privilegiada, a area da CPC estara cir-
cundada por vias providas de infra-estrutura basica, possibili-
* tando o bom funcionamento e acessibilidade dos. seus usuarios, con-

tando também com a proximidade da jazida de arenoso.

Por estar situado na area de uso institucional do Loteamento Par
que Carva]ho, este terreno nao representa onus ao projeto.

Canabrava
Foi selecionada uma area de 4. 815m2 do Subprograma Urbanizagdo e

Oferta de Lotes (Programa MINTER/RMS) para a implantagao da CPC

de Canabrava.

A 3rea fica numa posigao estratégica, isto &€, de equidistancia
com relagao aos loteamentos a serem implantados, e esta situada
em terreno de topografia com pouca declividade.

0 terreno de propriedade do Sr. Cio Cathala devera ser adquirido
pela PMS para a implantagao do empreendimento.

7.6.2. Construgao Civil/Instalagoes

Canabrava

A CPC Canabrava constara de dois ga1poes, subdivididos de forma
a otimizar o processo produt1vo, conforme quadro a seguir.



GALPAO FUNGOES AREA
o ; L R R s (M2)
- Guarda de tijolos e telhas 460
01

- Administragao - 50
SUBTOTAL . : 510
- Cura de tijolos e telhas 550
- Deposito de cimento 24

02 - .
- Deposito de arenoso _ 24
- Equipamentos 30
"SUBTOTAL 628
TOTAL | 1.188

Estes galpoes deverao ter fundacoes em alvenaria de pedra. Serao
vazados lateralmente, e apenas o "bToco administracao e os depo-
sitos terdo paredes em alvenaria argamassada; a cobertura sera fei
ta em telhas de fibro-cimento com terces de madeira, sendo que a

.administracao contara com forro em gesso.

4

Neste bloco e no deposito de cimento, o piso sera cimentado, e

as demais areas terao piso em solo-cimento.

» = = 2 = 2 - - ) 3
0 bloco administracao constara de um escritorio administrativo,

2 sanitirios, hall, almoxarifado e copa.

0 custo total da edificagao sera da ordem de Cr$ 80.622.953,00 ou
13.670,72 ORTN/out/83.

Coutos

A CPC Coutos tera as mesmas caracteristicas construtivas da Cen-



tral Canabrava. Sendo a producao de tijolos e telhas em Coutos
sensivelmente inferior a anterior, o dimensionamento dos galpoes
se apresenta diferenciado, ocupando uma area total censtruida da

ordem de 405m2.

AREAS
GALPAO ~ FUNGOES (M2)
- Guarda de tijolos e telhas 160
01
- Administracao 20
SUBTOTAL 180
- Cura de tijolos e telhas . 190
- Deposito de cimento 10
02
- Deposito de arenoso 10
- Equipamentos 15
SUBTOTAL 225
TOTAL .405

Esta obra esta orgcada em Cr$ 19.955.980,00 ou 3.383,81 ORTN/out/
83.

7.6.3. Maquinas e Equipamentos
Apos criteriosa pesquisa de mercado, chegou-se a especi ficacio

dos equipamentos, necessarios a cada CPC:

. ‘BETONEIRA
Optou-se por uma betoneira da marca PENEDO, com cuba movel e mo-



tor e]éttico; sua capacidade nominal & de 320 litros, observan-
do-se que apenas 60% dessa capacidade deve ser considerada.'

Custos: 01 betoneira Cr$ 407.000,00
01 motar = Cr$ 100.000,00

Cr$ 507.000,00

Cada CPC utilizara 01 betoneira.

. PRENSAS

Serao empregadas prensas manuais PRENSATI, modelo M-3, com capa-
cidade nominal de 3.500 tijolos por dia, ressaltando que em nos-
sos calculos considera-se 80% dessa capacidade (2.800 tijolos/
dia). Cada prensa custa Cr$ 471.000,00, ja incluidos taxas e fre

te.

- Canabrava:

A CPC de Canabrava necessitara de 03 prensas, para atender a pro
duc3do de 8.400 tijolos ao dia. Assim o custo total de prensas nes

ta CPC & da ordem de Cr$ 1.413.000,00

- Coutos:

Ja a CPC de coutos devera contar com apenas uma prensa, o sufi-
ciente para atender a expectativa de produzir 2.800 tijolos por
dia, o que representa em termos de custo Cr$ 471.000,00.

. PALLETS
Sao p]aCas.com suporte,utilizadas para’transportar e conter os
tijolos durante os trés primeiros dias de cura.

Na CPC Canabrava, vai-se ut1llzar 613 folhas de madeirit, com

1,20 x 2,20m, de forma a comportar a produgao prev1sta durante

tres dias. 0 custo dos pallets esta orgado em Cr$ 8.062.000,00.

A Central de Coutos, para atender a sua produgao necessitara de



88 pallets em trés dias, o que significa um custo da ordem de Cr$

1.029.600,00.

Considerou-se que estes pallets terdao uma vida Uutil de 01 (um) a-

no.

7.6.4. Moveis e Utensilios

0s quadros a seguir mostram a discriminacao e os custos dos mo -

veis e utensilios a serem adquiridos para cada uma das Centrais.

CANABRAVA
(*) DISCRIMINACAO QUANT. UNIT%&%SR(CR$) TOTAL (CR)

Cadeiras 08 8.500,00 68.000,00
Mesa ¢/ 2 gavetas 03 45.000,00 135.000,00
Estante c/ 4 prateleiras 01 150.000,00 150.000,00
Miquina de escrever 01 1280.000,00 280.000,00
Maguina de calcular (elétrica) 01 4 420.000,00 420.000,00
Kraives de agd 01 70.000,00 70..000,00
Qutros - = 377.000,00

TOTAL = # 1.500.000,00

* Custos - out/83



couTosS

(*) DISCRIMINAGAO QUANT. um%ﬁ?g(cm) To¥§tOTCR$)

Cadeiras 04 8.500,00 34,000,00
Mesa c/ 2 gavetas 02 45.000,00 90.000,00
Estante ¢/ 4 ptateTeifaS : 01 150.000,00 150.000,00
Magquina de escrever 01 280.000,00 280.000,00
Miquina de calcular palha 01 42.470,00 42 .470,00
Arquivo de ago c/ 4 gavetas 01 70.000,00 70.000,00
OQutros - - 83.530,00

g TR L ; - 750.000,00

* Custos - out/83

Vale ressaltar que no item WQUTROS" estao incluidas Timinarias,

lixeiras etc.

7.6.5. Despesas de Implantagao

As despesas para-imp]antagﬁo da obra, entendidas como despesas de

organizagao e despesas eventuais,
Cr$ 4.715.285,00 na CPC Canabrava sendo gque este custo e de C(Cr$

assumem um valor da ordem de

1.135,.395,00 na Central Coutos.

- Despesas de Organizacao

considerada como 2% do investimento fixo. Isto representa Cr$
1.886.114,00 para Central Canabrava e Cr$ 454.158,00 em Coutos.

- Despesas Eventuais

Tomou-se um percentual de 3% do investimento fixo para essas des

o que nos da um total de Cr$ 2.829.171,00 no caso da EPC

pesas .,
Canabrava. Para Coutos este valor & de Cr$ 681.237,00.



Vale ressaltar que o custo das despesas de implantacao pode es-
tar superdimensionado, o que significa uma margem de segurancga

na viabilidade das Centrais.



§. 'COMPOSIGAO DOS INVESTIMENTOS



8.1. Inversoes Fixas

0 volume total das inversoes fixas relativas ao projeto de Cana-
brava, atinge a um montante de cerca de Cr$ 94.030.238,00.

Considerou-se para efeito de quant1f1cagao dos investimentos fi-
xos, as rubricas de terreno, construgao civil, maquinas e equipa
mentos, moveis e utens111os e despesas de implantagao, entre as
quais, destaca-se como a mais significativa a de construgao ci-
vil que, atingindo o equivalente a Cr$ 80.622.953,00. representa
85,75% do total das inversoes fixas. Merece igualmente registro

a participagao dos itens Maquinas e Equ1pamentos e Despesas de
rticipam com cerca de 5, 00%. Ainda com relagao

abe aqui destacar que considerou-se como pa-
o das Despesas de 0rgan1zagao e Despesas E

a respectivamente 2% e 3% do valor dos de
a apropriados, embora a experiéncia pra
etos dessa natureza, demonstire que O
cionam-se em patamares inferiores aos

Implantagao que pa
a este ultimo item c
rametros para definiga
ventuais o equivalente
mais investimentos fixos J
tica em elaboragdao de proj
valor dessas rubricas posi
que aqui foram adotados.

Cabe ainda mencionar, qué O valor referente a rubrica "Pallets",
diz respeito a um tempo de dura
portanto a necessidade de se promo

‘'guintes que completam a vida util ¢
efeito do estudo de viabilidade economica e financeira.

¢3o de apenas um ano, ocorrendo
ver reinversoes nos anos se-
onsiderada neste projeto para



INVI;RSUES FIXAS - CANABRAVA

VALOR

DISCRIMINAGAO : ¥
| (CR$)

- Terjreno 2.200,000 2,34

- Construgao Civil -80.622.953 85,75

- Maquinas e Equipamentos 4.992.000 5,31

. Betoneira 507.000 0,54

. Prensas 1.413.750 1,50
 pallets* 3.071:250 3,21

- Moveis e Utensilios 1.500.000 1,60

8 Cadeiras 68.000 9,07

. 3 Mesas c/ 2 Gavetas 135.000 0,14

. T Estante 150.000 0,156

1 Maquina de Escrever 280.000 0,390

. 1 Arquivo de Aco 70.000 2,08

. Outros 377 000 0,49

. Maquina de calcular 420.000 0,45

- Despesas de Implantagao 4.715.285 5,00

. Desp. de Organiz.** 1.886.114 2,00

Desp. !Eventuais***v 2.829.17 3,00

TOTAL 94.030.238 100,00

* Valor re]atwo as necessidades de um ano.
** Consi derou—se 2% sobre o Investimento Fixo para esta despesa.

**% Considerou-se 3% sobre o Investimento Fixo para esta despesa.



No que se refere a Coutos, o volume total dos investimentos fi-
xos atingem a Cr$ 23,8 milhoes dos quais mais uma vez ditmnCons
trugao Civil e o mais representativo 83,70%, seguides de Méquij
nas e Equipamentos 8,40% e Despesas de Implantagao 4,76%,que as-
sume nesta CPC,os mesmos percentuais atribuidos a Canabrava, de
2% e 3% respectivamente pard despesas de oyganizagio e évmﬁmais.

Vale registrar que o dimensionamento da Central de Coutos com vo
- lumes de produgao menores qhe Canabrava, téndo em vista a postu?
ra conservadora assumida por este documento no que se refere a
grau de participacao no mercado, refletiu-se de forma direta na
elevagao proporcional dos custos fixos conforme se verifica no
quadro seguinte onde a participagao dos itens Maquinas e Equipa-
mentos, 8,40% e Moveis e Utens¥lioa, 3s514%, sao superiores  aos
mesmos 1itens para Canabrava, que posicionavam-se respectivamente

em 5,31% e 1,60%.

INVERSOES FIXAS - COUTOS

VALOR

DISCRIMINAGAO + CR$ 1,00 %
- Construgao Civil 19.955.980 - 83,70
- Maquinas e Equipamentos 2.001.917 8,40
. Betoneira 507.000 2,13
Prensa 471.167 . 1,98
Pallets* \ .023.750 4,29
- Moveis e UtensTlios 750.000 3,14
Cadeiras(4) 34.000 0,14
. Mesa c/ 2 Gavetas(2) . .90.000 0,38
. E§tante(1) 150.000 0,63
. Maquina de Escrever (1) 280.000 1,17
. Maquina de Ca]cular-pi]ha(l) 42.470 0,18
. Arquivo (1) ‘ 70.000 0,29
. Outros 83.530 0,35
- Despesa de Implantagao .135.395 4,76
. Desp. Organizagao** 454,158 1,90
Desp. Eventuais*** 681.237 2,86
TOTAL 23.843.292 100,00

* Valor relativo as necessidades de 1 ano. _
#*  Considerou-se 2% sobre o Investimento Fixo como previs3o para esta des-

pesa.
xx* Considerou-se 3% sobre o Investimento Fixo como previsao para esta des-
pesa. ‘ '



8.2. Imobilizagoes Financeiras

As fmobi]izagaes financeiras consideradas neste documento, tendo
em vista o grau de detalhamento assumido e a inexistencia da pra
tica de vendas financiadas, resumem-se ao dimensionamento do Cé?
pital de Giro, assim entendido como o montante de recurses neces
sérios ao inTcio efetivo dos trabalhos, ou "partida" da unidad;
produtiva. Nestes termos,foram consideradas as.despesas tidas co
mo indispensaveis para o acionamento inicial da unidade, pelo pg
riodo de tempo em que ainda nao se verificasse a autoalimentag3o
financeira, mediante a entrada de receitas proveniente das ven-

das dos produtos.

A simplicidade do processo produtivo e a potencialidade de merca
do ja identificado, proporcionaram os meios para que este perio-
do pudesse ser dimensionado em cerca de sete dias namaioria dos

itens.

Com efeito, a resposta do mercado em t3o curto espago de tempo
as CPC's, fundamenta-se principalmente no trabalho de esclareci-
mento e conscientizagdo que devera ser desenvolvido pela Prefei-
tura, atraves da sua Coordenagao de Desenvolvimento Social - CDS.

Por outro lado, embora nao se tenha quantificado este parametro
em favor do estudo de mercado, nao se deve desprezar a existen-
cia“de uma “demanda cativa" por parte da Prefeitura, que hoje ja
utiliza estes produtos em carater exper1menta1 nas obras executa
das pelo Municipio. Ressalte-se contudo, que tal situagao so de-
veria ser acionada de forma meramente passageira e no sentido de
contribuir nos momentos iniciais de operagﬁo, para que se pudes-
se preservar ao maximo um dos pr1nc1pa1s objetivos desse proje-
to, qual seja o de beneficiar a populacao de baixa renda.

0s valores constantes dos quadros de Capital de Giro que a se-
guir serao apresentados, dimensionam portanto as necessidades dos
"estoques minimos" para sete dias, part1ndo dos vinte e quatro

dias de produgao mensal, enquanto que o item "encaixe minimo" da-



do as caracteristicas dos seus subitens,embasou-se efetivamente
em trinta dias de trabalho/més; Cabe ainda aqui registrar, que os
"materiais secundarios", tendo em vista as peculiaridades de u-
so, apresentam uma necessidade minima de consumo que” extrapo]a'
em muito os sete dias previstos, posicionando-se em tres  meses
para os produtos "plastico" e "madeira" e um ano para os "carri-

nhos".

Desse modo, o volume total do Capital de Giro necessario a Cen-
tral de Canabrava representa Cr$ 2.226.920,00 onde os estoques
demandam cerca de Cr$ 1.982.775,00 ou o equivalente a 89,04%, en
quanto o encaixe minimo participa apenas com 10,96% ou Cr$ 244.145,00.

Merece registro dentro do item de estoques minimos, a representa
tividade da matéria prima, 51,53%, seguida do material complemen
tar 34,49%. No tocante ao "encaixe", a mao-de-obra e os encargos
absorvem quase que a totalidade do item, com ocorrencias de res-
pectivamente 7,05% e 3,39% conforme se verifica no quadro a se-

guir apresentado.



CAPITAL DE GIRO - CANABRAVA

PERIODO
DE PRO- VALOR
DISCRIMINAGAOD cko EM (CR$) ! 9
) DI AS

ESTOQUES MINIMOS 7 1.982.775 89,04
- Materia Prima 7 1.147.655 51,53
Cimento 7 828.257 37,19
. Arenoso 7 319.398 14,34
- Material Secundario 67.200 3,02
. Arame 7 67.200 3,02
- Material Complementar 767.920 34,49
. Plastico 90 64.800 2,91
. Madeira 90 567.120 25,49
. Carrinho 365 136.000 6,11
'ENCAIXE MINIMO 7 244.145 | 10,96
- Mao-de-Obra 7 157.080 7,05
- Encargos 7 75.399 3,39
- Despesas Adm. 7 11.666 0,52
TOTAL - 2.226.920 | 100,00




Mais uma vez as proporgﬁes das rubricas relativas ao item Capi-
tal de Giro posicionam-se de forma semelhante para a Central de
Coutos, ressalvando que neste caso os estoques minimos abarecem
com um posicionamento relativamente menor que.em Canabrava, (31,75%),
embora ainda como o mais significativo dos itens. Em'contra-paré
tida, as necessidades minimas de contratagio de mao-de-obra com
seus encargos e das despesas administbativas,~e1evaram-se, no ca
so de Coutos,para uma participagio de 18,25% no seu conjunta ;
que significa quase que 8 pontos percentuais acima do registrado

para Canabrava.

Por fim cabe ainda aqui destacar mais uma vez que, a metodologia
de calculos para os itens de estoques minimos partiu do valor da
.produgEo rateado pelos vinte e quatro dias de trabalho/mes, en-
quanto para o "encaixe" contemplou-se os trinta dias.



CAPITAL DE GIRO — CQUTOS

PERTODO |
DE PRO- VALOR .
DISCRIMINAGAOD CRo EM (CRS) o
DIAS

ESTOQUES MINIMOS 7 633.644 81,75
- Matéria Prima 382.610 45,75
Cimento 7 276.210 33.03
. Arenoso : 7 106.400 12 72
- Material Secundario 1 22.400 2,68
. Arame /) 22.400 2,68
- Material Complementar 278.634 33.372
Plastico 90 21.594 2,58
Madeira 90 189.040 22461
Carrinho 365 68.000 8,13
ENCAIXE MINIMO 7 152.608 18,25
- Mio-de-Obra 7 99.960 11,95
- Encargos 7 47.981 5,74
- Desp. Administrativas 7 4.667 0,56
TGT AL : 836.252 100,00




8.3. Investimento Total

Com base na composicao dos investimentos fixos e financeiros an-
teriormente descritos, chegou-se ao dimensionamento total dos cus
tos de inversoes para implementacao das centrais propostas para

Canabrava e Coutos.

No primeiro desses casos, serao necessarios um volume 1n1c1a] de
recursos da ordem de Cr$§ 96,2 milhoes,ou o0 equivalente a. :16. 321,72
ORTN's ou ainda '156127.662,01 , data base em 06 de outubro de

1983.

Deste montante, cerca de 97,69% representam inversoes fixas ca-
bendo os 2,31% restantes para as inversoes financeiras.

No que diz respeito a Coutos, as proporgoes das inversoes fixas

e financeiras quase que seé mantem mais ou menos as mesmas, cerca

de respectivamente 96,61% e 3,39%, com o investimento total em
Cr$ 24,6 milhoes ou ainda4.184,75 ORTN's ou U3$32.731,49 na mes

ma base de prego anteriormente considerada.

0s quadros que a seguir se apresentam detalham melhor estas in-

formacoes.

RESUMO DAS INVERSOES - CANABRAVA

VALOR
INACAO 9

DISCRIM G (CR$)
INVERSOES FIXAS * 94.030.238 97,69
- Terreno 2.200.000 2’28
- Construcdo Civil 80.622.953 83,76
- Maquinas e Equipamentos 4.992.000 5,19
- Moveis e Utensilios 1.500.000 14566
- Despesas de Implantacgao 4.715.285 4,90
INVERSOES FINANCEIRAS 2.226.920 2,31
TOTAL 96.257.158 100,00




RESUMO DAS INVERSUES - COUTOS

VALOR s

DISCRIMINAGAOQ _ {CRS) p

INVERSUES FIXAS 23.843.292 96,61
- Construcao Civil 19..956.980 80,26
- Maquinas e Equipamentos 2.001.917 8,11
- Moveis e Utensilios 750.000 3,04
- Despesa de Implantacao Tl 354395 4,60
INVERSOES FINANCEIRAS 836.252 3,39
TOTAL 24.6?9.544 100,00

Merece ainda registro o fato de no caso da CPC de Coutos nao in-
cidir a rubrica "terreno", ja que a Prefeitura detem hoje a pro-

priedade de area estrategicamente posicionada para a localizagao

da Central.

Outro aspecto merecedor de destaque diz respeito as fontes para
respaldar os investimentos que aqui sao pleiteados, que, embora
ainda n3ao se tenha proporcionado 0rgao a orgao os respectivos va
lores de forma discriminada, a nivel do presente estudo ja permi
te-se citar como alternativas em potencial, o Banco Nacional de

Desenvolvimento Economico e Social - BNDES, atraves principalmen

te da sua linha para Financiamento de Maquinas e Equipamentos -

FINAME. e o Banco Nacional da Habitagao:- BNH que, a despeito de
n3o deter hoje linha especifica para contemplar tal empreendimen

to, mostrou-se inteiramente receptivo a estudar a proposta, com
2 q 3 .

possibilidades inclusive de envolver 0 seu Departamento de Pes-

quisa.



8.4. Cronograma Fisico-Financeiro

Conforme ja anteriormente detalhado, a simplicidade produtiva e
o proprio dimensionamento dos projetos, que assumem pdsturas con
sefvadoras em relac3o ao potencial de mercado existéhte, fabi]fj
tam em muito os procedimentos necessﬁrids a implantacao dos em-

preendimentos aqui propostos.

Assim, em termos reais, O tempo necessario para implantagao: da
Central de Canabrava, excluTdos a7 o periodo relativo a negocia-
coes e aquisigdo de terreno, estaria estimado em cerca de  seis
meses, enquanto que para Coutos, tendo em vista o menor dimensio
namento da central, este periodo seria de quatro meses. B

0 cronograma estabelecido, levou em consideragao a estrategia de
se contar com a experiéncia de produg&o de uma das cenfrais, pa-
ra so entao acionar a segunda. Desse modo propoe-se adui que a .
Central de Coutos venha a operar em primeiro lugar, tendo em vis
ta de um lado o seu porte, cerca de um tergo da de Canabrava, e
de outro a existencia de um contingente populacional consolidado
Importante registrar que tal procedimen-
to procurou nao descartar a possibilidade de investimentos para-
lelos nas centrais, evitando assim o retardamento desses impor-
jetos para a comunidade, embora a CPC de Canabrava so
rar em termos efetivo cerca de cinco meses depois da

e ja existente na area.

tantes pro
venha a ope
de Coutos.

Estes dados encontram-sSe€ discriminados nos cronogramas fisico-fi

nanceiros a seguir apresentados.

L]



CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO - CANABRAVA

Valores .em Cr$1.000,00
1984 1985

DISCRIMINAGHO TRIMESTRE TRIMESTRE
10 | 20| 30 | 4 | 10 | 20 | 30 | 4

1 -Projeto Executivo

2 -Negociagao, Aqui-
sigao e Legaliza-
¢ao do Terreno

2:200

3 -Construgao Civil
150.623 [30.000

4 - Aquisicao de Ma-
quinas e Equipa-

mentos
9.983
5 - Aquisicao de Mo-
veis e Utensilios S
1.500
6 - Despesas de Im- .
plantacao '
4.716
7 -Capital de Giro —
2.227

8 -Operagio*

* QOperagda prolongando-se por 8 anos de vida util do empreendi

mento



CRONOGRAMA FTSICO-FINANCEIRO - COUTOS

. Va]orjes em Cr$ 1.000,00
1984 | 1985 '

DISCRIMINAGAO ' TRIMESTRE TRIMESTRE - .
10 20 30 40 10 20 30 40

1 -Projeto Executivo —_t

2 -Legalizagao do
Terreno

I

3 -Construgao Civil
29.955

4 -Aquisicao de Ma-
quinas e Equipa-

t ———
mentos 1.000 {1.001

'5 -Aquisicdo de Mo-
veis e Utensilios

750
6 - Despesas de Im-
plantagao
, | 1.135
7 -Capital de Giro -
836.252

8 -Operagao*

* Operacao prolongando-se por 8 anos de vida Util do empreendimento.



9. COMPOSIGAO DOS CUSTOS



9.1. Custos Fixos

Nesta parte do documento sao quantificados os gastos anuais rela
tivos as despesas nao diretamente vinculadas a produgao. ‘

Nesse sentido, e no que diz respeito a Central de Canabréva, i-
dentifica-se a necessidade de gastos. na ordem de Cr$ 6,0 milhdes,
dos quais Cr$ 3,2 milhoes ou 54,15% sao dispendidos com a  mio-
de-obra indireta e encargos.

As despesas relativas a depreciagao dos diversos itens foi calcu
lada pelo metodo linear sem se considerar nenhum valor residual
e atingem a Cr$ 2,0 milhoes/ano ou 33,88% dos custos fixos, con-

forme se detalha no quadro seguinte.

DEPRECIAGAO - CANABRAVA

VALOR DO VIDA VALOR DA -
DISCRIMINAGAO INVESTI- UTIL DEPRECIAGAO
MENTO (ANOS) ANUAL

- Construgao Civil 80.622.953 50 1.612.459

- Maquinas e Equipamentos* 1.920.750 8 240.093
- Moveis e Utensilios 1.500.000 8 187.500
TOTAL - - 2.040.052

* N3o se considerou para efeito de calculo da depreciagdo o item "PALLETS" ,
tendo em vista o seu tempo de vida util de apenas 1 ano e conforme ja ex-

plicado, a necessidade de re1nversoes anuais.

Por outro lado ainda com relagao aos custos fixos, a simplicida-
de do processo produtwo e da forma de gerenciamento proposta, re-
comendam que os gastos com manutengao de Maquinas e Equipamen-
tos, bem como as despesas administrativas nao sejam significati-
vas, motivo porque foram estimados em cerca de Cr$ 120 mil e Cr§
600 mil anualmente, o0 que representa 1, 99% e 9, 98% respect1vamen

te do total de gastos com estes custos.



Importante lembrar que os valores aqui dimensionados referem-se
a escala de producao de 80%, o que possibilita a redugéb média u
nitaria desses custos na medida em que se eleve a.éscala -

CUSTOS FIXO0S - CANABRAVA

DISCRIMINAGAO VALOR ANUAL y
(CR$)
- Mao-de-0Obra Indireta 2.203.200 36,59
- Encargos 1.057.536 17,56
- Manutencgao 120.000 1,99
- Depreciagao 2.040.053 33,88
- Despesas Administrativas 600.000 9,98
TOTAL 6.020.789 100,00

No tocante a Central de Coutos, o montante de recursos para co-
brir as despesas fixas & da ordem de Cr$ 4,1 milhoes, dos quais
a mio-de-obra, os encargos e a depreciagdo sdo os mais represen-

tativos, participando com respectivamente 52,76%, 25,32% e 14,73%

do total.

~

Estes dados sio melhor detalhados nos quadros de depreciagdao e
custos fixos para Coutos a seguir apresentados.

DEPRECIAGAO - COUTOS

VALOR DO IN-|VIDA OUTIL [VALOR DA DE-

DISCRIMINACAO VESTIMENT-CR EM ANOS |PRECIAGAO-CRS
- Construgao Civil 19.955.980 50 399.120
- Maquinas e Equipamentos™ 978.167 8 122.271
- Moveis e Utensilios 750.000 8 93.750
TOTAL - - 615.141

a efeito de calculo da deprecia¢50 o item "PALLETS",

* Nao se considerou par e calcu :
tempo de vida_util apenas de 1T ano e conforme ja ex-

tendo em vista o seu
plicado, a necessida

de de reinversoes anuais.



CUSTOS FIXQS - COUTOS

VALOR ANUAL
DISCRIMINAGAO :
- Mao-de-Obra Indireta 2.203.200 52,76
- Encargos 1.057.536 25,32
- Manutengao 60.000 1,44
- Depreciagao . 615.141 14,73
- Despesas’' Administrativas . 240.000 5,75
TOTAL 4.175.877 100,00

9.2. Custos Variaveis

0 montante de gastos com dependencia direta da escala de produ-
cao adotada, representa, em termos anuais, cerca de Cr$ 63,3 mi-
lhoes para a Central de Canabrava, dos quais, destaca-se com uma
participagdo significativa os itens materias primas (74,50% do
total), mao-de-obra (9,27%) e encargos (4,45%).

Embora estes dados ja tenham sido abordados, anteriormente, em

Demanda de Insumos, repete-se no quadro de "“Custos Variaveis" a
seguir apresentado, o detalhamento de todas as necessidades de

recursos para a consecugao da produgcao ao nivel de 80% da esca-

la. .



CUSTOS VARIAVEIS - CANABRAVA

VALOR ANUAL .
DISCRIMINAQKO (CR$) o

- Mao-de-Obra 5.875.200 9,27

- Encargos 2.820.096 4,45

- Matérias Primas 47.217.808 74,50

Cimento 34.076.843 53,76

Arenoso 13.140.960 20,74

- Material Secundario 2.764.800 4,36

Arame 2.764.800 4,36

- Material Complementar 2.663.630 4,20

Plastico 259.200 0,41

Madeira 2.268.480 3,58

Carrinhos 136.000 B2

- Qutros Insumos 2.040.000 34522

Rgua 1.200.000 1,89

Energia 840.000 1,33

P TeAT L ' 63.381.584 | 100,00

Para este mesmo item anteriormente considerado, a Central de Cou

tos registra uma nec
de os gastos com mao-de-obras,

prima 68,82% sao igualmente O

essidade de recursos ‘de Cr$ 22,8 milhoes on-
12,83%, encargos, 6,17% e materia
s mais reptesentativos.



CUSTOS VARIKVEIS ~. COUTOS

VALOR ANUAL

DISCRIMINACAQ (CR$) A
- Mao-de-0Obra Direta 2,937.600 12,83
- Encargos 1.410.048 B I
- Materia Prima ' 15.741.684 68,82
Cimento 11.364.084 49,68
. Arenoso 4.377.600 19,14
- Material Secundario 921.600 4,03
Arame 921.600 4,03
e Material Complementar 910.535 3,99
Plastico 86.375 0,38
Madeira 756.160 3581
Carrinho 68.000 0,30
- OQutros Insumos 949.968 4,16
Kgua 403.920 s,
Energia Elétrica 546.048 2,39
TOTAL 22.871,.435 100,00

9.3. Redito Financeiro

0s quadros de "Redito Financeiro" a seguir apresentados demons-
tram a estimativa das receitas auferidas em cada uma das - cen-

trais propostas, bem como 0S Seus custos totais para o periodo

de ano.

Importante registrar que a analise dos dados demonstram uma maior
rentabilidade para a Centra1 de Canabrava cujo red1toperﬁu 27,37%

do total da receita, contra apenas 15,09% para o caso de Coutos.
Tal fato, Just1f1ca se pelo porte diferenciado das centrals 0 que

faz com que a de Coutos nao consiga d11u1r 0s seus custos fixos



com a mesma folga da de Canabrava. Assim e que, os custos fixos
na primeira dessas centrais representa 15,44% do custo total con
tra apenas 8,68% da Central de Canabrava.

Em termos de rédito esta previsto um montante de Cr$ 26,1 mi-
lhoes para Canabrava contra Cr$ 4,8 milhoes para Coutos conforme

se demonstra a seguir.

REDITO FINANCEIRO - CANABRAVA

VALOR ANUAL

DISCRIMINACAO (CR$)

- Receita Total ' 95.558.400
- Custo Total 69.402.373
6.020.789

Custo Fixo

Custo Variavel 63.381.584

REDITO FINANCEIRO " 26.156.027

REDITO FINANCEIRO - COUTOS

VALOR ANUAL

DISCRIMINAGAO (CRS)

- Receita Total 31.852.800
- Custo Total ' ) 27.047.312
4,175.877

Custo Fixo

Custo Variavel 22.871.435

REDITO FINANCEIRO 4.805.488




10. VIABILIDADE DO ‘E.MPREENDIMENTO



10.1. Viabilidade Financeira

A analise da viabilidade financeira, da Central de Ceutos e Cana
brava, fundamenta-se nos dados ja discriminados em capitulos an-.
teriores, onde se apropriam tanto as necessidades de custos de
producao e investimentos, como as receitas provenientes ° desses

projetos.

Nesse sentido, tomou-se de um lado, como parametro para o estudo
de viabilidade financeira, o custo do investimento e reinvesti-
mentos necessarios ao longo da vida util do projeto, e de outro,
a receita 1iquida ou rédito financeiro anual resultante do valor

de producdo deduzidos os custos totais de operagao.

Conforme ja detalhado, as reinversoes anuais consideradas nos
quinze periodos de operagao do empreendimento, dizem respeito ao
item Pallets, cujo tempo de duragdo & de apenas um ano, ressal-
tando-se que no oitavo ano de trabalho sao igualmente necessa-
rias aplicacdes em maquinas e equipamentos e moveis e utenslios.

Cabe aqui registrar, que embora tenha se dimensionado como ' vida
util um periodo de quinze anos, as centrais estdo estruturadas
(admitindo-se as reinversoes), para a produgao num tempo bem mais
elastico, tempo este que deveria coincidir com o de vida util da
construgio civil ja que, & este o item que mais significativamen
te pesa no computo geral das inversoes. Tal procedimento, traria
beneficios ainda mais expressivos em termos de retorno financei-
ro, embora, conforme pode se verificar em seguida, ja s3ao signi-
ficativos os niveis alcangados com a ado¢ao, neste estudo, da

postura menos favoravel para os projetos.

Desse modo, no que diz respeito a Central de Canabrava, a viabi-
lidade fica patenteada através de um valor presente 17quido de
Cr$ 68.258.108,53, e uma taxa interna de retorno de 22,71% consi

derada uma taxa de desconto de 11% e o tempo de quinze anos.

’

Em termos da central para a regiao de Coutos, levado a efeito os



mesmos parametros de taxa de desconto e tempo, os resultados de-
mons tram da mesma forma a viabilidade do empreend1mento, respal-
dada num valor presente 17quido de Cr$ 1.764.543,28 e numa taxa

interna de retorno de 12,29%

Cabe aqui registrar que os resultados mais favoraveis obtidos pa
ra a Central de Canabrava justifica-se pelo porte dessa CPC cuja
produgao posiciona-se cerca de tres vezes maior que a de Coutos,
ficando esta ultima portanto, onerada pela necessidade de respon
der a "custos fixos minimos" tais como mao-de-obra e encargos que

nao se reduzem na mesma proporgao que o nivel de producao adota-

do.

Estes dados encontram-se melhor discriminados nos quadros que a

sequir se apresentam onde além dos indices financeiros obtidos e

anteriormente citados,
a cada uma das centrais consideradas.

detalha-se tambem a composigao do fluxo

de caixa par



ANALISE FINANCEIRA - CANABRAVA

TAXA INTERNA DE RETORNO

wos | INVESTINENTO REINXE?S?&% REDLTO FIVMEL- SQEDgRLrgu;no 0E

4 i AR 0 £33 M
0 | - 96.257.158 - - - 96.257.158
. - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
2 - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
3 - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
2 - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
5 - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
6 - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
7 - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
g - 6.492.000 |+ 26.156.027 | + 19.664.027
9 . 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
10 - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
1 - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
12 - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
13 . 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
1 _.3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777
e - 3.071.250 |+ 26.156.027 | + 23.084.777

- 96.257.158,00 | - 23.569.312,25+ 188.084.578,80
VALOR PRESENTE LTQUIDO - + 68.258.108,53
- + 22,7




ANALISE FINANCEIRA - COUTOS

aos | INEATASNTO KA Féﬁggég?Ro "0 RECURSOS.

R$ (C) CR$ D =C-(4 +B)
0 - 24.679.544 - " - 24.679.544
] - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
2 - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
3 - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
4 - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738

5 - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
6 - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
7 - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
8 - 2.751.917 | + 4.805.488 | + 2.053.571
9 . 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
10 - 1.023.750 | + 4.805.438 | + 3.721.738
" - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
12 - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
13 - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
1 - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738
15 - 1.023.750 | + 4.805.488 | + 3.781.738

- 24.679.544,00 | - 8.111.550,18| + 34.555.637,46
VALOR PRESENTE LIQUIDO r b R eedeas
= + 12,29

TAXA INTERNA DE RETORNO




10.2. Viabilidade Ecoanica

Para efeito do dimensionamento de custos da andlise de viabilida

de economica das CPC's, tomou-se como referenc1a 0S mesmos para-

metros adotados no estudo de v1ab1]1dade f1nance1ra, ou seja, as
inversoes e reinversoes necessarias nos respectivos periodos de

tempo da vida Gtil dos projetos. -

No tocante aos beneficios, dois aspectos foram levados em consi-
deragao: o primeiro deles diz respeito aos beneficios economi -
cos, auferidos através da produgao dos bens nos dias de final de
semana. Para a sua quantificagao tomou-se por base a possibili-
dade de trabalho em periodos referentes a seis dias por mes, o
que significa a utilizagao dos turnos verpertinos dos sabados e
os dois turnos dos domingos, durante quatro fins de semana no

mes .

re1nversoes necessarias, apropriando-se mais uma vez o periodo
de produgao em vinte e quatro dias, no sentido de manter compati

bilidade com o regime de produgao anteriormente adotado.

Atraves desta variavel chegou-se a um beneficio 1iquido anual da
ordem de Cr$ 5.771.194,25 para a Central de Canabrava e Cr$ ....
945.434 ,50 para a de Coutos conforme melhor se detalha a seguir.
0 segundo parametro utilizado, foi o diferencial de prego prati-

cado pelas centrais com relagao ao prego real de mercado dos pro
conforme ja destacado, representa cerca de
as e canaletas tiveram os seus valores

dutos similares que,
30%, pois os tijolos, telh
de venda posicionados a 70% do de mercado.

Com este parametro auferiu-se um beneficio 11quido anual de Cr$
40.953.600,00 para Canabrava e Cr$ 13,651.200,00 para Coutos.

A base de calculo para a quant1f1caqao desses beneficios, encon-

tra a seguir detalhada tanto para Canabrava como para Coutos.

4 U] - . .
Associou-se a este dado o "saldo 1iquido de Recursos/dia’, as
sim entendido como o resultado do redito financeiro deduzidas as



BENEFICIOS - CANABRAVA

r

TRABALHO A0S FINAIS DE SEMANA

Redito Financeiro Anual 26.156.027,00
- Reinversao Anual 3.071;250,00
= Saldo Liquido de Recursos ‘Ano T "~ 23.084.777,00
£+ 12 meses do ano = 1.923.731,42
:+ 24 dias de trabalho/mes = ' 80.155,48

80.155,48 = valor da produgao liquida/dia.
6 dias de trabalho nos finais de semana por més
= 480.932,85= valor da produgdo/mes dos finais de semana

12 meses = 65.771.194,25 = valor da produgao/ano, do traba-
1ho nos finais de semana

DIFERENCIAL DO PREGO DE VENDA DA CPC PARA 0 PRECO DE MERCADO

Receita anual ou o equivalente a 70% do valor

da producdo a prego de mercado = 95.558,400,00
+ Valor da produgao com base nos pregos de mer-
cado = | 136.512.000,00
= Beneficio 17quido através da diferenca.de pre
0 = 40.953.600,00

¢o do produto para o preco de mercad

¥

TOTAL DOS BENEFICIOS ANUAILS = 46.724.794,25




BENEFICIOS - COUTOS

TRABALHO A0S FINAIS DE SEMANA

Redito Financeiro Anual 4.805.488,00
- Reinversao Anual . 1.023.750,00
= Saldo 1iquido de recursos/ano - 3.781.738,00

+ 12 meses/ano = 315.144,83

+ 24 dias de trabalho/mes = ' 13.131,03
13.131,03 = valor da produgao liquida/dia
x 6 dias de trabalho nos finais de semana por mes

valor da produgdo/mes dos finais de semana

1]

= 78.786,21
945.434,50 = valor da produgao/ano do trabalho nos
finais de semana

x 12 meses

DIFERENCIAL DO PRECO DE VENDA DA CPC PARA 0 PREGCO DE MERCADO

Receita anual ou o equivalente a 70% do valor

da produc3o a precos de mercado = 31.852.800,00

+ Vaior da produgao com base nos pregos de mer-

cado = 45.504.000,00

- Beneficio 17quido atraves da diferenca .de pre

Go do produto para o preco de mercado = * 13:651:200,00

v

TOTAL DOS BENEFICIOS ANUAIS = 14.596.634,50




0 confronto dos dados anterjiorjmente apresentado$ demonstram a e-
xisténcia de viabilidade econdmica para. ambas as centraié, onde
a de Canabrava rjegistrja um vaiorj preseni:e 1iquido de Cr$.'2i6.165.431,20
e uma taxa interna de retorno de 45,10%, contra réSpectivamente
Cr$ 72.171.400,76 e 54,80% para Coutos. Estes .dados geram uma ré
.1a<;‘a'o custo beneficio da orfdeui de 1,80 p,éija Canabrava e 2,20 pa-—
ra a Central de Coutos. o ‘



ANALISE ECONOMICA - CANABRAVA

'SALDO LIQUIDS

s | INVESTIMENTO REINVERSOES | BENEFICIOS
ESTIMENTO RS () s (0 . DE_ RECURSOS
R$ D =C~(A +B)
0 | - 96.257.158 - - - 96.257.158,00
1 - 3.071.250 + 46.720.794,25|+ 43.653.544,25
2 - 3.071.250 + 46.724.794,25|+ 43.653.544,25
3 - 3.071.250 | + 46.724.794,25|+ 43.653.544,25
4 - 3.071.250 |+ 46.724.794,25|+ 43.653.544,25
5 - 3.071.250 + 86.724.794,25|+ 43.653.544,25
6 - 3.071.250 + 06.724.794,25|+ 43.653.544,25
7 - 3.071.250 + 46.724.794,25|+ 43.653.544,25
8 - 6.492.000 + 46.724.794,25|+ 40.232.794,25
9 - 3.071.250 + 06.724.794,25|+ 43.653.544,25
10 - 3.071.250 + 46.724.794,25|+ 43.653.544,25
n - 3.071.250 |-+ 46.720.794,25|+ 43.653.544,25
12 . 3.071.250 | + 46.724.798,25|+ 43.653.544,25
13 - 3.071.250 +° 46.724.794,25|+ 43.653.544,25
18 - 3.071.250 + 86.724.794,25|+ 43.653.544,25
15 - 3.071.250 + 46.724.794,25(+ 43.653.544,25

- 96.257.158,00

23.569.312,25

+

335.991.901,40

VALOR PRESENTE LTQu1DO

+ 216.165.431,20

"TAXA INTERNA DE RETORNO

+ 45,10

BENEFTCIO
CUSTO

216.165.431,20
119.826.470,25




ANKLISE ECONﬁMICA - COUTOS

SALDO LTQUIDG

- 24.679.544,00

aos | TWESTIENTO | REINVERSTES BENEFICIOS DE_RECURS0S
CR$ (C) CR$ D =C-(A +B)
0 | - 24.679.544 - - - 24.679.544,00
1 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
2 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
3 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
4 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
5 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
6 - 1.023.750 + 14.596.634,50( + 13.572.884,50
7 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
8 - 2.751.917 + 14.596.634,50| + 11.844.717,50
9 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.384,50
10 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
» - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
12 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
13 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
" - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
15 - 1.023.750 + 14.596.634,50| + 13.572.884,50
- 8.111.550,18 | + 104.962.494,90

VALOR PRESENTE LTQUIDO

+ 72.171.400,76

TAXA INTERNA DE RETORNO

+ 54,80

BENEFTCIOS
CUSTO

+ 72.171.400,76
- 32.791.094,18

B/C =

2,20




- - ——— . e e oeme e .

Cabe aqui destacar que de formé inversa ao ocorrido na analise fi
nanceira, a Central de Coutos tras proporcionalmenté maiS'benef?
cios econdmicos, fruto da maior relagdo existente entre o va]o;
da produgao (parametro utilizado para a quantificagdo de um dos
beneficios), e o investimento, que posiciona-se em cerca de 1,29
contra apenas 0,99 de Canabrava. '

Outro aspecto que merece registro diz respeito a nao wutilizagao
nesses calculos (como & de praxe em analises de viabilidade eco-
nomica), do recurso de se aceitar as inversoes fixas menores em
cerca de 18% que o valor dessa mesma rubrica, considerado na
viabilidade financeira, o que viria a reduzir os custos totais de
inversdes para o nivel de Cr$ 79.331.715,16 e-Cr§ 20.387.751,44

em Canabrava e Coutos conforme sé demonstra no esquema a seguir

apresentado.



COMPOSIGAO DOS

INV?STIMENTOS/CANABRAVA

Investimento Fixo 94.030.238,00
- 18% 16.925.442,84
Investimento Fixo (Andlise Economica) 77.104.795,16

+

Investimento

Financeiro

12.226.920,00

Investimento

Total (Analise Economica)

79.331.715,16

COMPOSICAO DOS INVESTIMENTOS/COUTOS
Investimento Fixo 23.843.292,00
- 18% 4,291.792,56
Investimento Fixo (Andlise Economica) 19.551.499,44
+ Investimento Financeiro 836.252,00

Investimento

Total (Analise Ecbn@mica)

20.387.751,44



A adogao desse critério, apenas no tocante ao investimento ini-
cial,traria o valor atual de Canabrava para Cr$ 233.090.874,00 e
levando a sua taxa interna de retofno paré 54;88%, 0 mesmo ocorj
rendo para Coutos onde o valor presente sérﬁ:de(h$ 76.463.193,32
e a taxa de 66,45%. Estes numeros e]avar1am a re]agao custo/bene
ficio de 1,80 para 2 27 e 2,20 para 2, 68 respect1vamente

10.3. Analise de Sensibilidade

No sentido de testar a margem de flexibilidade dos projetos com
relacao a eventuais dificuldades, adotou-se como parametros para .
a analise de sensibilidade a hipotese de se ter os beneficios sa
crificados em 10,0% ao tempo em que os custos de investimentos erar;

elevados no mesmo percentual.

Mesmo adotando-se esta hipotese pessimista, os numeros auferidos
revelaram a capacidade de absorgao das CPC's a situagao adversa
entao proposta, vez que embora os custos para Canabrava tenham
se alterado para Cr$ 131.809.117,20, enquanto os beneficios se
reduziram para Cr$ 170.583.593,00, manteve-se ainda uma relacgao

beneficio/custo positiva de 1,29.

0 mesmo se verifica para Coutos onde a relagao posiciona-se em
1,62 com Cr$ 58.396,C41,82 de beneficios e Cr$ 36.070.203,60 de
custos, como se detalha nos quadros :a seguir apresentados , onde
tambem se ver1f1ca taxas internas de retorno igualmente positi-
vas, tanto para Canabrava,(36, 06%) como para Coutos (43,89%).

v



ANALISE DE SENSIBILIDADE - CANABRAVA
INVESTIMENTO REINVERSOES BENEFICIOS | SALDO LTQUIDD
ANOS yx (8) DE BENEFICIOS
* %k ' 3
CR$ (A) CR$ (B CR$(C) CR$ D=C-(A+B)
0 - 105.882.873,80 - - - 105.882.873,80
1 - 3.378.375,00 |+ 42.052.314,83| + -38.673.939,83
2 - 3.783.375,00 |+ 42.052.314,83| + 38.673.939,83
3 - 3.378.375,00 |+ 42.052.314,83] + 38.673.939,83
4 - 3.378.375,00 |+ 42.052.314,83| + 38.673.939,83
5 - 3.378.375,00 |+ 42.052.314,83| + -38.673.939,83
6 - 3.378.375,00 |+ 42,052,314,83| + 38.673.939,83
7 - 3.378.375,00 |+ 42,052.314,83| + 38.673.939,83
8 - 7.141.200,00 |+ 42.052,314,83] + 34.911.114,83
9 - 3.378.375,00 |+ 42.052.314,83| + 38.673.939,83
10 - 3.378.375,00 |+ 42.052.314,83| + 38.673.939,83
" - 3.378,375,00 |+ 42.052,314,83| + 38.673.939,83
12 - 3.387.375,00 |+ 42.052,314,83| + 38.673.939,83
13 - 3.378.375,00 |+ 42,052,314,83| + 38.673.939,83
14 - 3.378.375,00 |+ 42,052,314,83| + 38.673.939,83
15 - 3.378.375,00 |+ 42.052,314,83] + 38.673.939,83
- 105.882.873,80 - 25.926.243,47 |+302.392.711,30| -
VALOR PRESENTE LTQUIDO + 170.583.5%,00
TAXA INTERNA DE RETORNO + 36,06
= 170,583,5%4,00
BENEFTCT0S W= 1,29
CUSTOS =. 131.809.117,30

*  YALORES AGREGADOS EM 10%

+* YALORES REDUZIDOS EM 10%



ANALISE DE SENSIBILIDADE -

couTos

ANOS

INVESTIMENTO
CR$(A) *

REINVERSOES
CR$(B)*

BENEFICIOS
CR$(C)**

SALDO. LTQUIDO
.DE BENEFICIOS.
CR$ D=C-(A+B) -

1
12
13
14
15

- 27.147.498,40

- 1.126.125,00
- 1:126.125,00
- 1.126.125,00
- 1.126.125,00
- 1.126.125,00
- 1.126.125,00
- 1.126.125,00
- 3,027,108,70
- 1.126.125,00
- 1.126.125,00
« 1.126.125,00
- 1.126.125,00
- 1.126.125,00
- 1.126.125,00
~.1.126.125,00

+13.136.971,05
+13.136.971,05
+ 13.136.971,05
+ 13.136,971,05

+ 13,136.971,05

+ 13.136,971,05
+ 13.136,971,05
+13.136.971,05
+ 13.136.971,05
+ 13,136,971, 05
+ 13,136,971, 05
+ 13,136, 971,05
+ 13.136,971,05
+ 13.136.971, 05
+13.136,971,05

- 27.147.498,40
+12.010.846, 05
+ 12.010.846, 05
+ 12.010.846, 05
+ 12.010.846, 05
+ 12.010.826, 05
+ 12.010.846; 05
+ 12.010.846, 05
+ 10.100.862,30
+ 12.010.846,05
+ 12.010.846, 05
+ 12.010.846, 05
+ 12.010.846, 05
+ 12.010.846, 05
+ 12.010.846, 05
+ 12.010.846,05

- 27.147.4%8,40

- 8,922,.705,20

+ 9.466.245,44

—

VALOR PRESENTE LIQUIDO =

+ 53,396.041,82

—

TAXA INTERNA DE RETORNO = + 43,89

—

BENEFICIOS =

CUSTOS

58.396.041,82
= 36.070.203,60

B/C = 1,62-

* VALORES AGREGRDOS EM 10%

#x YALORES REDUZIDOS EM 10%



11. FORMA INSTITUCIONAL DE GERENCIAMENTO



11.1. Modelo Instituciohal

0 Modelo Institucional de Gerenciamento a ser assumiﬂo, consti-
tui-se, sem duvidas, num dos aspectos basicos para o- bom desempe
nho desse empreendimento, nao so sob o ponto de vista tipicamenj
te empresaria1 mas, principalmente, quando se atenta pari a pre-
servagEo de um dos objetivos basicos das CPC's, qual seja o de
beneficiar as comunidades de baixa renda sem adotar-se uma poli-
tica paternalista por parte dos organismos governamentais.

Nesse sentido procurou-se esbogar uma forma gerencial que tornas
se minimo o peso da estrutura administrativa municipal, ]ivrand;
dessa forma o empreendimento de normas burocraticas mais  rigi-
das, ao tempo em que concede-se tambem uma maior eficiencia ope-
racional. Por outro lado, a estrutura a ser proposta, nao obstan
te os aspectos anteriormente referidos, nao deveria deixar de so
frer o controle e orientagao do Governo Municipal, visando com
jsso precaver-se das deformagoes e desvirtuamentos dos objetivos

primeiros preconizados neste estudo.

Outra variavel considerada na analise, diz respeito a alocagdo des
te empreendimento na atual estrutura organizacional da Prefeitu-
ra Municipal, vez que, dado ao volume das inversdes necessarias

e 3 competéncia institucional de alguns dos orgaos ja existen-

tes, nao se apresenta como oportuna a criagao imediata de novos

organismos para o seu gerenciamento.

Diante desses dados, a forma institucional de gerenciamento pre-
liminarmente adotada, preve uma estrutura empresarial privada on
de a Prefeitura, sem deter mais .da metade do capital, detivesse
o seu controle. Nestes termos poderiamos caracterizar dois esta-
gios distihtos nos proced1mentos institucionais Ee]afivos is
CPC's: o pr1me1ro deles diz respeito ao periodo de implantacdo e
inTcio de produgao da central, que em fungao do seu carater efe-
mero e do propr1o volume dos 1nvest1mentos poderia ser assumido
1iminarmente pela estrutura adm1nlstrat1va mun1C1pa1 ja exis-

pre
Nesse sentido apresenta se como alternat1va natural, a con

ténte.



dugdo desse projeto, em primeira 1nstanc1a, pela CompanhIa de Re
novagao Urbana de Sa]vador - RENURB que alem de ter.a mob111dade
inerente a uma S/A, ja detém também exper1enc1a em empreendlmen-
tos nessa area a exemplo da sua usina para produgao de premolda-

dos em concreto.

K RENURB caberia a implantagao da unidade produtiva, o ordeéamen
to e apoio'técnico ao seu estagio inicial de operagao bem como:
posteriormente (na segunda etapa), servir como o instrumento de
orientacdo.e controle da Prefeitura sobre o empreendimento.

Importante registrar que a alocagao desta primeira etapa a RENURB
nio descarta a possibilidade do apoio de outros Grgaos da PMS quan
do assim se faga necessario, exemplo tipico no caso da constru-
¢3o das CPC's, onde a SURCAP poderia ser envolvida.

Em sua segunda etapa, o modelo institucional aqui proposto preve a
formalizagao das CPC's como entidade privada com personalidade
juridica propria, constituida sob a forma de sociedade por cotas
de responsabilidade limitada, onde a PMS, atraves da RENURB, de-
teria cerca de 40% do capital da nova empresa. Com efeito, no e-
«ato momento de constituicao da nova unidade, a RENURB seria de-
.tentora da totalidade do seu capital que,gradualmente, o-transfe
riria para a comunidade, ressalvada a impossibilidade de qua]que;

cqt1sta privado deter jsoladamente um numero de cotas superior
ao da PMS/RENURB. Tal medida alem de assegurar o controle da PMS
sobre as CPC's,vem também no sentido de se promover uma partici-
pagao mais diversificada da comunidade no empreendimento, confor

me se coloca no item 11.2 a seguir aprgsentado.

ortante ainda destacar que 0S limites aqui fixados para as
participagoes da PMS e da comunidade, posicionam-se da forma mais

ampla em termos do poder municipal sobre o capital, esperando se
sta proporgao possa vir a ser modificada em favor da

Imp

mesmo que e
unidade, na medida em que um numero ma1or de pessoas e/ou as-

com
.., com interesse na area do empreendi-

sociagoes de bairros etc.
mento, venham 2 1ncorporar o seu cap1ta1



11.2. Participagio da. Comunidade

0 envolvimento da comunidade em projetos como o que aqui se apre
senta, com caracteristicas marcantemente voltadas para a popula:
¢ao de baixa renda, nao obstante incorpprat os benefTcios ja an-
teriormente descritos, nao so ao empreendimento bem como a .pro-
pria comunidade, invariavelmente esbarra em dificuldades traduzi
das pela restrita capacidade de investimento dessa populagao a-
tendida. Nesse sentido, cria-se um paradoxo'que consiste na ne-
cessidade de se conceder o acesso das comunidades mais pobres,
quando estas comunidades ndao detém justamente a renda que possi-
bilita este acesso. Por outro lado mesmo que se considere a exis
tencia de um determ1nado nivel de renda d1spon1ve] e de se espe-
rar que esta renda venha a ser usada em "curvas de utilidades"
que desprezariam completamente a hipotese do aporte de capital
em um empreendimento novo como o que aqui se propoe.

Diante desses argumentos resta portanto duas formas de se promo-
ver a participagao comunitaria no empreendimento, ambas viabili-
zadas atraves da forca de trabalho: a primeira delas restringe-
-se a utilizagao da comunidade como mao-de-obra formalmente em-
pregada nas CPC's, o que ndo se apresenta como muito significati
"vo dado ao numero de empregos gerados em cada unidade. A’ segunt
da, diz respeito a possibilidade de ut111zagao, por parte da co-
munidade, da unidade produtiva nos finais de semana facultando
dessa forma a cada trabalhador a oportunidade de obter uma renda
ginal traduzida em termos de produtos elaborados. Esta produ-

mar
erviria para ajudar na melhoria da sua propria habitagdo ou

¢ao s
reverter-se-ia em renda caso fosse comercializada. Em qualquer
dos casos, propoe-se aqui que a concessao de uso das CPC's esta-

ria condicionada a que parte desse produto ou renda retornasse a

Central sob a forma de aqu151gao de capital, v1ab111zando assim
omunidade, ja que, adotar-se -ia como politica

a part1c1pagao da ¢
possivel dos usuarios das centrais nos

a ma1or d1vers1f1cagao
dias nao uUteis.

A parte do produto ou renda, fruto do trabalho nos finais de se-



mana e que dever1a retornar a central como part1c1pagao no capi-
tal do empreend1mento, poder1a ser estabelecida em fungao das pe
cu11ar1dades de cada uma das ateas onde se instalaras as CPC's e
do grau de resposta da sua comunidade. Nesse sentidq propSe-ée a
partfcipagio da CoordenagEo de Desenvolvimento Social da Prefei-
tura - CDS, que assumiria tambem o trabdalho de envolvimento e pre
pafagio dessas comunidades. Espera-se que com estes prOCédimen-
tos o empreendimento venha a adquirir a confianga da comunidade
criando eépago para atrair cada vez mais e espontaneamente a sua

participagao.



12. ANEXOS



TABELAS DA CARACTERIZAGAO SOCIO-ECONOMICA
DAS POPULAGOES
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Loteamento Fazenda Coutos - COUTOS
Dezembro 1983

ATIVIDADE ECONOMICA DA POPULACAO
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TABELA 2
RENDA FAMILIAR

Loteamento Fazenda Coutos -« COUTOS

Dezembro 1983

SALERIO MTINIMO
| | TOTAL
TRECHO T4 1,2 2 2 a 3 3 a 4 | maisde 4
Ne | % Ne | % N | 3 No | % No 4 | no | 4
I 43 | 22,4 | 18 | 11,4 2| 1,3 -l - . - | 63 |40,
I 59 | 37,6 | 30 [ 19,1 3| 1,9 2 | 1,3 . - | e | 59,9
TOTAL | 102 | 65,0 | 48 | 30,5 5 | 3,2 2 | 1,3 | - - |157 [100,0

FONTE: Pesquisa SGcio-Econdmica « Coordenacgdes: Operacdes e Projetos/SGcio~Econdmica~OCEPLAN-PMS



TABELA 3

POPULACAO ECONOMICAMENTE ATIVA SEGUNDO VYINCULO EMPREGATTCIO
Loteamento Fazenda Coutos - COUTOS
Dezembro 1983

'EMPREGADO ' . |
_ AUTONOMO | DESEMPREGADO OUTROS TOTAL
ToTAL | coMcLr SEM CLT 1
NQ % Ng % | No % |- No | % NO | % Nol %
I 18 | 11,5 7 4,5| 23 14,6 4 2,5 11| 7,0 63| 40,1
11 35 | 22,3 3 1,9 34 21,7 16 | 10,2 6 | 3,8 94| 59,9
TOTAL | 53| 33,8 10 | 6,4 57 | 36,3 20 | 12,7 | .17 |10,8 | 157/100,0

FONTE: Pesquisa Socio-Econdmiea « CoordenagSes:Operagies e Projetos/ Sécio<~Econdmica~0OCEPLAN-PMS



TABELA 4a

CARACTERIZAGAO HABITACIONAL

Loteamento Fazenda Coutos - COUTOS

Dezembro 1983

Padrao da Habita .
gao _ TIPOLOGTA
TRECHO breciriol MO PAREDES COBERTURA PISO
Precario . Fibro~| Cer3- Terra R
|. Taipa. Ma'dewa "Misto | Outros Cimento | mica Batida Cimento | Outros :
Nef % {No| g g g [Nl g % INo | |nol g INe | % No | % 3
1 42 26,8 | 21 [13,4 12,7 6,4| 5]3,2 0,65 {48 14,6 6,4 24 15,3 65| 361229 2 1,3
I 75 (47,7 |19 12,1 22,3 23[14,6 6|3,8| 1 |0,65]73 [22,2] 17 10,8 35|22,3| 58 3s,sT -
TOTAL {117 74,5 | 40 | 25,5 35,0 21,001 {7,0 1,3 [121p7,1 17,2 59 37,6 94159,4 2 11,3

FONTE: Pesquisa SGcio-Econdmica - Coordenagbes:Operacdes e Projetos/Socio-Econdmica - OCEPLAN - PMS
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TABELA 4b

CARACTERIZACAO HABITACIONAL

Loteamento Fazenda Coutos - COUTOS
Dezembro 1983

- TIPOLOGTA

INSTALAGAO  SANITARIA NOMERO DE  COMODOS .
TRECHD VASO PIA ‘| cHUVEIRO | , . | Nsen
Sim '| Ndo Sim '| Nio Sim | Ndo 11 27 3 4 5 6 7 8 9 linform.
No | % No |% N0 |.%.iNo. % N0 ¥ [No.| % |Ne| ziNe| g ino.|.x [Nl x| wo| .z |ne .z | no| % |no|%|nd % |ng %
I 25 15,9 38 24,2/ 106,4/53 (33,7 2 (13 61 (38,8|11( 7,014 8,9 | 7 | 44| 13|83 | 7 |4,4] 8|51 | 1 |oes| | -]1]0.651]0,65
1 24 11537044, 201,3|92 {58, ~ | -| 94]59,9|2515,9)35/22,2 |14 | 9,0 12|7,6] 4 | 2,6| 3|1,9] 1068 -[-|-| - |- -
ToTAL |49 |3n,2108| 688 12(7,7/145 %3] 2 |13155/98,7|36\22,9/49131,2 | 21 113,4] 28115,9| 11 | 7,00 1 |7,0| 21,3 -| - |1 fo.65 [ 10,65

FONTE: Pesquisa

S6cio-Econdmica - CoordenacgSes:Opera¢Ses e Projetos/S8cio-Econdinica - OCEPLAN-PMS



FORMA DE AQUISICAO E PAGAMENTO DO MRTERIAL DE CONSTRUGAO
Loteamento Fazendo Coutos - COUTOS
Dezembro 1983

- TABELA 5

FORMA DE AQUISICAO "\ FORMA DE-PAGAMENTO
TREC HO Comprado | TOTAL
; Doade Misto Outros A ¥Vista A Prazo Outros
De Vez Parcelado o I I
NoO % No % Ne % MO . | % NO r NO ] % | Ne .| No % Ne %
I 9 5,7 44 28,0 5 3,2 1 0,65 4 2,6 37 23,6| 17 10,8 9 ‘5,7 63 40,1
II 13 8,3 48 14,7. 19 12,1 3 1,9 1 7,0 48 30,6( 16 | 10,2 30 19,1 94. 59,9
fOTAL 22 | 14,0 92 58,6 |[--24 15,3 4 245 15 9,6 85 | 54,2| 33 21,-0 39 | 24,8 | 157 [100,00
FONTE:

Pesquisa Socio-Economica~ Coordenagdes: Oneracdes e Projetos/Socio-Econdmica - OCEPLAN ~ PMS



TABELA 6

FORMA DE CONSTRUCAO DA HABITACAO

Loteamento Fazenda Coutos - COUTOS
Dezembro 1983

FORMA DE CONSTRUCKO .
TRECHQ : TOTAL
Mutirao Auto-Construgdo |Contratacao Misto Outros
» Mao-de-obra . )
N % | N % | No % | NO 5 | N | % N | %
1 12 |76 | 31 |197 |14 8,9 | 4 2,5 | 2 |1,3 & | 40,1
I 26 [16,6 | 47 | 30,0 | 13 8,3 | 3 1,0 5 |3,2 % | 59,9
ToTAL|38 |22 | 78 [497 |2z |1w,2] 7:| 44| 7:|a4 |15 |[100,0
: ‘/ y - :/ . s .

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagdes: ()perag6e§ e Profetos/ Socio-Econdmica - OCEPLAN-PAS -

!
!



" TABELA 7
INTERESSE E CONDICOES PARA RECUPERAR A HABITAGKO

Loteamento Fazenda Coutos - COUTOS
Dezembro 1983

INTERESSE EM RECUPERAR A HABITAGKO - CONDIGCOES FINANCEIRAS PARA RECUPERAR
TRECHO : : TOTAL
. Sim Nao Outros Sim Nao Outros .
NO 9 NQ % NQ 9 NQ % | N 9 N | % NQ V]
I 60 | 38,2 3 1,9 | - - ] 0,65 61 ' | 38,9 1 0,65 63 | 40,1
11 90 | 57,3 3 1,9 1 0,65 2 1,3 91 | 57,9 1 0,65 | 94 | 59,9
TOTAL 150 | 95,5 6 3,8 1 0,65 3 1,9 152 | 96,8 2 1,3 157  [100,00

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagoes: Operagdes e Projetos/Socio-Economica - OCEPLAN - PMS



TABELA 8

REGIME DE OCUPACAO DO TERRENO
Loteamento Fazenda Coutos - COUTOS

Dezembro 1983
| REGIME DE OCUPAGAO DO TERRENO .
TRECHO - ' . TOTAL
Proprio Invadido Alugado Outros
NO % NO % N | % No % | N %
I 47 | 29,9 n 7,0 1 |0,65 4, | 2,6 | 63 | 40,1
I 63 | 40,1 22 | 14,0 - - 9 5,7 | 94 | 59,9
TOTAL 110 | 70,0 33 | 21,0 1 |0,65 13 8,3 | 157 |100,00
FONTE

: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagoes: Operagoes e Projetos/Socio-Econdomica -
OCEPLAN - PMS '

/



TABELA 9

LOCAL ANTERIOR DE MORADIA DO CHEFE
Loteamento Fazenda Coutos - COUTOS
Dezembro 1983

LOCAL )
TRECHO . TOTAL
Proprio Bairro| Outro Bairro | Interior Est.
NO % NO % N % NO %
I 15 9,6 42 | 26,8 6 3,8 63 | 40,1
II 27 17,2 61 38,8 6 3,8 94 59,9
TOTAL 42 26,8 103 65,6 12 7.6 157 |100,00

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagaes: Operagaesé Projetos/So-

cio-Economica - OCEPLAN - PMS



TABELA 10

OPINIAO SOBRE AS CENTRAIS DE COMERCIALIZAGAO E PRODUGAO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO
Loteamento Fazenda Coutos - COUTOS ’

Dezembro 1983

OPINIKO SOBRE AS CPC's
RUIM/ TOTAL
BOM/POR E?
TRECHO [PORQY PORQUE? | Indife- | Sem | oupr

Mais Mais Vend. Barato Barato | Parcel. t Opinia

Barato | Perto | Parcel. | Perto | Parcel. | Perto Outros | Subtotal | Outros rente paniao
No | 2 [N s INe| % iNe| % iNo ) s | No | %[N0 2N 2 N0 2N 2 N0 2 Ino | % Ne| %
I 17 |10,8] 14 | 8,9 4 | 2,5 7 | 4,5] 1 (0,65 2 {1,3 |14 |8,9 | 59 |37,5] -~ - - - 21 1,3} 2] 1,3] 63 [40,1
I 29 118.5] 23 14,6 i'l 7,01 12 | 7,6] 15 9,6 1 |0,65] 1 |0,65| 92 |58,6| - - 2 11,3] - - - - | 94 }59,9
TOTAL | 46 |29,3| 37 {23,5{ 15 | 9,5} 19 12,1} 16 |i0,2 3 11,9 |15 |9,6 |151 [|96,1] - - 2 11,3 2 (1,31 2 {1,3[157 [0000

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenacoes:

Operagoes e Projetos/SScio-Ecbn5mica - OCEPLAN - PMS



TABELA 1

ATIVIDADE ECONOMICA DA POPULAGAO
Lot. Parque Setubal - COUTOS

Janeiro 1984
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FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagdes Operagdes e Projetos/Socio Economica - OCEPLAN - PMS



TABELA 2

RENDA FAMILIAR

Lot. Parque Setubal - COUTOS
Janeiro 1984

SALARIO MINIMO

TOTAL
0 a 1 1 a 2 2 a 3 3 a 4 Mais de 4 Outros

N % NQ. s | N | % | N} %] N | 3| N} 3% No %
16 23,9 21 13| 13| 19,8 3| 45 6 19,0l 8 |1n,9 &7 100

FONTE: Pesquisa Socio Econdmica - Coordenagoes:

Operagies e Projetos = OCEPLAN - PMS

e o - - —— &



TABELA 3

POPULAGAKO ECONOMICAMENTE ATIVA SEGUNDO VINCULO EMPREGATICIO
Lot. Parque Setubal - COUTOS
Janeiro 1984

EMPREGADO
; AUTONOMO | DESEMPREGADO | OUTROS ToTAL
COMC LT SEM C LT
NO % |- No % NO % ne | 2 | no | o9 NO %
28 s8] 2 |30 | 24 | 358 2 |3,0 | 11 |16,4 ] 67 | 100

FONTE: Pesquisa Socio Economica - Coordenagies: Operagdes e Projetos/Socio Econdmica-
OCEPLAN - PMS | '



TABHLA 4a

CARACTERIZAGAO HABITACIONAL

Lot. Parque Setubal - COUTOS
Janeiro 1984

PADRAO DA . TIPOLOGIA
HABITACAO | .
breciri Nao. - Paredes Cobertura Piso
recario -, - - -
" |Precario . . s bro- 3 a
' Alvena | taipa f{Madeira | Misto' | Fibro- | Cerd= 1 pocir loutros |Tema | Cera- oo | misto
ria Cimento mica Batida mica
No % [Ne % INe f% Mo |2 [Ne |z o [% [ne |2 o [z Ine 1% ‘Ino % N0 |2 |Ne |z [Ne |3.[No |2
12 17,9 55 lg2,1| 53 9,1 1oi|4,9 3

4,5 1 |1,5]| 20 p9,9/18 P6,9 8 |11,9] 21

31,3 /7 flos| 9 |13,4] 43 [6a,2[ 8 [11,9

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagdes: Operagdes e Projetos/Socio Econdmica - OCEPLAN - PMS




TABELA 4b

CARACTERIZACAO HABITACIONAL
Lot. Parque Setubal - COUTOS
Janeiro 1984

TIPOLOGTIA

» Instalagao Sanitaria - Nimero de Cdmodos
Vaso Pia Chuveiro .
' . 1 2 3 4 5 6 7 8 .| 9 S/ Inf,
Sim Nao Sim Nao Sim Nao '

Nol % INo| % | No| % INof %|Ne| % |NO| % |NO | % |NQ| % |NO | % | NO[ % [Ny % INO | % [NQI % | NO| % | NO| % ([NO| %

60{89,8 7{10,4] 39|58,2|28| 41,4 37}46,3]36|53,7 2| 3,00 2] 3,0 2 |3,0] 8|11,9{29]43,317 [25,4 4 ‘6,0 1{1,5] 1}1,5/1]1,5

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagdes: Operagdes e Projetos/Socio Economica - OCEPLAN-PMS



TABELA 5

FORMA DE AQUISIGAO E PAGAMENTO DO MATERIAL DE CONSTRUGAO
Lot. Parque Setuibal - COUTOS
Janeiro 1984

FORMA DE AQUISIGAO FORMA DE PAGAMENTO
TOTAL
Comprado Doado Misto Qutros A Vista A Prazo Misto Outros
De Vez " pParcelado ' '
NO % No % NO % NO % NO % NO % NO % | NO % ‘NO % NO %
11 16,4} 45 67,2 2 3,0 1 1,5 8 11,9 29 | 43,3 22 32,8 5 7,5 11 16,4 67 100

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagdes: Operagdes e Projetos/Socio Economica - OCEPLAN - PMS



TABELA 6

FORMA DE CONSTRUCAO DA HABITAGAO

Lot. Parque Setibal - COUTOS
Janeiro 1984

PORMA  DE  CONSTRUCAD

. Au to Contratacdo i TOTAL
M9t1rao Construcdo | Mdo de Obra Misto Outros
NQ % N© % NQ % NO % NO % NO %
11 16,4 25 (37,3 | 15 22,4 7 10,5 9 }13,4 67 100,0

FONTE: Pesquisa Socio-Econdmica - Coordenagdes: Operagdes Projetos/Socio
Economica « OCEPLAN - PMS



TABELA 7

INTERESSE E CONDICOES PARA RECUPERAR A HABITAGAO

Lot. Parque Setubal - COUTOS

Janeiro 1984

.. INTERESSE EM RECUPERAR A HABITAGAO

CONDIGOES FINANCEIRAS PARA RECUPERAR .

TOTAL
Sim ‘ Ndo Outros Sim 1 Ndo- I outros
_ \ \ 1
NO % NO 9 NO % NQ % Ng | % NO 2 | no
56 | 82,1 n 16,4 1 1,5 17 25,4 | 45 | 67,1 5 | 7,5 | 67 |100,0

FONTE: Pesquisa Socio-Econdmica - Coordenacdes:Operacdes e Projetos/Sécio Econdmica

OCEPLAN-PMS



TABELA 8

REGIME DE OCUPACAO DO TERRENO

Lot. Parque Setibal - COUTOS
Janeiro 1984.

REGIME DE OCUPAGAO DO TERRENO

TOTAL

Proprio Alugadd

N % NO y NQ p
61. | 91,0 6 9,0 67 |100,0

FONTE: Pesquisa Socio-Econdmica -Coordenagdes:
Operacdes e Projetos/SBcio-Econdmica -
OCEPLAN - PMS



TABELA 9

LOCAL ANTERIOR DE MORADIA DO CHEFE

Lot. Parque Setubal - COUTOS
Janeiro 1984

TR R | |
_ TOTAL
Proprio Bairro| Outro Bairro |Interior Estado| - Outros
NO % | [ NO % NOQ % NO %
13 19,4 48 Tl 6 5 715 J & I AL 67 100,0

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagdes: Operagdes e Projetos/

Socio-Economica - OCEPLAN - PMS



TABELA 10

OPINIRO SOBRE AS CENTRALS DE COMERCTALTZAGAO E PRODUGAO DE MATERIALS DE CONSTRUGAO

Lot. Parque Setubal - COUTOS

Janeiro 1984

BOM/POR QUE? o ,
‘ : RUIM/POR QUE? | MAIS OU INDIFEREN| - SEM TOTAL
Mais Pe‘?-ati)s e Venderj Barato Barato o . 1 MENOS TES OPINIAO
Barato Barato Parcelado | Perto Parcelado Outros | Subtotal Outros
NO{ % NO % NO| % NO % NO % NO % NO | % NQl % NO % NO | % NO % NO %
9 13,4 131194)6 18,9 3 14,5 1 | 1,5 30 | 44,8 | 62 |92,5 | ~ - 1 {1,512 (3,0 {2 |3,0 |67 ]100,0

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagdes: Operagdes e Projetos/S6cio Econdmica - OCEPLAN - PMS



TABELA 1 :
ATIVIDADE ECONOMICA DA POPULAGRO

Lot. Parque Trés Mangueiras - CANABRAVA
Janeiro 1984

<

SETOR.; | | | SETOR TERCIARIO B} .
SECUNDARIO N : SERVIGOS T

] (@]

-8 (o] 'ﬂ B > "&

1] < 2 | 4 [ [ < (@) [1°]

+» .tﬂ' o — e B 3 4 [a] 2 [« % .

Q (%) - [+ ) E ol w n 1 3
s C el b € |22l | & 8 © S 8 —
Y o Q o o ) o i o S < ©
'S 2 | § = 5 |loo & a | £ |9 S| 5 °
(T = S = s < P| O o o a. N 1) (=
1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagoes: Operagoes e Projetos/Socio-Economi
ca - OCEPLAN - PMS '



TABELA 2
RENDA FAMILIAR

Lot. Parque Tres Mangueiras - CANABRAVA
Janeiro 1984 '

SALARIO MINIMO

0al 1az2 2a3 3ad Mais de 4 Outros TOTAL

NO % | No % | N g N | % | N | % | N %

2 13,3 | '8 53,3 2 13,3 1 6,7

1 6,7 1 6,7 15 | 100

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagoes: Operagoes e Projetos/Socio-Economica - OCEPLAN -
PMS



TABELA 3

POPULAGAO ECONOMICAMENTE ATI VA SEGUNDO VINCULO EMPREGATICIO
Lot. Parque Tres Mangueiras - CANABRAVA

Janeiro 1984 .

EMPREGADO _ .
AUTONOMO | DESEMPREGADO [  OUTROS TOTAL

COM CLT SEM CLT

L % No % Ne % N % No % No %

o |60 1 |67 | 3 J200{1 |67 |1 |67 | 15 |100,0

FONTE: PesquisaVSEcio-Ecoanica' - Coordenagoes: Operagoes e Projetos/Socio-Economi -
ca - OCEPLAN - PMS



TABELA 4a
CARACTERIZAGAO HABITACIONAL

Lot. Parque Tres Mangueiras - CANABRAVA
Janeiro 1984

PADRAO DA
_ Paredes Cobertura Piso
_ Nao
Precario Precario Fibro- |- _ Terra _
L Alvenaria Taipa Madeira Cimento Ceramica Outros Batida Ceramica Cimento
NO % No % No % NO % No % No % No % NQ % No ) No % NQ %
3 20,0 | 12 |80,0 | 12 |80,0 1 6,7 2 13,3 9 60,0 1 6,7 5 (33,3 2 (13,3 1 6,7 | 12 |80,0

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagdes: Operagoes e Projetos/Socio-Economica - OCEPLAN - PMS



TABELA 4b

CARACTERIZAGRO HABITACIONAL

Lot. Parque Tres Mangueiras - CANABRAVA
Janeiro 1984

TIPOLOGIA )
Instalagao Sanitaria Numero de Comodos
Vaso Pia Chuveiro
. . 1 2 3 4 5 6 7
Sim Nao Sim "Nao Sim Nao
NO | % NO | % NO | % NO | % NO | % NO | % NO | % NO | % NO | % NO | % NO | % NO | % NO %
10 |66,7] 5 |33,3] 5 |33,3| 10 [66,7] 5 |33,3] 10 66,7 26,7 3 |20,0 1. 6,7 | 2 |13,3] 1 6,7 | 2 [13,3] 2 [13,3
FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagoes: Operagoes e Projetos/Socio-Economica - OCEPLAN - PMS



TABELA 5

FORMA DE AQUISIGAO E PAGAMENTO DO MATERIAL DE CONSTRUGAO

Lot. Parque Tres Mangueiras - CANABRAVA
Janeiro 1984

FORMA DE FORMA DE
AQUISICAO PAGAMENTO )
Comprado
A Vista A Prazo
De Vez Parcelado
NO % NO % NQ % NO %
4 26,7 11 73,3 12 80,0 8 20,0

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagoes: Operagoes e Proje
tos/Socio-Economica - OCEPLAN - PMS



TABELA 6 |
FORMA DE CONSTRUCKO DA HABITAGAO

Lot. Parque Tres Mangueiras - CANABRAVA
Janeiro 1984

FORMA DE CONSTRUGAO

. Contratagao TOTAL
Mutirao Auto-Construgao | =0 4o_obra Misto
No % No % NO % NO % Ne %
2 13,3 7 46,7 5 33,3 1 6,7 15 100,0

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagoes
mica - OCEPLAN - PMS

: Operagoes e.Projetos/SEcio-Econé



TABELA 7

INTERESSE E CONDIGCOES PARA RECUPERAR A HABITAGAO
Lot. Parque Tres Mangueiras - CANABRAVA

Janeiro 1984

INTERESSE EM RECUPERAR CONDIGOES FINANCEIRAS )
A HABITAGAO PARA RECUPERAR TOTAL
Sim Nao Sim Nao
NO % NO % NO % NQ % NO %
14 93,3 1 6,7 3 20,0 12 80,0 15 100,0

FONTE: Pesquisa Socio-Economica -
mica - OCEPLAN - PMS

Coordenagoes: Operagoes e Projetos/Socio-Econo-



TABELA 8

REGIME DE OCUPAGCAO DO TERRENO

Lot. Parque Setibal - COUTOS
Janeiro 1984.

REGIME DE OCUPACAO DO TERRENO TOTAL

Proprio A]ugadd

N9 % No % NO | %
61. 9] ., 0 6 950 67 iO0,0

FONTE: Pesquisa Socio-Economica -Coordenagdes:
Operagdes e Projetos/Socio-Econdmica -
OCEPLAN - PMS



TABELA 9

LOCAL ANTERIOR DE MORADIA DO CHEFE

Lot. Parque Tres Mangueiras - CANABRAVA -
Janeiro 1984

LOCAL ,
_ ‘ TOTAL
Proprio Bairro Outro Bairro Interior Estado
NO % NO % NQ % NQ %
- - 13 86,7 2 13,3 15 100,0

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenagdes: Operagdes e Projetos/Socio-Econo-
' mica - OCEPLAN - PMS



TABELA 10

OPINIAO SOBRE AS CENTRAIS I?E PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAD
Lot. Parque Tres Mangueiras - CANABRAVA
Janeiro 1984

OPINIAO SOBRE AS CPC's

BOM / PORQUE ) RUIM/PORQUE TOTAL
Mais Mais Vender Barato
Barato. Perto Parcelado Perto Outros Outros

No % | NO % | NO % | NO % | NO % | NO % | NO %

1 6,7 | 3 20,0 | 1 6,7 |1 6,7 | 9 60,0 | - - 15 |100,0

FONTE: Pesquisa Socio-Economica - Coordenacoes: Operacoes e Projetos/Socio-Economica-
OCEPLAN - PMS



TABELA I
FAIXA ETARIA DO TITULAR

INVASOES: CAI DURO, TUBO E ROCINHA

I DAD E N 9
Menos de 18 08 1,39
18 a 25 229 39,76
26 a 32 165 28,64
33 a 40 72 12,50
41 a 48 52 9,03
49 a 56 19 3,30
57 a 64 10, 1,74
. "Mais de.. 64 04 0,69
- Sem Informagao 17 2,95
TOTAL - 576 ‘ 100,00
FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983
TABELA II
GRAU DE INSTRUGAO DO TITULAR
INVASOES: CAI DURO, TUBO E ROCINHA
CLASSIFICAGAO N y
Analfabeto - 256 44,44
Alfabetizado 112 19,44
Primario Completo 59 10,24
Primario Incompleto 83 14,40
Ginasial Completo 06 1,04
Ginasial Incompleto 55 9,54
Colegial 03 0,56
Sem Informagao 02 0,34
TOTAL 576 100,00
FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983



RENDA DO TITULAR
INVASOES: CAI DURO,

TABELA III

TUBO E ROCINHA

Sem Informagao

RENDA N 5
Ate 01 Salario Minimo 226 39,24
1 a 2 Salarios Minimos 237 41,14
2 a 3 Salarios Minimos 11 1,91
3ad Salétios Minimos 01 0,17
4ab Salﬁrios Minimos 01 0,17
Mais de 5 Salarios Minimos 02 0,35
Nao Declarados 02 0,35
Sem Rendimentos 96_ 16,67

T -0-T=A L } 576 100,00
FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983

TABELA 1V
PROFISSAO DO TITULAR

INVASOES: CAI DURO, TUBO E ROCINHA

PROFISSAO N %
Comerciario 14° 2,43
Aposentado 12 2,09
Lavadeira 17 2595
Pedreiro 63 10,94
Sérvente : 43 7,47
Mecanico 03 0,52
Vigia 24 4,17
Empregada Doméstica 95 16,49
Bjscateiro 128 - 22,22
Dona de Casa 107 18,58
Porteiro/Zelador 09 1,56
Desempregado 29 5,03
Qutros 29 5,03

03 0,52

TE@TAL

FONTE: Pesquisa de Camp

o - CDS/Nov.1983



TABELA V

CONDIGAO DE EMPREGO DO TITULAR
INVASOES: CAI DURO, RUBO E ROCINHA

CLASSIFICAGAO N g

€/ Vinculo EmbregatTcio 157 27,25
Autonomo ‘ 251 43,64
Desempregado . 29 , 5,03
Aposentado 12 ' 2,03
Sem Informagao 127 22,05
TOTAL 576 100,00

FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983

TABELA VI

PROCEDENCIA DO TITULAR
INVASOES: CAI DURO, TUBO E ROCINHA

CLASSIFICAGKO N "
Salvador 17 - 20,31
_Qutros Municipios 380 65,98
72 12,50

Qutros Estados

Sem Informagao 07 1,21

T TOTAL 576 100,00

a—

FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983



TABELA VII

NOMERO DE DEPENDENTES POR FAMILIA
INVASOES: CAI. DURO, TUBO E ROCINHA

NOMERO DE DEPENDENTES N %
01 a 03 ; 315 54,69

04 a 06 143 . 24,83

07 a 09 28 . 4,86

Mais de 09 08 || 1,39

Sem Dependentes . 82 14,23

o TOTAL 576 "~ 100,00

FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983

TABELA VIII

TIPO DE UTILIZAGRO DAS UNIDADES
INVASOES: CAL DURO, TUBO E ROCINHA

~ T1P0 DE UTILIZAGAO N T
Residencial 558 . 96,88
Comercial 01 0,17
Mista 17 - 2,95

T TOTAL 576 - 100,00

FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983



TABELA IX

CONDICAO DE OCUPAGAO DAS INVASOES
INVASOES: CAI DURO, TUBO E ROCINHA

CONDIGAO DE OCUPAGAO N - 5

Propria - T 554 96,18
Alugada : - . -
Cedida . ' 01 0,17
Invadida 21 3,65
TOTAL 576 100,00

FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983

TABELA X

NUMERO DE COMODOS
INVASOES: CAI. DURO, TUBO E ROCINHA

NOMERO DE COMODOS N %

01 257, 44,62

02 . 184 31,95

03 75 13,02

Mais de 03 47 ' 8,16
Sem Informagao 13 2,25
TOTAL - 576 100,00

CDS/Nov.1983

FONTE: Pesquiéa de Campo -



TABELA XI

PARENTES NA AREA ‘
INVASOES: CAI DURO, TUBO E ROCINHA

CLASSIFICAGAO N %
Sim 216 37,50 .
Nao 351 60,94
Sem Informagio 09 1,56
TOTAL 576 100,00
FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983
TABELA XII
TIPO DE HABITAGAO ANTERIOR
INVASOES: CAIL. DURO, TUBO E ROCINHA
CLASSIFICACAO N %
Casa 326 60,42
Barraco 104° 36,80
Outros 146 2,78
TOTAL . 576 100,00

FONTE: Pesquisa de Campo

- CDS/Nov.1983



TABELA XIII
CONDIGOES DE OCUPAGCAO DE MORADIA ANTERIOR

. INVASOES: CAI DURO, TUBO E ROCINHA

CLASSIFICAGHO N %
Propria 30 5,21
Alugada - 205 35,60 -
Cedida 12 2,03
Invadida - 33 5,72
Favor 288 50,00
Outros 08.' 1,39

TOTAL 576 100,00

FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983

TABELA XIV

VALOR DO ALUGUEL DA MORADIA ANTERIOR
INVASOES: CAI DURO, TUBO E ROCINHA

CLASSIFICAGAO N %
-.. Cr$ 5.000,00 88 15,28
Cr$ 5.000,00 a Cr$ 8.000,00 60 10,42
Cr$ 8.000,00 a Cr$ 11.000,00 18 3,12
Cr$ 11.000,00 a Cr$ 14.000,00 09 1,56
Mais de Cr$ 14.000,00 18 3,12
Sem Informagao 12 2,09
N3o se Aplica 37 64,41
TOTAL 576

100,00

FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/Nov.1983



~

- TABELA XV
NUMERO DE FAMILIAS POR UNIDADE(MORADIA ANTERIOR)

INVASOES: CAI DURO, TUBO E ROCINHA

CLASSIFICAGAO N %

Unifamiliar 348 60,42
Coletiva 212 36,80
OQutros 16 2,78
TOTAL 576 100,00

FONTE: Pesquisa de Campo

- CDS./Nov.1983



. .' TABELA 1

FAIXA ETARIA DOS CHEFES DE FAMILIA
INVASOES: MATA ESCURA, BONOCO E N. ESPERANGA

CLASSE  |MATA ESCURA| BONOCD |N.ESPERANGA|  TOTAL %
18-mu25 196 304 - 243 743 " 35,43
26----32 147 224 204 575 27,42
33----40 74 138 130 342 16,31
41--mnig. 59 86 74 219 10,44
49----56 29 40 a1 110 5,25
57----64 18 09 10 37, 1,77

Acima de 64 20 16 19 55 2,62

S/Informagdo 04 | o4 08 6 0,76

TOTAL 547 821 - 729 2.097 100,00

FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/1981




vSiliiuninnEts

i‘ TABELA 11

OCUPAGAO DOS CHEFES DE FAMILIA
INVASOES: MATA ESCURA, BONOCO E N. ESPERANGA

i CATEGORIA MATA ESCURA| BONOCO N.ESPERANGA|  TOTAL %
i EMPREGADO 265 431 312 998 47,59
: R AUTONOMD 182 235 271 - 688 32,81
| | DESEMPREGADO 64 ‘90 | 86 240 11,44
E APOSENTADO 21 18 08 L 47 - 2:24
? ENCOSTADO 15 ©15 10 40 1,91
NAO DECLAROU 10 32 42 © o84 4,01
TOTAL 547 821 729 2.097 100,00
FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/1981
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TABELA 1V

- SITUAGAO DE MORADIA
INVASOES: MATA ESCURA, BONOCD E N. ESPERANGA

© CATEGORIA 'MATA ESCURA|  BONOCD |N.ESPERANGA|  TOTAL %
Aluguel 270 | 594 498 1.362 | 64,95
Propria 05 22 . 22 . 49 2,33
Favor 172 145 147 464 ..22,13
Cedida 45 45 62 ", 152 7,25
Invadida 19 12 - 31 1,48
Nao Declarou 36 03 - 39 1,86
TOTAL ' 547 821 729 2.097 100,00

FONTE: Pesquisa de Campo - CDS/1981




PARAMETROS

DE QUANTIFICACA0O DA DEMANDA




0 Banco Nacional da Habitagao - BNH e1aborou o "ESTUDO DE NORMAS
LEGAIS DE EDIFICACAO E URBANISMO, ADEQUADAS As KREAS DE ASSENTA-
MENTOS SUBNORMAIS 0U DE BAIXA RENDA", que apresentasybguhos aos
governos locais para a e]aboragao de normas espec1f1cas e adequa
das aos projetos de recuperagao e urban1zagao de aglomerados dé
subhabi tagoes. :

Essas normas serviram de embasamento t&cnico para o Projeto "Ur-
banizagao e Ofekta.de Lotes", integrante do. Programa MINTER - RM-
Salvador, tendo sido adotadas também na concepgao e dimensiona-
mento das moradias que deverao utilizar os produtos das CPC's.

Do referido Estudo foram adotadas as seguintes recomendagoes:

a) area construida por pessoa

. aceitavel: 10m2
toleravel excepcionalmente: 6m2 (em fungdo do tamanho do lote)

b) n? de pessoas por habitacao -5 a 10

¢) cada unidade habitacional pode comportar duas etapas:

estagio inicial - com 01 comodo de uso misto (sala/dormitd-
rio/cozinha), 01 comodo que divide com o primeiro a funcgao
de dormitorio, 01 compartimento sanitario.

estagio final - com banheiro, cobertura externa para tanque
de lavar roupa, 02 dormitorios, sala/cozinha com possibili--

dade de servir como dormitorio adicional.

d) cada comodo da habitacio devera contar com vdos livres em di-

ensoes suficientes para ventilagao’e iluminag3do.

m
e) pe d1re1to - devera ter dimensoes que permita a pessoa de pe,
com O brago est1rado nao tocar o teto, correSpondendo a um

pouco mais do vao das portas (2 20/2,30)m.




1. QUANTITATIVOS DE MATERIAIS PARA AS CONSTRUGOES DE CANABRAVA

1.1. Casa Padrao
1.1.1. Tijolos Necessarios:

lote considerado - 5m x 17m = 85m?2
n? de habitaﬁtes por casa -- 5,4 *
no de m2/habitante - 10m2
casa media - 54m2

nimero e area dos comodos:

. sala/cozinha e circulagao - 21,75m2.
. 03 guartos de 9,00m2 - 27;00m2

. banheiro/lavabo - 3,00m2
. area de servigo - 2,25m2
- 63%

indice de ocupagao do lote
dimensoes da casa

paredes externas -
paredes internas -

3,80m x 14,30m = 54,34m2

02 de 3,80m mais 02 de 14,30m = 36,2m

04 de 3,00m, 03 de 3,50m, 01 de 1,50m e 01 de
1,2m = 25,20m

paredes externas - 2,55m

altura media das
paredes internas - 2,30m

altura media das
. inclinacao da telha - 12%
. ‘area de paredes externas -
. area de paredes internas -

92,3]!112
57,96m2

P —————————

TOTAL 150,27m2(1')

36,20 x 2,55
25,20 x 2,30

. esquadrias consideradas

02 portas externas de 2,10 x 0,80 = 3,36m2
03 portas internas de 2,10 X 0,70 = 4,41m2
01 porta interﬁa de 2,10 x 0,60 = 1,26m2
05 janelas de 1,00 x 1,00 = 5,00m2
01 janela de 0,60 x 0,60 = 0,36m2

TOTAL 14,39m2 (I1)

Total de m¢ de parede - (I-II) = 135, 88m2
* Obtido atraves da Pesquisa SGcio-EconGmica.




Quantidade de tijolos/casa

. nQ de tijo]os/m2 = 54
. n9 de tijolos/casa = 54 x 135,88 = 7.338
perda estimada 10% 733

TOTAL 8.871

NO de tijolos por casa = 8.000

1.1.2. Telhas e Canaletas Necessarias

dimensoes da casa - 3,80 x 14,30
. dimensoes do telhado - 4,30 x 15,30
. area do telhado - 65,79m2

srea uUtil das telhas - 0,56m?

NO de telhas por casa - 117 .
NO de canaletas por casa - 117

1.2. Ampliagdo das Casas do Conjunto Parque Verde
0s lotes do conjunto serao vendidos com casas EMBRIAO com 24,00m?
e possibilidade de atingir 52,50m2 que corresponde a 70% do lote

~

minimo do conjunto.

1.2.1. Tijolos Necessarios

- 28,5m2 .

Krea de ampliacao .
4,00 x 7,10

Dimensoes previstas -

NQ de tijolos por ampliacao - 4.222

* 0 nimero de canaletas & sempre igual ao nimero de telhas



1.2.2. Telhas e Canaletas Necessﬁrias

5m x 7,6m = 38,0m2

Area cobertura
0,56m2

KArea util das telhas

NO telhas por ampliacao - 68
NO canaletas por ampliacao- 68

2. QUANTITATIVO DE MATERIAIS PARA AS CONSTRUGOES DE COUTOS

2.1. Casa Padrao

Considerando-se que o tamanho do lote em Coutos e menor, temos a

casa padrao também com menores dimensoes.

2.1.1. Tijolos Necessarios

lote considerado - 5 x 13,4 = 67m?

n® habitantes por casa - 5,4
no de mZ2/habitante - 8,5m2
-casa media - 45,9m2

n® comodos por casa - 5

indice ocupagao lote 68,5%
dimensdes da casa - 3,5m x 13,1m = 45,85m?

paredes externas - 33,2m
paredes internas = 16,3m
altura média das paredes externas - 2,55m
altura média das paredes internas = Z,3m
jnclinagdo da telha - 12%
area de paredes externas - 33,2 x 2,55 84 ,66m2
area de paredes internas - 16,73x 2,50 = 38,49m2

TOTAL(I) 123,15m2



Esquadrias consideradas

02 portas externas de 2,10 x 0,80 = 3,36m2
03 portas internas de 2,10 x 0,70 = 4,41m2
01 porta interna de 2,10 x 0,60 = 1,26m?
04 janelas de 1,00 x 1,00 = 4,00m°
01 janela de - 0,60 x 0,60 = 0;36m°

TOTAL(II) 13,39m2

Total de m% de parede - (I - II) = 109,76m°

Quantidade de tijolos/casa
n? ﬂ'i:jolos/m2 = 54
n® tijolos/casa = 54 x 109,76 = 5.927

perda estimada = 10% : 593- -
TOTAL 6.520

NO de tijolos por casa = 6.520

0BS.: A base de alguns c3dlculos foi a mesma utilizada para o di
mensionamento da casa padrao de Canabrava. -

2.1.2. Telhas e Canaletas Necessarias:

area da casa = 45,9m§
. area do telhado . = 50,0m.2
. ‘drea util das telhas = 0,56m
n9 de telhas por casa = 90
= 90

n9 de canaletas por casa

2.2. Ampliagaa das Casas de Coutos e Parque Setibal

Com base na pesquisa socio-economica realizada em Coutos, pode-

atar que a casa media existente possui dois comodos e

-se const
sua area foi estimada em 21,4m". Assim para atingir as dimensﬁe;

da casa padraa, se faz necessaria uma ampliag3o da ordem de24,5m.



2.2.1. Tijolos Necessarios

area de ampliagao - 24,5m2
dimensdes previstas - 3,5 x 7,0 = 24,5m2
no tijolos por ampliacao -~ 3.100

2.2.2. Telhas e Canaletas Necessarias

area coberta 30 ,0m2
dimensoes previstas 4,0 x 7,5m
n9 de telhas por ampliacao - 53

n9 de canaletas por ampliacao - 53

3. DEMANDA TOTAL POR AREA

3.1. Canabrava

1.1. Construgdes e Ampliagdes Previstas

3.

Conjunto Residencial Tres Mangueiras'

Total de lotes - 951

Casas construidas (alvenaria) - 145

CdnStrUQSes precirias (reconstrugso) - 15
- 791

s livres (construgio

Lote

Total de construgoes - 806 casas

projeto wyrbanizagao e Oferta de Lotes" - MINTER (Lotes Urbaniza
dos)

(livres) - 2.865

Total de lotes
coes . - 2.865

de constru
Total €2 .



Conjunto Habitacional Pafque Verde

2.640

Total de casas embriao

2.640

Total de ampliacgoes

3.1.2. Demanda Total de Tijolos (8 Anos)

Conjunto Residencial 3 Mangueiras- 806 casas
Lotes Urbanizados - 2.865 casas
Conjunto Hab. Parque Verde - 2.640 casas

3.1.3. Demanda Total de Telhas (8 Anos)

Conjunto Residencial 3 Mangueiras- 806 casas
- 2.855 casas

- 2.640 casas

Lotes Urbanizados
Conjunto Habitacional Parque Verde

3.1.4. Demanda Total de Canaletas (8 Anos)

-~

Conjunto Residencial 3 Mangueiras- 806 casas
- 2.865 casas

Lotes Urbanizados
- 2.640 casas

Conjunto Hab. Parque Verde

3.1.5. Demanda Total de Canabrava por Ano,

Tijolos

Ano - ‘5.064.260

Mes - 422.021
17.584

Dia

x8.000 tijolos = 6.448.000
x8.000 tijolos = 22.920.000
x4.222 tijolos = 11.146.080

TOTAL 40.514.080

X 117 telhas = 94.302
X 117 telhas = 335.205
X 68 telhas = 179.520

\

TOTAL 609.027

X 117 canaletas 94.302
X 117 canaletas 335.205
X 68 canaletas = 179.520

TOTAL 609.027

Mes e Dia



Telhas

Ano - 76.128
Mes - 6.344
Dia . - 264
Canaletas

Ano - 76.128
Mes - 6.344
Dia - 264

3.2. Coutos

3.2.1. Construgdes e Ampliagdes Previstas

Loteamento Coutos I

Total de Lotes - 856
casas construidas (alvenaria), - 40
_ construgdes precarias (reconstrugao) - 554
. ampliagdes (21,4m2) - 237
. lotes Tlivres - 25
Total de construcdes - 579
Total de ampliacoes - 237
Lateamento Coutos Il
Total de Lotes - - 714
. casas constru1das (a]venar1a) - 29
. construgoes precar1as (reconstrugao) - 540
. ampliagoes (21, 4m? ) - 109
- 36

lotes 11vres
- 576

Total de construcoes
- 109

Total de amp11agoes




Loteamento Parque Setubal

Total de Lotes

casas construidas (alvenaria)

construcoes precarias (reconstrucao)

. ampliacoes (21,4m2)
lotes livres

Total de construcoes -

558

Total de ampliacoes -

405

3.2.2. Demanda Total de

Loteamento Coutos I

construgao - 579
ampliagao - 237

Loteamento Coutos II

cons trugao - 576
ampliagao - 109

Tijolos

casas X
casas X

casas
casas X

~

Loféamento Parque Setubal

construgao - 558 casas
casas X

ampliagao - 405

1.082

- 119
139
- 405
- 419

(8 Anos)

6.520
3.100

x 6.520

3.100

x 6.520

3.100

tijolos
tijolos

TOTAL

tijolos
tijolos

TOTAL

tijolos
tijolos

"TOTAL

Demanda Total de Tijolos

3.775.080
734.700

4.509.780

3.755.520
337.900

4.093.420

3.638.160
1.255.500

4.893.660

13.496.860




3.2.3. Demanda Total de Telhas

Loteamento Coutos

(*) construgao - 25 x 90 2.250
ampliacao - 237 x 53 = 12.561

TOTAL 14.811

Loteamento Coutos II

(*) construgao - 36 x 90 = 3.240
ampliacao - 109 x 53 = 5.777

TOTAL 9.017

Loteamento Parque Setubal

(*) construgao - 558 x 90 = 50.220
ampliagao - 405 x 53 = 21.465

TOTAL 71.685

95.513 UNID

Demanda Total das Telhas

3.2.4. Demanda Total de Canaletas

Loteamento Coutos I
(*) construgao - 25 x 90

ampliagao - 237 x 53 = 12.561
TOTAL = 14.811

n
N
.
N
(3, ]
o

Loteamento Coutos II
(*) cons trugao -
ampliagao -

36 x 90 = 3.240
109 X 53 = _5.777
TOTAL = _9.017

Loteamento Parque Setubal
(*) construgao - 558 x 90 = 50.220
ampliagao -~ 405 x 53 = 21.468 Demanda Total de Canale

TOTAL = 71.685 tas = 95.513 UNID

* A reconstrugao das casas nao inclui a aquisigao de telhado novo.



Demanda Total por Ano, Mes e Dia

Tijolos:

Ano ’ - 1.687.107

Mes - 140.592

Dia - 5.858

Telhas

Ano - o 11.939

Mes - 994

Dia - 41

Canaletas

Ano - 11.939

Mes - 994
41

Dia -



DIMENS IONAMENTO DOS  INSUMOS



1. TIJOLOS

1(um} tijolo = 0,23 x 0,11 x 0,055 m = Q,00139 m

1(um) tijolo 3

3

3

'0,0000868 m” de cimento

0,001302 m~ de arenoso
Peso especifico do cimento - - 1,4 Kg
1n3 = 1 000 dnd

1(um}), tijolo = 0,0868 dm® de cimento x 1,4 Kg/dm3 = 0,12152 Kg

1 000 tijolos

121,52 Kg = 2,43 sacos de cimento com 50Kg/cada
3

1

1 000 tijolos = 1,3 m™ .de arencso

2. TELHA

Volyme (

Trago da

Logo: 0,00231 m

espessura=0,015cm

0,45 + 0,43 4 1,4°= 0,616 x 1,5 =0,00924n°

2

1) telha =

Telha = 1:3

3 de cimento

0,00693 m3 de arenoso

Peso esp

70 gs de arame galvanizado n® 22 (CEPED)
(1 dm’ = 10-3m3)

3
ecifico cimento = 1,4 Kg/dm m
’ 1 m® =1 000 dm’

0.00231 m> = 2,31 dm3 x 1,4

1 (uma)

3,234 Kg/telha/cimento
telha = 0,065 do saco de cimento



- Forma para telha (0,75x 1,8Q)m

. .Filme polietileno 200 micras (pl8stica preto)
1,35 me  de plastico por forma de telha

. Madeira - ver quadro a seguir

/8
1
3. CANALETA . xk\* _ espessura = 0,015 cm

1:2:20 * 0,18 5 1.4 < 8238 g g9 4 g 4-
2 2 |
- 0,266 x 0,015 = 0,00399

Volume tota

3

: 3 .
Trago 1:3 Logo: 0,00099 m cimento
0,003 m~ de arenoso

30 gs de arame galvanizado nQ 22 - calculo
proporcional a area da telha
3
Peso especifico:do cimento: 1,4 Kg/dm

. 3 .
0,00099 m3 = 0,99 dm de C‘Tmento pPor canaleta

-.. Logo: : .
0,99 x 1,4 Kg = 1,386 3proX.1,4 Kg/canaleta

](ﬁma) canaleta = 0,0028 do saco de cimento
- Forma para canaleta (0,45 x 1380m) ’

Filme polietileno 200 micras (plastico preto)
0,81 m2 de plastico por forma de canaleta

.

Madeira - ver quadro a seguir



MATERIAL NECESSARIO A CONFECCNO DE FORMAS PARA

1 (UMA) TELHA E 1 (UMA) CANALETA

PECA MATERIAL NECESSARIO (cm) QUANT.
Peca madeira (2,5 x 7 x 200) 2
Peca madeira (1 x 4 x 180) Telha 2
Plastico (75 x 180) 1
FORMA
Peca madeira (2,5 x 7 x 200) 2
Peca madeira (1 x 4 x 180) Canaleta 2
Plastico (45 x 180) 1
Peca madeira (2,5 x 7 X 65)° 2
Peca madeira (2,5 x 7 x 45) licdia 2
TRAVA ]
Peca madeira (2,5 x 7 x 40) 2
Peca madeira (2,5 x 7 x 20) s2nalecd 2
Peca madeira (2,0 x 1,5 x 1.40) 2
Peca madeira (2,0 x 1,5 X 50) Telha 1
Peca madeira (2,0 x 1,5 x 48) 1
MOLDURA
Peca madeira (2,0 x 1,5 x 1.40) 2
Peca madeira (2,0 x 1,5 X 25) Canaleta 1
Peca madeira (2,0 x 1,5 X 23) 1
Peca madeira (7 x 7 x 80). 4 10
Peca madeira (2,5 x 7 % 70) Telha 2
Peca madeira (2,5 X 7 x 106) 4
CAVALETE |
Peca madeira (7 x 7 x 80) 4
Peca madeira (2,5 x 7 X 50) Canaleta 2
Peca madeira (2,5 x 7 X 95) 4
FONTE: CEPED - Centro de pesquisa e Desenvolvimento
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