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1. - APRESENTACAOQ

Com o Projeto CAMI, pretende a PMS, recuperar um niimero significati
vo de imoveis dentro da drea histérica, sendo parte deles ja d;
Sua propriedade, ,e os restantes pertencentes a entidades Outras
publicas ou particulares. Nestes imoveis deverdo funcionar, adequa
damente, os Orgdos da administragdo municipal compativeis cop N
tragado urbano e caridter do Centro Historico.

A selegao feita, entre os imoveis com potencial de alocacgao, levoy
em conta a integragéo necessaria entre os organismos e a Preocupa
cao de ndo interferir nas areas onde predomina o uso habitacionaIT
Utilizou-se para tal uma pré-selecdo de imdveis com vocacio instj
tucional elaborada pelo projeto CAC - Centro Administrativg Comu
nal - coordenado pelo® Arqt® Mirio Mendonga de Oliveira, e"11979<R§t
entretanto, ndo chegou a ser concluido. Considerou-se entjzo como
p6lo concentrador a Praca Municipal, de comprovada vocacio adminig

—

trativa, em torno da qual e num raio maximo de 350m localizar..se -

a o CAMI.

Entre as agdes de maior impacto, a serem dfflagrédas COM a  impiap
tagdo do Projeto, encontram-se a recuperagao do ?uarteirao onde og
ta inserido o Paco do Saldanha e daquele que ab?lga 9 Solar Sio Dg
maso, obras significativas da arquitetura colonial brasileiry,

: ~ intervencoes de natureza fis; .
A implantacdo do CAMI envolve int f% . i Sica, jps..
. . . . oes 151Cas serao pr-eCedi
titucional e social. As 1interveng das de

L NP em adaptados ds novas fypex
desapropriacdo dos imovels a ser p goes,n@di
e/ou constrycz,

a restauracao
ante obras de conservacao, reforma, e 2 ; fo. 5
eendera tambem a implantacj, de

stragao do CAMI, Ngo Plano
de implantacg,

intervengao institucional compr

. ini

modelo de gerenciamento para a adm orfodo
5 o

cial sdo previstas recomendagoes para O p |

- i cial.
projeto descritas no capitulo Impacto SO

0‘
do
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Este Projeto foi elahorado pela SEPLAM, em 1984, sendo parte inte
grante do Projeto Centro Histdrico, componente de um Programa qu;
visava alocar recursos do Ministério do Interior e do Banco Inter
americano de Desenvolvimento (MINTER-BIRD) na RMS. No entanto, ;
Projeto Centro Histdrico, ndo foi contemplado por essa fonte de re

cursos.

Embora a base teorica que respalda a proposta técnica se mantenha
inalterada, a atualizacd@o da proposta fisica do projeto, fez- ~sene
cessaria em virtude de alteragoes ocorridas no quadro da PMS, que

€ o seu objeto central.

A realidade da PMS foi bastante modificada, principalmente ep fun
cdo do desmembramento e criagdo de algumas secretarias e novos or
ganismos, além do manifesto interesse desta administragio pga revi
talizacdo do Centro Historico, o que velo a exigir uma respostano
plano f151co -espacial, que contemple essa nova estrutura e amplie
o respaldo que a PMS possa dar a esse obJetlvo maior.

0 CAMI foi enquadrado originalmente,” por exigéncia dos agentes £1

como um projeto gerador de emprego e renda, tendo se
a

com
puseram essa andlise econdmico-financeira permanecem Perfeitament

vilidos mas, devido & ampliagdo do nimero de iméveis SeleC10nados
ha que se reestudar essa viabilidade. Entende-se, entretanto qu
0 seu carater € principalmente institucional, e com essg otlca d ;
veria ser analisado, embora com rebatimentos a nivel Cultural g

al e mesmo, gerador de emprego ¢ renda.

nanceiros,
financeiramente viavel. Os_ ele
presentado econdmica e fi mentos que

> Socji

ado em 2.438.051,09 OTN'S (Cz$ 259.403. 620

O Projeto esta org »00)
compreende a desapropriagao (quando necessdria) e a eXecucio 4, |
n 45 imdveis para alocar 22 entidades. in

tervengoes e
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2 -~ ENQUADRAMENTO NAS POLITICAS METROPOLITANAS

A manutengiao da fungdo administrativa no Centro Histdrico - ObJet1
vo por definigao do Projeto CAMI, € exigéncia da "Proposta de Estpu
tura Urbana e Uso, do Solo do Modelo Fisico-Territorial para 1990"
formulada pelo PLANDURB - Plano Diretor do Desenvolvimento Urbang

Cpéra Salvador):
"NUCLEAGCAO DAS ATIVIDADES

Comércio e Servitos

. Centro Principal - Corresponde ao centro tradiciomal e inwdiagae&
na Cidade Baixa e na Cidade Alta, devendo permanecer com o Mmais
elevado nimero de bens € servigos, altamente diversificados, in
cluindo aqueles com altos limiares e elevado alcance, em terpos
de area de influéncla. Recomenda-se a nermanéncia das funcoes ad
ministrativas basicas do governo municipal como forma, 1nCIUS1ve
simbdlica, de reforgar sua posigao historica, também pelo rebatl
mento pratico que a presenga governamental exerce sobre g irea
em termos de captacdo de disfungdes e seu desdobramento ep acdes

concretas'" (1)

Exigéncia referendada na revisao por que passou este Plano qQue ep

nova composigdo se intitula pDDU - Plano Diretor de Desenv01vlmen

to Urbano de Salvador e & definido como Projeto de Lei para te, va

lidade até o ano de 1992:

No Anexo n® 4 - Diretrizes Gerais, também ao tratar de NuC1eagao(1
e

Atividades, o PDDU distingue o Centro Principal como nucleaci,
o Centro Tradicional e.’imediagdes, tantg na

"integra as areas d
1)
dade Baixa quanto na Cidade Alta...". define o uso de bens servy

que
C1

(1) BRANDRO, Maria de A; SOUZA, Arilda C.; ACOSTA OLMOS, Susana

PLANDURB - sintese; objectivos; metodologia e propostas.
Salvador, OCEPLAN, 1979. 43 p.
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L :
gos além de ;ecomendagﬂa permanencia das fungoes administrativ
basicas do governo munici ' 3 as

ici : .
nicipal nesta area com as mesmas justificatj

vas do PLANDURB. -

E ainda no Anexo 5 do PDDU ~ D1retrlzes de Orientacao para Pl

Programas e P;OJetos onde allnham -se subsidios para v1ab1112anos
da Estrutura’Urbana proposta, esta indicado o PROID - Programagao
Instalagdes Administrativas que propde, em prioridade, o "Pro? de
de reorganizagao das instalagdoes fisicas dos orgados da AdmlnlJeto
gao Municipal Centralizada no centro Tradicional da Cidade", Stra

A recuperagdo de um patrimdnio fisico de valor cultural, necessg
ria para a implantagao do Centro Admlnlstratlvo bem como g Ssa-
¢ao dos valores s6cio-culturais da comunidade residente sio iromo
res que compoem um dos ohjetivos gerais da Proposta CAMI: ato-
mulo as Atividades Turisticas que fundamentam o pdlo turlsthESZI
a

RMS.

0 enquadramento desta proposta nos Objetivos Gerais (Anex
)
PDDU & bastante explicito nos seguintes itens: 2) -~ do

"2,1, Objetivos Gerais

2.1.1. No Campo Econdmica

2.1.1.1. Atividades
c) Turismo
Garantir a vitalidad
tos de atracao mais significativos para o desenVOlVlment
0
fisicos, histoéricos, ambjient d
ais

e e manutengao dos fatos geradores o
elen
€n

turistico (socio/culturais, O setop

tros). ou
2.1.3.1. Acervo Histoérico, Artistico e Cultural
Garantir a preservagao em condigbes adequadas, do aceryg
e
festagoes culturais existentes, protegendo sua ambients Manj _
do
e vitalidade de uso. & © assg

gurando sua autenticidade
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2.1.3.2. Imagem e Desenho da Cidade

Fortalecer a imagem da cidade, preservando a identidade dos luga- -
res e-elementos urbanisticos significativos para a populacio.

2.2.2.3. Localizagdo e Consolidagao dos Equipamentos Turisticos

. Orientar os usudrios na leitura do espago urbano com uma comun i

cacao visual adequada'.

A proposta do Projeto CAMI enquadra-se também em relagdo i#s Djrye-
trizes Metropolitanas de Desenvolvimento como se verifica nos Jo-
cumentos '"'Plano Metropolitano de Desenvolvimento'" - 1982 /CONDER -
Capitulos IV e V e "Estratégia de Desenvolvimento da Regido Metro
politana de Salvador - 1985/2.000" (CONDER), capitulo 4.

9
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3. OBJETIVOS E METAS

Objetivos Gerais

Reduzir o nivel de deteriorag@o do Patrimdnio Arquitetdnico median
te: recuperagao fisica de imdveis e recomposig¢do volumétrica ou
urbanizagao de lotes vazios que fazem parte deste Patrimonio, e ga
rantia de utilizagdo adequada ds suas caracteristicas. -

Introduzir novas fung¢Ges no Centro Historico cujo impacto possa Te
verter o processo de esvaziamento de outras fungoes significativas
3 manutencdo do dinamismo da area.

Promover valores socio-culturais da comunidade residente e da Popu
lac3do da cidade e RMS como um todo. . —

. . < -
Incrementar as atividades turisticas, geradoras de emprego ¢ renda
através da recuperacgdo fisica e revitalizagao de "um conjunto agp

.

quitetdénico e urbanistico'. .

Objetivos Especificos

Garantir a permanéncia das fungoes administrativas municipajg o
Centro Histérico da Cidade como elemento dinamizador deste ¢ re
verter o processo de esvaziamento que hoje sSe verifica. =
Racionalizar o desempenho da maquina administrativa Municipay |

locando os diversos §rgdos que a COMpPOEm num centro integradocm;

se utilizando dos beneficios desta concentragao promove eliming

cao dos entraves atuais;
Possibilitar a decodificagdo, identificagao da entidade Munjcy

pal bem como a preservagdo da meméria da cidade mediante 2 inplay

tagdo de um centro de informagoes € MemoOria para a Cidade sy
~ a

Regido Metropolitana.

Oferecer melhores condigles de assisténcia ao servidor mediante
a criacio de novos equipamentos e racionallzacdo dos eXiStent,
L} s .

Metas
Restauracdo de imdéveis de valor patrimonial perfazengg

*

ma 51‘ea
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total de 21.597,13m%;,

Reintegragdo de 5.933,00m? de drea de imbveis em estado de rui -
na;

Construgdo de 5.874,00m% de drea em terrenos vazios existentes

Reforma em prédios em estado médio de conservacao num total de

8.374,17m%; *

Conservagao de 4.071,0.(11112 nos diversos imoveis existentes;

. P 2 . .
Agenciamento paisagistico em 853,10m” de terrenos vazios existen

tes;

Criaééo de 93 empregos diretos sendo 20 para a implantacio do Cen
tro de Informagdes e Memdéria, 13 para a implantag@o da Casa do-
Funcionario; e 60 para a implantag@o da Creche;

Reducdo da despesa atual da PMS com fornecimento de alimentagao
a funcionfrios atrayés da implantacdo da Casa do Funcionirio:

Aumento da arrecadagdo do ‘IPTU através ‘da valorizagdo dos imévejs
no entorno do CAMI;

Economia de combustivel para a frota de veiculos da PMS;

Reducdo de 100% na despesa piblica com alugué€is de imévejs que 5
brigam as secretarias municipais que Se transferirdo para CAMI

OES.- O Palacio Rio Branco, embora eSC01hldO pelo CAMI parg abri -
gar a Casa Civil e a SMCS nao foi incluido nas metas Par tey

sofrido restauragao recente.
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4. JUSTIFICATIVA

~

4.1. - Da necessidade de um Centro Administrativo Municipal Inte -
grado.

. A Prefeitura Municipgl do Salvador, vem passando por um Processo

crescente de dispersdo e descentralizagdo dos Orgdos que a com
poem. Esta situagd@o cria dois problemas fundamentais:

1° Dificuldade de atuagao da maquina administrativa, com aument o
dos gastos publicos e inadequado atendimento aos muniéipes.

2° Abandono gradativo das localizagOes centrais tradicionalment
. PRSI . e

ocupadas pelos organismos municipais, cuja consequéncis pode

rd implicar na retirada definitiva da PMS, em detrimento 4
- a

vitalidade da area central.

Com o projeto de implantagdo do Centro Administrativo Municipal
tegrado - CAMI, pretende-se agrupar racignalmente na area do Cen -
tro Histdrico os Orgdos da Admnistragdo Municipal, em nicleqs esta
belecidos através de critérios de funcdo e intensidade de relacjq.
namento entre eles, concentrando cada 6rgao num mesmo indvel oy

imgveis adjacentes. Cada imdvel escolhido sera adequado 3s qugazm
de um Orgao piblico, de acordo com as suas caracteristicas . dands
condigdes dignas de trabalho ao funcionalismo municipal , num cop, o

In

-

pleto trabalho de racionalizagdo no que diz respeito 3 adequacig g
. e e - = s odo
iméveis 3 instalacdo fisica dos orgaos municipais. S

A PMS possui um projeto de reestruturagao administrativa e Sist
ema

iCro

. - s. 0 CAMI, i s .
filmagem de arquivos € d? documen?o associado 3 imp1g
c3o destes servigos trard as seguintes vantagens, em terpgg

cionalizacio e melhoria de desempenho da organizagdo dg PMs .

tracio das Decisdes Politicas e Estratégicas

de Informagao, com utilizacdo de terminais de computador ¢ n

ntg
de ra?

1 - Concen A
A facilidade de comunicag@o entre os diversos Orgiog o1
nivel de integragdo das agoes municipais mediante 4 na;
lidade de coordenagdo das mesmas a nivel horizonta; o

or faCi

ertiCal.
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2 - Agilizagdo dos Preocessos Burocraticos

6 «

As facilidades tri.zidas pela proximidade fisica e a3 moderni-
zagd8o tecnoldégica dos sistemas de informacgdes e Comunicacgdes

deverdo desburocratizar a administragio, fazendo cop que : o
fluxo de pap€is e -informagles seja dinamizado.

Consolidagdo dos Sistemas

A proximidade fisica entre agentes centrais e setoriais dos
diversos sistemas (pessoal, material, servigos auxiliaresetgq
facilitard a integracdo e a consolidacdo dos virios Sistemas

de atividade-meio.

Nao Fragmentacio dos Orgdos

A possibilidade de localizar todos os setores de up mesmo or
ganismo, numa unidade imobilidria, vird reduzir os problema;
existentes hoje em vdrias Secretarias (SEFIN, SMEC, SEPLAM,

etC...), eliminando~se distorgles na comunicagido entre depay

itamentos de um mesmo orgdo, causadas pela distidnciga.

Sonscientizacio de Diretrizes e Mudangas de Cultura OrganiZa
g ” . \

cional .
A necessidade de preparagao para as.mudangas deCOrrentes da
implantacdo do CAMI e o ape?feigoamentg tecnoldgice dos sjg.
temas de comunicagdo internas e inter-o6rgdos fatalmente levg
rd 3 necessidade de aperfeicoamento e capacitagido ge PeSSoaI
o que implicard, a médio prazo, numa mudanga de Culturga Orga’
nizacional e numa melhoria do desempenho interno, ¢ conse -
quéncia, dos servigos prestados @ comunidade.

Dinamizacio e Fortalecimento das Atividades de—2l32313232£\
o)

A integracdo dos Orgdos gerada pelos fatores j3 deSCritos
sibilitara o fortalecimento das atividades de planejamentopoi

a avaliac3do permanente das agoes desenvolvidas pog Varios e
Se

-

tores de atividades da PMS.
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7 - Sistematizacdo das InformagSes ao Piblico

O projeto CAMI prevé a implantagdo de um centro de informa -
coes e memoria, que vira preencher uma lacuna na organizacio

da PMS.

0 Centro de .Informag8es concentrarf de forma sistematizada
todas os dados da PMS,.facilitando o encaminhamento do muny-

cipe na resolugdo dos seus problemas.

4.2 Da necessidade de alocar<se o Centro Administrativo Municipaj
Integrado no Centro Histd8rico de Salvador.

No contexto das grandes transformagdes ocorridas na RMS 3 partir

da década de 40, a drea do Centro HisFSrico de Salvador, cidade

capital do Estado, apresenta-se como uma das mais atingidas,

Dentro do sistema ur%ano-cemercial a priorizagdo da funcio pPOT -
tudria era a consequéncia da economia essencialmente ®XPortadora,
em que o capitalismo mercantil se fortalecia com a pProducio yy

ral. A proximidade do Porto escoando as riquezas e facilitapgg o
acesso ao interior e § vizinhanga dos principais equipamepntgs ur
banos, fazia realmente do "Centro" o nicleo de decisdes Politi .
cas e sede da controle econdmico-administrativo da cidade, que a
t€ 1940 manteve certo eqUIIfbrlo demogrdfico, econdmico ¢ 50C1a1

~

Inicia-se, no séc. XIX, um processo gradativo de desprestiglo @
e

viria alterar as condigBes do Centro. A transfer&ncia do pej, de

transporte hidrovidrio em prol do rodovidrio; a mlgragao das nas

sas rurais densificando a populagdo mais carente; a m0d1f1ca§a

do status residencial e comercial; a especulagéo 1m0billar1a mul

tiplicando os ocupantes das moradias deixadas pela POpulacio 4
e

renda mais- alta; o advento de nova dinamica nas comunlcaQOGS

ncentral do que vai pelo mundo; mi

nimizando o papel de sdo Clrcu-
tancias histdricas que fazem decrescer O nivel de 1nf1uencla

Gragas, em parte,

ns

articulagdo assumidos pelo Centro. a OTient,

cao do EPCUS, preconlzando o uso nao residencial na area’

a f
levando o Centrg 4 . un-~

‘ ingida,
cdo habitacional foi a mais ating n fun
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*

cionamento ciIclico, propiciando com isso a marginalidad ;
e a degradagdo dos sunortes (logradouros, monumentos) : N
mia capitalista privilegiando a especulagdo imobiliér;a ec?no_
tabilidade pessoal ligada ao processo inflaciondrio, a é‘a.lns-
de de oportunidades alternativas para investimentos L:artilflculdg
foram fatores que estimularam a pauperizaca@o da area Cu;?%ares,
com o aumento do desempregé, subemprego, Prostituig§; ba?lnand?
veis de salide e educacdo, além da periculosidade fiSi;a a;:z:dni
a

da precariedade do casario.

Com um terco da populagdo com menos de 18 anos, a area apr
3 1 LY . : e

suas atividades diversificadas em 50,7% de servigos, 45 3¢ senta

mércio, 2,4% de entidades sociais e 1,6% de estabelecim;n; 2 <o

0S in-

dustriais (1).

Mudangas significativas, a nivel local e regional, alteraram as atividag
que o Centro abrigou desde os tempos da Cidade capital da Coldnia, Des: es ..
dancas vale salientar a canalizacdo dos investimentos no sentido de-infas mu
truturar os novos centros industriais (CIA e COPEC) , dentro do nodelo dra-e§.
senvolvimento da regido metropolitana criado a partir do plano da SUDENS de~
bém de importdncia, s@o os cimbios produzidos na estrutura comerciaj g « Tam
tro, que ndo atendem aos novos padr8es de consumo (absorvidos por capi: ?en_
cppcentrados de grandes empresas que instalaram equipamentos SOfisticadalS ..
ra da area central)q Outras mudangas ‘sdo importantes no processo, cop os fo
da do funcionalismo plblico estadual, da Universidade Federal, de a1 © a saf
vidores e de profissionais liberais (médicos, dentistas, etc...) e agzns sex
cia em algumas zonas tradicionalmente habitacionais (Pelourinho, MQCieisadeg
No entanto, atividades novas surgiram e mantém o Centro intensamente s
ainda detentor da hegemonia de Centro da Cidade, se comparado zog outro1vo e
tros ou subcentros jd existentes (Iguatemi, Barra, Calgada, etc.,.y, En:rceﬂ
€as

mais importantes destas atividades vale citar o turismo, atraido pel
€lo valja.
10s0

patriménio arquitetdnico, cultural e paisagistico que o Centro apyj
o ga.

(1) OLIVIERI, A. Centro e Subcentros em Salvador. OCEPLAN. 1983.
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S

Em trabalho sobre o Pelourinho, Jeferson Bacelar recomenda: 'O
- - . .
turismo € essencialmente a procura de novas experiéncias, de u
. . . ’ m
novo mundo. A destruicdo da ambiéncia s8cio-cultural do Pelourj
; i

nho implicard consequentemente, na sua faléncia" (2)

Também merece ser citado o crescimento do comércio ambulante
3 - . - 9a
respeito de que, especialistas da UNESCO se referem nos seguint
es

termos:

" o s . .
El comércio informal callajero es el nuevo protagonista dinamj
- . 1=~
co de la zona central" (3); agente dinamico e problema para
- . o
C.H., este comerclo vem sendo objeto de estudos Pormenorizad
oS.

Atualmente, cerca de mais de 20% dos edificios do Centro HlStOrl
co se encontram em estado de deterioragao progressiva. Alap des-
ses, cerca de 10% dos edificios situados na zona de ocupaciomais
antiga, oferecem o perigo iminente de desabamento, pondo em rig-
co as familias ali residentes que necessitam de relocacio 1med1a
ta. Estes problemas exigem uma agdo que venha interromper o pro-

cesso intenso de deterioracdo. Além do que, a preservacio do
pa-

triménio construido no Centro de Salvador garantiri g fungao h
a-

bitacional, as atividades caracteristicas do mesmo e o inte
resse

turistico na area.

~

Neste contexto, situam-se como necessidades imediatas:

manter as funcdes centrails que garantam a vitalidade go C
entro

dando prioridade s atividades que lhe permitam um desenyo]
Vie

mento harmonioso;

. interromper o processo acelerado de decadencia do conjunt
O ur-

banistico de valor cultural.

Cabe ao CAMI, papel relevant
Labs el - papel Telcvalt® = de Sa1. .

(2) BACFIAR, Jeferson Afonso. A Renovagdo do Pelourinho. Salyador. 1978.18f, _
(3) In "Impacto dc la urk inizacion cn los centros historicos dz América lati .
Cultural - PNDU/UNESQO cap. IX - Es<

na". Projeto Regional de Patrimonio
tudio de caso ~ la cmdad de Salvador (BAHIA) pag. 219.
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vador, visando a redugao do nivel de deterloragao deste patrlmo
nio, através da recuperagao fisica de parte do conjunto urbanls

tico favorecendo a vaiorizacdo da drea e o incremento das ativi
1

dades tercidrias, além do incremento do turismo. Decorrente ¢
as
intervencdes, deverao também ser melhoradas as condigoes de s
egu

ranca e conforto para -a populagao residente e da Cidade e para
os

turistas. -

A contribuicdo do CAMI dar-se-a por:
intervencdo direta na melhoria da drea pelas acgles fisicas
pPro
postas (recuperagdo e reconstrugdo de 45 im6veis na irez tomb
Oma

da);
oferta de servicos de interesse local e turistico pPela cri
agao

do Centro de InformagBes e Memdria da PMS;

incremento das atividades tercidrias, no atendimento 3 demang
an

provocada pelo contingente de funcionarios a ser alocado p CM?
o ]', .

e pelo transito de usuiarios da PMS na area.

A respeito do incremento ao setor tercidrio, vale aSsinalar que
a nucleagdo das atividades administrativas gera uma demapq, co
tante de comércio e servigos, que garante o estabelecimepntg dens
quipamentos deste tipo no entorno ou mesmo dentro da area, No <
tanto, a dispersdo de orgdos na malha urbana em areas gpg, P "n
mina o uso habitacional nfo provocta, isoladamente, o mesmo fredo
meno (*). Isto faz pressupor que 2 nucleagao dos &rgios g, P;go
no

CAMT nio acarretard modificacbes estruturais em que atualmep
€es

tao localizados.

o OCEPLAN mostra que Lres or
ha mais de 3 anos, nido pro

(*) levantamento feito em dezembro de 1983, pel
rcial ou de servigos nas

gdos da Prefeitura localizados desta manecira,
vocaram o surgimento. de nenhum equipamento come

suas proximidades.
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e

5. CARACTERIZACAO DA PROPOSTA CAMI
-

A criagdo de um centro administrativo municipal integrado localiza
do no Centro Histdérico da Cidade, mantendo na area uma funcdo tyg-
dicional, contribuird para a reversdo do processo de descaracterij-
zagdo do centro com comsequente incremento turistico, ji que recy-
perard parte do patrimdnio construido, através da intervencio dire
taz em 45 imOveis. Além de contribuir para a recomposigdo da imagem
@o centro - elemento de identificagdo da cidade e regido - o Proje
te CAMI contribuira para o melhor desempenho da estrutura adminis:
trativa, através da alocagdo racional dos Orgaos da PMS, da adequa
cie dos imbveis as novas fungdes e da criagdo de um organispme que
permitird ao municipe a compreensdo imediata da entidade Municipgjy .
@ Centro de Informacdes e Memoria - CIM. Esse Orgao tambén se en .-
carregara de oferecer servigos de interesse local e turistico atra
wés da veiculacdo de informagdes, divulgagdo de eventos, eXposiciq
permanente do modelo reduzido da cidade e apresentagdo do sey acer
vo particular que se constituird no mais ‘completo banco de dados ;;

bre a cidade do Salvador.

Integranm taﬁbém o CAMI, organismos de ap?io a0 funcionalispmg Como
um posto de sadde do Instituto de Previdéncia Municipal e yp, entj
dade de carater social - a Casa do FunleEarlo Queé abrigarg yy re;
taurante subsidiado pela Prefeitura. Prfve-se a Gr?agao de creche ™
pafé filhos de funcionarios, a utilizagdo de estacionamentog peri.

féricos e numa etapa posterior, a elaboragao de um projetq de p

. . - i rou
Esse projeto orientara o usuidrio,

gramacao visual do CAMI. S o _ englo
bando a sinalizacdo de vias, a criagdo de codigos de 1dentifica§50

e melhorias nos circuitos de pedestres, atraves da valoriZaggo i

pragas e logradouros.

Para a efetivacdo do CAMI & necessaria a elaboragdo de yy ——
de desapropriacdo dos imoveis selecionados e de um “projet, o

50. apés a implantacao. E deseis
renciamento da sua operagao, ap e javel ¢,
a formacdo de um estoque de imoOveis pgq

* 30 da area do proj
ossivel expansdo d Projeto,

8e-~
Seu C()n

bém que Se promova
embo ra

torno, para atender p

]
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num primeiro momento a expectativa de ampliagio & minima levando
'se em conta que no CAMI deverdo se alocar os niicleos administratj

vos das secretarias.

S3o0 os seguintes os componentes do CAMI:

18 Secretarias e Orgaos da PMS
Centro de Informagbes e Memdria
Posto de Satde vinculado ao IPS
Casa do Funcicmario

Creche para filhos de funciondrios

Numa etapa posterior serdo desenyolvidos os seguintes Programas -

. Estacionamentos periférices
. Programagdo visual da drea

5.1 Localizagao ,
A irea escolhida para localizagdo do CAMI encontra-se dentyg do
- - T 3 S
limites do Centreo Histérico de Salvador definidos pela legiSIaga
o

de protegao vigente.

‘ 3 - éncia, as areas d 3 i
Para a alocagao deu-se preferencla,.a ar € OCupagao majg anti
ga e que traduzem uma maior identificacao com o Centro HistGyrj =
: co

(indicadas na figura 3).

Uma segunda hipotese de limites mais rigorosos baseou-se nos
e

- - - gui
tes criterios: n
. Simbolico:
preferéncia pelo setor que detém elementos de identificagao .
t8rico-cultural mais significativos para a populagio, is-~
. Cultural-turistico
3 L
preferéncia pelas zonas que concentram maior nilimero g¢ edies
» - 1 -
de interesse histdrico e artistico, merecedores de Progray Ciog
- . - R as
conservacao imediata e que detém tipologias mais adequadas > de
a .
im

S—

plantagao do CAMI.

,
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- ”~ 3
. Socio-Economico: “
Preferencia pelas zonas onde predominem usos comerciais e de.sep

vicos ndo interferindo negativamente nos nicleos habitacionai
- . S .
Preferdncia pelas zonas que concentrem edificios pertencentes
ao

patrimdnio piblico.

. -~

. Funcional:
preferéncia pela zona mais acessivel ao transport
e -

to no sistema atual, quanto no futuro sistema de transporte d
e

massa.

Entre as areas analisadas foi escolhida a que melhor atende aos crj
térios supracitados, encontrando-se assinalada na figura 2. Ej, Gf
responde 3 primeira marcha de ocupagdo urbana da cidade do Sailyga E:
-muros, séc. XVI) como pode ser visto na figura 3, ¢ in-
circunvizinhas, o centro comercial e de servi

a cidade e da regido. h

v

- - - -
um sitio mais antigo que o P
elourj
nho
k]

dor (intra
tegra com as areas
cos mais importante d

Embora a area escolhida seja

omogeneidade na tipolo ia dos NP

que conservou uma homog ip g seus edificios i
k]

ominancia do uso habitacional, a area selecionada sof
OITreu

vido a pred
de usos e edificagdes mails intensa, mant
endo no en

uma substituigao

tanto, a integridade do tecido urbano.

-

essa substituigdpo fez com que Se perdessem g5
c

Se por um lado,
. - a
jico homogéneo, por outro Tac
9

teristicas de conjunto arquiteton o ¢
. or -

rico tipologicamente. Nela se podem encontrar desde
magni'

nou mais
s da arquitetura civil e religiosa dos sé&cyjeg VT e
VI

ficos exemplare

e XVIIT, até manifes
Isso fez com

tacoes arquitetdnicas mais recentes igual

importantes. que houvesse ai também, uma gapg maTente

edificios com vocagao para O Uso institucional, adequados par:O
jiu para se evitar ao méximo .

o que contribui
uso que se deve prese
T
var ng

T de
utj
uti

lizacdo pelo CAMT,
Cen

lizacdo de iméveis habitacionais,

tro.

n * 1S ra -
o0 nessa area contribuira decisi
Vamente

turistico, pois estard despert, Parg
ndo

as

A implantagdo do Projet
ampliar a zona de interesse
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~ Lo S ~ .
atengOes para um trechg\do Centro Historlco nQ minimo, pouco explo

rado.
C

5.2 Partido Urbanistico adotado

Uma vez escolhlda a area do CAMI, tomou-se como referéncia para 4
alocagao dos drgios, a Praga Municipal, centro geométrico enm torno
do qual deverdo localizar-se os o6rgdos do CAMI, num raio - maximo
de 350m, para permitir o deslocamento a pé entre oS mesmos. A ado-
¢do deste referencial esta fundamentada pela vocagdo administratj-
va que tem essa 4area, desde o periodo em que Salvador foi Primeira
capital do Brasil Coldnia, mantendo-se até hoje no antigo Paco My-
nicipal a Cidmara de Vereadores. Sendo facilmente identificével, pa
ra a populacdo, como o lugar-que abriga o poder municipal, estg si
tuacdo facilitard posteriormente a leitura do CAMI, como um centro
administrativo integrado. A acessibilidade das areas adjacentes 3

Praga Municipal & facilitada pela proximidade com os transportes 4o

massa (atuais e previstos). Por se tratar de um platd, a ares pos -

sui ainda uma topografia adequada para O Percurso a pe.

Finalmente, para a adogao de um partldo urbanistico foram analisg.
das duas alternativas: NUCLEAGAO E DISPERSAO. A primeira concentrg
ria os 6rgdos num dnico conjunto de imdveis e a segunda os distri_

buiria, segundo outros crlterlos de alocagdo e de selegdo de ing

veis como poderid ser v1sto mais adiante (item 5.3.2).

Foi adotada a alternatlva que apresentou maior numero de Pol’ltos po
sitivos (ver TAB. 1): Dispersao dos o6rgdos em imdveis dentro da

rea selecionada, em distdncias Compatlvels para o percursg 4 pé
-quidistantes aproximadamente 350m do centro geometr1co do CAMT @Er

[® (1]

fig. 4).
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TABELA 1
COMPARATIVO DE ALTERNATIVAS DE ALOCACAO

-

33

ALTERNATIVAS .

VANTAGENS

DESVANTAGENS

1 - Nucleagio

'« funcionais: redugdo de
percursos

~ construtivas: maior raci
onalidade no periodo de
implantagao

1= aumento nos

- falta de areas inter
diarias para geracao
de comércio e servi-
gos.

no contexto urbang
do centro.

- baixo n? de recupers
gao ﬁe mdveis de vg
or historico/ a
cultu=

ral. ltu

- falta de area
pansfo do CAMi.de X

cust
desapropriaggo. 0s de

Mg

2 - Dispersdo (em drea’
compativel para per
curso a pé: 300m de
afastamento méximo,
das unidades ao cen
tro geométrico do ”

. CAMI)

maior integracdo CAMI/
commidade.

qumento de comércio e ser
Yigos.

melhoria das areas de cir

culagao inter-orgaos (vias
e passeios).
valorizacdo e recuperagao‘
de maior quantidade de pre
dios tombados e de valor
fiistorico.

ossibilidade de ampliagao
go CAMI.
reducdo de_gastos com de-
sapropriacao.

—

funcionais: dumento ¢
T e

percursos.

cmmﬂuﬁm%.a
Lo+ dume

.de gomp1e§1dade nontg
T1iodo de Implantaggg.'
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5.3 Plano Urbanistico
- -

5.3.1 Situagao Atual da PMS

Embora a estrutura da PMS deva funcionar como um sistema onde - ag
partes interajam de forma harménica, os problemas da maquina admj-
nistrativa-tém sido tratados apenas a nivel de casos isolados. TIs
to tem provocado uma dispersdo e pulverizagdo do sistema, obserVa;
do-se uma crescente tendéncia ao deslocamento destes Orgaos do 05;
tro Histérico para outras dreas da cidade. Além disto, o deficien-
te sistema de informacdes da PMS, concorre para um maior desentro-
samento entre os Orgios, fazendo com que 0S mesmos funcionem cada

vez mais como partes estanques de uma 0rganizagdo que deveria ser

integrada, provocando um aumento da dispersdo de esforgos e contri

buindo para a superposigdo de atividades semelhantes.

. - ey Lo = “_. 2 -
Assim, vemos que a incorreta distribuicdo fisica dos Orgaos (i PMS
?

somada a um sistema de informagdes precario, gera dificuldades g
o que se traduz em morosidade das decisdes
3

interacao entre estes,
hiato entre decisdo e execugdo e, fypgg

-—

superposicao de fungoes,
mentalmente, numa inade

Uma analise dos aspectos funcionais da PMS, identifica entrye as

sas determinantes nas deficiencila .
um diz respeito & desatuallzagao da estrutura adminjs

¢ro 3 inadequada localizagdo dos 0rgdos na malp, urt,
| a

o~ ] Cau
s de sua atuagao, dois aspectos

principais:
trativa, o ou

na.
A acdo para anular oS efeitos da desatualizagdo vem sendo desenvoy
vida através da Comissdo de Modernizagdo Administrativa, Vinculag,

. S P tonalizar processos e sj s o
5 SEAD, cuja atribuicao € racion P 1mp11fICar trq

mitagoes.

a de organizagdo e racionalizagdo de funcse
S
3

:Segundo essa politic
. ao Sser implantado, resolver os PToble

1 : tende,
projeto CAMI pre .  ond £4 ) mas q
s L . ara uma faixa significativa (ag 9
cacionais que contribuem D desecOno

mias atuais da ent idade municipal.
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Através de um levantamgnto da alocagdo atual dos 6rgdos da PMS, che
gou-se a uma 1dent1f1cagao das falhas da distribuicdo fisico- -espa-
cial/urbana e dos problemas que estas originaram. De uma forma su-
maria, as falhas diziam respeito a fatores como:

°

‘¢o e pelas constantes mudangas’a

Aleatoriedade na distribuig@o fisica
Conforme pode ser verificado no mapa I, oS 6rgaos da PMS encon
tram-se atualmente dlspersos na malha urbana, sem obedecer g3 ne

nhum critério locacional, seja do ponto de vista funcional (rela

cionamento com outros 6rgdos e equipamentos urbanos) ou fundiz

rio {(propriedadc dos iméveis).

Instalacdes inadequadas

A falta de. espago fisico,
em condicgoes insatisfatorias de conforto e uma dispersio flSlca
que ocupam imoveis independentes em

créscimo das suas despesas

impde is Secretarias um funcionamento

fragmentando-as em setores
prejuizo da sua operagado e com 2

Ocupagdo de Imdveis de terceiros
Além da dispersao, OS drgdos da
pando imbveis que nao pertencem ao P
me & apresentado na TAB. 02. '

Esta situagao proyoca deseconomias graves, ndo apenas pelg des
em

bolso periddico dos aluguéis, como também em Consequencla dos
n

vestimentos necessarios_a adequagdo desses iméveis ao usg piib1 4
que ficam sujeitas gas

-

PMS encontram-se usualmente o
cu-

atrimonio Municipal, conf
or-

as.
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TABELA 02 - A
IMOVEIS ALUGADOS - LOCALIZACAO - VALOR DO ALUGUEL

N°® DE ORGEO ENDEREGO - [VALOR DO ALUGUEL
ORDEM DR | A - (Cz$)
0l éEGI\}\TURSA/C.CIVI'L RUA MONTE ALVERNE, 20/31 7.358,57
02 | SEMADE RUA DA INDEPENDENCTA 9.950,21
03 | SEFIN RUA ARQUIMEDES GONCALVES, 400 3.459,77
04 | SEFIN | RUA SALDANHA DA GAMA, S/N ESTAC. © 415,00
05 | SEAD - | AvV. SETE DE SETEMBRO, 89 (3%, ,
42, 5° e 6° ANDARES) - 24.877,36
06 | SEAD/CAS RUA FRANCISCO FERRARO, 23 A 2.200,00
07 | SEAD/DAP RUA CHILE, 5 (7° ANDAR) 3 2.310,00
08 | SEPLAM AV. SETE DE SETEMBRO, 1448 : 15.631,94
SOBRELOJA .
09 | SEPLAM POLITEAMA DE CIMA, 09 ~ 10.319,40
110 | SEPLAM RUA J.J. SEABRA, 357 (22 ANDAR) 2.047 .09
11 | SEPLAM/SECOP RUA CARLOS GOMES, 108 (1°,2°,3° 36.850,6]
E 49 ANDARES) |
12 | sMcs RUA CHILE, 23 (8° ANDAR) 5.132,86
13 | sMsAs RUA S. FRANCISCO, 22(POSTO DE : 2.360 .00
) - | SAUDE) : :
14 | paMs/SEFIN pCA. CASTRO'ALVES, 5(1° e 27 5.540 00
| rUA CARLOS GOMES, ED. APLUB 22.348
15 | SECOP | 50, 60, 77 € 8° ’ ANDARES) | 272
16 | CDS RUA CHILB, 15 18.905 40
17 | IPS AV. SETE DE SETEMBRO, 35/37 : 4.575,73
R. SANTOS DUMONT, 26(ED. CANDIDO|  32.018
18 | SEPLAM | BRAGA) , ,70
—
TOTAL 206.301 /26
FONTE: SECRETARIA DE ADMINISTRACAQ - SEAD
UNHO DE 1986

OBS: DADOS REFERENTES AO MES DE J
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5.3.2 Selegdo de Orgdos:para implantagdo no CAMI

A Prefeitura Municipal?do Salvador era constituida até 1985 pelos

seguintes orgaos:

. Casa Civil -~ CC -
Secretaria Municipal do Planejamento - SEPLAM

Coordenac¢do de Desenvolvimento Cultural - CDC
Coordenacgdo de Desenvolvimento Social - CDS
Procuradoria Geral do Municipio do Salvador - PGMS
. Secretaria de Administragdo - SEAD

. Secretaria de Finangas - SEFIN
Municipal de Educagdo e Cultura - SMEC

Secretaria. |
Municipal de Salde e Assisténcia Social - SMSAS

. Secretaria
. Secretaria
. Secretaria

. Secretaria

. Secretaria Municipal de Co
enoyacdo Urbana de Salvador - RENURB

vador - LIMPURB (vinculadg 3 SE
e Salvador - TRANSIR (Vinculagy ESP)
R C 5

de Servigos Pablicos - SESP

de Transportes Urbanos - STU

de Urbanismo e Obras Piblicas - SUOP
municagdo Social - SMCS :

Companhia de R
Empresa de Limpeza Urbana do Sal

Empresa de Transportes Urbanos d
STU)
Superintendénci
(vinculada & STU)
Fﬁhdagéo Museu da Cidad

a das Estacgoes de Transbordo do Municipio - SETR.
AN

~

e do Saivador - FUMCISA (Vinculada j g
ques e Jardins - SPJ (vinculada 3 SUOPEC)
)

50 da Capital - SURCAP (Vinculag
. a

Superintendéncia de Par
ia de Urbanizaga

Superintendénc -
SUOP a

Instituto de previdéencia do galvador - IPS
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e
L)

S:u corpo administrativg,foi entretanto modificado através da Lej
n® 3601/86 de 19.02.86 que '"dispde sobre as competéncias das §

tarias do Municipio, altera a estrutura das Secretarias que meic?g
na, cria e extingue entidades, orgaos e cargos que especifica ecig

outras providéncias"”.

Em consequéncia, foram criados os seguintes Orgdos e entidad
€s:

1. Gabinete do Vice-Prefeito
ia Municipal de Desenvolvimento Econdomico - SEMDE
3. Secretaria de Terras ¢ habitagdaoc - SETHA

4. Secretaria Municipal de Esportes € Recreacao - SESPOR
biente e Defesa Civil - SEMADE

2. Secretar

5. Secretaria do Meio Am
6. Secretaria Municipal de Abastecimento - SEMAB
e Turismo do Salvador S/A - EMTURSA
abitacdo - COHAB
astecimento - COMASA
de Dados - PRODASA

7. Empresa d
8. Companhia Municipal de H
9. Companhia Municipal de Ab
10. Companhia de Processamento

11. Fundagdo Gregério de Matos
12. Fabrica de Equipamentos Comu

e remanejados outros pré-existen

SuopP, SESP e RENURB.

nitarios - FAEC
tes, como a SMEC, SMSAS, Sg
, ? AD, STU

zada de eptidades que compGem a Prefeiturg Mun j
ici -

A relacgdo atuali
da na TABELA 05.

pal-de Salvador & apresenta

A estrutura administrativa no entanto & composta de 8rgdos cop
ciadas. Enquanto gara uns % importante , 1ca -
te identificavel e proxima ao trapg Oca-
o do piblico, para outros g fio;te
Nda -

racteristicas diferen
rapidamen
o acesSs
s Areas para estacionamento ¢ , ¢

acili

l1izagao central,
de massa, para facilitar
existéncia de grande

mental a
culos.

L d
dade de acesso pard vel
do acesso de um grande pg

nimeyq

Em geral; os orgdos queé dependen
veiculos ¢€ maquinas pesadas nao Se€ adquam a um tecido —— de
jdades do CentTo Hist6érico, nao sendo portante . com ag
°Cagi,

particular

recomendavel no CAMT.
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Com base neste princip%?, procedeu~se a uma selec3o, na

identificados os 8rgdos ou setores que nao deviam.s;tuarqual ~oran
tro devido a grande delanda de drea, necessidade§ especf;ie LR
so e existédncia de equipamentos pesados (maquinas, veizzios)de

aces
cdo foi feita também para as novas entidades e todas ¢
ex-

Essa sele
_se a FABC) mostraram-se adequadas & malha urbana do (e
ntro

tanto em termos de espago fisico quanto ao uso de ma

aqui

detectou-se a necessidade de uma _
a

cetuando
Historico,
nas e equipamentos. Além disso,

- . - - .
maior proximidade fisica entre algumas das secretarias, o q

de encontro aos objetivos do CAMI.

Assim promoveram-se inicialmente alteracgles gerais tais com
0:

jncorporacdo das secretarias e entidades novas, 3 excecdo d
exclusdo da gecretaria de Transportes Urbanos - STU, que a FAEC;
construir sede prépria fora do Centro Histdrico, onde devzzitende
nir todas as sSuas instalacdes (a proposta original previa a:e:eu—
as

setores da STU no CAMI;

incofporagéo da Casa Civi
entraves de ordem politica qu
definigao de uma srea exclusiva para
citacdo da pgMS, devido 4 especifict

rido departamento.

i (a sua exclusdo anterior deveu
. . ~Se
e deixaram de existir); 4
2
[ 4 . -
a Divida Ativa, segundo
Soliji

dade de funcionamento g, 1
refe

a uma selecao preliminar de Orgig
Sque -~
nao

sr do que se chegou
rea do” CAMI e que € apresent
2da na tapey,

A part
m ser alocados na a

deveria
06.
50 dos Orgdos nos . iméveis disponivej

S forap

cilitar a alocas
érios de classificagdo: AREA NECESSAR|
A, FL!

Para fa
estabelecidos trés crit
RNO e FLUXO INTERNO:

X0 EXTE
CRITERIO 1 - AREA NECESSARIA. Dimensiona as necessidades ge =
tribuidos em cinco classes de areas distintas?rea de
»tor.

cada 0rgao (dis )

nando possivel jreta com as dreas disponivej

imoveis;

CRITERIO 2 ~ FLUXO EXTERNO. Diz respeito a f?equénCia didrig |

nicipes em cada 6rgdo, 0 4 ssidade de melho, ac:s my
So

uma associagéo d
nOS

ue indica 2 nece

.
1]
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CRITERIO 3 - 4 ‘

0 3 FLUXO INTERNQ. Indica o interrelacionamento dos orga
rela rgaos

o numero de 0rgaos conm

- - - ~ -
(fluxo de funcionarios e papéis), ou seja
3
que cada um se relacioia, si i
, Sistematicamente, sem
s , No entanto, medir

a i i 1 s as
intensidade dessa relacgao, indicando a proximidade necessarij
ria.

Esses indicadores  mostraram-se determinantes na definicdo dosdrgs
que integrarao o CAMI porque implicam na questo do espago fOsorgaos
da facilidade de acesso. Para a definicdo da 4rea necessir 1sico e
da entidade, foram considerados o organograma e O quadro d:ap: ca-
SSOal

cujos dados foram complementados pelo cadastro dos imGveis

cavam as secretarias.

ada dos orgdos com vocagao para serem lo
Callza

A anilise mais detalh
a exclusdo das seguintes ent
idades

dos no CAMI,possibilitou

nos temporariamente:

Renurb - por ocupar instalagOes novas , proprias e adequadas 3
as fu
n-

coes ;

ssitar de um montante de area do qual o centro ¢

E projeto do 1nst1tuto reunir todas g4 ? el

ve 0 Hospltal do Servidor num unico 108 mns

rreno fora do centro para esse flmcalja

Secretarias e Orgdos que integy As

s e 0S eqplpamentos espeCIals]lS:;:o
0s

IPS - por nece
dade ndo dispde.

talagOes, inclusi

possuindo © IPS um te

sim, a selegao final das

o CAMI incluird entidade

- na TABELA 07.

rem alocados no CAMI pTo
I‘ao

s e equipamentos a0 se
entro, Uma Vez que pa
Tte dag

977 func1onarlos no ¢
contra na Grea do CAMI, como pode se
T Vistg na

Essas entidade
um acréscimo de 1
secretarias ja se en

TABELA 03.



TABELA 03
NOMERO DE FUNCIONARIOS DO CAMI POR ORGAO
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ORGEO o N°® 'DE ' FUNCIONARIOS |
7TO’I‘AL | QUE DEVEM TRABALHAR QUE JA ESTAO ALO
- NO CENTRO a NA AREA DO CAMI CADOS
CASA CIVIL/SMCS 150 150 o
SEFIN 910 743 "
SMSAS 1.338 315 3
SMEC 6.461 558 -
SEAD 636 476 >
SEPLAM 370 370 _
SESP 803 435 )
SEMDE 69 69 e
SESPOR 64 64 >
SEMADE 101 101 i
SECOP 1,43.0 164 . _
SEMAB/COMASA 269 112 )
SETHA/COHAB 80 80 “
EMTURSA 60 60 ;0
PRODASA 60 - 60
POSTO IPS 445 66 i
PGMS 130 130 1;0
DS 221 221 221
CRECHE 60 60 -
CASA FUNCS 13 13 -
CIM 20 20 -
F.G.MATOS 60 80 =
TOTAL 13.750 4.327 2,350
CAMI: 1.977. ——

NOMERO DE FUNCIONARIOS A SEREM ALOCADOS NO

Tendo em vista que a5 novas Secretarias criadas nesta
como aquclas que sofreram alteracdes nao dispdem aind
soal definitivo necessario, 05 dados apresentados_

0 rtanto ficam sujeitos @ revisao.

de aproximagoes € PO

Obs.:

Administragao, bem
a de quadro de pes-
foram obtidos atraves
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TABELA 04 .
RELACAO DE ENTIDADES QUE COMPOEM A PMS

Casa Civil

Gabinete do Vice-Prefeito

Secretaria de Administragio - SEAD

Secretaria de Finﬁngas _ SEFIN

Secretaria do Meio Ambiente e Defesa Civil - SEMADE

de Abastecimento - SEMAB -

de Conservagao e Obras Piblicas - SECOP
Comunicacdo Social - SMCS

volvimento Econdmico - SEMDE

Secretaria Municipal
Secretaria Municipal
Secretaria Municipal de

Secretaria Municipal de Desen
de Educagdo e Cultura - SMEC

Secretaria Municipal de Esportes e Recreagdo - SESPOR
Secretaria Municipal de saiide e Assisténcia Social - SMSAS
Secretaria de Servigos PGblicos - SESP

de Terras ¢ Habitacdo - SETHA

de Transportes Urbanos - STU
stecimento - COMASA

jtagao - COHAB

Secretaria Municipal

Secretaria
Secretaria
Companhia‘Municipal de Aba

Coﬁpanhia Municipal de Hab :
Companhia de Processamento de Dados - PRODASA

Companhia de Renovacao Urbana de Salvador - RENURB
Coordenacdo de Desenvolvimento cultural - CDC

Coordenagao de Desenvolvimento gocial - CDS
Empresa de Limpeza Urbana de SalvadoT ~ L.IMPURB/SESP
nsportes.Urbanos de Salvador - TRANSUR/STU

Salvador‘S/A - EMTURSA

Matos

Empresa de Tra

Empresa de Turismo do

Fundagdo Gregdrio de s
Instituto de previdéncia do Salvador -
Procuradoria Geral do Municipio de Salvador - PGMS

Superintendéncia das EstagOes de Transbordo do Municipio -gpy o

Superintendéncia de Parques € Jardins ?PJ/SECOP
o Urbanizagdo da capital - SURCAP/SECop

Superintendéncia d
. e ———— \




TABELA 05

ORGAOS E SETORES QUE NAD DEVEM SER ALOCADOS NO CENTRO

e

ORGAO/SETOR | = . JUSTIFICATIVA
ORI
SURCAP/SECOP "GRANDES ESPACOSACESSIBILIDADE
DMER/SECOP GRANDES ESPACOS/ACESSIBILIDADE
SPJ/SECOP GRANDES ESPACOS/ACESSIBILIDADE
DCOP/SECOP GRANDES ESPACOS/ACESSTIBILIDADE
LIMPURB/SESP GRANDES ESPACOS/ACESSIBILIDADE
POLTCIA ADM./SESP GRANDES ESPACOS/ACESSIBILIDADE
STU GRANDES ESPAGOS/ACESSIBILIDADE
REUNIAO DAS INSTALACOES
FISCALIZAGAC/SEFIN ACESSTBILIDADE ~
FISCALTZAGRO/SMSAS ACESSIBILIDADE
RENURB INSTALAGOES NOVAS
IPS GRANDES ESPACOS/ACESSIBILIDADE
FAEC GRANDES ESPACOS/ACESSIBILIDADE

. TIPO DE ATIVIDADE

43
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e

TABELA Q6

-

0 .

- PGMS
~ SEFIN
- CDS

- IPS ~ POSTO DE SAUDE
CRECHE

~ SMSAS

~ SECOP

- SESP

- SEPLAM

10 - SMCS

11 - CAMARA

12 - SEAD

13 - SMEC

14 - PRODASA

15 - EMTURSA

16 - SEMAB/COMASA

17 ~ SETHA/COHAB . ~
CIM - CENTRO DE INFORMACOES E MEMORIA

10 ©® N o BN
t

18 -
19 - FUND. GREGORIO DE MATOS
20 "~ CASA FUNCIQNARIO
21 - SESPOR
22 - SEMDE
—_—
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.

5.3.3 Alocacdao Espacial dos Orgios do CAMT

Os imoéyeis 2. . oA
; veis pré-selecionados foram agrupados em cinco faixas (
us an O-Se A - . ~ e -
a mesma clas$ificacdo que permitiu agrupar 6rgios c area
B om ne-

cessidades de area semelhantes:

abaixo de 600m2;

de 600 a Sggmz;’ -
de 900 a 1.499m?
de 1.500 a 2.999m%;

acima de 3.000m2

Para se chegar i selegdo final dos .imdveis que integrardo o

cada uma das edificagSes que compunham a selecdo preliminar CéMI,
cios com possibilidade de alocagdo de entidades administrati(ed}fi
MAPA IT (CRITERIOS DE SELEGAO DE IMOVEIS) foi analisada com Vas \VER
critérios discriminados no Mapa II e listados abaixo: base nog

Situacdo fundiaria
Tipologia/estado fIisico do imdvel

Interesse cultural
e ampliacio do imbvel (possibilidade de ocuyp
—HPacdo qo
IS

pPerspectivas d
imdyeis vizinhos]
Krea potencial (hz)

Vazios existentes nas proximidades.

cdo fundiadria permitiu a -identificacdo dog j;
L] - - l ~ -

aos quais se deu prioridade de ocupa ~movels

. a . .

1 de desapropriacio, €0, 53

0 estudo da situa

de propriedade da PMS,
que nao representam custo adiciona

o vyalorizar o patriménio municipaj
. s U
dos para abrigar as secretarjg Ma ve,
.~ S.
de associagoes, de inst.AS e~
1tui

Essa opgdo contribui par
o recupera
dade particular,
dade desconhecida, foram analisadag

com ba.

os outros critérios. NO caso de serem selecionadas, deye,s
] - N r
e se pretende que os iméveis que abrigs 40 sop
Tio

CAMI sejam de propriedade da pyMg

que 0S imoéveis serd
dificacdes de proprie
cOes ou mesmo de proprie

se n
desapropriadas, ja qu
maquina administrativa no
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U 1 ~ 3 - °,
m outro critério considerado importante para a selegao final dji
S 1 , - - - ' lz
respeito ao estado fisico do imdvel. Foram priorizados aqueles cl
as

sificados como ruina com fachada, objetivando:

recuperar O malor numero possivel de imoveils deteriorados:
L3 -~ ’
evitar a expulsao do .morador local ou do pequeno comerciante
a

-
area;
baratear os custos de desapropriacdo;
obter maior flexibilidade de agenciamento dos espagos interno
s
?

- - ~
uma vez que as ruinas permiltem reconstrugoes mais adequadas 3
as.

funcdes que serdo alocadas;
preservar a ambiéncia da drea historic

trias e fachadas originais.

a recuperando-se volume

0 critério interesse cultural prioriza as edificagdes de cayrz
ater

monumental e/ou tombadas, objetivando contemplar o valor artist;
~ - ~ i
cultural que possuem vVocagao para abrigarl fungoes administratj =
vas,

nas :vizinhangas, t -
s ambem
analij

As alternativas de ocupagdo de areas
o dos Orgdos, surgi

rgim
ento de

el a futura expansa

sadas, tornam possiv
o a implantagdo de equipamentos de apgj
O.

novas unidades, bem com

encial foi um conceito aplicado aos imoveis que perm:
itiy

o equivalente a0 niimero de pavimentg
Red - - s
e 3 instalagao eventual de pisgg .poi
as dos pés direitos (e o in
guns

Area pot
somar & area do terreno,

no caso de ruinas
o is grandes altur

siveis - -
termedidrios devid
dos imoveis.

dentre OS iméveis constantes pga —_—
a0 maior nimero de Tequisitgg Meirg
Je iméveis com potencial par;

foram mapeados ,

A seguir,
es que atendiam

selegdo, aquel Tedy-

sindo, desta maneira, © numero _ o ale
nte foi 2 alocacdo dos OTgaos, levando-se ca
em

cdo. 0 passo segul
principalmente,

e O atendiment
s ocorreu sele
erios acima C
justapostaS,

a compatibilidade drea/necessaria/zy,
o aos critérios FLUXOS EXTERNO ¢ INTE: dis
No.,

cdo de iméveis que, isoladamepy
en“"
ao

jtados, mas que ao serem Consig
permitiam, €m conjuntg €radqog
> aten‘

conta,
o
pon1ve1,
Em alguns caso
tendiam aos crit
em grupos de unidades

0o
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L

s

3 =y
dimento 3s demandas de ynidades maiores; € o caso da SMEC, que i
- a > - - . ? 11'1
corporou varios imoveis pequenos e foi objeto de um projeto int L
e-

grado que ocupa todo um quarteirdo.

Posteriormente, foram realizadas vistorias técnicas nos im6véis
. . -~ .. se
lecionados, com a finalidade de verificar: a estabilidade da ed‘f—
1 a 3 - . -~ - - - 1 i
cagao, a area dlsponivel, a existéncia de instalagoes sanitaria L
s

a existencia de detalhes arquitetBnicos especificos, etc Foi
L) exe_

cutado também um dimensionamento com base num levantamento minycj
cio

em cada 6rgdo do CAMI, no qual foram levados em considerac3o

so
equipamentos e mobilidrio exis

- > [l -
nimero de funciondrios por setor,
tentes e necessarios e necessidades especificas de espaco.

as em visita aos iméveis compge
m fi

Todas estas informagoes levantad
ara o desenvolvimento do prgj
OJe-

chas individuais (que s3o insumos P
to).

osta final de alocagao, com -
prop ’ a relagio ge

A TAB. 07 apresenta a
dereco dos jimoveis.

entidades alocadas e O €1
e areas atualmente ocu

padas, a5 =
proposta.

~—

A TAB. 08 apresenta 2 relagdo d

reas necessarias e as alocadas pela

os serdao objeto das seguintes interVengae
S:de

o de propriedade particular), conservacs
trugdo. A tabela 09, a seguir, ao

das jntervengoes.

Os imoyveis selecionad

sapropriagdo (05 que sa
restauragdo € cons
o tipo e a irea

di .
reforma, e iscripg
na por Orgao



TABELA 07
PROPOSTA FINAL DE ALOCACAO
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= CASA CIVIL/SMCS - Paldcio Rio P*-anco

: SS::: : 2. :irgifio Damisio n? 02 (terreno)

LS .M e, Vieira nf 23 (Ant. Tesouro do Eétado)
. Monte Alverne, 29/31 (Solar S3o Dam

R. Monte Alverne, 23 2ee)

R." Monte Alverne, 25 -

R. Monte Alverne, 27

Beco do Seminario, 01

Beco do Seminirio, 1-A

R. 3 de Maio, s/n

R. 7 de Novenbro, 08

Arq. Pdb.: Beco do Seminario, 03
Rua 03 de Maic, 20

S LN e

" SMEC -

§ - SEAD - R. Juliano Moreira, 06
R. Visconde do Rio Branco, 09
- SEPLAM - Pga. Castro Alves, n? 01 (Ed. A TARDE)
- SESP - R. 28 de Setembro, 26
- SEMDE - R. Monte Alverne, n® 33
- SESPOR - R. Monte Alverne, 37/39 °

;0 - SEMADE - R. Saldanha da Ganma, 25
R. 28 de Setembro, 08

(V-3 JECR°

11 - SECOP - Pga. da sé, n? 02
Pga. XV de Novenbro, 01

pga, XV de Novembro, 03
Pga. XV de Novembro, 0S5
Pga. XV de Novenmbro, 07
Pga. XV de Novembro, 09

12 - SEMAB/COMASA - Pca. dos Veteranos,
13 - SETHA/COHAB - R. Visc. do Rio Branco, 18
14 - EMTURSA - Pga. Anchicta, 02

15 - PRODASA - R. 7 de Novembro, 01
16 - Posto do IPS - R. Pe. Vieira s/n*

17 - PGMS - R. Bonificio Costa, 02

. . peMS - Divida Ativa - Rua Pe. Vieira, 25°

18 --¢ps - Pga. Ramos de Queirds, s/n .
19 - CRECHE - R. 28 de Setenbro, 15

R. 28 de getembro, 15-4

R. Saldanha da Gana, 277

R. Saldanha da Ganz, 29
vSRIO - R. Saldarha da Gama, 02
Saldanha

20 - CASA po FUNCIO!
21 - CIM - R. Guedes de Brito. 14 Pago do
R. Saldanha da Ganma, s/n (Cine Liceu)
R. Sete de Noyenrhro, s/n (ex-cine Excélsior)
R. Scte de Novexzbro, s/n {ex-cine popular)
22 - Fund. Gregdrio de Matos - Pga. Castro Alves, s/n

05 (Solar Gravata)

melhor jdentifica 0 Foder

bes como a Pragd sunicipal € o csp2

brigar esse fuigdo.
1 por manter ¢

(1) 0 Paldcio Rio Branco € o imdvel que
Comunal para 8 populsgio.
ia para 8
pesmo iméve

do Prefeito.
j1izados apenas o3

cop deverio sc¥ ut
Jeverdo seT paatidos oS U <
bém recupera’r a

go por excelénc .
creita vincu-

A SMCS localiza-se no
1agdo com O Gabinete

(2) 0s imdvels destinados 3 St

pavimentos superiores.

sos atuais . Essa prop
volumotria do 1° quarteir

A seguir, © map3 com & localizagio dos
tabela com dados sobre 0% DuSROS .

o do Terreiro de Jesus.
imoveis selecionadvs ¢



TABELA 08
AREAS DOS ORGAOS DA PMS ALOCADOS NO CAMI

ENTIDA [

DADES AREA NﬁgESSARIA AREA Q%OCADA
CASA CIVIL 3.000,00

SMCS 285,00 4,920,00
SEFIN 5.606,00 6.395’00
SMSAS 2.000,00 3.170’00
SMEC 3.547,60 4,799’12
SEAD 2.150,00 2.350,00
SEPLAM 4,500,00 4.600:00
SESP 3.000,00% 3.849,00
SEMDE 650.00 . 800,00
SESPOR 543,85 675,00
SEMADE 969,00 1.140,00
SECOP 1.105,00 2.244,28
SEMAB/ COMASA 1.200,00* 1.400,00
SETHA/COHAB 1.300,00 1.435,00
EMTURSA 600,00 722,00
PRODASA 600,00 840,00
POSTO IPS 800,00 1.190,00
PGMS 600,00 1.200,00
CDS 900,00 1.017,00
CRECHE 1.500,00 2.017,00
C. FUNCS. 600,00 840,00
CIM 5.000,00 5.475,00
FGMATOS 600,00 600,00

criadas nesta
1teragoes ndo dis
os dados a
anto ficum

as gecretarias
clas queé sofreram @
ssaria definitiva,
nagoes € port

do em vista que as nov

o, bem como aqu
e area nece
&s de aproxis

0BS : Ten
Administraga
poem ainda de demanda d

prescntados foram obtidos atrav

sujeitos a revisaos



TABELA 09 °
QUANTITATIVOS DE INTERVENCAOD =

:—__7 R——
N® DC OR0 PROPRIEDADE | TIPO DE SR
: L : A
ORDIM INTIRVENCIO {'ﬁ\',m?ggﬂ NTER
1 csA CrTi/zaes | Estano . R
2 SEFIN/DA PARTICULAR/ | CONSTRUGAO .850,00
ns | QONSERVAGYO __1.515.00
5395 .00
3 | sss ESTADO RESTAURD 3.170,00
4 SEC PARTICULAR | RESTAURO 2.475.35
REINTEGRACO 1.140.00
REFORMA 884.17
AG.PAISAGISTICO 501.10
5 SEAD PS/PARTIQU | COVSERVACAO 1.326,00
LR CONSTRUC) 1.024.00
- Z.3>U.UU
6 | sepa PARTICULAR | REFORMA 4.600,00
7 SESP nS RESTAURO 3.100,00
REFCRMA 749.00
8 SEDE PARTICULAR | RESTAURO 800,00 -
9 SESPOR PARTICULAR | RESTAURO 675,00
10 SEMADE PARTICULAR | RESTAURO 1.140 00
1 SEQOP PARTICULAR _ | RESTAURO 2.244,28
12 SEMAB/QMASA PARTICULAR | RESTAURO 1.400,00
13 SETHA/COILAB BsS RESTAURO 1.435,00
14 EMTURSA PARTICULAR | RESTAURO 722,00
15 PRODASA PARTICULAR | REINTEGRAGAO 340,00
16 POSTO MEDICD IPS | ESTADO RESTAURO 1.190,00
17 oS RS CONSERVACAC 1.200,00
18 6 e REFORMA 1.017,00
OE PARTICULAR | RESTAURO 1.185,00
o | GREOE REINTEGRACAO 280,00
AG, PAISACTSTIOO | - 552,00
20 | CisA FUNCIONRIO | PARTIQULAR RESTAURD 784,00
. RESTAURO 1.278,00
a2 | oM PARTIQULAR | RESTAUR 278,00
- | ReINTEGRAGRO 3.673,00
5.475.00
22 FGH ns REFORMA 600,00
AREA TOTAL DAS  INTERVENGDES 46.702,40
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5.3.4 Equipamentos Especiaiswao CAMI

Sc « T "> 0
3.4.1 Centro de Infgfmagoes e Memdoria da PMS - CIM

No decorrer do projeto CAMI foi identificada a necessid
codificagdo da entidade municipal pela comunidade, ch 2ce de de-
propoita complementar de um centro de informacaes’e egfn§0~se a
devera atender 3 comunidade técnica e @ Popul;ggo emmZ:::;a.-ESte
» Impli

cando em mais um atrativo turistico.

Muito mais, entretanto, que um instrumento de afirmacio
q?e nem sempre & compreendido.em toda a sua dimenséog e1cd1tura1,
cinios utilitaristas, o acervo da memoria € um instrui ios racig-
balho, fundamental para qualquer tipo de proposta que :nto de tra
a esta um plano de desenvolvimento em escala zr;enha o
seja uma manifestagao de criatividade nas artana ou
setores da criagao humana. - €s, nas

fazer, sej
territorial,
ciéncias ou em outros
A Secretaria Municipal do Planejamento devendo ser responsj
tica de ordenaga@o do desenvolvimento da Cidade do Zavel pe
por consequéncia, © organismo que maior resp0nsab?1Yador,
cdo da memoria da cidade - instrumento im r}lldade
otidiano. E fungdo da Secretaria ng escindi
ar estas informagoes para Se; USZ Somen -

>

la poli
torna-se
tem na conserva
vel ao seu trabalho ¢
te codificar € sistematiz
m distribui-las 3 comu
e mostras, publicagSes,
etc, um processo qu
ormagao dos visitantes.

també nidade, da maneira mais ampla comg"

' a . pPossy

através d franquia de consulta Sivel,
?

audio~visuais,

infor
oy e ma~
e contribuird para a edyc Goes
agcaod
0s

municipes e 2 inf
armente na cidade do Salvador, cop qj
passado, cujo Centro Antigo f£q4 lameg .
6nio Mundial, cabera & PMg co
o chamado 'circuito tUri;t
ransformar o turismo,

1 e educativo, atray

Por outro lado, particul

e estreitos com O
ESCO como Patrim
jnserir-se N
laborar para t
urismo cultura

orientagEes SO
as partes serao benefici
S P iciadag.

nsj
COmO um
iCo'v da

marcantes

derado pela UN

dever indeclinavel,
por

€s ¢
bre a nossa cidade © for
. Nes
te

a PMg

cidade procurando co

inconsequente, em um t

de subsidios ¢

necimento
nformagao,

processo de i toda
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L )

recebendo— ela 3
pela prestacdo dos seryigos informati |
obtendo de fonte idénea os dados a oot tante
: necessarios ao neci ’
cidade, de sua o mente
, ‘ gente, seus costumes, sua evolugao, suas t e
e um mundo de i 0 , e
. : e ?utras informagOes, que podem ser retiradas Teoes
anco de memdéria ‘e de arquivos bem elaborados e .

Para implantar tal centro de memdria da cidade i
condicdo fundamental que seria a vinculagdo i ’ ?artmeS de  uma
ja que esta Secretaria dar-lhe-ia vi £80 TnStltuCIonal a SEPLA
. , . ar-lhe-ia vida, o alimentaria e d LAY,
raria, como vimos, os elementos indispensaveis para o ele reti
iho. Em segundo lugar, deveria ocubar uma localizagao Se? Fraba -
dentro da area do CAMI, para facilitar o acesso dos u ptlYllegiada
instalagdes. Finalmente, seria desejavel a ocupacio dZUarlosEE suas
bastante expressivo, que representasse, por si s6, a rezz.eéificio
de um bem cultural, uma contribuicdo para a preservacgao 1lizaczo
tetonica da cidade e simultaneamente funcionasse COS: memorija
um pdio

arqui
cdo dos visitantes e da comunidadé

de atra

soteropolitana,

poderia rivalizar nestas condigdes
- 2 > COm
jores e mais importantes exemplay > So-
€s d
a

que permaneceu em estado de cq
. mpl

ase vinte anos; sep q sto

ue

Nenhum outro edificio
lar do Saldanha, um dos ma
etura civil da cidade,

§s incéndio acontecido ha qu
o se fizesse-por ele até o presente momento

arquit
abandono ap
da de concret

nha

o havia sido contemplado com uma prg
- . - - §)
recuperagao semelhante, no projeto denominado '"Nucleo Admip-sta de
n
do setor IPAC da Secretaria da Ilstr
ndas

vo Municipal do Saldanha',
tado da Bahia, .
aproveltouESe

Comércio e Turismo do Governo do Es
cujo memorial descritivo assip
expre

Uma vez que este prédi
ati

trzé
Wa

se integralmente O projeto,
sa: '"'Esta iniciativa visa recuperar toda uma quadra e restay -
dos mais importanteés monumentos baianos., o Pago do Saldanha"rar um
com auditorio para 200 pesSoas. 0 no
(ex -

ntara, inclusive,

salbes para €X
e refletira €

publico.

posicdo de obras em eXecucig
Pel

vo niicleo cO
m um melhoT relacionament
0 do

cine Popular) €

prefeitura, © que S
o Municipal com o

a

Exe-

cutliv

A ]
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Nio & necessari ; . -
: ’ ° ario enfatizar a importancia de tal iniciati
dinamizacao do Centro Kistorico dé Salvado va para a
. T e a melhoria d
: . o desem

penho da administragao-municipal.

Ao conjunto de edificios que integram o quarteirao do P
danha onde se alocard g Centro de Informagdes e Memdri o de sl
deveré ser dado um uso Compgtivel com esse organismo.la ; CI? -
que ai sejam alocados outros setores da PMS e/ou par'cic:ulropoepSe
sejam adequados aos imoveis e ao CIM e que reforcem o Car:z:s que
r Cul

tural que se pretende dar a area.

S3o os seguintes 0s organismos que  deverdo integrar o quartej
€irgo:

e. trabalho do modelo reduzido ~ setor da SEPLAM
- encar

1 ~ Grupo d
e elaborar e atualizar as maquetes da cidade e
SU.a re

regado d
giao;
Grupo de trabalho MAMNBA « Projeto de Mapeamento de Sitj
Monumentos Religiosos Negros da Bahia ~ setor da SEPLAM1os e
regado da 1dent1f1cagao, cadastramento e projetos espe :ncar
cificos

para 0S monumentos da cultura negra,

Comissao- de Rev1tallza§ao do Centro d
a Cldade(
en

3 - Revicentro -
~ Local para sede da Comisséo;

tidade civil)

4 - Cine Liceu - O cinema sera mantido no mesmo local. Apg
* POSad

pelo CIM . e~

saproprlagao sera arrendado

a respeito do CIM ver Projeto Arquitetonico ExeCutiVO
s Es«

Ainda

. s es Técnicas € Carta de Prin
pec1f1cagoe$, Informagd cipios §g SEPLAM
caracterizagdo Geral do Centro de Informagoes e Memdria;

e Memoria da P. M.S. insere~se pg CAM]
na

0 Centro de Informagoes
ja dos EQUIPAMENTOS ESPECIAIS juntamente com a Casy 4
0 Fun

categor
ciondrio e o Posto de Sade do IPS-
a inci ;yulgacdo das informago
o fungao pr1nc1pa1 a divulga¢ coes ConcGrnen

Tera com
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tes a administraca f i
Turisticovrelafiiaz guz?zlpala bem como as de interesse cultu
tifucionalﬁent N idade do Salvador e RMS, Viﬁcul rél—
 cocd aind eﬁa SEPLAM pelos motivos ja explicitado anEO—se ins
ST nda as : S. .
i informagaés atr:z;:d:des prgd?toras e divulgadoras des:iacz? .
~ou espaco £isico, nas ae convenloi, reproduzindo-as no ambit P
visto no Projeto‘Ar ui£ rfa? especificas previstas como pode ° %
resse turisticO/culz eton}fo. Os produtos dos servigos de i oot
S aae. meds urai serao encomendados a empresas e € ?nte-
’ iante prestagdo de servigos (ex.: guias folheipeCIali—
’ 0S, mapas

turisticos, etc.) (Ver tabela 13)

A se u1r S p roean
? g Ogra
ma

tabela de se
s rv1gos e produtos oferec1dos, tabela de re
cursos h
uma

nos nece
ssarios, tabela de custos necessarios, tabela d
€ cust
0 glo

bal, tabela da receita/ano.

b

Componentes do Centro de InformagSes e Memoria de Salvad
: ador -
CIM,

0 CIM divide-se basicamente em.3 setores com ramifi
cagdes;

NTO § SISTEMATIZAGCRO ~ que comporta os arquj
lvos g
o

1 - ARMAZENAME
tentes no ambito da PM
S, subdj
ividj

acervo das informagoes exis

do em:

BIBLIOTECA
. MAPOTECA
"~ FOTOTECA

FILMOTECA

0 -~ Setor que concentra as seguintes . dreas g
€ atj
ivi

2 -~ DIVULGAQA
dades:

CONSULTA (Flchar1os consulta direta)

Heliografia, etc.)

REPRODUGAO (Xerografia,
EXPOSICOES (Acervo existente, maquetes)
PROJEGOES (Audio visuais)
. nubllcagoes folhetos, guias, etc,)

LIVRARIA (LivTrOS.
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3 ~ COORDENAGAO ~ Résponsével pelo funcionamento e programacgiao do
Centrod, composto dé?

ASSESSORTA

CONSELHO
APOIO ADMINISTRATIVO E MANUTENGAO

. -



CENTRO DE INFORMACOES E MEMORIA < ORGANOGRAMA

SEPLAM

CENTRO DE INFORMACOES E MEMORIA DA PMS

——_—-—-—o——-—- l

ARMAZENAMENTO
E SISTEMATIZAGRO
(ARQUIVOS)

‘— ———————— |
C |

| [CooRDENACRO] I
| ASSESSORIA |
| CONSELHO l
| APOIO ADMINISTRATIVO]
| MANUTENGZO . l
e e

- T T

DIVULGACAOL

CONSULTA
REPRODUGAO

MAPOTECA
FOTOTECA
,FILMOTECA

I
I
l.
BIBLIOTECA :
I
[
|

EXPOSICOES
PROJEGOES
'LIVRARIA

—— et A G— — —— —_'

_____ 1

R

9s



TABELA, 10

CENTRO DE INFORMACOES E MEMORIA - CIM
-
SERVICOS E PRODUTOS

57

—

USUARIOS DA PRODUTOS
SERVICOS GAMENTO
INFORMACRO ety CONSULTA COMPRA
PLANTAS DA
CIDADE
GUIAS CULTU-
% 2 RAIS/TURTSTT
; A LIVRARIA - - Cos =
§ M é’ FOLHETOS
LIVROS (PUBLY
CACOES) -
T ——
g MO&WACOBSS%S XERG
E DA ADMINI - DOCUMENT! X DE
5 POBLICA S | MEnTOs  DOCU
S
(CLUBE 0 PUBLICACOES T
REVISTAS
BIBLIOTECA LIVRO) PERIGDICOS PUBLICACOES
EXPOSICOES o T
CARTOGRAF PI
\ MAPOTOTECA PERIGDICAS IA FICAéS HELDGRS
o S
& EXPOSIGOES e
FOTOGRAFIA PIAS
%?} p FOTOTECA PERIGDICAS FIcas TOTOGRY
=22 o5 DE Frmas o
B PROJECOES - DE
o 5 FILMOTECA VIDEO.
EXPOSICAO
VO P (MAQUETES) -

ACERVO PERMANENTE
DO MUSEU DA CIDADE




TABELA 11
. -
" CENTRO DE INFORMAGCOES E MEMORIA

RECURSOS HUMANOS

m

38

AREA SETOR |, . .FUNCAO | NIVEL N® VINCUL
e e —————————————— .
Arquivo )
Biblioteca
Filmoteca Bibliotecario ‘Superior | 1 CLT
Fototeca Arquivista Médio 4 cLT
. Mapoteca
Projegoes Operador Filmes/ | Médio 2 CLT R
Exposigoes Guia )
Reptodugao Guia 2 CLT
Vendas Vendedor/op. S/Qualif.| 2 CLT
Xerox
Op. de XeroX 1 CLT
‘ T ——
Limpeza Aux. Serv. S/Qualif.| 4 CLT
Servicos Motorista S/Qualif.| 2 cLT
Externos
. —————
CoordenadoT Superior | 1 cLT
gecretdria M&dio 1 L




TABELA 12
.CENTRO DE INFORMACOES E MEMOEIA

Custos de Pessoal g

59

NIVEIS ' N®
IS SA :
, Lﬁgig ’2§§‘SAL. ENCARGOS SOCIALS CUSTO M
: o] cz$_(2) O, SENSAL | CUSTO Anya
uperior 02 | ' — :
itio s | eamioo 27.007,56 .
e .221,00 - 4.119,70 o 351.
S/qualificagao |09 804,00 7'84'70 75.066,30 © 975 ;(6)3’48
| 784,70 - 14.298,30 +501,90
TOTAL - . i
_ _ -877,90
......... -— —\‘-

NOTA (1): NIVEL SUPERIOR ¢ 8,5 S.M.
NIVEL MEDIO = 5,25S.M.
S/QUALIFICACRD = 1 S.M.

VALGR DO SALRIO MINTYO = C2§ 804,00

NOTA (2)}: ENCARGOS SOCIAIS

$ ' A. Encargos Sociais Bdsicos.
; 10,00 | A 1. mstituto Nacional de Previdéncia Social (INPS)
i 8,00 | A 2. Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
‘ 0,75 | A 3. 13° Salirio (contribuigdes a Prev1denc1a - parte das
empresas)
2,50 | A4, Salé'.rio:educaf;ao
4,00 | AS. Salfrio-~familia
0,30 | A 6. Salario-maternidade
1,50 | A 7. Servigo Social da Indistria (Sesi)
1,00 | A8, Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
2,40 | A 9, Funrural ’
N 0,20 | A10. Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agriria
(Incra)
}3.15 2,50 All. Seguro contra oS acldentes do.trabalho (INPS)
B. Encargos .sociais que recebem as incidéncias de A
22,82.| B 1. Repouso sempanal e feriados
9,42 | B 2. Férias
3,48 | B 3. Aviso-prévio
37,62 1,90 4, Auxilio-enfermidade
C. Encargos sociais que nao recebem sncidéncias globais deA
10,87 {C1. 1 139 saldrio '
Deposito r despedida injus 0% A2 + (A2x B)
11,97 | 1,20 § € 2 (s e ::do goenus Ix’csc1soe T despcdlda injusta)
e ——
D. Taxas das reincidéncias —
(33,155 x 37.623)
12,47 | D 1. Rcmculencra de A sobre B k '
0.87 | D 2. Reincidéncia de A2 sobre cl (8,05 x 10,87%)
13,34
1,50 1,50*] E- pias de chuvd e outras dificuldadcs -
97,6 PERCENTAGEM TOTAL (*) adotado S
Fonte: pepto. T Técnico Pini Sistemas




TABELA 13
CUSTOS DE PRODUCAO E RECEITA - CIM

60

A~
L]
L] - '
PROD . CUSTCS UNITA 5 g
£RODUTO OFERECIDO CONTERDO CARACTER{STICA DO R ESTIMATIVA 0F DENANDA
- CUSTOS Gransea
PRODUTO PR0DUCAO | MANU B L E A
‘ c:s _[TENCHD czs |anviessimaises TOTAL | PRODUGAO [vauce tevig
'Flaatas da ci : - P
cidade | Infi 5 z . -3
ormagdes turisticas| Formazo nz 4,15 9,49 15.1720 3 16. 2002 .
Em 3 cores (¢ impressdes) -200 31.372 | 148.828,55 | 297
. o 97,297, 12
s o . ) - . 12iens <
‘mn.ﬂ‘;-.l;tur:us Informagocs turisticas| N' de folhas = 30 10,62°¢ 21,24 (2) s
zos Fotos em preto e branco ) R 16.200 | 172.011,98 | 314.9 I
* 14.022 08
172
Felhetos i€ - ¢ R
especificos Infornagdes cspecifichy Ea torno de 30 tipos de 0,68 1,36 151721 )
. sobre 0s monuneatos folhkutos .Malric A 1cor 2 impres. ° ) 18-620 .12 43.203,72 6,587 o
b W73
Docures = s = 3233,
atos Inforoagdes sdclo-ec? Folha xcrox padrio Ay 1,19 = 2,38 15.172 (13 T 1.2
nonicas e outras s i 03490 | 361.405.87 T
:S (C)] 122,807 T4
* 361,15
sapotecs . ) - & S— 81.153 o7
Carcografia pisica da copia heliografica zs.azm? 2 4764 5.9,9(5 - R
. s - . 88.190° | 2.100.725,50 [1.209 e
4 ' <201.431 op
=4 M .1 -
Foroteca wcorvo € ) ) o . £ 02.723,59
Acervo fotogrdfice exis] copia cotografica prezo/ 4,57 3 9,14 s.3190%52 200 4 ————
sapte na PN branco (15x9)° ] ) 1219 183.279,72
; 2 , 378.541,43
3iblioteca Iaforaagdes especifica publicagdes, revistas, B | sscio=s9,3s e e
da RMS ' Ties. etc. "] a o > ) se.784 - s |
) .07S,37
‘5‘ 371,23 5.575. 10
Exposigdo "
a . < |- ( =
(gaggcs. sapas. fotos| Ingresso x 8,52 15.172 - 45516 i —
! S e —
387 (53
03,63
. 357 ere
. - — ] T.€%5 a3
n_’j“’“ Filnoteca (RS) Ingresso - g5z st - | s ) —
e} — 382,065 65
4.._—.___._-—‘"‘— 0O -

. - - = 32T ke s
Exposisiio e projeydo Projegdo ¢ expos lgdo 47 Ingresso - 35.12 - 16,200} 16.200 I s
(pacote turfstico) 2us . 568, 0y “\\_

+30,25 o
i — b . — 563.5% 3
- . \ ’
Livres e publica - - 62.5s |° 125,09 s 5207 12,059 T ———
s3ne 754,248 83 1y 5ps
ey, :97'51
Tiv_ see
S3tss
TOTAL - - - |3.768.3 .
- 768.852,24 —
. 13.957
7,185
a1 !0..‘1:;_355.5‘

§ salirios minimos (
considerou-se que 20%

(2) Censiderou-se
e o CLd, apenas

(3) bstimouese yue cada t

{4) Estimou-se ccnsuno 20 Xevox ano/pessod
zesty especificada en (1)
da commidade témica,
0 ypl‘s/:no.

(S) Fstimu-s¢ 50%
(Fonte: CRUA-BA) ¢ O
(6) Considerou-se alén da

de outras areas ¢ ass

(7) Gonsidero-se que, de cada § W

(8; Considevou-se 2 fores

{9 [vmou=-sc por _hase
5 salarias minimos (7

visitariam o cuitio 3 vele
‘ludes cbridos atravé!

Base: outubio 1931,

lores foram red

visea “Sum Ec

que do tozal de turist
16.200 sdquiririo ma

§,05% Ja

c30 do salvador com

{1) Toou-se por base §,05% da popula
75.860 hab.) {lonte: ik -

) cmprari;m
as que visi
rerial.

(15.172 hab.
urista visitante

(engenh:

consusne de 10 ¢

coanidale téent

ociugoes, escoiins s
ristas visitant

etc.

rurista/ano.

populag
hab.). ostes cuns
s go ano, m !

a direta junto

5. 860

s cuasult
Para 2 viabilidule eonan
1justados para dez/34, voB

onamica’’s

censo
as plantas da ci

tam 0 contro histérico

-8 pu;nﬂ.lc
ciro, arquitetds
ca cSpvcificnda

- total §
s,

30 do Salvinior €
jderou-S

m total de &

renla S\ vior a
1980). Dostes,
dade.

conprard 3 folhetos.
=0 considerada §da

etc.)

as (5), téenicos
h.78%.

1 m‘mni up 1ivro.

o rendd supericr 8
(15.172)

o que 208

516 hab.

pcciauzadns-
stes V2

& icn-tinancci‘ra, 5
puse nos indices da TS



TABELA 14

CUSTO GLOBAL E RECEITA/ANO - CIM

CUSTOS GLOBAIS CZ$

VALOR DE VENDA | RECEITA/ANO
PRODUCAO | PESSOAL MAT. CONSUMO TOTAL o Czd Cz$
3.768.852,24|1.512.843,28 327.092,58 560.878,10 13,975.186,11 | 10.188.333,94

19
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TABELA 15 ~
CENTRO DE INFORMAGOUES E MEMORIA
RECEITA Ano

62

A ——

R —

Cz$

ARRECADACAO/ANO |CUSTOS GLOBAIS/ANO | RECEITA/ANO
Cz Cz$ Cz$
VALOR 13.957.186,11 5.608.788,10(2) 10.188.333,94

NOTAS: (1) - Valor extraido da Tabela n® 8
(2) - Valor extraido da Tabela n? 9



5.3.4.2 Posto de Saude « IPS

O Instituto de Previdéncia do Salvador < IPS -~ & uma aut .
ada cgm o objetivo de prover a politica de previdéncia sar?ula cri
beneficio de seus servidores e respectivos dependentes ;Clal o
funcdes, o instituto fragmentou-se em Vériz:a‘deseg
vez que as sPas instalagoes compreendem desdea;;;Z_
os setores administrativo e financeiro a um ambpy is
la-

penhar as suas
da cidade, uma
onde funcionam
torio e um hospital.

E uma meta do IPS resunir todas as instalagdes num lnico 1o
3 3 -~ . - Cal d
cionalizar a sua operagao, ja possuindo inclusive ? e
» um te

modo a ra

reno para esse fim. O Centro Histdrico dispGe de um montante r

rea que possa cobrir as necessidades do Instituto, entretant de 3

nimero de funcionarios a serem alocados no mesmo atraves dooé 0
roje

to CAMI, justifica a pecessidade de maior proximidade com o IPS
de um Posto de Safide do IPS na irea do CAMI viri sgqy.s

problema. Nesse posto devera funcionar um Serv°UCl-
géncia, bem como.alguns servicos buTocrétiIQch
o de beneficios, marcacdo de COnSUltacos .
exames, além de uma farmicia Quesf e
menor para o funcionario g, szr~

A criagao
nar em parte O
aténdimento de emer
jcitagao e recebiment
to de resultados de
mentos com um custo

sol
recebimen
necera medica
Cabera ao Projeto CAMI a Jestinacdo de um espago para a entijgq
ao IPS, a implantagéo e manutengdo dos servigos. Para taj foiade e
o imével situado 5 Rua Padre Vieira, s/n pertencente
do Estado, que ja abrigou aaAntiga Assisténciga PGB ;
) dispondo portanto de drea e distribuicdp g 1c
va fungdo (encontrando-se ,

jentes para 2 no
m estado de arruinamento progressivoe)

Sele
ao
a
Pacijgj
tuai

cionado
patrimonio
(Pronto Socorro

adequadas € sufic

mente desocupado € €
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5.3.4.3 Casa do Funciodgrio

A Casa do Funciondrio & uma entidade de apoio ao seryidor munici -

pal, notadamente aquele de menor renda. Tem como fuﬁgio,.a presta-

cao de servigos Qe resEaurante,'bar/lanchonete, saldo de beleza,bar
k]

pearia, saldo de jogos e reunides.

A implantagdo de um organismo dessa natureza no CAMI, surgiuda cons
tatagdo inicial de que um grande niimero de funcionarios permanece-
nos seus respectivos érgdos no hordario de almogo. Alguns, por con-
tingéncias do tipo de servigo que executam, outros, por convenién-
cia propria. Esta constatacgdo evidenciou a necessidade da criagdo

de um organismo da PMS que ofereca alternativas de atividades e ser
vigos para o horario. A Casa do Funciondrio vird preencher esta la
cuna. A existéncia de um restaurante neste organismo prOpiciaréuﬁ;

conomia para a entidade municipal, que hoje possul uma grande- des

e
ickets-refei;ﬁo,'e para o funciondrio,

pesa com O fornecimento de t
ja que a refeicdo terd um menor custo.

o funcionalismo
ura, televisdo e

aria e duas 10

a entida&e beneficiafi
ativas de lazer: leit
130 de beleza e barbe

Além do aspecto econdmico,
com o oferecimento de altern

jogos. Contari também com um Sa
‘jas que poderdo ser utilizadas para novas atividades ou alugadas a
terceiros.

a demanda do empreendimento, tomou-se Ppor
do CAMI, que sé€ enquadram na catego -
do pela PMS, o que perfaz

um total de 637 atendimento/dia, segundo dados da SEAD. O bar/lan-
chonete e saldo de beleza/barbearia, SETao utilizados também pelo
pablico em geral. 0 gerenciamento da entidade caberd & Secretaria

de Administragado - SEAD.

Para © dimensionamento d

pase 14,71% dos funciondrios

ria dos que recebem ticket-refeigao forneci

“fundamentou

a do Funcionadrio,
jcitacoes

diferenciadas sol
ficativo na drea tom

para alocar a Cas

o atendimento s
gio de um jmével signi

A escolha do imovel
se em dois critérios:
do programa € 2 recupera
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bada. - “

S .
0 imével selecionado localiza-se na rua Saldanha da Gama n® (02, eg

quina com o Terreiro de Jesus e encontra-se em estado de arruina -
mento progressivo, embora seja importante por manter as caracteris
ticas tlpologlcas e volumetrlcas originais da area. Seu espago

compativel com as funcoes e sua 1oca11za§ao e acessibilidade s3q

l oy

dequadas a um programa que contard com um fluxo intenso de Pessoas

por dia.



TABELA 16 ’ .
CASA DO FUNCIONARIO - SALAO DE BELEZA

PREVISAO DE DEMANDA

>

“’
TIPO DE SERVICO - PRECO(Cz$) DEMANDA MENSAL Cz$/MES
m_‘; PR
0! - Corte 35,00 480 16.800,00
02 - Permanente 100,00 24 2.400,00
03 - Reflexo 100,00 20 2.000,00
04 - Massagem 60,00 80 4.800,00
05. - Massagem pasta 100,00 4o ’ 4,000,00
06 - Alisado 30,00 - 80 2.400,00
07 - Cacheado 30300 . . ho : 1.200,00
08 - Corte (crlanga) 30?00. 200 : 6.000,00
09 - Penteado 25,00 8o. . 2,000?09
10 - Bobs 12,50 60 - 750,00
11 -.Bob com secagem - 20,00 . 60 | '|.zoo,oo
12 - Escova ' | 25,00 200 5.000,00
‘13 - Manlicure 10,00 120 1.200,00
14 - Pedicure 15,00 120 . © 1,800,00
15 - Rinsagem 25,00 1z . - 300,00
16 - Touca 12,50 24 , 300,00
‘ ' 0, 40 400
17 - Sobrancelha - 10,00 ,00
. . . ‘.-0 .oo . 8 "00’00
18 - Maqulagem ° 50, '
' 150,00 20 3.000,00
19 - Limpeza de Pele - 130,
, - AFRO -~ . 60,00 120 7.200;00
20 - Afro Simples - ’ -qu s
- l ‘ ’ - 0
2] - Afro medlo 100,00 0,00
225,00 . 24 - 5.400,00
22 - Cem implante(1) ,00.
com Implante(2) 300,00 - 9 2.700,00
23 ~ Com Imp 30 00 120 3.600.00
24 - Corte afro ’
et 60,00 32 1.920,00
25 -"Massagem de ervas ’ €%
100,00 80 8.000,00
26 - Tintura .
9.917.000,00

TOTAIS moe——y,
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TABELA 17. \
CASA DO FUNCIONARIO
CUSTO DE PESSOAL

Ccz$ 1,00 JUL.86

DISCRIMINAGAO QUANT. BASE SALARIAL CUSTO MENSAL
-——-———-——-—n———_—_———-——ﬂ_-—nn-
Administrador ' 1 3,50 S.M. . 5.560,50
Secretdria 1 2.50 S.M. | 3.971,80
Balconista 3 1,50 S.M. : 7.149,17
Cabeleireiro 3 2,50 S.M. . 11.915,30
Ajudante | 3 1,00 S.M., 4.766,12
Manicure/Pedicure 1 2,00 S.M. . 3.177,41
Servente - 1 1,00 S.M, - 1.588,70
TOT ATLS v , 13 - - 38.129,00
<.-=-----an------n------n--------—--=-----...,__

o - Valor Cz$ 804,00
irio (DEP. TECNICO - PINI

SISTEMAS)

OBS.: SM - Salirio Minim

Encargos Socizis = 97,6% do sal

CUSTO ANUAL DE PESSOAL = cz$ 495.677,00



TABELA 18
CASA DO FUNCIONARIO

CUSTO ANUAL DE OPERAGAO

. - JUL./84

DISCRIMINAGCAO Cz$
Pessoal e Encargos 495,677,00
Material de Limpeza 5.774,70
Kgua e Luz 6.640,90
508.092,60 .

TOTAL

68
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5.3.5 Equinamentos Especiais de Apoilo
5.3.5.1 Proj i
rojeto Piloto de uma creche para filhos de £ iona
Municipais wneteonarios

A precaried i
p ade de servicos de assisténcia ao pré-escol
se na estrutura municipal a o agrava
pal, por nao.oferecer alternativas
aos fun

0

rario de trabalho.

A idéia da incorporagao da cre
che no CAMI, & de
ancia

uma vez que compensa, parcialmente, a auséncia temporari
1a do
res

A creche oferecera a crianca condigoes de b
- . . ; em -
o socio-educativo, recebendo e assj
S1s~

S, na faixa etaria de 3 3
60

ponsavel no lar.
estar através de um trabalh
o filhos dos funcionarios da PM
orario de trabalho.

Q

tind
meses no h
projeto tem como objetivo princi
I al
pal assegurar gz,

s de trabalho tranquilo, estando a guard
ntidade responsavel. rda de

Sua insergao no
funcionério.condigSe
seus filhos entregue ae

r os dados necessarios a elaboragado deste antep
. . *rojet
0
?

ocdo do sistemd de amostragem que, se ben
. ] ‘ e
(2,97%), considerou-se vilido, como ref Percen
- L s €re .
ulo. do numero de criancas a serem g nci-
Ssist;
i-

Para compo

optou-sé pela ad
tualmente pequeno
al inicial parad o calc
das pelas creches.
tomou~Sse o numero de servi
Tvidores 4

o a ser atendido,
implantagdo do CAMI, ou sej

Como univers
o centro com a

serem alocados 1
funcionarios.

pados obtidos através da amostragem: (1)
- OCEPLAN - FeV./84‘

(1) Orgao Cer
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-~ n® de funcionarios no orgdo = 140
- n? de filhos na faixa®etaria estabelecida - 59 (numa média -4
e

L]

01 filho por funciondrio).

Estes dados foram tomados como referéncia para o calculo do ng

mero de criangas,a serem atendidas.

Da amalise destes dados, obtevesse um percentual de 42% de funci
i

onirios com filhos na faixa etdria pré-estabelecida, assim:

140 funcionarios -~ 59 filhos
~ 42% dos funcionarios

“Ampliando o raciocinio para o nimero total de funciondrios do cpy
(4.327) obtém-se um total de 1.818 (representando os 42%). I

Contudo, tem-se dois fatores a considerar para o dimensionament
o

da creche:

1 - o regime de um turno (6 hs.) da PMS
2 - a hipotese de que nem todos ©0s filhos usariam o equipament.

diariamente.

. s rametro reduziu-
Tomando-se o primeiro fator como pa S€ a demang, em
504, ou seja: .

50§ de 1.818 = 909 criangas

ia de frequéncia, reduziu-
riavel req ) se deste to.

‘Estimando-S€ ainda a va

tal 25%.

259 de 909 = 227
909 - 227 = 682
o carater experimental e a POSsibj
.z escolheu-se um conjunt
ampliagho 40 P2 tda de 1465,00m2; -
area construlda »00m* Subt
Tain

jal de
potenc . d £ i
rea de con orto, ci
rentes a @ ) rcu - -t
refe lacg,

ligqg
de ;

—

Levando-se €m consideragao

de futura de

moveis com um
)
do-~se deste total 403

rograma,



AL

paredes ter1 2

fi1 por cr amos 879,00m” de area itil. Se usarmos 2m2 d

ia 2) =

440 g, e obtido no NEUFERT) podemos obte v area d
criancas A T um

cas por turnci o que representa 64% da demanda (; e

a (nortant
0

um continge
gente significativo em se tratando de um p
rojeto pil
OLEO

a Se 1 i i a
e - ] Zagao d

che atinja 50% de sua capacidade, e que até o f
) = : ) o fim : .
chegue aos 100% de utilizacgao. do primeiro ang
k]
0 funci 3 - :
6 cionamento sera 1o periodo diurno de 2a., a 6a, fei
35 19:00 horas. « telra de 7:00
Para O pPré- dlmen51onamento considerou-se ﬁreas minim
; as,
u
riam Ser alteradas de acordo com a adequagio do progr que pode-
dama de
s ao imovel escolhido. Levou-se ainda em consideraca Cre -
ao, qu
e
star além da realidade vivida pel es
a cr
lan-

distincao e impacto entre creche-7
ar,

che
tas areas nao deveriam €

ca, para nio causar uma

-

cional da creche, devera ser entregue

o de uso, ficando a fiscalizacdo a ¢ a parti
= a =

ipal de Educagao e Cultura) da PMS Tgo (g

nto a parte opera

Qua
por concessa

culares.
SMEC (Secretarla Munic

nto do Projeto, foi calculado o quag
e

s de equa01oname
amento da creche, compondo,

uncion
uadro seguinte:

Para fin

ecessarlo ao f

pessoal n
tendimento, © 4

dade de a

QUANTIDADE FUNCAO NIVEL
01 DiretoT N.U.
01 orientadoT Educador N.U.
02 Enfermeiras Téc. Enfermagem
42 Monitoras 1¢ grau completo
02 Aux. de Admlnlstragao 1° grau comnleto
02 C021nhelra 1¢ grau completo
02 Resp- pelo Lactario 1¢ grau completo
02 AuX. de Cozinha 1? grau.completo
04 gerventes Alfabetlzados
02 yigias Alfabetizados
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Cabera ao CAM :
5o f‘s- I Procede: a desapropriagao, .comnst
. e . Lo . a
{sica dos imdveis,* adapt ¥ rugdo ou recu
' ptando-os as funcGes esp - pera
ecificas -

-~

-~

5.3.5.,2 Estacionamentos

No programa de In 3
vestimentos em Tr
84 elaborado ) - - ansportes para .Salv
pela’ Coordenacao de Transportes do Orga aior 1983,/
o -~ OCEPLAN i o Cent
resentado 2 (atual SEPLAM), da Prefeitura Muni ?al de
g do a EBTU, foram solicitados recursos Clipal de
ragao ;
¢ os Estacionamentos Periféricos na Arepara °
a Centra
10

Planejament
Salvador ap
Plano de Op
Deste plano constam en '
i tre outros, 2 j 3
CAMI: , 2 projetos de interesse para
)
Ampliagao dos estacio
Criagéo de novos esta

namentos periféricos ja existente
S
?

cionamentos periféricos.

er implantado, contara com 4.327* funci
funciona -

O Projeto CAMI, ao_s
dos quais 2 277+ ja

quais .221* ja se encontram trabalhando no C

ou seja, havera um acréscimo de 2;?65; funcio Aentro His

- e . Dario -

narios do CAMI, 20% (8667 pessoas) possuem S.. Do

para ir ao trabalho. Considerou~se que automg

e
tos que o CAMI provocara, sera atend.:ta de
. 1 a
Sa

stes PTOjetos.

rios,
torico,
total de funcio

vel ou O utilizam
onamen

manda por estaci
com a implantagao de

tisfatoriamente
de estacioname
l o
feTICOS
’

ampliagao da area
“futura do CAMI por estaci

a demanda atual e
de beneficio que €

0s projetos de
a1ém de suprir
tos, trara outro gran

na area centr

-

a melhoria da circy]
agao

al.

do CAMI

stitui-se na sinalizagio 4q
e

5.3.5:3 Programagéo visual

a formar roteiros entre 3 Viag
‘ s
. . S
ma entidade presente e p ecre
arc
an

deverao ser dados tratam -~
ent
0os

al do CAMI con
estres de modo
ndo © CAMI como U
nalizago,
, tes 1

A progamagéo visu
aminhos de ped
jdentifica
Além da si
Gos existen

e C
tarias,
te no centro:
ais aos espa

esses percursos: urbani
; Zag~

ao(i

e

especi
abela 3, sujeitos @ revisao.

*Dados retirados dat
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largos e pragas, valorizacdo daos yazies existentes atrayés da ocu
pagao com mobilidrio e equipamentos urhanos ou transformagio  em

pequenas dreas de lazer, etc.

Este projeto deverd ser desenvolvido e detalhado posteriormente,i

medida que forem se instalando as secretarias na irea.



MPACTO SOCIAL |



75

6. IMPACTO SOCIAL =

No contexto soci
clal N .
e tro Histéric : ec?nomlco da Regido Metropolitana de §
. identificagdo o da Cidade ocupa papel relevante ré alvador,
res
velhos cas o Cultural.de toda uma populagdo ma;er’p esentando
aro T . ’ iali .
es e edlflclos'Pﬁbllcos, largos o pracas aélzada nos
rico .o s . Entr
apresenta sinais de decadéncia e os etanto,
i

este Centro Histd
cada vez mais abandonados ou syp
ubuti

b d .
ficios e espagos se encontran,
numa c€res inali
cente marginalidade que por diversas

vezes A

pelo afastamento das classes s tem si
Ociaj
s

esmo dos turistas, o que num cJ
Clircul
o}

marginalidade e
o esvazi
amento (g
a 3
a

—

- ]

lizados,
do apontada como responsavel
de rendas média e alta e até m
vicioso, provoca um aumento de
Isto ocorre conm maior evidén

rea.
Saldanha, Pracga Municipal e Pelourinho

Chile e Ajuda,

5? do CAMI, ao lado da preservagdo do ac

ico e natural da drea, objetiva-se a va:rv? hists.
recppefagéo das fungdes culturais, poli:?lzagéo da
a~se a revigoragdo da fungiao habitaci°nlcas e e-
pregos diretos e indiretos, seja al"com o
produgﬁo artesanal. a Nivel ge

Com a implantag
rico, arquiteton
sud populagio. A
conomicas jnterlig

jo 3 criagdo de em

estimu
prestagéo de servigos ou de

{cios, levando-se em consid
dministracdo municipal, ase?agao s
ributos, estimulo ao comé lﬁter
pessoas, preenchimento Z:lz’
az

o de custOSEQenef
tos a nivel da a

n elevagdo de t
gos, afluxo de

Para um estud
peneficios dire
oes reverterdo €
jcacdo de empre
jzacdo @os imoveis.

g Ven
e valoTr ios
essibilidade e o aumento
da populaczg
fixa

cial da grea, evitando o perene
.. Ti
s e administrativg )1sco
s

cimentoO da ac
pleno uso SO
ncipalmente
abastecimento g,

s € servigos, inserir
acteristicas da populagdo da frea que. i cn

possibilitando relocagdes mais person
alj »

3 convivén

0 restabele
facilitaréo o
disfungoes (pri
derando-se dué 0
ficando ben
cinais car
0 centro,
e estimulo

habitacionai das
via de regra, local
» O uso m- =

diversi
déncias vi
circula pel
e seryigos d

cia comunitdria.
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P

A implantagdo do Centro,Administrativo Municipal Integrade (CAM
no Centro Histoérico da cidade implicard Basicamente*v | N

a) na valoriza
vizinhang

b)

c)

cdo do entorno daos im8veis restaurados devido § su
o - . 3 a

a e na melhoria de sistemas e servigos urbanos que
.pe

1o aumento de demanda deyerd ocorrer.

na per
dos msul
stividades tercidrias e,

Lad - o " 'e -
manencia didria de funciondrios no local e na circulacgi
s . acao
rios das Secretarias o que tende a gerar incremento
~ . N nas
em consequeéncla, valorizagdo dos img
0 ~

VeiS’\

na valoriza

cdo da populagdo al residente através das seguint
es

jniciativas:

cll cria

cZ)

Cs)

C4),

¢do do Centro de Informagdes e Meméria (CIM), um a

- . . s ? ce

ria e identidade da cidade, com informaggdes Cod.frvo
ifica

de mend
tematizadas para serem distribuidas 3 comunigd
ade

das e sis
contribuin
blicos, Z}
jacdo com as
das fungoes adm
cdo dos dados),

do:; 1) para a insercdo da populagd3o nos bens pg
para facilitar o relacionamento adequado dj pu

jnstituigdes de servigo através da dinamizpogg
jnistrativas (provocada pela melhor Veiczgao
3) para @ valorizagdo das raizes culturaiz-

estimulo @ criacdo de empregos diretos (através do CIM
creche e da Cas > jndiretos (através d, .da
iyo ao comércio 0 in-

construcéo,

cent
tempoTarios (para
tencdo dos jmoyeis jntegrantes do Projeto).
- [d
- 3 30 de veiculos na area nao .
cio 3 penetras ’ ®Stimulang,

assim a criacdo de namentos O que, se poy

1ado, desestimula o

-
sibilita 2 manutenca
des de carater yicina

a do Funcionﬁrio),
pelo maioT afluxo de pessoas na 3
a area) e

reforma, restauragio oy
many-

restri ]
noyos estaclo

comércio de alto 1uXo, Por outrg j um
ado

Pos

o da convivéncia comunitaria e pes
1vig -~
d-

1 ai ¢radicionalmente estabeleciq
as

ca e conforto,

s de segurah atyaws
aVes\

. - t“e
oria das cond1¢o ‘ .
melh , Cessibilidade, das atividades tercjigy; do
incremento d& 2 _ s d . Tiag
dOS .

—
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S
L]

Dentre os efeitos decorren . -
cio dos imdveis poderas;rOEZia:adzziiizgzgaz do E?MI, a yaloriza-
to uma vez que, S feti ' oes dos objetivos do .
L io na atuzl ;mbzgn:f:tlzagao PO?eyi concorrer para um desezz:i%‘
omgrcio. servi 2 .e uso.mlsto, onde convivem as funco "
s cos, administrativas e residenciais, devi ¢Oesdo
processo de aumento dos aluguéis e do valor de mer;ad vido ? um
Este processo de as®ento estipularia uma descaracterizazgs imoveis,
: 0 social

da 2T 1 ferénci =
a 3rea pela transferencla da populagdo local para 4reas m
) €nos v
a

lorizadas.

eréncia desta populagao implicaria em altos custo
A s s .
s de suas- perdas de facilidade de acesso ao trab Sociais
2 R abal
s de vizinhanga consolidadas, com consequente ho e
aument
o de

A traansf
decorxrente
de condigoe

pauperizagdo e marginalizagdo na cidade.

te problema, estd prevista uma estratégj
e

Visando minimizar es
durante a execugdo do Projeto CAMI
) ’ € se com~

devera ser implantacd

as seguintes 3goes:
gacdo do Projeto para observar, juntame
' n
te conp a

os reais de cada intervengdo;

pora &
a) Fasear 2 implan
populagﬁo, os efeit
dar incentiyos fiscais para as atividades do setor terci:z
'S - lar. .
nsolidadas na area; io j3
rativas de pequen
para © trabalho
cao dos smoveis da area e produgdo Tes-
arte
Sa

nal;

b)
ce
c)worganizar coope as empresas para aperfej
mao-de-obTa local de construcdo, reforn Goar
= a
cao ou manuten ’
o com programa

d) Impl
sejam desenvolvidos na esfera mu
ra que 2 eventual possibilidade d
2 existem OS estudo

idrea.
oS @ receberen intervengao

taurad
s habitacionais para a 3
a area

nicipal, estadual oy Que
fede
ra

e relocagao de PoPUlacs, 1 pa
Sejy

s do Plano de Emerggp.: ja
para este fim, Ncig

antar conexa

na mesma
imoveis apt com

-

atengdo desta populaga0 garantesse a Vitalidage
jas horas do dia, evitando-sSé, assim, disfyp Hda
ém 4 comunidade adpatar-se 3s divgoes

€rs
as va

c-se tambe )
cdo da cidade« E mantém-se a forga de
Gao e

rea nas var
.ant ur«~
hanasS. Garan

cidyeis de evolv

S
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i idade social diversificada sobre o turis
xercida por uma realida . = 432

ta.
-~

¢) Instituir o sistemgrde Sole U:Bano Controlado segundo 1egi51§
cdo especifica.

. [ Bhad
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7. CUSTOS E INVESTIMENTOS

Inversodes totais fixas:

a) Desapropriagdo

b)

1 - RESTAURAGRO -

- CONSTRUQRO

a o CAMI serdo desapropriados segu
n-

0s imdveis selecionados par
30 a ser elaborado pela SETHA

do o Projeto de Desapropriagc

estimativo total das desapropriagoes é de .. :

cz$ 23.473.167,00 conforme avaliagao feita pelo grupo de t
raba

1ho do projeto CAMI, baseado na metodologia do projeto de d
' e

aborado pela SEAD em dezembro de 19:22
~ )

0 custo

propriagao existente (el
(vide item 10, tb. 26).
Obras civis
s imovels selecionados foram dimensionad
, os

nos anteprojetos arquitetonic com
arquitetBnicds, de acordo com as seguintes o5 e

? ca
trucdo, reforma e conservagdo (vid tego-

e

o CAMI, ITEM 3 em anexo). CAR-~

As intervengdes o
base nas vistoriasotécnicas,

nos projetos
restauragdo, cons
INCIPIOS po PROJET
consolidagﬁo do
das fundacdes

cobertura).
reconstrugﬁ
materiais.

pré—exiStente.

- demoligdo das aju
turagdo jnicia
artistico,
VoS elementoS n = -

e no ecessarlos as
no

sem constrastar grosseirament =
. €
o edificio, Com

rias:

TA DE PR
edificio: (intervencd
coes g ny
lVel

estrutura portante, estrutuy
ra g
e

o dos elementos arruinados cop
obedecendo-se a0 padrio consty OVos
utiy
o

ncdes nao condizentes cop
1 do edificio, do ponto a es

tru
funcional, ‘etc s

ta estético,
construgéo d
vas funcoes
a configuragéo snicial d

nos espagos vazios da axea

- 3

gificio pré-existente em termos 4

fachada, gabarito, ocupagio dq e vo_
lote

dados sobre a construcy
0
ant
e~

obserVan

1uﬁetria,

etc‘ Na falta de
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D
L)

rior, obse - 3 i
- éo rvar-se-4 a integragcao da n
uc8o com o seu entorno °ve cons -

3 « REFORMA
~ peque o
zi:. nas alteragdes da planta do edifici
ica 0 i -
‘ diu.rﬂas funcoes (sistema de vedacgdo Fera mo
isori a o
e diy jas etc.) - nao lhe alterand paredes
inicial. 1ee o cardter
implantacdo de no i
vas instalagles (hi
hidrauli
ca
» €

—

létrica, ele
mpllagao das .
€X1isten

tes.
substitui
tituicdo total de elementos constr
utivos ¢
e

teriorados.

limpeza geral do edificio

4 - CONSERVACAO «
reparos a nivel de revestime
ntos, esquadrij
Tlas  t
»LE

lhados
- substituigdo parcial de elementos const
. S ruti
VoOs

deteriorados.

Projetg & a implantacdo de u

storico da Cidade, contribui : Centro

e revitalizagdo que revertanu; ?Ssim

de.emprego e renda, constitu.lncri

aioria das intervengdes déml‘seum
~se

um dos objetivos deste
trativo no Centro Hi
a recuperagdo fisica

e atividades geradoras
ue a m

£omo
Adminis
para um

mento d
fator determinante para q

nivel de restauracdo.
eclarada pela UNESCO como Patrimgp;
ONnio da

sido esta srea d
tros tipos de intervencdo previst
_ evisto
S (.COn

mesmo nos ou
servacio),

Hu
reiulta evidente a preocy ° st
nstrutivo pré-existente embora sejaiagaoéb
s atuails conforme recomendacgdes g em
p10S DO PROJETO CAMI, a ¢

Tendo
manidade,
reforma € con
r um padrﬁo co
riai
RTA DE PRINCT

trugdo,
se mante

gadas té
ta de Veneza

Pre
ar‘

cnicas ¢ mate
it

(vide CA

]

em anexo).

se que restauragdo implica em um ¢
ipo g

€ o-

to grandes © nio se tendo ainda cagy
,' . s 3 St
os ediffcios © projetos arquitetdnjc FOS de
0s =
a

Assim sendo, sabendo~
pra com yaridavels mui

—

4 maioria d
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e

vel executivo, achou-se mais confiavel, nesta fase trabalho, 1le
]

- ko .
vantar custos globais por m? junto a empresas especializadas,en
- - - - - ’ -
pregando-se materiais de boa durabilidade e baixo custo.

Vale ainda assinalar que, OS anteprojetos tem como diretriz efe

tuar o minimo possivel de demolicGes, mesmo em imdveis ndo top

bados, visando nao onerar as intervencoes.

Os valores correspondentes is diversas categorias sao discrinmi

nados nas tabelas 19 a 23.



TABELA '19

CUSTOS POR INTERVENCAO/RESTAURO

83

aRafp 4 SER EREA () QUSTO . -
ol (OTNS) (Cz8)

SMSAS o
o jzggg 156.185,90 16.618.179,70
e 2475 121.886,58 12.968.732,11
sEsp .100,00 152.737,00 16.251. 216 80
- 800,00 39.416,00 4.193.862 .40
seseo 675,00 33.257,25 3.538.571 4

E 1.140,00 56.167 ,80 5.976.253, X
SECOP 2.244,28 110.575,67° 11.765.25 .
STMAB/ COMASA 1.400,00 68.978,00 7,339:25;’29
SETA/COHAB 1.435,00 70,702 ,25 7.522.719’40
FMERSA 722,00 35.572,94 3.784. 960 ’82
POSEO IPS 1.190,00 58.631,30 6.238.370.3
CRECHE 1.185,00 58,384,95 6.212.158f6§
CASA FUNCS 784,00 38,627,68 4,109.985 ,15
cIM 1.278,00 62.967 ,06 6.699.695:18
JOFAIS 21.597,13 1.064.090,38 11.321.921,37

OBS - Cust

o de Restauro/M?

= 4

~

9,27 OTNs = Cz$ 5.242,33



TABELA 20

-

CUSTOS. POR INTERVENCAOQ/ CONSTRUGAO E REINTEGRAGAO

M——

P

OBS - Custo de Const

ORGAO A SER ALOCADO AREA@mZ) | CUSTO QUSTO

"~ | (oms) €Cz$)
SEEIN 4.850,00 176.734,00 | 18.804.497,60
QEC 1. 140, 00 41.541,60 | 4.420.026,20
SEAD 1. 024, 00 | 37.314,56 | 3.970.269,10
CRECHE 280, 00 10.203.20 | 1.085.620,40
CIM 5.673.00 | 135.844,12 | 14.241.014,57
TOTALS 507,00 | 430.247,08 | 45.778.289,07

rucio/M? = 36,44 OINs = cz$ 3.877,22



TABELA 21

CUSTOS POR INTERVENGAOAREFORMA

A
o

ORGEO A SER ALOCADO.| AREAQMZ) | CUSTO CUSTO
(OTNS) (Cz$)

SMEC 884,17 | 27.418,11 | 2.917.286,90
SEPLAM 4,600,00  |142.646,00 | 15,177.534,40

SESP 749,00 | 23.226,49 | 2.471,298,50

CDS 1.017,00 31.537,17 | 3.355.554,80

CIM 524,00 16.240,24 | 1.728.919,10

FM 600,00 18.606,00 1.979.678,40
TOTAIS 5.374,17 |259.683,01 | 27.630.272,10
_-—ﬂ_-—————

0BS - Custo de Reforma

/M3

= 31,01 OTN

s = Cz$ 3.299,46
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TABELA 22 -

Y

CUSTOS POR INTERVENGAQ/CONSERVACAO

ORGAO A SER ALOCADO AREA@?) | CUSTO CUSTO
(OTNS) Cz$
SEFIN 1.545,00 | 24.565,50 | 2,613.769,20
SEAD 1.326,00 | 21.083,40 | 2.243.273,70
EGMS  1.200,00 | 19.080,00 | 2.030.112,00
4.071,00 | 64.728,90 | 6-887.154,90

OBS -

Custo de Conservagso

/M2

= 15,90 OTNs = cz$ 1.

691,76

86



PROPOKENTE: PREFEYTURA MENCIPAL DD SMVARIR — SPIRETARTA MUNICIPAL DO PLANELMHENTD
0. &Y. SETE, 148 SN, CARD GADE - SAIVATTR-BA - THL. 245-1533 - OFP 40120
PROJETD CAMI - CENTRO ABHIWISTRATIND HGICIPAL INTEERALD

TEBELA BE DAROS/CUSTUS EH O0TR's

| ! | ! | FORMA | REG. | REG. |

TITULO DO PROJETO | LOCALIZACRD {AREA CONST. PROPRIEDADE { TIPO DE USD | OCUP. IIMVEISI IPTU IESTADD CONSERVAGD 1

1 i 1 | | | 1 |

| TIPD DE INTERVENGAD

| PROJJFISICO | PROJ.ACRD COMUNIT,

CASA CIVIL/SEC.HUN.COM.SOCIAL IPALACIO RIO BRANCD 14,920,980 n2]ESTADD IBAHIATURSA  IPRGPRIAI I - IRESTAURACRD RECENTEICONSERVACED | -
SEC.FINANCAS -SEFIN IR.VIRGILIO DAHASIO, 82 14.850,00 m2IBANCO ECONGHICO S.A. {ESTACIONAMENTOIPRGPRIAL I - ITERREND ICONSTRUCAD | -
DIVIDA ATIVA -PGHS IR.PADRE VIEIRA, 25 11.545,00 @2 |PHS ISEF(N-PNS  IPRGPRIAI | - 1BOM ICONSERVAGAD | -
SEC.MUN.SAGDE E ASSIST.SOCIAL-SHSAS IR.PADRE VIEIRA, 23 13.170,00 n21ESTADD ISHGAS-PHS  1CEDIDA | i - IRUIH IRESTAURD  1POSTDS DE SAGDE
SEC.HUN.EDUCACAD € CULTURA  -SMEC IR.HONTE ALVERMNE, 23 | 552,65 m2STA.CASA OE HISERICARDIA  IDEP./XEROX | ! | 64,938 IRUIN IRESTAURD | -
IR.HONTE ALVERNE, 25 | 400,00 n2IALZIRA ALBAN VIEIRA IDESOCUPADOD 1 - | { 37.141 |IMOVEL-ARRUINADD  ICONSTRUCRD 1 -
IR.MONTE ALVERNE, 27 | 463,30 o2iFAMILIA CLEMENTE HARIANT  IHABITACRD | I | 31.414 IRULH IRESTAURD | -
IR.HONTE ALVERNE, 29/31 11.547,96 n2IHITRA ARGUIDIOCESANA SAL. ISKEC-PHS ICEDIDA | I - I#EDID IRESTALRD | -
{BECO DO SEMINARIO, of | 217,34 s2ILUIZ HOURA BASTOS IHABITACRD | I { 41,537 IRUIN {REFORHA i -
{BECD DO SEKINARID, 84-A | 355,07 m2ILUIZ KOURA BASTOS IHABITACRD 1 ! | 24.768 IRUIH {REFORMA | -
IR.83 DE HAID S/N | 304,10 a2 |OEPGSITO-PHS  ICEDIDA | I - ITERREND 1AG/PAISAGISHD! -
{R.07 DE NOVEMBRD, 08 | 410,00 m2IPERGENTIND BARTILOTTI IDESOCUPADD | - | | =" IIHOVEL-ARRUINADD  ICONSTRUGRo ! .
ARGUIVD PuBLICO -GHEC 1R.3 OE HAIO, 20 | 330,00 n2150C.UNIRD FILANT.ARTISTAS [DESOCUPADD | - | | 54,994 [IMGVEL-ARRUINADO  ICONSTRUCRD | -
IBECO DO SEMINARIO, @3 | 311,76 o2l IHABITAGRD | A | 1,497 IRUIH {REFORMA | -
SEC.ADHINISTRACAD -SEAD IR.JULIAND HOREIRA, 06  11.326,00 n2IPHS ISEFIN-PHS  IPRGPRIAI i - 1BOY ICONSERVACAD 1 -
IR.VISC.DO RID BRANCD, €911.024,00 n2l IESTAC.-PHS | | | - {TERREND ICONSTRUGZD | -
SEC.HUN.DO PLANEJAMENTO -GEPLAMIPCA.CASTRD ALVES, 01  14.400,99 o2|JORNAL A TARDE ICON/SERV/INST. |ALUGADAL I - IHEDID IREFORHA | -
SEC.DE SERVICOS PBLICOS  -SESP 1R.2B DE SETEMBRO, 26  13.849,00 n2IPHS ISESP IPRGPRIAI | 5.5(2 IRUIN {RESTAURD/REF . 1 -
GEC.HUN.DE DESENV.ECONGHICO -GEMDE IR.MONTE ALVERNE, 33 | 800,00 mdIANT2 JOSE DE CARVALHD SILVAISERV/VAZIO  IPRPRIAI | 21,345 ISEMI-ARRUINADD  IRESTAURD | -
SEC.DE ESPORTES -SESPORIR.HONTE ALVERNE, 37/39 1| 675,00 m2!ANTGNIO CASTRO {COKERCIO IALUGADA | - ISEMI-ARRUINADD  IRESTAURD | -
SEC.MUN.MEIO AMB.E DEF.CIVIL -SEMADEIR.SALDANHA DA GAMA, 25 | 775,00 m2ISTA.CASA DE HISERICGRDIA  (DESOCUPADD 1 - | | 67,545 1RUIH {RESTAURD | -
IR.28 DE SETEMBRD, @8 | 365,00 a2ICARMEM BERAIN 1HISTO IALUGADAL | 27.446 1RUIK IRESTAURD | -
SEC.DE CONS.E OBRAS PUBLICAS -SECOP IPGA.DA S€, @2 | 287,97 a215TA.CAGA DE MISERICGRDIA  ICOM/VAZID  [ALUGADAI I - IRUIN IRESTAURD | -
IPCA.45 DE NOVEWBRO, @1 1| 386,27 m2ISTA.CASA DE HISERICGRDIA  ICOM/VAZID  1ALUGADAI I - IRUIH IRESTAURD | -
IPCA.i5 DE NOVEHBRO, 03 | 306,51 a2ISTA.CASA DE MISERICGROIA  ICOM/VAZIO  IALUGADAI | -. IRUIH [RESTAURD | -
IPCA.15 DE NOVEHBRO, 85 | 531,16 @2ISTA.CASA DE MISERICGRDIA  ICOM/VAZIO  |ALUGADAI I - IRUIA - IRESTAURD | -
IPCA.45 DE NOVEWBRD, 67 1| 313,97 m2ISTA.CASA DE MISERICARDIA  ICOM/VAZID  IALUGADAI I - [RUIK IRESTAURD | -
IPCA.45 DE NOVEHBRO, 69 1| 418,40 m2ISTA.CASA DE MISERICORDIA  ICOM/VAZIO  IALUGADAI I - IRUIK ‘ IRESTAURD | -
GEC. HUN.ABAST/C.ABAST .-SENAB/COMASA PCA.DOS VETERANODS, 05  11.400,80 n2|ESHERALDA PAZ (DESOCUPADD | - | | - ISEMI-ARRUINAD! IRESTAURD 1 -
SEC.TERRAS E HAB/C.HAB-SETHA/COMABR  IR.VISC.DO RID BRANCO, 1814.435,80 m2iPHS ISEFIN-PMS  IPRGPRIA! | - IHEDID IRESTAURD | -
EHP.TURISHD DE SALVADOR  -EMTURSAIPGA.ANCHIETA, 92 | 722,00 a2|0RDEW 3a.0F S.DOMINGDS  IFUNERARIA  |ALUGADAI | - IRUI¥ IRESTAURD | -
C.DE PROC.DE DADOS DE SALV. -PRODASAIR.@7 DE NOVEMBRO, 81 | 840,00 m2{FABRICA HACARRRD PROGRESSO 1DESOCUPADD | - | 21,304 |IMOVEL ARRUINADD  ICONSTRUGRD | -
POSTO MENICO DO IPS IR.PADRE VIEIRA S/N 11.190,00 a21ESTADD IDESOCUPADD 1 - | I - {RUIN IRESTAURD IP/FUNCIONARIOS PHS
PROCURAD.GERAL DO HUN.DE SALV-PGHS IR.BONIFACIO COSTA, 02  11.200,00 m2IPHS IPGHS/SEMDE-PHS IPRAPRIAL I - 1BOK ICONSERVACRD 1 -
COORD.OE DESENV. SOCIAL -CDS  1PCA.R.DE QUETROZ S/N  11.017,00 n2IPKS ISEFIN-PHS  |PRGPRIAI I - 14010 IREFORMA I -
CRECHE IR.28 DE SETEMBRO, 15  11.185,00 m21HRI0 FIGUEIREDD IHISTA ! 1 | 45.324 IRUTH IRESTAURD IP/FILHDS FUNCION.
IR.28 DE SETEMBRO, 15-A | 552,00 2l [OESOCUPADD 1 - | | - ITERREND (AG/PATSAGISHOIP/FILHOS FUNCION.
IR.SALDANHA DA GAHMA, 27 | 140,80 n2ISTA.CASA DE HISERICGRDIA  IDESOCUPADD | - | | 45.548 |IMGVEL ARRUINADD  ICONSTRUGRD  IP/FILHOS FUNCION.
IR.SALDANHA DA GAHA, 29 | 140,00 c2ISTA.CASA DE KIGERICGRDIA  IDESOCUPADD 1 - | | 87.546 |THOVEL ARRUINADD  ICONSTRUCRO  IP/FILHOS FUNCION.
CASA DO FUNCIONARIO IR.SALDANHA DA GAKA, 02 | 784,00 n2IEPHRAIN PARANHOS GORGES  {DESOCUPADD | - | | - |SEMI-ARRUINADD  IRESTAURO |P/FUNCIONARIOS PHS
CENTRO DE INFORM.E HEMGRIA -CIM  IR.GUEDES DE BRITO, 14 12.673,80 w2|LICEU DE ARTES E OF{CIOS  |DESOCUPADD | - | | - |IMGUEL ARRUINADD  ICONSTRUGRD  IP/TODA A POPULACRO
IR.GALDANHA DA GAMA S/N 11.278,80 m2ILICEU DE ARTES E OFICI0S  1ESCOLA IPRGPRIAL | - IRUIH IRESTAURD IP/TODA A POPULACED
IR.07 DE NOVEMBRO S/N  (1.400,80 m2ILICEU DE ARTES E OFICIOS  IESTACYONAHENTOIALUGADAL I - IRUDNA |CONSTRUCRO  1P/TODA A POPULACED
{R.67 DE NOVEMBRO S/N | 524,00 o2ILICEU DE ARTES E OFiCIOS IDESCCUPADD | - | i - 1EDIO IREFORMA [P/TODA A POPULACED
FUND.GREGARIO DE HATOS IPCA.CASTRD ALVES S/N | 600,00 n2IPHS ISESPOR-PHS  IPRGPRIAI i - IRUIA |REFORMA I -
TOTAIS I - I - - | - b= - -1 - { - { -

CPD/SEPLAN



AGENTE IBENEFI-1  CONTRAPARTIDA (EST.VIABILIDADEI CONVENID | APROVACAD | ! l | I | | I CONTING. | i | ETAPA iPRAZb

i
- ICIARID | | | - { OBSERV. | OBRAS CIVIS [EQUIPTOS.! DIVULG.IP.EXECUTIVO! FISCALIZ. ! CUSTO BASE | FYSICAS | CUSTO TOTAL IDESAPROPRIAGACI IMESES
1 PROROT. | EXECUT.IFINANCEIRDIHANTENED. ISOLICIT. |QUT.FONT, | NRD ISIM ITIPOICONVENT. ICONVENIADDITIPOIPHSISPHANIETELF( i i l | i | | ! | ' |4 INICIARIINICIADAL
|PHG-SEPLAHI PHS | | PHS  IV,FICHAI | D S I R | I INRO! MAD | NRD IV.FICHA | - - b = = ! - ! - i -Gl - | - -0 - 1-
IPHS-GEPLANI PHS | | PHS IV.FICHAI i D O R | | INRD! NRO | NED IV.FICHA | 176734001 - 1 - | 8.834,70 | £.836,70 | 194.467,40 | 19.446,74} 213.848,44 1 9.299.64 1 x 1 - {2
IPHS-SEPLARI PHS | | PHS  IV.FICHAI | | S T B | I INROI NRD I NRD t - 1 24,533,781 - | - 1 1.226,69 1 1.226,60 | 26.987,87 | 2.498,78! "»g9.685,78 i - I x 1 - 1%
|PHS-CEPLAKI PUS | I PHS IV.FICHAI | D O N N { I INRD! NEO | NRD IV.FICHA | i56.i85,961 - I - | 7.809,30 | 7.809,30 | 171.804,49 | 17.180,45! 18B.984,94 | - Fox 1 - 110
{PHS-GEPLAHI PHS | I PHS  IV.FICHA | (D S T N | | INAOI WRD | NRD IV.FICHA | 27,229,071 - 1 - 1 £.361,45 1 £.36{,45 1 29.95(,98 1 2,995,491 32.947,471 4762, 1 «x | - 11§
~ {PHG-SEPLAM! PHS | | PHS IV.FICHAI | I O R B | | INROI NRO | MRD | - | {4.576,001 - v - 1 728,801 728,80 | 14.033,40 [ 1.403,341 17.436;%6 | 7493 1 x | - 1 -
|PHS-SEPLAHI PHS | { PHS IV.FICHAI | D S R | | INRDI NRD | NRO I - 1 19.870,59 1 - 1 - | 993,53 1| 993,53 | 20,857,651 2.185,761 24.043,4f1 3.699,49 1 x | - | -
IPHS-SEPLAMI PHS | | PHS IV.FICHAI ] [ GO I | | INROI NRD I NRD U - | 74786931 - | - | 3.73%,35 1 3.739,35 | 62.265,62 | 8.224,361 90.492,i%9 ‘1‘&;\ {3.128,74 t+ x 1| - I -
IPHS-SEPLARI PHS I | PHS IV.FICHAI { [ S I B } | WAOI NRO I MRD Y - 1 739,741 - b - 1 33,991 336,991  7.43,681 741,371  B.MS5,051 %8 I x I - | -
- IPMS-SEPLAM! PHS | 1 PHS IV,FICHAI | D S T N | | INADI NRD I NRD | - | 45.080,721 - | - | 950,541 550,54 | 12.144,79 | {.241,i8] 13.322,971 4{.288,%7 t x o - | -
|PHG-SEPLAWI PHS | I PHS [V.FICHAI i [ O T | | INRDI MRD 1 MRD I - | 4787491 - 1 - 289,371 239,37 1 G.264,24 | 526,621 5.792,86 1 £.309.68 1 x 4 - | -
|PHS-SEPLAKI PHS | | PHS  IV.FICHA! | D S D | I INAOI NEO 1 NAD | - | 14.940,401 - 1 - | 747,021 747,02 | 14.434,44 | 1.443,441 B.077,681 £.834,33 | x | - | -
{PHG-GEPLANI PHS | I PHS  IV.FICHAI ! D S T S | | | INROY NRD tNRO Y -~ 1 f2.825,261 - 1 - | 60§,26 1 401,26 | 13.227,72 | £.322,771 §4.559,4% | 92,74 I x I - 1 -
. IPHS-SEPLAK! PHS ! | PHS JV.FICHA! | D S R | | INRDI NRD | NRO | - 1 9.467,681 - 1 - 1 483,381 483,38 1 19.634,43 | 1,063,441 11.6497,89 1 {.340,80 | x | - | -~
. |PHS-GEPLAKI PHS | I PHS  [V.FICHAI ! ([ O T S | | INROI NRD I NRD I - | 21.083,46t - 1 - | 1,604,471 1.854,17 1 23.194,74 1 2.319,{71 25.510,9% | - I 2 & - 164
IPHS-GEPLAMI PHS ! | PHS IV.FICHAI | I O T 1 1 INAD! NRD | NRO | - I 734,561 - 1 - | 1,845,731 1.845,73 | 41.046,02 | 4.104,60] 45.450,42 1 5.936,38 1 x 1 - - | @9
|PHS-SEPLAHI PHS | I PHS  1V.FICHA! | I S I | | | INAGI NAD | NAD | - | §42.646,0801 - 1 - | 7.132,38 1 7.132,30 | 156.910,60 | 15.691,061 172.601,66 1| 54.689,73 | x t - 112
|PHS-SEPLAKI PHS | | PHS V.FICHAI i D G T I | | I INADI NRO | NRD | - | 177,338,941 - 1 - | B.87,99 1 8.867,95 1 193.094,83 | 19.509,481 2{4.604,32 | - I x | - 113
IPHS-GEPLAHI PHS | | PHS  1V.FICHA! | Fx 1 b | | I INROI NRD | NRD IV.FICHA | 39.4i6,00.1 - 1 - | 1.,97¢,80 | 1.970,80 | 43.357,60 | 4.335,761 47.693,36 1 2,436,484 | x | - 187
IPHS-GEPLAHI PHS | I PHS  IV.FICHAIL | I G I B | | INAD! NEO | NAD IV.FICHA 1| 33.297,251 - | - | 1.862,86 1 {.662,86 | 34.582,98 | 3.458,291 49.244,27 1| 3.5%,38 | x | - | &9
|PHS-GEPLANI PNS | | PHS IV.FICHAL | (D S IR B l | INRO! NAD | NAD IV.FICHA | 38.884,251 - 1 - | §.999,20 1 1.969,28 | 42.802,68 | 4,200,271 46.282,94 1 4.675,28 | x | - |12
{PHS-SEPLANI PMS | | PHS IV.FICHAL | D G TR B | | I INADI NBD I NRD t - | 17.983,551 - 1 - | 899,481 @99,481 i9.781,94 t 1.978,191 24.740,401! 4.350,49 |t x | - | -
IPHS-SEPLANI PHS | | PHS  [V.FICHAI | [ O T B | | INAO! NRD | NRD IV.FICHA | f4.488281 - 1 - L 789,48 | 709,41 | 45.407,i{ | §.560,741 {7.467,821 3.483,%5 I x {t - 142
{PHS-GEPLAMI PHS | | PHS  IV.FICHAI ] (D S I R | | | INROI NBO I MAD (L - | 903,921 - | - | 954,581 954,581 20.934,48 1 2.993,471 23.028,441 7.432,3%¢ | x | - 1 -
IPHS-SEPLAH! PHS | | PHS IV.FICHAI 1 D S N N | I INROI NRD I NRO ! - 1 15.804,751 - 1 - 1 755,09 1 755,89 | £6.641,92 | f.668,191 18.273,4f | 4.839,87 | x| Logo-
|PHG-SEPLAKI PHS I I PHS {V.FICHAI | [ S I I | | INROI NRD | MRO 1 - | 26,470,251 - + - | 1.308,54 | {1.308,50 | 28.787,28 | 2.878,731 3i.644,01 | 8.371,54 | x I - | -
IPHS-SEPLANI PHS | | PHS  [V.FICHAI | [ G I B | | INRDI NRO I NRD ! - | 15.469,30% - V- | 713,47\ 713,471 17.616,23 ) {.70i,621 4B.797,861 4.8¢e,28 I x I - | -
|PHS-SEPLAKI PHS | | PHS  IV.FICHAI { Pxtr | | INRD! NRD I NRO | - I 20644571 - 1 - | 1.930,73 | 1.030,73 | 22.476,02 | 2.267,601 24,943,631 S.444,86 1 x | - | -
{PHG-GEPLAHI PHS | | PHS IV.FICHAI { I S I B | ] | INROI NRD 1 NSO IV.FICHA | 68978001 - | - | 3.448,90 1 3.448,9% | 75.875,80 | 7.587,581 B3.4463,38 1 418,57 | x {1 - {45
IPHS-GEPLAM! PHS 1 | PHS {V.FICHAI { P XLt | | INRDI NRD | NRO I - I 76.7¢2,451 - 1 - | 3.93%,421 3,535,482 \ 77.772,78 | 7.777,271 85.549,96 | - I x t - 1@
IPHS-GEPLAWI PHS | I PHS  IV.FICHAI | [ S I R I | INRDL NRD | NRO IV.FICHA | 35.572,%41 - 1~ | L.778,651 {.778,65 | 39.130,23 | 3.943,021 43.043,26 | 7.193,46 | x { - 112
|PHS-SEPLAK! PHS | I PHS IVLFICHAI | (I S N B | | INADY NRD | NRD IV.FICHA 1 30.409,601 - | - 1 1,930,481 £.530,48 1 33.470,56 | 3.367,041 37.037,621 4.i88,89 | x | - 1@
|PHS-SEPLANI PHS | | PHS  [V.FICHAL | I S IR S | 1 INROI NAD I NRD ! - 1 58.631,361 - 1 - o 2,931,571 2.93,57 | 64.494,43 | 6.449,441 70.943,87 | - I R
IPHS-SEPLAKL PHS | | PHS  IV.FICHAI | I S T S i I INROI NRD | NRO 1 - I 19.689,001 - 1 - | 954,60 1 934,60 | 20.968,60 | 2.898,801 23.084,80 | - I ox & - 18
IPHS-SEPLAKI PHS | | PHS  IV.FICHAI i 1 X | | l ! | INADI NRO | NRD V- I o3M.937,471 - 1 - 1 1,576,861 1.576,86 1| 34.699,89 | 3.44%,091 3B.159,98 | - i x bt - 1
IPHS-SEPLAKI PHS | | PHS  IV.FICHA] i Px ot | | INRO! NXD | NRD IV.FICHA | 958.384,951 - 1 - | 299,251 299,251 44.223,45 1 6.422,341 70.445,79 | 7.824,29 + x { - 112
|PHG-SEPLANI PHS | { PHS IV.FICHA! | [ S T R | | | INROI NAD I NRD I - 1 B.776,801 - 1 - 1 438,841 438,841 9.654,48 | 945,441 10.619,931 5.48525 | x + - t -
|PHS-SEPLAKI PHS | I PHS IV.FICHAI | D G B | | INRDI NRD § NRD U - I S.de4,681 - 1 - 1| 255,081 255,08 |  S5.644,76 | 548,181  4.172,94 1 50,92 { x I - | -
|PHS-GEPLANI PHS | I PHS IV.FICHA! | (D S I | | INRDI NAD I MNRD I - 1 S.i0f,401 - 1 - 1 255,081 255,88 1  5.648,76 1  S4f,i81  4.172,94 1 4,9 + « t - 1 -
|PHS-SEPLAKI PHS | I PHS IV.FICHAI | Fx b | 1 INRDI NED | NRO IV.FICHA | 3B.627,68 | } I 1.931,38 | £.931,38 | 42.499,45 | 4.249,051 44.739,491 4.989,76 | x | - | @
IPHS-GEPLAKI PHS | | PHS  (V.FICHAI | rx 1+t 1 1 i | INROI NAD | NRD | - | 79.540,12 | 3.982,2515,928,311 3.777,50 1| 3.777,50 | 93.805,69 | 4.450,281 97.655,97 1 2.447,44 1 x | - 1§
| PHS-SEPLAKL PHS | PHS  IV.FICHAI | D S I B | | INROI NRO | NRD 1| - | 62.967,86 1 - 1 - | 3.148,35 1 3.148,35 | 49.263,77 | 3.463,191 72.726,95 1 164834 I x I -~ 1 -
IPHS-GEPLAHI PHS | i PHS  IV.FICHAL | D S T B | | INROI NRD I NRO I - I 98.3e4,80 1 - 1 - | 2,915,201 2.915,20 | 44.134,40 | 3.206,721 67.3%,42 1 2.900,57 1| x I - | -
 IPHG-SEPLAKI PHS | | PHS  IV.FICHAI | I S N | | | INRDI NRO | NRD | - | 16249241 - 1 - | 842,461 812,461 17.874,46 1| 893,74 18,767,871 3.9, ( x + - 1 -
IPHS-GEPLAKI PHE | | PHS  [V,FICHAI | D S R B | 1 INFOINRD I MRD ! - | iB.4@6,081 - I - 1 938,30 | 938,30 | 20.446,40 | 2.044,661 22,513,261 - | x 1 - t@&
T - - 1 - v - ¢+ -1 -4 - t-=-Ft-~tr-r -t - b= 1=-1 =1 -1 - 11.833.477,52 1 3.982,2515,928,311 91.484,40 | 91.684,40 12.026.956,86 1190.481,7312.217.438,61 | 220,662,488 + - |+ - | -

| CUSTO TOTAL EH OTN's: 2.438.051,09 = CI3 259.408.420,00 (COH DESAPROPRIACRD)
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9.GERENCIAMENTO

O Projeto CAMI e 5
bilidade. Esta flzii?iiama sfiavrh, o CArAskeRiAtices de fex
S teative de Or ; idade permlt? a coexisténcia de uma centxl
da, da administragﬁogdos ) SeCT?tarlas de administragdo centr ?al
escentralizada, orgdos e setores de apozllzi
c 0 ao

funcionalis 1icipal
mo m
unicipal (ex.: creches, postos de saunde et
etc ) -
. € ailn

da possibili i ao
possibilita a instalagao de futuros organismos

Orgdos ou set
ores que exijam
, para o seu funcion
amento, grande de

necessi ifi
ssidades especificas de acesso e equip
: ament
- ) OS
AMI. A este, porém, estarj
0 1in
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manda de area,
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des exercida
. s pelo Departamento d i
e s . o de Seryigos Auxili
gdos da PMS que atuam-de forma disPersa"arez egPOr
) ' » Seéndo que

Em anexo o
organograma atu
al e organo
plantagdo conju grama proposto para j
njunta_com o CAMI, que terd a seguinte ezt a im-
' rutura

e competéncia.
ESTROTURA ORGANIZACIONAL

Comissdao de Engenharia e Seguranga do Trabalho

- Divisdo de Implantagdo e Manutengio
. Segao de Manutengao
. Segao de Ferramentaria

Secdao Técnica
Q .

Diyisdo de Projetos

$ecio de Estudos de Projetos,

lanejamento € Orcamento

Refoima e Adaptagao

Secao de P
Segao de Fiscalizagao

os Diversos
de Utilizagdo de,Veiculoé

de Cadastro

Divisdo de Encarg

Secao de Controle
anutengao

Secdo de M
Gerais

' Segdo de Seryigos

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAQRO DO CAMI

supervisionar, manter os
Pro

dade administral,
e OS servigos gerais dirigindo, exec 3
. utangdg

priOS’munici S
: svridades de:

Administrativo Munici
(o] pal Integra

Tem poT finali

20 do Cent?

I - AdministTas
do;
a s equi
manutengao dos equipamentgg o

erVigos de -
- . arias, elét .
Tic
as ,hji
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draulicas i . i i s :
; as, servigo de carpintaria, marcenaria e servigos
de pintura; :
-t -~ V
ITT --Manutengdo e controle das ferramentas para a conservacao

das atividades de manutengao;

IV - Controle 'manutengao e conservagdo da frota de veiculos,
controle ‘e abastec1mento de combustiyveis;

¥V - Elaboragao de normas e instrugoes relativas @ drea de se
yigcos auxiliares; L
vI - Elahoracdo de estudos e projetos para adaptagdo dos prg

prios municipais;

VII - Controle e ahbastecimento de combustiveis da frota do PpMg

peito a fase em. que o Programa CAMI

estara totalmente implantado e consolidado e neste caso, faz-
se necessario que a administragao, fiscalizag@o e manutencig

do mesmo fiquem a cargo de uma entidade da administragio deg-
centralizada do Municipio, de natureza autdrquica, com persg-
nalidade jnrfdica de direito pupllco interno, sede e foro (,
cidade do salyador e que deyerd ser criada e regulamentada poy.

2 - 0 segundo momento dis res

Decreto.
se como atividades hisicas desta entidade, a ser cria
rmas € jnstrugoes relativas a area . do
elaboracgao de estudos e projetos para
mpunicipais componentes do CAMI ¢ cont
yagao destes, execugdo de services dr
nservagao dos equipamentos ep gerale
cdo de novos imoveis que se tornen
ampllagao do programa.

Incluem-
.. da, 1abora§ao de nor

servlgos quxiliares; 2

adaptagdo dos préprios
cdo € conser

1le, manut en

nutengao € €°
tudo de ocupéd
uma possivel

Controle s ma
‘hem como O ©°

necessarios a
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10 DESAPROPRTACAO COM VISTAS A IMPLANTAGAO DO CAMI

que levou em consideragao aspectos diversos
’ 3
tipol8gica, interesse cultural

Através de andlise,
a exemplos da situacdo fundiéria,

e turistico, alternativas de ocupagdo de imdyeis vizinhos, &rea

etc, foi promovida uma selecdo dos bens que poderiam

potencial,
os quals seriam adqui .

ser utilizados para a implantagao do CAMI,
ridos por meios de alienacdo ou desapropriagao,
de propriedade da Prefeitura.

face 4 exigéncia
de serem, esses imoveis,

relacionados 45 imoveis entre 0S quais 7 de dominialidade

Foram
3 pertencentes ao Estado (a serem adquiridoes atra-

do Municipio,
vés de alienacao) e 35 pertencentes a particulares que deveragp in

tegrar-se ao Patriménio Municipal por meio de desapropriacio,
o

que diz respeito aos bens pertencentes a outras esferas de Po .

No
der, @ Sua aquiSlgaO poderia serT feita por compra, doacao ou per
nuta, vez que & defeso ao Municipio desapropria-los.

© 3

4 riacdo.seria a forma mais via
Quanto 805 demais, a desapropriag idvel pa
- - o~

ra a sud aquis1gao.

- assim, objeto de desapropriacgao 35 imdveis, cuja discrip;
Seraos 2 E e

na§§0 consta da TABELA 24.
' Projeto CAMI, foi .
para O J 1 feita ca

arios padroes de Terreno e (e
Cons
_ PMS exercicio de 1984,

custo de imovels
os Valores Unit
ja de Financgas

A 3valla§a0 do
”Tabela d

pase nd
da gecretarl

trugaon
2 ge terreno € de construgio, forne

e m
gobre 05 yalores do C;z:zmdacrescldos sobre o valor venal, —
cidos peld ”Z:E:ijzagao 1o 215,3b © zooosiiii 1985 € 1986 regpq._
centua’® dedadoq tambénm fornecidos pela :

ivameﬂtea
t - valor de mercado, tomaram':ZmEZthizsf as ayg.
para composi6a° d: caibas pela gecretaria de ¢80, cop
s anteriore”



101

-

acréscimo de 81,87% so're o valor venal corrigido.

Esta avaliacdo fica portanto sujeita a revisao enquanto que a
SETHA - Secretaria de Terras e Habitagao estd procedendo a estudos
mais apurados visando a elaboragdo de um PROJETO. DE DESAPROPRIACZQ

definitiva para o Projeto CAMI.



PROPIMENTE: PREFETTIRA MINICTPAL DO SALVADDR - SECRETARTA MINICIPAL DO PLANEJNENTD
EMD. #V. SETE, 1448 S/1, CANPD GRANDE - SALVADDR-8A - TEL. 245-1533 - (EP 401290
PROETD CANI - CONTRO ADHINISTRATIVO MUMNICIPAL INTEGRADD

TABELA DE DADDS/CISTOS EM OTH's

[ I | ! | FORMA ! REG. | REG. | | TIPD OF INTERVENGAD
TITULD D0 PROJETD | LOCALIZAGAD |AREA CONBT. ! PROPRIEDADE | TIFD DE USD | OCUP. 1IMOVEISI IPTU {ESTADD CONSERVAGAD |
{ | i | | | | i | PROJ.FISICO | PROJ.AGRD COMUNIT.
CASA CIVIL/SEC.MUN.COM.SOCIAL {PALACIO RID BRANCO 14,926,90 m2 (ESTADD IRAHIATURSA  [PRGPRIAI { - IRESTAURAGE( RECENTEICONSERVACAD | -
SEC.FINANCAS -SEFIN 1R.VIRGILID DAMASID, @2 14.850,06 m2iBANCO ECONGHICD S.A. IESTACIONAKENTOIPRGPRIAI | - |TERREND ICONSTRUGAD | -
DIVIDA ATIVA -PGM5  IR.PADRE VIEIRA, 23 11.545,00 u2|PHS {5EF IN-PHS [PRGPRIAI I - |BO¥ [CONSERVAGRD | -
SEC.HUN.SAGDE E ASSIST.SOCIAL-5KSAS IR.PADRE VIEIRA, 23 13.176,00 n2(ESTADD |GHEAS-PHS ICEDIDA | I - {RUIM {RESTAURD IPOSTOS DE SAUDE
SEC.MUN.EDUCACAD E CULTURA  -GMEC IR.MONTE ALVERNE, 23 | 532,45 w2I5TA.CASA DE MISERICGRDIA  IDEP./XERDX | i | 46.938 TRUTH IRESTALRD | -
[R.HONTE ALVERNE, 25 | 499,00 n2|ALZIRA ALBAN VIEIRA IDESOCUPRDD 1 - | 37,144 |IHOVFL-ARRUINADD  ICONSTRUGAD 1 -
[R.MONTE ALVERNE, 27 | 463,30 u2 (FAMILIA CLEMENTE MARIANT  [HABITAGAD | | | 31.414 IRUIH IRESTAURD i -
IR.MONTE ALVERNE, 29731 11.547,90 n2IMITRA ARQUIDIOCESANA SAL. |SHEC-PHS ICEDIDA | | - |HEDIO IRESTAURD | -
|BECO DO SEMINARID, 81 1 217,34 m2ILUIZ HOURA BASTOS {HARITAGAD ! [ | 41,537 (RUTH IREFORMA { -
IBECO DO SEMINARID, 01-A | 355,07 m2ILUIZ HOURA BASTOS |HABITAGED | ! | 21.708 IRUIH IREFORMA | -
IR.03 DE MAID S/N | 301,10 m2 IDEPGSTTO-PHS  |CEDIDA | | - ITERREND [AB/PAISAGLSHD! -
{R.07 DE NOVEMBRO, 08 1 410,080 o2 |PERGENTINO BARTILOTTI |DESOCUPRDD 1 - | | = |IHOVEL-ARRUINADD  ICONSTRUGAD | -
ARQUIVD PURLICD -GHEC  IR.03 DE HAID, 20 | 330,00 2(SOC.UNIED FILANT.ARTISTAS [DESOCUPADD 1 = - | | 54,991 [THOUEL-ARRUINADD  ICOMSTRUGRD 1 -
IBECO DD SEMINARIO, 03 1 314,76 w2l IHABITACED b | 1.497 IRUIH |REFDRHA | -
SELC.ADMINISTRAGAD -GEAD  IR.JULIAND HOREIRA, 94  11.326,00 m2IPHS |GEFIN-PHS {PRAPRIAI I - I80M |CONSERVAGRD 1 -
IR.VISC.DD RID BRANCO, 6911.024,6¢ m2! IESTAC.-PHS | . | | = {TERREND ICONSTRUGAD | -
SEC.HUN.DO PLANEJAHENTO -GEPLAMIPCA.CASTRD ALVES, 01 14.400,00 a2|JORNAL A TARDE ICOM/SERV/INGT. |ALUGADA! | - iieéDID IREFORMA I -
SEC.DE SERVICOS PUBLICOS  -SESP  IR.2B DE SETEMBRD, 26  13.B49,00 m2IPMS ISESP {PROPRIA | 5.542 {RUIH |RESTAURD/REF . | B
SEC.HUN.DE DESENV.ECONGHICD -SEMDE IR.HONTE ALVERNE, 33 | B6O,00 m2IANT JOSE DE CARVALHO SILVAISERV/VAZID  IPRGPRIAI | 21,345 [SEMI-ARRUINADD IRESTAURD ! -
SEC.DE ESPORTES -GEGPORIR.KONTE ALVERNE, 37/39 | 475,00 a?IANTGNID CASTRO |COMERCID |ALUGADAL | - ISEMT-ARRUINADD IRESTAURD [ -
SEC.HUN.MEID AMB.E DEF.CIVIL -GEMADEIR.SALDANHA DA GAMA, 25 1 775,00 n2ISTA.CASA DE MISERICGROIA  |DESOCUPADD | - | | 47.545 (RUIN IRESTAURD | -
IR.28 DE GETEMBRD, 08 | 345,00 m2ICARMENM BERAIM IHISTO IALUGADA | 27,446 |RUIH IREGTAURD ] -
SEC.DF CONS.E DBRAS PUBLICAS -SECOP [PCA.DA Se, 92 | 287,97 w2{STA.CASA DF MISERICARDIA  ICOM/VAZID IALUGADAI [ - IRUIH IRESTALRO i -
IPCA. 15 OF NOVEMBRO, 61 | 384,27 u2|STA.CASA DE MISERICGRDIA  ICOM/VAZIO FALUGADAI I - IRUIK [RESTALRD 1 -
[PCA. 55 DE NOVEMBRO, 03 | 394,51 n2i5TA.CASA DE MISERICGRDIA  ICOM/VAZIO {ALUGADA] [ - [RUIH IRESTAURD i -
IPCA. 45 DE NOVEMBRD, 05 | 531,16 m215TA.CASA DE HISERICORDIA  1COM/VAZID | ALUGADA { - IRUIH [RESTAURD ! -
IPEA.45 DE NOVEMERD, 07 | 313,97 w215TA.CASA DE HISERICGRDIA  ICOM/UAZIO | ALUGADA I - {RUIM [RESTAURD f -
IPCA.15 DF NOVEMBRD, 99 1 418,48 m215TA.CASA DE MISERICGRDIA  ICOM/VAZID {ALUGADAI I - [IRUIK IRESTALROD 1 -
GEC. HUN. ABAST/C.ABAST.-SEMAB/COMASA 1PCA.D0S VETERANDS, 05 11.400,00 m2|ESMERALDA PAZ [DESOCUPADD L - I I - |GEMI-ARRUINADD [RESTAURD | -
CEC.TERRAS E HAB/C.HAB-GETHA/COHAR {R.VISC.DD RID BRANCO, 1811.435,06 m2IPHS [SEF IN-PHS IPRGPRIAI | - {KeDID IRESTAURD | -
EMP.TURIGMD OF SALVADOR -EMTURSAIPLALANCHIETA, 02 | 722,00 w210RDEM 3a.DE 5.DOMINGOS IFUNERARTA {ALUGADA | - {RUIM IRESTAURD { -
C.DE PROC.DE DADDS DE SALY. -PRODAGAIR.07 DE NOVEWEBRD, 01 | 840,60 n2!FABRICA MACARRAQ PROGRESSD IDESOCUPADOD | - | | 24,324 |1HOVEL ARRUINADD  ICONSTRUGED | -
POSTO MEDICO DO IPS IR.PADRE VIEIRA S/N [1.499,00 m2|ESTADD IDESOCUPADD 1 - I I - |RUIN IRESTALRD {P/FUNCIONAREDS PMS
PROCLRAD.GERAL DO MUN.DE SALV-PGHS IR.BONIFACIO COSTA, 62  11.200,00 m2IPHS | PGHS/GEMDE-PHS | PROPRIAI I - {BOM ICONSERVACAD | -
COORD.DE DESENV. SOCIAL -CDS  IPCA.R.DE QUEIROZ S/N  11.017,00 m2|PHS |SEF IN-PHS IPRGPRIAI [ - {HeDId IREFORMA i -
CRECHE IR,28 DE GETEMBRD, 15  14.185,00 n2(MARID FIGUEIREDD [HISTD ] | | 45.324 {RUIK IRESTAURD IP/FILHOS FUNCION.
IR.28 OF SETEMBRD, i5-A 1 532,00 w2 |DESOCUPADD 1 - [ - ITERREND |AG/PALSAGISHOIP /F ILHDS FUNCION.
IR.GALDANHA DA GAMA, 27 1 146,00 w2i5TA.CASA DE MISERICoRDIA  IDESOCUPADD 1 - | | 65,548 |IHOVEL ARRUINADD  ICONSTRUGAD  IP/FILHOS FUNCION.
IR.GALDANHA DA GANMA, 29 | 140,00 m215TA.CASA DE MISERICGRDIA  IDESOCUPADD | - | | 67.514 IIMOVEL ARRUINADD  ICONSTRUGAD  IP/FILHOS FUNCTION.
CASA DO FUNCIONARIO IR.GALDANHA DA GAMA, 02 | 784,00 n2|EPHRAIN PARANHOS GORGES  IDESOCUPADD 1 - | | = |SEHI-ARRUINADD IRESTAURD IP/FUNCIONARIDS PHS
CENTRO DE INFORM.E MEMORIA -CIM  IR.GUEDES DE BRITO, 14  12.073,00 w2|LICEU DE ARTES E OFfCIDS  IDESOCUPADD 1+ - ] | - |IMGVEL ARRUINADO  ICONSTRUGRQ  IP/TODA A POPULAGAQ
IR.GALDANHA DA GAMA S/N 14.278,00 m2ILICEU DE ARTES £ OFICIOS  {ESCOLA IPRGPRIAL | - |RUIK IRESTAURD [P/TODA A POPULAGAD
[R.07 DE NOVEMBRO S/N  1£.600,00 m2ILICEU DE ARTES E OFICI0S  IESTACTONAMENTO!ALUGADA I = IRUINA [CONSTRUGARD  IP/TODA A POPULAGAD
IR.07 DF NOVEMRRO S/N | 524,00 w2lLICEY DE ARTES E OFZCIDG  IDEGOCUPADD | = | I = [HeDiD IREFORMA IP/TODA A POPULAGAD
[BCALCASTRO ALVES B/N [PRAPRIAI I = IRUTN [ -

FUND .GREGARIO OF WATOS

ISESPOR-PHS

| 600,00 m2|PHS

CPD/SEPLAN

|REFORMA
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INRO! NAD | NAD IV.FICHA
INRDI NRD | NEO 1V.FICHA
INRDI NRD | NRO | -
INADI NRO | NRD 1V.FICHA
INAQI NED | NRO 1V.FICHA
INAD! NED | NRD | -
INADI NAO | NRD | -
INEDI NRO | NRO | -
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INROI NRO | NRD 1 -
INRDI NRD | NEO 1V.FICHA
INZD! NRD | NRO IV.FICHA
INROI NRD | NRD | -
INRDI NRD 1| NAD 1 -
INROI NRD | NRD | -
INRD! NRO 1| NRO IV.FICHA
INRDI NRD 1 NROD I -
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INRDI ¥RD

| NRD
INROI NRD 1 NED
INRDI NRg

NAD

{ - -t - - o1 - | - | - | - | - t- 1 - 1 -
I 176.734,00 1 - | - | 8.036,70 | 8.836,70 | 194.407,40 | 19.440,74] 213.848,44 1 9.299.44 | x | - |I§

245337010 - 1 - 1 1.226,69 | 1.226,69 | 26.987,07 | 2.698,781 29.485,78 | - box 1 - ¢4
| 156.485,90 1 - 1 - | 7.809,30 | 7.809,30 | 171.804,49 | 17.180,45! 188.984,94 | - boox L - 110
P27.229,871 - 1 - 1 L.360,45 1 1,364,451 29.991,98 1 2.995,191 3R.947,47 1 L7625 1 x I - {5
I 14,976,801 - 1 - | 728,801 728,80 | 14.033,40 | 1.403,381 17.636,9 | 7493 I x | - 1 -
I 19.870,591 - | - 1 993,531 993,53 | °21.857,45 1 2.185,761 24,043,441 3.698,49 | x | - | -
I 74,786,931 - 1 - | 3.739,35 1 3.739,35 | B2.245,62 | B8.226,541 99.492,49 | 13.120,74 | x | - | -
673,781 - + - 1 33,991 336,991 7.413,681 744,371  8.55,05 | 796,88 1 x 1 - 1 -
o720 - 1 - 1 550,541 530,04 | 12.484,79 | (241,481 £3.322,971 L2857 I x 1 - | -
IoAazer4et - v - 1 289,971 239,371 5.266,24 1 526,621 579,861 .309,88 1| x 1 - | -
I 14940401 - | - 1 747,021 747,021 16.434,44 | 1.643,441 1B.077,881 1.036,33 1 x 1 - | -
Pof2.025,28 1 - 1 - 1 404,261 401,26 1 §3.227,72 1 1.322,771 14.550,49 | 922,74 1 x | - | -
I 9.467,681 - 1 - | 483,381 483,38 | 10.634,45 | 1.063,441 {1.697,891 {.34800 | x 1 - | -
Po2t.083,40 1 - 1 - 1 1,054,471 1.654,47 1 23.194,74 1 2,319,471 25.510,91 | - I x 1 - 1 ¥4
I 37.314,56 | - 1 - | 1.865,73 | 1.865,73 | 41.046,02 | 4.104,601 45.430,62 | 5.956,38 1| x | - 1 @&
142,646,001 - 1 - 1 7.432,30 | 7.132,30 | 156.910,60 | 15.691,06! 172,601,661 51.689,73 1 x | - 142
I 177,338,941 - 1 - | B.867,95 | 8.867,95 | 195.094,83 | 19,509,481 214.404,32 | - Ix & - 113
I 39446861 - 1 - | {.970,80 | 1.970,80 43.357,60 1 4,335,761 47.693,36 1 2.136,4% 1| x | - 1@
I 8,257,251 - 1 - | §.662,86 | 1.662,86 | 36.582,98 | 3.698,29! 40.241,27 | 3.500,36 | x | - @
I 38.484,251 - 1 - 1 £.909,20 | 1.909,20 | 42,802,681 4.200,271 44.202,94 | 4.875,28 | x 1 - |42
I 17983551 - 1 - | 899,481 699,48 | 19.784,94 | (.978,191 24.7¢0,16 | 4.350,4% 1 x 1 - | -
I 14.488,280 - 1 - 1 789,40 1 709,41 1 15.607,41 1 £.568,781 {17.167,821 3.183,95 1 x | - 42
1903521 - ¢ - | 93,581 954,38 | 20.934,68 | 2.093,471 23.028,i41 7.452,% | x 1 - 1 -
PofSg04,7510 - 1 - 1 755,09 1 755,09 | 16.611,92 1 f.661,0%1 18,273,441 4.830,87 | x | - | -
I 247,251 - 1 - 1 {,38,5 | 1.308,51 | 28.787,28 | 2.678,731 3M.e46,04 1 8L, ! x | - | -
Po15.469,30 1 - 1 - U 773,471 713471 17,016,231 1.784,621 18.717,861 4.800,28 | x 1 - | -
I 20644571 - 1 - 1 1,030,731 1.030,73 | 22.476,02 | 2.267,601 24.943,63 | S5.441,86 | x | - | -
[ 68.978,801 - | - | 3,448,901 3.448,%0 | 75.875,80 | 7.507,581 63.463,381 11.892,5% 1 x 1 - 15
I70.702,451 - | - 1 3.535,42 | 3.935,421 77.772,70 | 7.777,27%  85.549,96 | - I ox 1 - 1@
Po3Bua72,9% 1 - 1 - 1 778,651 1.778,65 | 39.930,23 1 3.943,021 43.043,26 1 7.193.40 | x I - i1{2
I 30.609,60 1 - | - | {.530,48 | {.530,4B | 33.679,56 | 3.367,061 37.837,62 1 4.188,89 | x | - 1@
I 98.631,30 1 - 1 - 1 293,57 1 2.931,57 1 44,494,431 6.849,441 79.943,87 | - Fox - 1@
I19.880,00 1 - | - 1 934,001 954,00 | 20.980,00 | 2.098,801 23.084,80 | - box 1 - 1 #
POous37,47 1 - 1 - 1 1.576,86 1 4.976,86 | 34.490,89 | 3.469,091  38.159,98 | - I x - 1&
F0B.384,95 1 - | - 2,919,251 299,25 1 64.223,45 | 6.422,341 70.645.79 1 7.0, | x | - {2
I B.776,861 - - | 438,841 438,841 9,454,481 945,41 10.619,931 548525 1 x | - | -
I a.408,60 1 - | - | 255,681 265,881  S.641,76 1 561,81  &.172,94 | a2 1 ox 1 - | -
I S.ei,60 1 - 1 - 1 255081 255,08 1  5.610,76 1 SAL,M81  4.172,94 | 8,2 ! ox L - -
| 38.627,48 | |- P 1.931,38 1 1.931,38 | 42.490,45 | 4.249,051 46.739,49 1 4.999,70 1 x | - |9
I 75.540,12 | 3.982,2515.928,311 3.777,5¢ 1 3.777,50 |  93.805,69 | 4.650,28] 97.655,97 1 244,44 1 x | - {5
I 62.967,06 1 - | - | 3.148,35 1 3.148,35 | 69.263,77 | 3.463,191 72,726,951 i6.443,44 |\ x | -~ | -
98,304,801 - | - | 291520 ) 2.915,20 | 64.134,40 1 3.206,721 67.344,12 1 2.90,5% | x | - | -
Io16.249,24 1 - 4 - 1 812,46 1 812,46 | 17.874,46 | 893,741 18.747,87 | 3.859,32 bt - -
I i8.606,00t - | - | 930,30 I 930,30 | 20.466,60 | 2,046,681 22.543,26 | I x t - 1@

N

-y,

=1 -1

—
]

I P T

S

11.833,677,52 | 3.582,25/5.928, 341 94, 684 49 1 94,604, 40 12,026,736,86 1190,484,7312.217.430,81 | 220.682,88 1 -~ 1 - | -

-y

P ]

-y

CUSTO TOTAL EM OTN's: 2,438.051,6% = CZ9 259.408.620,00 (COH DESAPROPRIAGKD)
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12, ANEXOS .
“~
12. a
1 Estdgio Atual do Zrabalho

0 Projeto CAMI en
i?COmpletos o i’é’::t’:::ral'-sf.at:ualmenf:e com 7 proj
;sitam prinCiPalmehte dﬁ?tasios de elaboraggop 0jetos arquitetdni
servigos necessdrios © rec?rsos_'financeiro; Esies Projetos neccos
para a sua concluséo ﬁﬁo’pi; que a maioria ::;
. e ser executada n

SEPLAM' .

Cada proj . s
) projeto divide-se em trés etap
ervicos Prelimi as:
eral, levantament S coTposto basicamente ‘d
prod - o fotogrdfico e pesquisa h e levantamento .cad
jeto: trata-se d istérica : as -
to das propestas deo PIOjeto Arquitetaﬁico propt. .
graficameﬁte en pla :CQPagao e intervengdo no iﬁiamente dito,
ntas baixas, cortes, fachad ovel determinadogpqi
! as e nas e .
especifi
ca -

goes de materiais e de servigos
Projetos complementareSQ constit -
- ¢ uen-s .
perfeita compreensao da obra e nos projetos -
jetos de instalacdes elé para a sua execugo ooy
et i ¢ el1stricas, hidraulicas : detalhamento
céndio, calculo estrutural, etc » de prevengido c ° P
R ontra i
_ n

a etapa intermediﬁfia a SEPLAM oferece condigd
cuescs FEIEelot e a1 profetor e
3 S aria, SMEC, SESP g e
gos preliminares contratados a pae ?MSAS‘ tives
En?renanto nem todos os s:;;:ulares >t
ficar no quadro a seguir. A j::p:oram
com-

Apenas 1
yolvimento com re
ndo desenvo
guns dos servi

a outros organismos da PMS.
como pode-S¢€ veri

rd serT contrata

yem seé
ram al

da a especialistas.

ontratagdo de servigos externos, a’
te o 29 semestre de 1986 de 2 ;ra.SEPLAM
0jetos:

ificuldade de C
o vazio (recomposi

¢do volumé

metri-

pada est2 d
elaborag&o duran

optou peld

projeto SEFIN ~ construgéo em espas

ca d Cent?” Histérico) e projeto SEMAB/COMASA = Testauragdo d
. que j dispoe de cadastro,ffsico concluido. o so-
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A SEPLAM dispSe ainda de dois convénios para a execugdo de proje -
tos do CAMI: com o IPAC da Secretaria de Indlistria e Comércio para
a execugdo do Projeto do CIM e consultoria aos demais projetos a -
través do Prof. Paulo Ormindo.de Azevedo; e com a Faculdade de Ar-
ara a elaboragdo de vdrios projetos: Casa do

quitetura da UFBa. p
do IPS, SETHA/COHAB e SEMDE.

Funciondrio, Creche, Posto
Recentemente (junho/86) o CAMI, juntamente com.outros projetds pa-
elahorados por vdrios drgdos que atuam na &
rea, foi apresentado 3 Comissdo Paritdria para o Programa NacionaI

de Revitalizagdo do Centro Histérico estruturada por solicitagdo
a e do Desenvolvimento Urbano, para a ana

ra o Centro Historico,

dos Ministérios da Cultur
lise e possivel'financiamento.
dds a esse Programa (previstos pa
onds obras de algun3 dos projetos

Sendo liberados os recursos destina
ra janeiro de 1987] dar-se-a ini:
ci , conforme cronograma do CAMI.




TABELA 25

SITUACAO ATUAL DOS PROJETOS ARQUITETONICOS
PROJETO CAMI

STCRTTARTA/CREEY/ PROSRAMA RUTCRIA

A

PRODUTOS DISPONIVELS

]

TR
ESTRGID EM/36 \

CRSA DO FUWCITWARIO Convénio PMS/UF3a.

Citt - Centro de Inforwmacoes e

* evantamento cadastral

\ Projeto Arquitetonice \*Ante-Proieto

Pevaria da PAS Convénio PM3/SIC-1PAC

QUARTEIRAS DO SALDANHA

- *Proiet T

s . ~ . rojeto Arquitetonico

i < A —~ o

Frojeto Arguitetonico *Informactes tecnicas detalhadas
(sem projetos de instalacOes) *Levantamentos

SHEC (Educacio) o
QUARTEIREO DE S. DRWASO SEPLAM

. _ \*DiagnBsticos - B.Seninario 1,iA,3
Anteprojete Arquitetonico | - Vonte Alvarne 23, 25, 27
) - 3 de Maic 8,20

- Ex-semirario de S. Damaso

*Eyolucao Urbana e Cedastiros
i *Memoria’ CECRE

*temerial ¢ Ante-Projuto
*Cacerno da encarqos,/planithas

SMSAS (Sauda)

ARTIGG TESQURD DG ESTADS SEPLAM

/A * informacGes técnicas sobre o projeto
* Estudo preliminar

* Levantamento fotografico

Ante-projeto arguitetonico

Anteprojeto Arquitetdnico

*

* pasguisa nistorica
SESP (Servicos Publicos) - ceoans . i s
. SEPLAM Anteprojeto Arquitetonico Levantamentos cadastrais
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