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1 - INTRODUGAO

As transformacoes ocorridas na RMS a partir da década de 40, tais
como: o incremento do transporte rodoviario em detrimento das ati-
vidades portuarias; a instalacao do subcentro Camaragipe com novo
acesso rodoviario; a corrida de investimentos para os centros in -
dustriais (CIA e COPEC); a perda das funcoes administnativas a nl
vel esfadual; a satda da Universidade Federal e de alguns servigos
profissionais liberais vieram produzir no Centro Historico de Sal-

nalizacao nas politicas governa

vador reédefinicao de fungoes, marg

mentais e degradagao do seu patrimonic const

0 Centro Histdrico detém ainda uma ordem simbolica que a prioriza

junto a populagao da Cidade; em relagao a oOutros centros e conser-
va grandes percentuais do setor terciario (comércio e servigos)con
destaque para as atividades de turismo e do comercio ambulante; a-
colhe, na fungao habitacional, setores da populag§6 marginalizada

pelos meios de reprodugio capitalista e conserva algumas ativida -
des sociais. Persiste porém a fungao administrativa municipal atra
vés de secretarias e orgaos apesar da tendéncia de dispersao veri-

ficada na PMS.

.

Procurando reverter os efeitos negativos de todo este processo, a
PMS propoe-se a contribuir para a renovagao urbana no Centro Histo
rico atravées de um dos seus fatores mais significativos: a reorga-

nizacao das instalagoes do governo municipal.

A Secretaria Municipal dé Planejamento - SEPLAM em acordo com a
lei n® 3406/84, art., 29, ltem I, que cria e define as competéncias
desta Secretaria, promové a elabora#éo‘de um.plano para implanta -
¢30 de um Centro Administrativo Integrado (Projeto CAMI) .na areado
Centro Historico desta cidade preferencialmente em imoveis do acer

vo histérico, arquitetdnico e socio-cultural.

0 Projeto CAMI trata do agenciamento de um nucleo administrativo in

tegrado que possibilite o desempenho harmonioso da maquina adninis-

IR



trativa municipa]; e cujo carater flexivel garanta a viabilidadede
quaisquer modifica¢cdes na estrutura da Prefeitura Municipal do Sal
vador. Este mesmo carater estende-se aos imoveis escolhidos, uma
vez que estes deverao possuir (segundo um dos principios do Proje-
to athado na elaboragao do partido arquitetonico)reversibilidade

no que diz respeito 3 destinagao do uso e a distribuigao interna.

Propoe-se integrado, este Centro Administrativo na medida em que

devera efetuar a integracao seja no inter-relacionamento de orga -
nismos,‘seja quanto as relagoes entre a Prefeitura e a populagao da
cidade e de sua Regiao Metropo]itana; que, se pretende, sejam dina

mizadas.

A proposta de localizagdo deste nicleo-administrativo no CentroHis
torico e fator primordial; uma vez que estara reforgando uma posi-
¢ao historica: desde a fundagao da cidade; a érea;‘tendo como epi-
centro a Praga Municipal; abriga a funcao administrativa. E esta
proposta vincula-se a politica preconizada pelo PLANDURB (Plano Di
retor de Desenvolvimento Urbano para Salvador - até 1990)e pela re
visao deste; o PDDU (Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano para
Salvador - até 1992), politica esta que visa otimizar "o rebatimepn
to pratico que a presenca governamental exerce sobre a area em ter
mos de captacio de disfuncdes e seu desdobramento em agoes concre
tas'. . .

Com a intencao de referendar este Plano, o Projeto CAMI estabelece

os principios que se enunciam a seguir.
2 - PRINCTPI10S GERAIS DO PROJETO CAMI

2.1 - Objetivos a alcancgar

0 Projeto CAM| visa alcancar objetivos gerais e especificos.

Objetivos Especificos:

- manuteng3o e integracao das fungdes administrativas municipais

no Centro Histérico da Cidade como elemento dinamizador;



- racionalizacao do desempenho da maquina administrativa municipal
alocando os diversas drgaos que a compoem num centro integrado
que, utilizando-se dos beneficios desta concentragao, promove a -

eliminagao dos entraves atuais;

- decodificacio e identificacao da Prefeitura Municipal do Salva -
dor:e preservagao da meméria da cidade e Regiao Metropolitana a

través do CIM (Centro de Informagcbes e Memoria);

- melhoria da assisténcia ao servidor da Prefeitura Municipal do

Salvador;

- otimizacao do atendimento da Prefeitura a toda a populagao da Ci
dade. '

Objetivos Gerais:

- reducdo do nivel de deterioragdao de um patrimdnio fisico de va -

lor cultural e garantia de utilizagao adequada as suas caracteristi
cas. -
- introduc3o de novas fungdes para deter o processo -de esvaziamen-

to e manter o dinamismo da area;

’

- promogao dos valores socio-culturais da comunidade residente;

- incremento das atividades turisticas através da recuperagao do

patrimonio referido.

2.2 - Aspectos Institucionais

0s objetivos do Projeto CAMI citados no capitulo anterior, em sua
grande maioria, atendem ou s3o JUStlflcadOS institucionalmente pe-
lo Art. 29, Item Il da Lei n? 3.406/84 que cria a SEPLAM e pelo

Art. 19, item | da Lei n® 3.345/83 que dispde sobre o Processo de
Planejamento e Participac3o Comunitaria no Desenvolvimento do Muni

cipio da Cidade do Salvador.

A administracao, fiscalizagdo e manutengao do CAMI ficarao a cargo ’
de uma entidade da admlnustragao descentralizada do Municipio, de
matureza autarquica, com personalidade juridica de direito piblico
interno, sede e foro da Cidade do Salvador e que devera ser criada

e regulamentada por Decreto, quando da implantagao do CAMI.

Incluem-se como atividades b3asicas desta entidade, a ser criada, a

t
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elaboracao de normas e instrugoes relativas a area de servigos au-
xiliares; a elaboracao de estudos e projetos para adaptacao dos
proprios municipais componentes do CAM! e controle, manutencgao e
conservacao destes, execugao de servigos de controle, manutengao e
conservagao dos equipamentos em geral, bem como o estudo de ocupa-
¢ao de novos imoveis que se tornem necessarios a uma possivel am -

pliacao do programa.

2.3 - Programa e Modelo de Funcionamento

0 Projeto CAMI € um programa abefto,'com caracteristicas de flexi-
bilidade. Esta flexibilidade permite a coexisténcia de uma central
administrativa de Orgaos e Secretarias de administracao centraliza
da, da administracio descentralizada, orgaos e setores de apoio ao
funcionalismo municipal (ex.: creches, postos de salide etc.) e ain

da possibilita a instalagao de futuros-organismos.

0rg30s ou setores que exijam, para o seu funcionamento, grande de- .
manda de area, necessidades especificas de acesso e equipamentos.

pesados nao dever3o ser alocados no CAMI. A este, porém, estaraoin
tegrados pela ligagSo sistematizada com 5 estrutura administrativa

das’ Secretarias as quais pertencam;

Para viabilizar este programa, o modelo de funcionamento nuclea os
organismos citados no primeiro parégrafo;]na medida do possivel,se
gundo atividades afins e numa area-compativel, pelos seus limites,
ao percurso a pé. Esta organizagSo associa-se a projetos elabora -
dos ‘pela SEAD (Secretania de Administracdo da Prefeitura Municipal
do Salvador) que visam a reestruturacac administrativa da Prefeity
ra pela modernizacio tecnoldgica dos sistemas de informagao e comu
nicacdotrazendo beneficios em termos de racionalizacao e desempe -

nho da méquina administrativa mhnicipal.

A partir da implantacao &este modelo, deverao se viabilizar as se-

guintes vantagens:

. concentracido das decisoes politicas e estratégicas;

. agilizagao dos processos burocraticos (com a dinamizagao do flu-
xo de papeis e informagaes)g

. consolidacio e integracao dos sistemas de atividades-meio pela

proximidade ffsica entre agentes centrais : setoriais dos diver

a -




sos sistemas (centralizando servigos comuns a todas as Secreta-
rias ex.: Central Telefdonica, Centro de Treinamento de Recursos

Humanos, Setores de pessoal, material, servigos auxiliares,etc.);

. conscientizacao de diretrizes e mudangas de Cultura Organizacio
nal; ' '

. dinamizacao e fortalecimento das atividades de planejamento;

. sistematizag3o das informagGes ao publico.

2.4 - Relacionamento do CAM| -com o bairro.-e com a cidade.

. A localizacao do CAM! prioriza, no Centro Historico de Salvador,
zonas de predominio da fungdo terciaria evitando assim possiveis
expulsGes e consequentes periferizagao, com custos sociais para
os moradores dos nicleos de tradigao habitacional. Este princi-
pio obedece 3 Declaragio de Amsterdam do ano de 1975, item 'f"

das consideragoes essenciais.

. As zonas de predominio de fungao terciaria desta area, absorvem
por outro lado outras funcoes, inclusive a funcao habitacional,
num ambiente de uso misto e que favorece as atividades de cara-

ter vicinal, o que devera ser preservado. .

. 0 CAMI integra-se ao bairro por um partido urbanistico caracte-

rizado pela dispersao espacial que possibilita:

a integragao dos organismos com a3 comunidade;

lv

o incentivo a fungdes econdmicas pelo aumento de comércio e

servigos (atividades geradoras de renda), nos seus interstl

cios; o ’ . o

¢ = a manutengao da estrutura urbana ® dos partidos arquitet§ni
cos existentes; . -

d - a manutengao da pdpulag5o residente;

e - a garantia da continuidade do exercicio das atividades de u
SO misto;

f - a valorizag3o e recuperagao de maiior quantidade de predios

de valor historico e/ou artistico.

. 0s espagos publicos deverao ser objzto de Programagao Visual;

as vias e os caminhos de pedestres serao sinalizados com ro -

1-1 :



teiros e os largos, pragas e vazios serao valorizados segundo a

ambiencia onde se localizem.

. 0 acesso ao CAMI & viavel para toda a populacdo da cidade, j3 ..
que em sua area ou em seu entorno proximo funcionam os corredo-
res de transportes Campo Grande ou Av. Sete-Praga da Se, Baixa
dos Sapateiros-Barroquinha ou Aquidab3a e Calgada-Terminal da
Franca alem dos transportes verticais Elevador Lacerda e Plano

Inclinado Gongalves.

Com o objetivo de evitar congeétiohamentos de transito, conse -
quent;s ao incremento de veiculos particulares para transporte

de funcionarios ou de usuarios da maquina administrativa munici
pal, dever3o ser ampliados e agenciados os atuais estacionamen-

tos perifericos.

. A integracao do CAM| com toda a cidade e sua regiao metropolita
na devera se dar através de implantagao do Projeto em sua tota- -
lidade com um eficiente sistema de informagoes. E, como foco des
ta integragao, consta do Projeto, o CIM - Centro de |Informagao

e Memoria, um 6rgao que tem, em sintese, os seguintes objetivos:

a - tornar legivel a toda a populagao, a maquina administrativa
municipal através de sua decodificacao a nivel urbano e re-

gional;

b - fornecer informagoes referentes a identidade,memoria e cul-
tura da comunidade da cidade e regiao metropolitana atraveés
da ‘utilizagao de seu acervo e de exposigoes ou programas de
eventos e promogSes em veiculagao dirigida a todas as cama-

das sociais;

c - divulgar informagoes referentes aos bens de servigos publi-

cos da cidade.

A localizag3o deste organismo devera ser assegurada em edificacao
de facil acesso aos usuarios (populagao, funcionarios, pesquisado
res e turistas) e que se constitua num espago-lugar de identidade
com a comunidade, e em polo de atracao para o visitante aléem de

possuir area suficiente para sua instalacao.



0 quarteirao que abriga o Pago do Saldanha atende a todas estas es
pecificidades, as quais se acresce a vantagem de estar parcialmen

te arruinado o que possibilita liberdade no agenciamento dos espa

cos.
3 - PRINCIPIOS QUE REGEM AS [INTERVENCOES FISICAS DO PROJETO CAMI

3.1 - Consideracoes Gerais -

0 fato do Projeto CAMI estar inserido no perimetro do Centro His-
téorico de Salvador (e; como tal, participando de um programa mai-
or de planejamento e desenveolvimento urbano); faz com que as in-

tervengoes propostas sejam norteadas pela ideia de que todo con -
junto historico deve ser protegido contra qualquer forma de desca

racterizagao e deterioracao.

E fundamental ter-se a consciéncia de que este trabalho insere-se
em um contexto historico, onde a identidade de sua arquitetura e
a ambiéncia gerada pela paisagem edificada devem ser consideradas

em qualquer forma de intervengao.

A selegcao de imoveis para o Projeto CAMI resultou nos 5eguintesqi

SO0S:

» edificagoes que representam testemunho historico, arquitetonico

e/ou socio-cultural. -

. imoveis pertencentes a PMS, ou compatiiveis aos programas previs
tos pela administracao municipal, que nao possuem grande mérito

arquitetonico.

. ruinas (incluindo edificacdes em avangado processo de arruina -

mento)

. terrenos baldios.

Enuncia-se a seguir os 5 tipos basicos dk intervengao a considerar
no projeto CAMI; que devem ser desenvolwidos na fase de projetos

e acompanhados no decorrer das obras pon técnicos especializados.




Tipos de intervengao:

a) Restauragao: sao todas as obras que, de modo geral, visam pro-

teger e revelar os valores de um testemunho historico, arquite
ténico ou sécio-cultural, assim como, promover a adaptagao do
imével a novo programa de uso. Estas intervengoes se baseiam e
respeitam as informagoes obtidas em documentacoes arqueologi -

cas e historicas. -

b) Consefvagéo: € um conjunto de .agoes que visa especificamente a
manuten¢cao e a consequente proteééo e garantia de utilizacaodo
mesmo (exemplo: pintura, limpeza, impermeabilizagao, substitui
¢ao de pecgas deterioradas, etc.). Esta intervencao pode ser a
dotada em qualquer tipo de imovel, seja de valor historico, ar

quitetdnico, sdcio-cultural ou nao).

c) Reforma: sao as'obras que visam compatibilizar o imovel a novos
programas e fungoes, nao se baseando, necessariamente, em cri-
térios histdrico-arquitetdnico. Nas reformas, qualquer obra e
fetuada no exterior da edificacao deve respeitar o contexto am

biental histérico no qual esta inserido o imovel.

d) Reintegracio de Ruinas: sao obras que visam .especificamente re
cuperaf rufnas de indiscutivel valor historico, arquitetonico
ou socio-cultural, resgatando suas caracteristicas originais.
A depender do caso, € necessaria a construcao de uma nova edi-

-\ficagéo que complete e se integre harmonicamente as ruinas.

e) Construgio de novas edificacbes: trata-se da execugao de novos

projetos em terrenos baldios, que por se localizarem no Centro
Historico, devem integrar-se harmoniosamente a paisagem histo-
rica sem 6mitir, entretanto, a contemporaneidade de sua arqui-
tetura.




0 quadro a seguir demonstra, de forma genérica, as intervencoes
previstas.para cada imovel onde, a depender do caso, poderao ser

adotados mais de um tipo de intervengao.

TIPOS DE IMGVEIS ' INTERVENGCOES POSSTVEIS

- edificacoes de valor historico-arquitetonico e/

ou socio-cultural (¥) . . a-b
- edificagoes em avangado processo de arruinamento (¥) a-d
- ruinas (%) . a-d-e

- edificagoes sem grande mérito arquitetonico,inseri
das no contexto historico . b-c

- terrenos baldios e

(*) referem-se a imoveis de indiscutivel valor historico, arquitetonico e/ou

socio-cul tural.

3.2. Principios Basicos

O0s critérios que orientam as intervencgdes ffsicas previstas no pro
jeto CAMI sao baseados nas seguintes recomendagoes' Carta de Vene
za (1964), Normas de Quito, Declaragdo de Amsterdam (1975), Reco-
mendagoes de Nairobi’ (1976), compromisso de Salvador (1971).

Numa vis3o genérica, estas se destacam por.tratareﬁ, respectiva -
mente: do imovel isolado e seu entorno; da realidade |bero-ameri-
cana, da relagio entre pat}imanio edificado e planejamento urbano,
do conjunto histérico, da formagao de especialistas e das respon-

sabilidades do poder municipal.

A seguir sao assinalados alguns dos enunciados de tais recomenda-

I ° L 4 .
9085, que, de forma sucinta, melhor ilustram os principios nos

quals se baseiam as |ntervengoes fisicas deste projeto.

Iz



3.2.1. Principios que regem as intervencoes de Restauro

a - A restauragao implica em uma utilizagcao apropriada do imovel,
compativel com o valor historico, arquitetonico ou soécio-cul-
tural que representa.

b - A unidade de um s6 estilo nao é o objetivo na restauragao .(car

ta de Veneza; art. 11)

¢ - Esta intervencao deve empregar tecnologias apropriadas, desen
volvidas por especialistas. |

(Declara¢ao de Amsterdam)

Q.
]

Nao deve ser separado, deslocado, modificado ou dgstruido qual
quer elemento ou parte construida original, excetd em condi -
coes excepcionais e quando nao alterar as caracter|fisticas da
edificacao.

(Carta de Veneza, art. 7 e 8)

A adigcao de novos elementos, tais como escadas, nucleos hidro

(4]
]

sanitarios ou elevadores, € admitida quando integrada harmoni

osamente a tipologia da edificacao.

3.2.2. Principios que regem as agdes de conservacao:

a - A:conservacgao implica em um trabalho de manutengao permanente.

(farta de Veneza - artigo 4)

b - A conservacao de imoveis situados no Centro Historico deve a-
“-branger as fachadas das edificacdes. Assim, sempre que se fi-
zer necessario, as fachadas receberdo nova limpeza, pintura

geral e reparo ou substitui¢cao de seus elementos construtivos,

¢ - Os trabalhos de conservacao devem recorrer a tecnologia apro-

priada, garantindo-se a qualidade da intervencgao.

d - Tanto na conservacao como na restauragao, sempre que se fizer
necessario, devera ser executada a consolidagao das partes es

-~ M 1 4 [
truturais da edificagao e de seus componentes participes(te -

lhados, escadas, paredes).



3.2.3. Principios que regem as obras de Reforma

a - As obras de reforma e/ou adaptagao devem seguir criteriosamen-

te todas as indicacoes em projeto.

b - 0 projeto especifico de reforma seguira programas e especifica
coes pre-determinados, nao sendo tolerados dimensionamentos ou
solugoes que nao obedegam 3as necessidades especificas de cada

orgao em questao.

c - Seja qual for o tipo de imdvel, as obras de reforma dever3o ser
orientadas pelas recomendagdes internacionais;“quando se tra -
tar de intervengac na sua cémposigéo externa. Assim, por situ-
arem-se no Centré Histérico; faz-sé necessaria a recuperagao
dos elementos construtivos e das caracteristicas tipo]égicas

das fachadas dos imoveis, objetos deste projeto.

d - Seguindo o enunciado anterior, para os imOveis que apresenta -
rem caixas e aparelhos de ar-condicionado nas fachadas, quando
néo»for possivel sua retirada(seja através da substituigao por
sistema de refrigeracdo central ou n3o), estas deverao ser pa-
dronizadas, no que diz respeito a localizacao e tipo de fecha-

mento. .

3.2.4, Principios que regem a reintegracao de ruinas

a - As obras executadas em areas que apresentem ruina,; devem rein-
“~tegrar ao novo projeto, desde que haja documento historico ou
arqueologico comprovatdrio, as partes remanescentes que repre-

sentem testemunho histérico, arquitetdnico ou socio-cultural.

- -~ v
b - As fachadas em ruina que, apesar de nao possuirem valor especi
fico, estiverem integradas a paisagem urbana, devem ser recupe

radas e incorporadas ao novo projeto.

¢ - A recuperacido de toda fachada em ruina devera resgatar suas ca
racteristicas originais, onde nao serdo tolerados acrescimosde
partes construtivas ou a aplicacao de materiais que possam trans

formar suas caracteristicas arquitetonicas.

d - Na consolidagao das partes danificadas de uma ruina ou na esta

biJizaggo de sua estrutura, devem ser empregadas tecnologias a



propriadas, segundo a orientacao de especialistas.

e -0s projetos de novas edificagSes; em areas onde existam facha -
das em ruina, devem ser compafibilizados as aberturas de vaos ,
niveis e alturas existentes na fachada. Tais projetos deveraose
guir, tambem, o tipo e forma de cobertura da edificagao que ali
existia. Quando nao for possivel identificar o tipo de cobertu-
ra que existia no local; deve-se, seguindo a altura da fachada,
adotar a forma e as caracterfsticas do telhado mais proximo 3
tipologia do conjunto.

3.2.5. Principios que regem a construcao de novas edificagoe

a -Considerandd que a arquitetura de hoje € o patrimonio do ama -
nha, todos os esfor¢os devem ser empreendidos para asgeguraruma
arquitetura contemporanea de alta qualidade.

(Declaragéo de AmsterdS)

b - As novas construgoes, sua arquutetura, expressao e volumetrla,
quando tnserldas em conjuntos hlstorlcos, devem integrar-se har
moniosamente as estruturas espacuals e 3 ambiéncia das areas ur
banas.

(Carta de Nairobi - art. 28) )

c-Assim, o valor de uma nova edificacao acha-se representado por
suas caracteristicas especificas e por sua integracao a paisa -
gem existente.

d - Desta forma, para que as novas edificagoes integrem-se a paisa-

~

gem, € necessario, a priori, a analise do conjunto urbano para
a identificagdo de suas caracteristicas gerais e de seus elemen

tos dominantes, tais como: a tipologia parcelar, as formas de

implantacio no lote, a proporcionalidade entre as edificagoes ,
a harmonia ou ritmo dos planos verticais e a predominancia de i
cor, materiajs e formas presentes nas fachadas e nos telhados .

(Carta de Nairobi - art.28).

e - Somando-se aos itens anteriores, as novas edificacSes nao devem
se destacar na paisagem urbana existente, seja por seu 'partido"
arquitetonico, volumetria, forma ou materiais aplicados. 0 des-

taque de uma nova construgao, em uma area historica, nao deveser |

objetivo de nenhum projeto.




3.3. Roteiro para a realizacao das intervengoes

As intervencoes de restauro, conservagéo; reforma, reintegracao de
ruinas e de construcao de novas edificagoes compreendem 4 etapas a
saber: . .
- estudos preliminares
- projetos

- execugao das obras

- manutencgao.

3.3.1. Estudos preliminares

0s estudos preliminares, desenvolvidos por técnicos especializados,
constituem o conjunto de informacoes e analises fundamentais (diag

nostico) para a elaboragao dos projetos.

Estes estudos, podem ser, de acordo com cada caso, discriminados en

tre os topicos, a saber:

a - Levantamento Historico/Arqueoldgico - objetiva, atraves de do
cumentacao historica, iconografica e levantamentos arqueologi-
cos, obter as informacdes sobre o passado da edificagao, suas

caracteristicas, usos e transformagoes,

b - Levantamento fotografico - destinado a documentar o estado da
edificacao antes, durante e apos a conclusao das intervencgoes,
Teconstitui registro fundamental das agoes executadas no decorrer.

das obras.

¢ - Levantamento planialtimétrico e métrico-arquitetdonico - objeti
va apresentar todas as cotas e niveis reais do terreno, da edi
ficagdo e da rufna, registrando-se em desenho (plantas baixas,

cortes, fachadas e de situacao).

d - Prospeccao construtiva - objetiva identificar a natureza, as
condlgoes, as caracteristicas e as lesoes das ‘alvenarias, veri
ficar o estado do barroteamento de piso e forro e o madeirame
do telhado, assim.como, revelar a existencia de elementos que

estejam encobertos por intervengoes anteriores.



e - Prospecgao estrutural - visa tanto conhecer as condi¢des, as
caracteristicas e a capacidade de carga das fundacoes e estru
turas portantes do imovel, como; na existéncia de lesdes ou
desnivelamentos, a identificagao de sua causa. Esta avaliacio
deve incluir a analise das con&igaes de estabilidade das par-

tes- construidas vizinhas ao imdvel.

f - Prospeccao do terreno - .visa, através de sondagem, indicar a
natureza e as caracteristicas das varias camadas atravessadas

do solo e niveis d'agua.

g - Levantamento das instalagoes existentes -.visa identificar as
condigoes de todas as instalagbes existentes no imovel, assim
como, sempre quando possivel, a localizac3o dos pringipais ra-

mais.

h - Programa de uso do imovel - visa o estudo da viabilidade e da
compatibilizagao do programa inicialmente proposto ao imovelem

questao,

3.3.2, Projetos

De acordo com cada caso, tipo de intervengao e proposta especfifica
€, a partir dos relatorios dos estudos preliminares,deveriao ser de
senvolvidos os projetos pertinentes que compreendem duas fases, a
saber: Anteprojeto e Projéto Executivo; o anteprojeto fornece as
diretrizes b3dsicas a serem aprofundadas e detalhadas, posteriormen
te, no pProjeto executivo e este Gltimo,apresenta todas as informa-

¢oes necessarias para o desenvolvimento das obras.

Os projetos podem ser discriminados entre os tdpicos, a seguir:

a - Projeto de consolidacao estrutural - Trata-se da consolidacao
da estrutura primitiva da edificacao ou da ruina e, conforme o

‘= -€aso0, inclui as partes vizinhas que poem em risco a area em
~ questao.

b - Projeto de restauracao especial - Destina-se aos elementos cons
- - ’ . . - * .
trutivos de notavel valor encontrados no imovel ou na ruina,tais

como portadas, afrescos, azulejos, etc.

‘e



- Projeto de arquitetura - visa adaptar, respeitando os princi -

0

pios enunciados anteriormente, cada programa especifico ao es-
paco definido pela edificagao, rufna ou terreno baldio, objeto

de intervencao.

[=
]

Projeto estrutural

Projeto de instalagcoes hidro-sanitarias, elétricas e de telefo

o
1

nia . .

Projeto de Ar-condicionado e Exaustio mec3nica

ﬂ‘
T

Projeto de Prevenc3o contra lncéndio

> 0
1

Projetos Especiais de Aclstica ou Ambientacio
i - Projetos Paisagisticos

Projetos Especificos de Restauro de Bens-Moveis.

e
'

Obs.: Os projetos referidos nos jtens d, e, f, g, h e i devem apre
sentar solugoes tecnicas que estejam de acordo com os princi

pios enunciados para cada tipo de intervenc3io.

Quanto ao jtem f, quando .for necessario e sempre que for pos
sivel, para qualquer tipo de edificacio, recomenda-se a ado-

¢ao de sistema central de ar-condicionado.

J item j refere-se a bens méveis de indiscutivel valor histd
rico, arquitetonico ou sécio-cultural cuja restauracao deve

- Ser executada por técnico especialista.

3.3.3. Execuc3o das Obras

a - Preliminarmente, antes do infcio das obras, faz-se necessaria
a8 limpeza geral da edifica¢do ou do terreno, assim como, o es-
Coramento das partes construtivas que apresentem ameaca de tom

bamento,

b - A implantac3o do canteiro de obra, bem como a execugao de bar-
racces e ligagbes provisdrias deverdo, em conformidade com o
Projeto e sob é responsabilidade da.firma contratada, ser exe-
cutados sem por em risco a estabilidade ou partes construidas

do imGvel objeto de intervengao.
|



c - A execugao das obras devera segunr criteriosamente as indica -

goes em projeto.

d - Para a execugao de todos os elementos pré-fabricados, estrutu-
rais ou nao estruturais, as medidas dever3o ser levantadas no
local.

e - No decorrer da execug3do das obras, qualquer modificagSo devera
ser submetida a aprecaagao da coordenagao geral, nao sendo su

ficiente sua aprovagao pela flscaluzagao das obras.

3.3.4. Manutencg3o

Para garantir, ao longo do tempo, a qualidade das intervengoes exe
cutadas, faz-se necessaria a criacdo e a institucionalizacao de um
grupo de trabalho permanente, cujas caracteristicas sao apresenta-

das neste volume, no capitulo 2.2 - Principios Gerais do Projeto
CAMI .,

3.4. Normas Gerais para Projetos e Obras -

a - Nestas intervencdes, todas as obras dever3o ser contratadas sob
regime de administragao direta, assegurando: portanto o contro-

le da qualidade da obra.

b - Considerando-se a lmportanc1a de tais lntervengoes, o nivel de
' qualidade exigido e a dlversndade dos projetos técnicos parti-
~cipantes,faz- se,necessarlo que todos os estudos e projetos,bem
como o acompanhamento das obras, sejam submetidos a coordena -
950 geral, constituida pela equipe de profissionais que desen-

"volvem o projeto CAMI.

c - E ‘atribuiga a coordenagao geral a compatlbxl:zagao e a avalia-
¢ao de todos os projetos especificos, bem como a decisao final
das solugoes a serem adotadas ou das modificacoes propostas no

decorrer das obras.



L - RECOMENDAGOES

Para minimizar possiveis problemas decorrentes de valorizacao de

imbveis (fator estimulante de descaracterizacao social da area pe
la trgnsferéncia induzida da populagao local, em uma reafirmagéo-
de sua marginalidade, para areas menos estruturadas e valorizadas)
e problemas que syrjam por um possivel desequilfibrio na atual am-
biencia local (onde convivem as funcgodes comercial, de servigos,ad
ministrativas e residencial), o P}ojéto CAMI propoe a seguinte es

trategia:

a - Fasear o Projeto segundo um programa de implantagao

b - Dar incentivos fiscais para as atividades do setor terciario
ja consolidadas na area; _

c - Organizar cooperativas de pequenas“empresas para aperfeigoa -.,
mento da mao-de-obra local para o trabalho de construgao, re-
forma, restauracdo e producao artesanal;

d - Implantar conex36 com progrémas habitacionais para a area que
sejam dqsenvolvidos na esfera municipal, estadual ou federal
para que a eventual possibilidade de relocacao de populagéosg
ja na mesma area. Ja existem os estudos do Plano de Emergén -

cia com imoveis aptos a receberem intervencao para este fim;

e.- Instituir o sistema de Solo Urbano'Controlado segundo legislg

¢ao especifica.

~

0BS.: 1 - Para maiores esclarecimentos, a SEPLAM dispoe de 34 vo-
lumes referentes ao PROJETO CAM| onde se encontram in -

formacoes mais detalhadas.

2 - Seguem em anexo, planta de situagao e: Projetos Exempli

"ficados.



5. ANEX0S - PROJETOS EXEMPLIFICADOS

Relacao dos desenhos

5.1 -

5.2 -

5-3 -

5.4 -

505' -

Planta de Situagao - Projeto CAMI

L 4 .
nivelils:

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAODE

29 subsolo/19 subsolo
térreo
19 pavimento

29 pavimento

SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVIGOS POBLICOS

r .
nivejis:

subsolo/térreo/mezanino

19 pavimento '

29 pavimento

anexo 1 - térreo e 19 pavimento

anexo 2

CENTRO DE INFORMACAO E MEMORIA

1 4 .
nivels:

garagem

terreo

intermediario

19 pavimento

sotao

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA

L4 .
niveltls:

subsolo-
terreo

19 pavimento
29 pavimento

cobertura



PLANTA DE SITUACAQ - PROJETO CAMI

[:] ALOCACAQ PROPOSTA DOS ORGAQS MUNICIPAIS
mm—=wms LIMITE DO PROJETO

LO‘CAL!ZACEOI DOS PROJETOS EXEMPLIFICADOS EM ANEXO
| SECRETARIAMUNICIPAL DE SAUDE E ASSISTENCIA SOCIAL— SMSAS

2 SECRETARIA MUNICIPAL DE SERVICOS PUBEICOS - SESP

3 CENTRO DE INFORMACAD E MEMORIA - CIM
4 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAQ E CULTURA-SMEC




SECRETARIA MUNICIPAL DE
E ASSISTENCIA SOCIAL

RUA PADRE VIEIRA N2 23

LEGENDA
[ ] exISTENTE

A CONSTRUIR

{1 A DEMOLIR

5 escala gratica (M)

SAUDE

[[] ciRcuLAGOES : a
5
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Legenda
| - Hall 12 - S. Hidratagao
2 - Gabinete Médico 13 - Triagem
3 = Espera 14 - Arquivo
b - Secretaria 15 - Elevador
5 - Administracao 15 - Almoxarifado
6 - Almoxarifado 17 - Arquivo Morto
7 - Sanitario 18 - Hematologia
S Sub-Estacao 19 - Expurgo
9 = 5. Coleta 20 - Parasitologia/Imundl.
0 - Assist. Social 2] - Ginecologia
|

- Pequenas Cirurgias 22 - Circulacao Interna
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Legenda

~ Hall

- Espera

- Vigilancia Sanitaria
- Diretor Dep. Higiene
- Inspetores

-~ Diretor DSUS

- Diretor DMPS

- Cadastro

- Autos de Infragao

10
11
12
14
15
16
17
18

Sala de Reunioes
Educacao Sanitaria
Sanitario

Deposito
Almoxarifado
Elevador

Arquivo Morto
Protocolo

Engenharia Sanitaria
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Legenda
I - Hall 10 - Espera
2 - Sanitario 11 - DIS
3 - Biblioteca 12 - SAMUS
L - Almoxarifado 13 - Treinamento
5 - Copa 14 - C. Telefonica
6 - Setor Material 15 - Assessor
7 = SAMO 16 - Vazia
8 - Dirctor DAMIS 17 - Elevador
9 - Dirctor DAMO 18 - Area Livre
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22 PAVIMENTO
SMSAS
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Lecenda

- Hall

- Espera

- Assessor

- SEMRUS

- Secretaria
Datilografia/copias
- Assistente

- Gab. Secretario
- Reunioes

= Sanitario

OW O OV W N —
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11
12
13
14
15
16
i/
18

19

Orgamento
Contabilidade |
Auditoria

S. Pessoal

Chefia S.G.A.
Elevador

Vazio
Exposicao/Reuniao
Depdsito y



SECRETARIA  MUNICIPAL DE SERVICOS
PUBLICOS
RUA 28 DE SETEMBRO S/N°

LEGENDA
[ exisTENTE

A CONSTRUIR

T 1 A DEMOLIR )
escala grafica (M)
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TERREO
SESP

MEZANINO
SESP

4

12 k)

i

SUB .SCLO
SESP

Legenda

- Grupo Orla
- Servicos Gerais
Protocolo

- Hall Sanitarios
- Sanitarios

- Deposito
Treinamento
Copa

- C. Telefonica
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- Atendimento ao Publico
- Div. Mercados e Feiras

- Div. Apoio e Orientagao



2 PAVIMENTO

SESP

W O~ OV~ o —

w — o

Legenda

Hall

Atendimento ao PO+

Secretaria

Div. Cemiterios
Secao | luminacao
Secao Maguinas
Diretor
D.S.E.
Documentacao
Xerox

Processos
Sanitario

C¢



Legenda

- Hall

- Exposicao

- Recepgao

- Assessoria Tecrnicsz
- S. Reuniao

- Gab. Secretario

- Secretarias

- Assistente

- PGMS

- Secret. SGA

- Diretor SGA

- Administ. Pessoal
- C. Telefonica

- Financas

- Contabilidade

- Copa

- Sanitario

2¢ PAVIMENTO
SESP



2 PAVIMENTO ANEXO |
SESP

Legenda
1 - Secao de Cadastro 7 - Tecnicos
2 - Secao de Licenciamento 8 Espera
3 - Atendimento ao Publico 9 - Diretor DFCP
b - Sanitario 10 - Diretor DO
5 - Seccao de Operacgoes 11 Diretor DCP
6 - Seccao de Fiscalizacao 12 - Assistente DCP
|
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Syl
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TERREO ANEXO |

SESP
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TERREO ANEXO 2

SESP

AV I B WS B SV

Legenda

Almoxarifado
Materiais Pessoal
Cantina

Sanitario

Acesso ao Mezanino



CENTRO DE INFORMAGAO E MEMORIA

RUA GUEDES DE BRITO S/N°
QUARTEIRAO DO SALDANHA

LEGENDA
[:] EXISTENTE

A CONSTRUIR

{1 ADEMOLIR
ReT escala grafica (M)

[] ciRCULAGOES == ; ;
' I 5 10

20
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Legenda
! - Estacionamento 9
2 - Hall Funcionarios 10
3 - Manutengao 11
L -~ Sub Estacao 12
5 = Sanitarie 13
6 - Entrada Cinema 14
]/ - Foyer 15
8 - Estar 16
GARAGEM

CIM

Bar

Chapelaria
Palco

Deposito

Ar Condicionado
Elevador
Plateia

A.C. Cine Liceu

S Bl i e B o et ]



DE BRITO

GUEDES

RUA

RUA SALDANHA

DA GAMA

DE MAIOQ

~

RUA

Legenda

- Entrada Principal
- Saguao

- Biblioteca

- Livraria
Reprografia

- Informacoes/Exped.
- Deposito

- Estudio Gravacao

CoO~J oYU oW N —
1

TERREO

CIM

l PLANTA BAIXA
14 CONTINUAGAO
‘ GALERIA CINE POPULAR
o ||
LﬁI??RﬁL-J
] e |

Copa
_Sanitario

Galeriia Cine

Cine Aopular

Hall @ine Liceu
Patio

Elevator

Plateiia Cine Liceu



Legenda

- Arquivos Especiais

- Laborataorio

- Patamar

- Lanchonete

Sanitario

- Elevador

- Patio

- Exaustao Maq.Ar Cond. Cine Popular

O~ OV W N —
1

INTERMEDIARIO
CIM
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CIM

Legenda .

- Hall

- Exposicao

- Modelo Reduzido
- S, Reuniao-

- Diretoria

- Coordenagao

- Elevador

PAVIMENTO

10

11
12

13

Passarella

Sanitario

Copa

cbc

Coord. Mod.Reduzido
Atel ier Mod.Reduzido
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Legenda
] - Casa de Maquinas
2 - Sanitario
3 - Utilizacao a ser definida
4 - MAMBA
5 - Revicentro
6 - Copa
SOTAO

CIM
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAOQ
E CULTURA

RUA MONTE ALW¥ERNE 29 / 3I
QUARTEIRAO S¥0 DAMASO

LEGENDA
[ ] exisTENTE

A CONSTRU
{1 A DEMOLIR
L) escalo gratica (M)
[] cIRCULAGES :
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Legenda

Garagem

Arquivo Morto
Deposito

Circulacao
Circulagao Vertical
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DE MAIO

— O W 0O~ OV W N

L A

Legenda

Hall

Hall e Exposigoes
Protocolo

Arquivo

- PASEB

Bolsas e Convenios
Atendimento
Auditorio

Restauro

Dep. Jornais

Secao Historica

RUA

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
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MONTE ALVERNE

Secao Administrativa
Prontuario

Diretor Dep. Educagae
Mecanografia

Material

DAEIC

Setor de Empenho

Gab. Diretor Ensino
Coord. Ensino Suplet.
Sanitarios

Jardim

RUA 7 DE NOVEMBRO
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Legenda

Setor de Pessoal
Espera

C. Telefonica

Secao Administrativa
Secao Financeira
DEAU

Restauracao

Tecnicos

Biblioteca
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Leitura

Informacao e Educatao
Diretor Org. Escolar
Gabinete

Deposito

Controle e Frequéncia
Coord. Ensino Especzial
Coord. Ensino Regullar
Sanitarios
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Legenda
- Hall =
- BGab., Secretario e =
- Chefe de Gab.Secret. 11 -
- Assessoria 12 -
- Conselho 13 -
- Procuradpria 14 -
- SEMRE 15 =
- Diretor DAC 16 -

BAE. U
Diretor DPH

Previsao p/reservatorios

Secao de Inf. Educacao
Cadastro e Movimentacao
Coord.
Coord,
Sanitarios

Ensino Pre-Escolar
Ensino Profissionalizante
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- Secgao de Treinamento
- Sala de Reunioes

- Sanitario

- Vazio






