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1 - APRESENTACAO:

Inserido num contexto maior, denominado Projeto Centro His-
torico que conta com a participacao do IPAC-SEC, o projeto
CAMI - Centro Administrativo Municipal Integrado, faz parte
do conjunto de propostas que sob a coordenacio do organismo
maior da RMS (Regido Metropolitana de Salvador) - COKDER -
com vistas a alocacao de ‘recursos do MINTER- BIRD em proje-
tos prioritarios no ambito da regido.

Pretende assim, a PMS, recuperar um numero significativo de
imoveis dentro da area historica, sendo parte deles ja de
propriedade da propria PMS, e os restantes pertencentes aen
tidades outras, publicas ou particulares. Nestes imoveis d;
verdo funcionar, adequadamente, a maioria dos 6rgaos da'adt
ministracan direta da entidade municipal.

A selecao feita, entre os imoveis com potencial de alocacao,
levou emm conta a 1ntegracao necessaria entre cs organismos
e a preocupacéo de nao interferir nas areas onde predomina
o uso habitacional. Utilizou-se para tal uma pre-selecido de
imoveis com vocac¢ao institucional elaborada pelo pro jeto CAC
- Centro Administrativo Comunal - coordenado pelo ArqC¢ Ma-
rio Mendonca Oliveira em 1979 que entretanto nao chegou a
ser concluido. Considerou-se entic como polo concentrador a
Praca Municipal, de comprovada vocacdao administrativa, em
torno da qual e num raio maximo de 30Cm localizar-se-a o

CAMI.

,Entre as acoes de maior impacto, a serem deflagradas com a
imp1antac50 do CAMI, encontram-se a recuperac¢ido do quartei-
rio onde esta inserido o Paco do Saldanha e daquele que abri
ga o Solar Sao Damaso, obras significatiVas da arquitetura"

colonial brasileira,

A implantagao do CAMI envoive intervencoes de natureza fici

ca, ijnstitucional e <acial., As intervengoes fisicas seran



precedidas de desapropriacao dos imoveis que serao adapta
dos as novas funcoes, mediante obras de conservacao, refor-
ma , restauracdo e construcio. A intervencdo iﬁstituciona]
compreendera tambem a implantacdo de um modelo de gerencia-
mento para a administracao do CAMI. No plano social sao pre
vistas recomendacdes para o periodo de implantacido do projg
to descritas no capitulo Impacto Social. N
0 Projeto CAMI esta orcado em 12 milhdes de dolares corres-
pondentes a 1/5 (um quinto) do custo total do Projeto Cen-
tro Historico, constituindo-se no maior componente do mes-

mo.

Pelo fato do Projeto Centro HIstdrico envolver a participa-
cio de diversos.orgaos através de sub-programas especifi-
cos, surge a necessidade de uma acao conjunta. Para ta]idii
cutiu-se a formulacao de um modelo de gerenciamento, para
a fase de implantacao, que podera levar 3 criacdo de um or-
ganismo especifice composto pelas entidades envolvidas com
o fim de coordenar as acoes no Centro Historico.



2 . ENTIDADES ENVOLVIDAS

CONDER

s

- Companhia de Desenvolvimento da Regido Me
tropolitana de Salvador
. Coordenacao e articulacao dos projetos
integrantes do Programa MINTER-BIRD pa-
ra a RMS, do qual faz parte o Projeto
Centrd Historico. ‘
IPAC-BA-SEC - Secretaria de Educacao e Cultura - Insti

tuto do Patrimonio Artistico Cultural da
Bahia.

Elaboracao do Projeto Centro Historico.

SEPLAM-PMS - Prefeitura Municipal do Salvador

ENTIDADES

SEAD

CDS

SHCS

S1C-IPAC

Secretaria Municipal do Planejamento
Elaborac3o do Projeto. CAMI, um dos compo-
nentes do Projeto Centro Historico.

COLABORADORAS COM O PROJETO CAMI:

Secretaria de Administracao
Projeto de Desapropriacao
Projeto de Gerenciamento

Coordenac¢ao de Desenvolvimento Social
Relocacao de ocupantes dos imoveis do CAMI.

Secretaria Munfcipal de Comunicacao Social
Documentacao fotografica.

Secretaria da Industria e Comercio

Inventario de Protecao do Acervo Cultural
Projeto Arquitetonico do Centro de Informacdio
e Memworia da PMS.

Consultoria na elaboracao de Projetos Arquiic
tonicos.



CEERE
FAUFBA

MESTRADO
FAUFBA

- Curso de Especializacac em Conservacao e Res-

tauro de Monumentos e Conjuntos Historicos da
Faculdade de Arquitetura da Universidade Fede-
ral da Bahia.

Projeto Arquitetonico da Secretaria Municipal
de Educacao e Cultura.

Projeto da Casa do Funcionario.

Mestrado em Organizacao do Espaco Fisico/Ambi-
ental, Area de Concentracdo Conservacio e Res-
tauro.

Projeto Arquitetonico da Coordenacao de Desen-
volvimento Social da PMS.



3

JUSTIFICATIVAS

3.1. Da Necessidade de um Centro Administrativo Munici-
pal Integrado. '

A ‘Prefeitura Municipal do Saivador, vem passando por
um processo crescente de dispersao e descentralizacio dos
orgaos que a compoem. Esta situacdo cria dois problemas
fundamentais:

. 10 Dificuldade de atuacao da maquina administrativa. com
aumento dos gastos publicos e inadequado atendimento

aos municipes.

20 Abandono gradativo das localizacgoes centrais tradi
cionalmente ocupadas pelos organismos municipais, Cut
ja conseqliencia podera implicar na retirada definiti-
va da PMS, em detrimento da vitalidade da area central.

o

Com o projeto de implantacao do Centro Administrativo Mu
nicipal Integrado - CAMI, pretende-se agrupar racionaY—_
mente na area do Centro Historico os orgaos da Adminis-
tragaoc Municipal, em nucleos estabelecidos atraves de
criterios de funcao e intensidade de relacionamento en-
tre eles, concentrando cada 0rgdo num mesmo imove]l ou
em imoveis adjacentes. Cada imovel escolhido sera ade-
quado as funcoes de um orgao publico, de acords com as
suas caracteristicas dando condicGes dignas de trabalho
ao funcionalismo municipal, ou seja, um completo traba-
lTho de racionalizacao no que diz respeito a adequacao

dos imoveis a instalacano fisica dos orgdos municipais.

Esta previsto na relagso de projetes da Area Institucio
nal que estao sendo enviados ao BIRD, o de reestrutura-
cao administrativa e Sistema de Informacido, com utiliza
cao de terminais de computador e microfilmagem de arqui
vos e documentes da PMS. 0 CAMI, associado a implantagdo
destes servicos trara as seguintes vantagens, em termos
de racionalizac¢ao e melhoria de desempenho da organiza

cao da PMS:



1 - Concentracdo das Decisdes Politicas e Estratégicas

A facilidade de comunicacdo entre os diversos Orgaos
Municipais elevara o nivel de'integracéo das acoes
municipais mediante a maior facilidade de coordena-
¢ao das mesmas a nivel horizontal e vertical.

2 - Agilizacao dos Processos Burocraticos

As facilidades trazidas pela proximidade fisica e
a modernizacao tecnologica dos sistemas de informa-
coes e comunicacoes deverao desburocratizar a admi-
nistracao, fazendo com que o fluxo de papeis e in-
formacoes seja dinamizado.

3 - Consolidacao dos Sistemas

A proximidade fisica entre agentes centrais e seto-
riais dos diversos sistemas (pessoé], material,.ser
vigos auxiliares etc...), facilitara a integracido
e a consolidacao dos varios s1stemas de atividade-
meio. h

4 - Nao Fragmentacao dos Orgaos

A possibilidade de localizar todos os setores de
um mesmo 0rgao, numa mesma unidade imobiliaria, vi
ra reduzir os problemas existentes hoje em varios
orgaos (SEFIN, SMEC, SEPLAM, etc...), eliminando-se
distorcoes na comunicac3do entre departamentos de um
mesmo 6rg§o, causadas pela distancia.

Organizacional

A necessidade de preparacao para as mudancgas decor-
rentes da implantacao do CAMI e o ..aperfeicoamento
tecnologico dos sistemas de comunicacoes internas e
inter-orgaos fatalmente levara 3 necessidade de aper
feicoamento e capacitacao de pesscal, o que implica
ra, a medio prazo, numa mudanca de cultura organiza
cional e numa wmelhoria do desempenho interno, en
conscqliencia, dos servigos prestados 3 comunidade.



6 - Dinamizacao e Fortalecimento das Atividades de Pla-

. nejamento

A integracao dos orgaos gerada pelos fatores ja des
critos possibilitara o fortalecimento das ativida-
des de planejamento e a avaliacao permanente | das
acoes desenvolvidas nos varios setores de ativida-
de da PMS.

7 - Sistematizacao das Informacoes ao Publico

0 projeto CAMI prevé a implantacao de um Centro de
Informacoes e Memoria, que vira preencher uma lacu-
na na Organizacao da PMS.

0 centro de informacoes centralizara de forma siste
matizada todas as informacoes da PMS, " facilitando
o encaminhamento do municipe na resolugdo dos seus

problemas.



3.2. Da Necessidade de Alocar-se o Centro Administrati-
vo Municipal Integrado no Centro Historico de Sal-
vador. .

No contexto das grandes transformacoes ocorridas na RMS
a partir da decada de 40, a area do Centro Historico de
Salvador, cidade capital do Estado, apresenta-se como u
ma das mais atingidag. B

Dentro do sistema urbano-comercial, a priorizacao da fun
cao portuaria era a conseqliencia da economia essencia]j
mente exportadora, em que o capitalismo mercantil se for
talecia com a producao rural. A proximidade do Porto e;
coando as riquezas e facilitando o acesso ao interior ;
a vizinhanca dos principais eduipamentos urbanos, fazia
realmente do "Centro" o nucleo de decisdes politicas e
sede do controle economico-administrativo da ckhdegﬁque
até 1940 manteve certo equilibrio demografico, econdomi
co e social. -

Inicia-se, no sec. XIX, um processo gradativo de des-
prestigio que viria alterar as condic¢cGes do Centro. A
transferencia do meio de transporte hidroviario em prol
do rodoviario; a migracao das massas rurajs densifican-
do a popu1ac50 mais carente; a modificacio do status re
sidencial e comercial; a especulacao imobiliaria mu]tij
plicando os ocupantes das moradias deixadas pela popula
cio de renda mais alta; o advento de nova dindmica naz
comunicacoes, minimizando o papel de "central do que vai
pelo mundo"; sao circunstancias historicas que fazem de
crescer o nivel de influéncia e articulacao assumidos
pelo Centro. Gracas, em parte, a orientacido do  EPUCS,
preconizando o uso nao residencial na area, a funcao ha
bitacional foi a mais atingida, levando o Centro a um
funcionametno ciclico, propiciando com isso a marginali
dade social e a degradacao dos suportes (logradouros,
monumentos). A economia capitalista privilegiando a es-
pcculacio imobiliaria, a instabilidade pessoal  ligada

ao processo inflacionario, a dificuldade de oportunida-



des alternativas para investimentos particulares, foram - fatores
que estimularam a pauperizacao da area, culminando com o
aumento do desemprego, subemprego, prostituicdo, baixos
niveis de saude e educacao, alem da periculosidade fisi-
ca advinda da precariedade do casario. '

Com um terc¢o da populacao com menos de 18 anos, a area a
presenta suas atividades diversificadas em 50,7% de seri
vicos, 45,3% de comércio, 2,4% de entidades sociais e
1,6% de estabelecimentos industriais. (1)

Mudancas significativas, a nivel local e regional, alte-
raram as atividades que o Centro abrigou desde os tempos
da Cidade capital da Colonia. Destas mudancas vale sali-
entar a canalizacao dos investimentos no sentido de in-
fra-estruturar os novos centros industriais (CIA e COPEC),
dentro do modelo Qe desenvolvimento da regido metropoli-
tana criado a partir do plano da SUDENE. Tambanm de im-
portancia, sao os cambios produzidos na estrutura comer-
cial do Centro, que nao atendem aos novos padrdes de con
sumo (absorvidos por capitais concentrados de grandes e;
presas que instalaram equipamentos sofisticados fora d;
irea central). Outras mudancas sdo importantes no pPro-
cesso, como a saida do funcionalismo piUblico estadual,da
Universidade Federal, de alguns servidores e de profissi
" onais liberais (medicos, dentistas...) e a decadéncia emn
algumas zonas tridicionalmente habitacionais (Pelouri-
nho, Maciel).

No entanto, atividades novas surgiram e mantém o Centro
intensamente ativo e ainda detentor da hegemonia de Cen-
tro da Cidade,se comparado aos outros centros ou subcen-
tros ja existentes (Iguatemi, Barra, Calcada, etc.). En-
tre as mais importantes destas atividades vale citar 0
Turismo, atraido pelo valioso patrimdnio arquiteténico ,
cultural e paisagistico que o Centro abriga.

em trabalho sobre o Pelourinhe, Jeferson Bacelar recomen
da: "0 turismo ¢ essencialmente a procura de novas expe-
riencias, de um novo mundo. A destruicao da ambiéncia so

1y



cio-cultural do Pelourinho implicara conseqlientemente,na
sua falencia". (2)

Tambem merece ser citado o crescimento do comércio ambu-
lante, a respeito de que, especialistas da UNESCO se re-
ferem nos seguintes termos:

"E]1 comércio informal callajero es el nuevo protagonista
dinamico de la zona central" (3); agente dinamico e pro-
blema para o C.H., este comercio vem sendo objeto de es-
tudos pormenorizados.

Atualmente, mais de 20% dos edificios do Centro HistGri-
co se encontram em ruinas. Alem desses, cerca de 10% dos
edificios situados na zona de ocupacao mais antiga, ofe-
recem o perigo iminente de desabamento, pondo em risco
as familias ali residentes que necessitam de relocacao i
mediata. Este problema exige uma acao que venha inte#ro;
per o processo intenso de deterioracdo. Além do que, a
preservacdo do patrimonio construido no Centro de Salva-
dor garantira a funcdo. habitacional, as atividades carac
teristicas do mesmo e o interesse turistico na area. -

Neste contexto, situam-se como necessidades imediatas:

manter as funcoes centrais que garantam a vitalidade do
Centro, dando prioridade as atividades que lhe permi-
tam um desenvolvimento harsonioso;

interromper o processo acelerado de decadencia do con-
junto urbanistico de valor cultural.

visando a preservacao da identidade cultural da popula -
cao, @ criacao de um Centro Administrativo Municipal In-
tegrado, atenderia essa populac3ao em nivel, Tocal, urbano
e regional, propiciando a compreensao da Prefeitura para
os cidadaos.

cabe ao CAMI, papel relevante dentro do Projeto do Cen-
tro Historico de Salvador, visando o incremento turisti-
co na arca, atraves da recuperacdo fisica do conjunto his
torico, do aumento da producac artesanal ¢ das ativida:
des terciarias. Tambem, ¢ decorrente das intervencoes,de



verao melhorar as condicoes de seguranca e conforto pa-
ra turistas e cidadaos em geral.

.

A contribuicao do CAMI dentro do projeto dar-se-a por:
- intervencao direta na melhoria da area pelas acoes fJ
sicas propostas (recuperacao e reconstrucao de 25 ing
veis na area tombada). B

- oferta de servigcos de interesse local e turistico pe
la criacao do Centro de InformacGes e Memoria da PMS.

- incremento das atividades terciarias, no atendimento
a demanda provocada pelo contingente de funcionarios
a ser alocado no CAMI.

- manutencao da funcao administrativa, ai exercida des
de a fundacao da cidade e que desempenha papel re]e -
vante na vitalidade da referida area.

A respeito do incremento ao setor terciario, vale assi-
nalar que a nucleacao das atividades administrativas ge
ra uma demanda constante de comercio e servigos, qug
garante o_estabe]ecimento de equipamentos deste tipo no
entorno ou mesmo dentro da areca. No entanto, a disper-
sao de orgaos na malha urbana em areas onde predomina o
uso habitacional nao provoca, isoladamente, o mesmo fe-
‘ nomeno™ . Isto faz pressupor que a nucleacdo dos or-
gdos da PMS no CAMI nao acarretara modificacoes estrutu
ais nas zonas em que atualmente estdo localizados.

e e e

(1) OLIVIERI, A. Centro e Subcentros em Salvador  OCLPLAN
1983.

(2) RACELLAR Jeferson Afonso.- A Rencvacdao do Pelourinho,

Salvador, 1978.. 18f. mimeog.

(3) - In "Impacto de la urbanizacion en los centros histori
cos de América Latina" - Projeto Regional de Patrimonio
Cultural - PHDU/UNESCO cap.IXI -~ Estudio de caso - 1la

ciudad de Salvador (BAHIA) pag. 219

% Levantamento feito em dezembro de 1983, pelc OCEPLAN- mostra QJH
tres argaos do Prefeltura Jocalizados desta waneiva. ha mais de
A anos, nan provoacaram o surgiwento-de nenhue eouipamento conor-

cial ou de sorvicos nag coas proximidades,



4 - OBJETIVOS
GERAIS:
. Incrementar as atividades turisticas, geradoras de emprego
B . i T
e renda atraves da recuperacao fisica e revitalizacio de "um
conjunto arquitetonico e urbanistico";
3
. Reduzir o nivel de deterioracdo do Patrimdnic Arquitetdnico
mediante recuperacado fisica de imOveis que compoem este Pa
. - . - - - -~ i " -
trimonio e garantia de utilizacao adequada -as suas caracte
risticas; e o
. Introduzir novas funcoes no Centro Historico cujo impacto
possa.reverter o processo de esvaziamento de outras funcdes
- . » > oud -~ ) -
significativas a manutencao do dinamismo da area
) .
ESPECIFICOS:

Garantir a permanencia das funcoes administrativas munici

pais no Centro Historico da Cidade como elemento dinamiza
. Ld -

dor deste -e revertendo o processo de esvaziamento que hoje

se verifica;

Racionalizar o desempenho da maquina administrativa munici
pal alocando os diversos 0rgaos que a compdem num centro in
tegrado que se utilizando dos beneficios desta concent‘a_

~ ¢do promove a eliminacdo dos entraves atuais;
b

possibilitar a decodificacao, identificacdo da entidade -y

nicipsl bem como a preservacao da memoria-.da cidade median

te a implantacao do Centro de Informacoes e Memoriag “
i s

oferecer melhores condicoes de assisténcia ao servidor msdi

¢ . : [1he
ante a cria¢ao de novos equipamentos e racionalizacao Ho;
existentes.



5 - IMPACTO SOCIAL

No contexto social e econdmico da Regiao Metropolitana de Sal
vador, o Centro Histérico da Cidade ocupa papel relevante re
presentando a identidade cultural de toda uma populacdao. Este
Centro Historico apresenta sinais de decadencia nos seus su-
portes fisicos em prejuizo desta mesma populacdo.

A implantacao do Centro Administrativo Municipal Integrado (CA-
MI) no Centro Historico da cidade implicara basicamente:

“a) na valorizacdo do entorno dos imoveis restaurados devido a
sua vizinhanca e na melhoria de sistemas e servicos urba-
nos que, pelo aumento de demanda devera ocorrer.

b) na permanencia diaria de funcion?rios no local e na circu-
lagao dos usuarios das Secretarias o que tende a gerar in-
cremento nas atividades terciarias e, em conseqliencia, va-
lorizacao dos imoveis.

c) na valorizacdo da populacao ai residente através das secuin
tes iniciativas:

c;) criagdao do Centro de Informacbes e Memoria (CIM), um
acervo de memdoria e identidade da cidade, com informa-
56es codificadas e sistematizadas para serem distribuil
das a comunidade, contribuindo: 1) para a insercao da
populacao nos bens publicos, 2) para facilitar o rela-
cionamento adequado da populacao com as instituicoes de
servico atraves da dinamizacdo das funcoes administra-
tivas (provocada pela melhor veiculatdo dos dados), 3)
para a valorizacao das raizes culturais assim servindo
de incentivo 3 criatividade e ad embasamento da ativi-
dade de producdo artesanal tradicional com utilidade so

cial.

c,) estimulo a criacdao de empregos diretos (atraves do CIM
e da Casa do Funcionario), indiretos (atraves do incen
tivo ao comercio pelo maior afluxo de pessoas na araa)
e temporarios (para construcao, reforma, restauragas ou
manutencio dos imdveis integrantes do Projeto).



c3) restricdo a penetracao de veiculos na area, nao esti-
mulando assim a criacao de novos estacionamentos o aue,
se por um lado, desestimula o comercio de alto luxo, por
outro lado possibilita a manutencao da convivencia co-
munitaria e atividades de carater vicinal ai tradicio-

nais.

c4) melhoria das condi¢oes de seguranca e conforto atraves
do incremento da acessibilidade, das atividades tercia
rias e do movimento turistico e ainda atraves da amp]?
acao dos sistemas e servigos urbanos. -

Dentre os efeitos decorrentes da implantacao do CAMI, a valo-
rizacdo dos imoveis podera provocar distorcoes dos objetivos
do Projeto uma vez que, sua efetivacao podera concorrer para
um desequilibrio na atual ambiencia, de uso misto, onde-convi
vem as funcdes do comércio, servicos,administrativas e resi-
denciais, devido a um processo de aumento dos aluguéis e do
valor de mercado dos imoveis. Este processo de aumento estimu
laria uma descaracterizacao social da area pela transferénci;
da populacao local para areas menos valorizadas.

A fransferencia desta populacao implicaria em altos custos so
ciais decorrentes de suas perdas de facilidade de acessoao tra-
balho e de condicoes de vizinhanca consolidadas, com  conse-
‘quente aumento de pauperizacao e marginalizacdo na cidade.

Visando minimizar este problema, esta prevista uma estratésgia
que devera ser implantada durente a execucao do Projeto CAMI
e se compora das seguintes acoes:

-

‘a) Fasear @ implantacdo do Projeto para observar, juntameate
com a populacao, os efeitos reais de cada intervencéo.

b) Dar incentivos fiscais para as atividades do setor tercia-

rio ja consolidadas na area.
¢) Organizar cooperativas de pequenas empresas para apszrfsi-
coar a mao-de-obra local para o trabalho de construciio, re
forma, restauracao ou manutenc¢ao dos imovoic da irec e tro

ducao artesanal.



d) Implantar conexao com o Projeto de Consolidacao de Estrutﬁ

ras elaborado pelo IPAC-SEC que contempla a recuperacio de
449 imoveis no Centro Historico para uma pbssTve1 reloca-
¢ao da populacao na mesma area.

Com a manutencao desta populagcao garante-se a vitaiidade da
area nas varias horas do dia, evitando- se, assim, d1sfuncoes
urbanas. Garante-se tambem a preservacao do amb1ente s0Cio- cul
tural na area permitindo- se 3 comunidade adaptar-se 3as diver-
sas variaveis de evolucao da cidade. E _mantem-se a forca de
atracao exercida por uma realidade social diversificada sobre

o turista.

l
\

i
i



6 - ENQUADRAMENTO NAS POLITICAS METROPOLITANAS

A manutencao da func3o administrativa no Centro Historico - ob
jetivo por definicao do Projeto CAMI, & exigéncia da "Propost;
de Estrutura Urbana e Uso do Solo . do Modelo Fisico-Territori
al para 1990" formulada pelo PLANDURB - Plano Diretor do Desen
volvimento Urbano (para Salvador): B

"NUCLEACAO DAS ATIVIDADES

Comercio e Servigos

Centro Principal - Corresponde ao centro tradicional e imedi
acoes, na Cidade Baixa e na Cidgde Alta, devendo permanece:
com o mais elevado nimero de bens e servicos, altamente di-
versificados, incluindo aqueles com altos limiares e elevado
alcance, em termos de area de influéncia. Recomenda-seja per
manéncia das funcoes administrativas basicas do governo mun?

cipal como forma, inclusive simbolica, de reforgar sua posi-
——-1;’-—_—— - - - . —

cao historica .. tambem pelo rebatimento pratico que a pre-
senca governamental exerce sobre a area em termos de capta-
c5o de disfuncoes e seu desdobramento em acdes concretas, (1).

Exigéncia referendada na revisao por que passou este Plano qus
em nova composicao se intitula PDDU - Plano Diretor de Desen-

volvimento Urbano de Salvador e e definido como Projeto de Led
para ter validade até o ano de 1992,

No Anexo n9 4 - Diretrizes Gerais, também ao tratar de Nuclea-
cao de Atividades, o PDDU distingue o Centro Principal como nu
cleagao que "integra as areas do Centro Tradicional ¢ imedia-
coes, tanto na Cidade Baixa quanto na Cidade Alta...", define
o uso de bens e servicos alem de recomendar a permanéncia das
funcoes administrativas basicas do governo municipal nesta a-

rea COM as mesmas Justificativas do PLANDURB.

— o

SRR

(1) BRANDAO, Maria de A; SOUZA, Arilda C.; ACOSTA OLKOS.Susana
PLANDURB - sintese; objetivos, metodolagia e propostas.
Galvador, OCEPLAN, 1979. 43 p.



E ainda no Anexo 5 do PDDU - Diretrizes de Orientacao
nos, Programas € Projetos, onde alinham-se subsidios e ?]E
bilizac3o da Estrutura Urbana proposta, esta indicadoparaPV]an
- Programa de Instalacoes Administrativas que propoe Z R?ID
tidide’ o "Projeto de reorganizacao das instalacoes ;}s}n " res
orgdos da Administracao Municipal centra]izéda no cent;;airZZj

cional da Cidade."

A’recuperacgo de um patrimonio fisico de valor cultural

saria Eara a implantacao do Centro Administrativo, bem AN
promocao dos valores socio-culturais da comunidad; C?mo a
s3o fatores que compoem um dos objetivos gerais da Pm:zsgdente
o estimulo as Atividades Turisticas que fundamentam OPPZ]ZCfﬂI;

ristico da RMS.

0 enquadramento desta proposta nos Objetivos Gerais (Anefo 2
do PDDU & bastante explicito nos seguintes itens: -

wo 1. Objetivos Gerais

2.1.1. No Campo Qcon6mico

c¢) Turismo

Garantir @ vitalidade e manutencao dos fatos geradores 1
a i s s . ou ele-~
nentos de atracdo mais significativos para o desenvolvimento d
- . - s . . nento
cetor turistico (sGcio/culturais, fisicos. histdricos L 0
b4 Y
tais € outros). , ambien

............

f.l. - i ) ’ rvo e ma

Tl]leStaCo(<S CU][U a15s EJ"]Ste“tess P‘Ot(' ge”do Sua amb' t (;:d:‘:)

g . . o ]e'] a d
uSOo

2.1.3.2. Imagem e Desenho da Cidade

o -~ ~ o 3 - - jal N
fortalecer a imagem da cidada, preservando a identidade '
: :nt e dos



lugares e elementos urbanisticos significativos para a popula

cao.

2.2.2.3. Localizacao e Consolidacao dos Equipamentos Turisti-

CcosS.

orientar os usuarios na leitura do espaco urbano com uma co
municacao visual adequada;-

A proposta do Projeto CAMI enquadra-se também em relacdo as Di
retrizes Metropolitanas de Desenvolvimento como se verifica nos
documentos "Plano Metropolitano de Desenvolvimento - 1982"/ -
CONDER - Capitulos IV e V e "Estrapégia de Desenvolvimento da
Regido Metropolitana de Salvador - 1985/2.000"(CONDER), capitu

1o 4.



7 - GERENCIAMENTO

0s estudos para uma estrutura organizacional do gerenciamen-
to do CAMI, basearam-se na Lei nQ 3034 de 29 de maio de 1979
que cria a Secretaria de Administracao, tendo as suas compe-
tencias a administracio e conservacao dos proprios municipais
exercida através do Departamento de Servigos Auxiliares - DSA
que tera a sua estrutura reforcada quando da implantacao do

CAMI:

Esta reestruturacdo visa racionalizar e centralizar as ativi-
dades exercidas pelo Departamento de Servicos Auxiliares e
por alguns Orgaos da PMS que atuam de forma dispersa, sendo
que essa nhova estrutura nao implicara em custos adicionais.

A criacao do Depaétamento de Administracao do CAMI tem por fi
nalidade administrar, supervisionar, manter os proprios muni-
cipais, e 0S servicos gerais dirigido, executando e fiscali-
zando as atividades necessarias ao funcionamento do CAMI.

A seguir, 0 organograma proposto para o Departamento de Admi-

nistracao do CAMI:

e CEPARTAMENTO DZ S
T FELTCRAGATY A DMINISTRACAQ - [T 2 mwg
A ) L0 CAME COMISSAO OE 4
ENGENHARIA E
SEG.DOTRAA, |

‘ SIViSAG OE "[Toivisiooe | ?l},c‘i?ogg
. , | =1 e b RS
—— ;f;a:;‘sggyfrﬂfcf; 1T PROJETOS ~ |bivERsos

~=Xooil |SEc Fo e SECAC OE | | SEGAO BE stolo UE | [SEGdo b
SECAOOE ey " ;;Stik(‘)?(a’:\ PLAREL E COIIRDLE :Amcurcn;i,
74 "R - 3 CRII 1.,
uaNyTENGE] [FERTAME fDAPIACA] |oRcanEnTO 5800l log cavasrrd
SE (A0 . se¢looE . [SECZ0 DE |
Y FISCALIZAGK - SERVICOS
TécHICA HLIRAGK GERALS
. e e
N e e e et
h___—-‘—--'_’-"'
-.4@:;:51*3133&}&17?55
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8.1. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A imp]intacao deste Centro Administrativo, reveste-se da maior
importancia, tanto para a racionalizacdo das funcoes adminis-
trativas com suas implicacoes em termos de reducdo dos gastos
piblicos e melhoria da eficiencia da maquina administrativa, -
quanto para a revitalizacao do Centro Historico de Salvador,
com implicacoes diretas no fluxo e permanencia de turistas na

quela area.

0 fator determinante de atracao turistica em Salvador, € sem
diivida, seu acervo historico cultural e artistico. Assim, as
acoes voltadas para a preservacac desse acervo devem ser avali
adas, nao so pelo valor do seu investimento, mas tambem pe1;
sua contribuicao ao desenvolvimento da base economica de Salva

dor.
Avaliacao Financeira

Essa avaliacdo tratara da quantificacdo de beneficios que a
_ _ C
prefeiturea obtera, atraves de receitas e, reducao ou elimina

cao de despesas.

Sabe-se que a implantacao deste projeto, traz no seu bojo a ra
ciona1iza050 das func¢oes administrativas, na medida em que o;
0rgaos passarao a funcionar em distancias inferiores a 300 me
tros, entre si. Isso traz como conseqliencia uma serie de econ;
mias para a PMS, bem como para o usuario dos servicos pﬁb11co;
a nivel de reducaodos deslocamentos e tempo para a treamitacao

de documentos.

Entretanto, alguns desses beneficios sdo impossiveis de quanti
ficar em prejuizo da avaliacaoc financeira de um projeto dest;
envergadura. Assim, e considerado um positivo uma rentabilida

de do capital aplicado durante sua vida util, acima da taxa de

mercado considerada.



Sintese dos Custos Financeiros

Cr$ 10° - Dez./84

3 .,
" 1PROSETO FISCALIZ‘J

NS | SSEPROPRIACRO i SRS CVIS legiring, FisToRS MAUTENCEO | OPERACKO ‘1DIVULGA§KO" 28%%@%MENT% | TotaL /w0
Y |
3 E 547.537,65 X3,242,05657 ‘\ - - - - - 3,789.744,32
5! 2.126.459,60 | 7.201.784,82 |  689.653,92 - 450.289,77 |128.888,63 | 86.059,42 10.683.136,16
2 1.287.825,70 | 9.933.953,68 | 1.506.012,47 80.041,01 |900.579,63 | - - 13.708.412,39
3 . 2.975.514,01 | 1.793.045,67 240.743,98 |900.579,53 | - - 5.909.883,19
4 - 1.582.679,78 |  536.804,96 545,729,97 |942.837,65 - 33,558, 32 3.641.610,68
5 - - 249.772,62 646.137,54 |985,095,76 - - | 1.881.005,92
5 - - - ' 683.219,87 |985.095,76" - . | 86,059,482 1.754.375,05
7 - - - 683.219,87 |985.095,76 | - - 1.668.315,63
3 - | - - 683.219,87 | 985,095,76 - | - 1.668.315,63
5 - - - 683.219,87 |985.095,76 - 33,558,32 1.668.315,63
10 - - - 683.219,87 |985.095,76 - [ - 1.668.315,63
nm - - - 683.219,87 |985.095,76 - 86,059, 42 1.754.375,05
oz - - - §83.219,87 |985.095,76 - - 1.668.315,63
13 - - - 683.219,87 | 985.095,75 - - "1.668.315,63
RO - - - 1683.219,87 | 985,095,75 - 33,558, 32 1.701.873,95
e - - - 683.219,87 | 985.095,76 - - 1.668.315,63
T0TAL | 3.961.972,95 | 24.935.988,95| 4.775.289,64 | 8.344,851,20 | 14.030,339,84 128.888,63 | 358,853,22 56,536,184, 44




Foram considerados como custos financeiros, os valores a S
e-
rem desembolsados ao longo do horizonte do Projeto - 15 anos

Foram considerados beneficios financeiros as receitas auferj
das e as reducoes ou eliminacao de gastos pela PMS

0 valor presente liquido & a diferenca entre os beneficios

. . . e
os custos financeiros, atualizados a uma taxa de 11%, que

- C . - 0 5 cor
responde a taxa de remuneracao minima dos investimentos exigi~

da pelo Banco.

0 valor presente liquido do Projeto CAMI, apresenta um resul-
tado de Cr$ -4.721.593,73, resultante de um beneficio financei
ro atualizado de Cr$ 33.579.973,04 e de um custo financeiro ;
tualizado de Cr$ 38.301.566,77. | ' -

A taxa interna de retorno exprime a taxa de atualizacao median
te a qual o beneficio e o custo do Projeto equivalem. E um;
forma de_exprimir,’através do metodo de atualizacado das entra-
das liquidas, a gropria rentabilidade do capital aplicado no
periodo de vida util considerado.

A taxa interna de retorno financeiro do Projetc e de 8,13%
- - . X : ’ “ ? 0
e demonstra por esse criterio a viabilidade do Projeto consi
1

qu
do sua natureza e caracteristicas

deran
Avaliacao Economica

A avaliagao economica considera como custos o total dos inves

timentos realizados, deduzidos dos impostos indjretos e trans
feréncias. Foram considerados os percentuais de reducdo sugeri
dos nos manuais da SUDENE e EBTU. . i

No calculo do custo economico, utilizou-se o fator 0,85 para
. . . . . ’
peduzir 08 impostos incidentes sobre as obras civis
gobre 05 moveis, divulgacao e equipamentos, utilizou-sc o fa
- ¢ 3 -
.tO}" O,f;?c
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crs 103- 0e1/84

RECEITA AUMENTD | RECEITA DA | ARFENDAMENTO DE | ALUGUEL CANTIMA REDUCXO GASTO ‘},E,g%,{ ’é?ogﬁfug{,g AUKENTO ARREC. TOTAL/ANO
'R LAREC. IPTU | CASA FUKC. | CRNTIEAS eIy . REFORMA THOV.AWG| VETCULOS 00 CAMI | IHPOSTOSLTUR.)
o T R R T T AN R 4 TOESORE ST RN TS IR T Yy T Y T L TS N R R Y T Y LA DS LIS T
el - A . - - ) ) ] ) )
yop o 5.925,56 | 113121350 - - - 9,120,00 - - . 1.429.161.57
z ; £5.,459,14 1 2.828,270,0) - - - 18.240,00 - - - - 2.912.109,15
2y 145,425,116 2.823.270,01 - - - 18,240,000 - - - - 3.191.935,17
& i 53.974,€8 2.228,270,01y 74.388,4C 237,304,055 - 18.240,00 . 34,592,98 425_35'],30 841.926,96 - 4,914.036,59
s 1 1zs.174,82 | 2.820.270,01 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425,361,130 841.926,96 - 5.168.671,92
[ i 153 174,83 | 2.228.27004) 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 16,240,C0 69.185,96 425,361,30 841,926,96 - 5,168.671,52 H
? l 4£8.174,89 |2.828.270,00] 148,732,680 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 69.1085,96 425,361,30 841.926,95 - £.168.621,92 .
8 | 455.174,83 | 2.822,27G01f 148.732,80 | 371.735,90 7.654,10 18.240,00 69,185,96 425.361,30 "841,926,96 - 5.168.671,52
® { 438.174,82 |2.828.210,01} 148.732,80 § 371.135,90 7.644,10 . 18,240,00 69.185,96 . 425,361,30 841,926,96 - 5.168.671,92
17 § 455,173,0% 12.825,275,01} 148,732,80 | 371,135,990 7.644,10 18.249,09 £9.185,36 425,361,30- 841.926,96 - §.168.671,92
1t ' 458.174,82 |2.828.27001) 148.732,80 | 371,125,990 7.644,10 18,240,00 69,185,986 425,361,30 £41,926,96 - 5.168.671,92
t2~§ 158.17¢,80 |2.828,270,01] 148.732,80 | 371,135,890 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425,361,30 841.926,96 - 5.168.671,52
i3 i 4:3.374,20 |2.828,270,01} 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 , 18.240,00, 69.135,96 425,361,30 ° 841,925,96 -, r ]15.168.671,92
1o} qsm.i74,82 |2.828.270,01) 148.732,80 | 371,135,90 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425.361,30 " 84),925,96 - 5,168.671,92
3 ! ass.174,e9 |2.62e.27001) 148,732,80 | 371,135,90 7.644,10 18,240,00 69,185,986 425.361,30 841,925,965 - 5,168.671,92
o - - - - - - - . - - 17.134.132,76 {17.134.132,76
]
£07aL 15.910.849,52 %1,007.91515 1.710.427,20 4,319.798,95| 24,065,10 264,980,00 795,638, 54 5,104,335,60 10,103,126,52 17.134,13276|86.436.78€,35
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,.STNTESE DOS CUSTOS ECONOMICOS
B CR$ 103-Dez/84

e —

S " — s e -+

| 1 1 PROJETO, SUPER- .
ARQS %DESAPROPR\AQN) CBRAS CiViS EQU.lPAMENTOS DlVULG{\(}AO \{iSAg,l(é%t;T.Ff- OPERAGAOQ MANUTENCAO TOTAL/ANO -
& | 547.687,65 | 2.593.645,3h - - - - - 3.141.332,99
v} 2.126.459,60 | 5.761.427,86 | 70.568,72 | 105.688,68 | 586.205,83 450.289,77 - 9.100.640,46
2 1 1.287.825,70 | 7.947.162,94 - - 1.280.110,60 900.579,53 66.452,76 | 11.482.131,53
3 - 2.380.411,21 | - - ] 1.524.088,82 900.579,53 | 199.873,82 | 5.004.953,38
b - 1.266.143,82 | 27.517,82 - 456,284 ,22 942.837,65 | 453.083,54 | 3.145.867,05
5 - - - - 212.306,73 985.095,76 |  536.445,32 | 1.733.847,81
6 - - 70.568,72 - S  985.095,76 | 567.394,17 | 1.623.058,65
7 - - - - - 985.095,76 |  567.394,17 | 1.552.489,93
8 - - - - ' - 985.095,76 567.394,17 | 1.552.489,93
9’ - . - 27.517,82 - - .985.095,76 | 567.394,17 | 1.580.007,75
g | - : - - - - 985.095,76 | 567.394,17 | .1.552.489,93
o - - 70.568,66 - - 985.095,76 | 567.394,17°| 1.623.058,59
iz | . - - - - 985.095,76 | 567.394,17.| 1:552.489,93
i3 - - - - - 985.095,76 |  567.394,17 | 1.552.489,93
T - - | 27.517,82 - . - . 985.095,76 567.394,17 | 1.580.007,75
i . - ’ - - - 1 985.095,76 567.394,17 | 1.552.489,93
chnag 3.961.972,95 | 19.948.791,17 | 294.259,62 | 105.688,68 | 4,058.996,20 | 14.030.339,84 6.929.797,1h | 49.329.845,60

~ e~



STNTESE DOS BENEFTC10S ECONOMICOS

CR$ 103-Dez/84

%vALDR 1mcazmau-aggécfmgﬁgﬁéﬁiiigﬁ REDUGKO DO CUSTO |RENDA GERADA POR|RENDA GERADA POR|HOSPEDAGEM € OU-
0s{7AL 005 1HOVELS| DS IMOVELS BE S 10PERACIONAL  DOS |EMPREGOS DIRETOS |EMPREGOS DIRETOY {TRAS DESPESAS DE |VALOR RESIDUAL| TOTAL/ANO
| ! 20 CAMI \ DO CAMI VETCULOS DO CAMI OPERAGAO IMPLANTACAO TURISTAS
o . E ] - ; 466.856,16 . ; 466.856,17
P15.485.113,35 - - 48.222,90 691.371,34 - - 7.223.707,59
z'§:3.336.895,9o - - 96.445,80 . 953.659,55 - - 11.356.911,25
3 | 5.405.075,10 - - 96.445,80 .285.649,34 - - 5.987.170,24
i 2,539,994, 60 - 425.361,30 - 137.413.92 151.937,25 | 8.018.352,00 - 11.273.059,07
5 - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
6 - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
7 - 2.691.704,54 125.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
e . 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
S - 2.691.704,54 425,361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
10 - 2.691.704,5k 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
1 - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
2 - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
| ] 2.691.704 ,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018. 352,00 - 11.313.799,87
1 - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - £.018.352,00 - 11.313.799,87
o | - 2.691,704,54 -425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - ] 11.313.799,87
o - - - - - - 14.880.912, k4| 14.880.912, 4k
6 535,393,955 | 25.608.749,95 | 5.104.325,60 | 2.340.730,75 2.549,473,64 | 96.220,224,00 | 14.880.912,44]175.640.415,33




0s beneficios considerados como economicos sdo aqueles que re
presentam‘impactos do Projeto sobre a base economica do Munici

pio.

0s beneficios sao representados pelos valores incrementais ge
rados pelo Projeto., Os ganhos ou economias conseguidos pe];
Prefeitura, 30 impactuantes sobre toda a comunidade munici-
pal, ja que permite a possibilidade de reducdao da carga tribu-

taria ou melhor oferta dos servigos prlicos.

A avaliacdo economica aborda os indicadores classicos de ava-
liacio, ou seja, beneficio 1iquido atualizado, relacdo benef7-
cio/custo, taxa interna de retorno e analise de sensibilidade.

0 beneficio econdmico, atualizado a uma taxa de 11% & igual a
Cr$ 76.886.909,03 e o custo Cr$ 32.923.247,21, |

Assim, o valor presente 1iquido apresenta um saldo de ........
Cr$ 42.404.567,04, o que demonstra a atratividade do Projeto.

A taxa interna de retorno economica do Projeto, € de 60,26%, o
que demonstra a viabilidade do mesmo, tambem por esse crite-

rio de analise economica.

! g T~ ~ g T . ~
A relacao beneficio/custo e a expressao do beneficio liquido
atué]izado do Projeto, comparado ao seu invesiimento total.

A uma taxa de atualizacdo de 11%, a relacdo beneficio/custo -
(B/C) do Projeto & igual a 2,33, 0 que significa que o Projeto
tem capacidade de reproduzir uma riqueza superior ao volume de

recursos alocados.

Se houver uma penalizacao dos custos em 20%, o Projeto apresen
ta uma relacdo B/C de 1,94, o que significa quc o mesmo € pou-

co censivel a uma variacao dos custos de 20%.



CONCLUSAD

A implantacao do Centro Administrativo Municipal Integrado-CAMI.
reveste-se de grande importancia para a estruturacdo funcional
da Prefeitura Municipal do Salvador e para a revitalizacio do
Centro Historico.

Assim, a natureza e objetivos deste Projeto nao se esgotam nos
aspectos economicos e financeiros. Sabe-se que Projetos con
tais caracteristicas sao satisfatorios, quando apresentam  ta
xas internas de retorno financeiro superiores a zero. -

A taxa interna de retorno fjnanceiro atingida pelo Projeto CA-
MI é de 8,13% o que demonstra a sua viabilidade financeira.
o .
A avaliacdo economica, apresenta taxa interna de retorno de
60,26%, que se mostra significativa, ja que alguns dos benefJ-
cios diretos nao sao quantificaveis economicamente, tais como:
preservacao do patrimonio historico, artistico e cuitura] e me
lhor atendimento da populacdo, propiciado pelas melhores condi
coes de trabalho dos permissionarios, nio seriam possiveis e;
outra area com custos inferiores. Caso fossem, nao contribuiri
am para a revitalizacao do centro historico de Salvador, fato:

de primordial importancia em uma cidade turistica.



8.2 A GUADRO DE TINVESTIMENTOS DO CAMI (ORTNs)
SITUACKD: DEZ/84
SECRETARTA/ \ DESAPROPRIACKD \ 0BRAS Eﬁ?—ﬁi‘;% “gl{\\% PROJETO | FISCALIZA | CONTINGEN | cysto pa INTERVENGAD
a

SMEC \ ©.854,42  |102.328,51 - - 5.116,42 5.116,42| 5.628,07 128.043,84
SMEC/A? 843,31 | 21.115,76| - - 1.055,78  1.055,78| 2.322,73 26.393,36

r53“ 14.916,10  |190.931,47{3.982,25!5.928,31 10.032,25 10.032,25| 11.035,92 246.858,55
SESP 10.946,05  [122.311,08| - - 6.115,51  6.115,51| 13.454,21 158.942,36
SEPLAM 9.299,90  |210.702,85| - - 10.535,14 10.535,14| 23.117,31 264.190,34
SEFIN/SEAD 62.854,78  [134.105,77| - - 6.705,28 6.705,28| 14.751,63 225.122,74
SEFIN/IPTU 13.525,50 31.071,86] - - 1.553,59 1.553,59| 3.417,90 51.122,44
SHSAS 12.230,34 {100.226,28| - - 5.011,31 5.011,31| 11.024,89 133.504,13
STY 11.246,37 25.831,53] - - 1.291,57 1.291,57| 2.841,47 42 502,51
IPS 5.057,91 36.448,13| - - 1.622,40 1.822,40]  4.009,29 49.160,13
ST 4.575,84 33.635,76( - - 1.681,74  1.681,78|  3.699,93 45.275,09
Cos 4.421,44 36.182,13] - - 1.809,100 1.809,10{ 3.980,03 48.201,80
suce 4.654,92 36.106,71| - - 1.905,33  1.905,33| 4.191,74 48.764,03
HEAR 14.020,51 24.156,18| - - 1.207,80 1.207,80) 2.657,18 43.249,47
CASA FULNC. 742,59 20.637,43{ - - 1.107,55' 1.107,75| 2.285,29 25.880,81

TOITAL 179.1€9,98  )1.125.791,45 3,982 ,25|5.928,3 56.951,01 56.951,01| 108.417,59 1.537.211,60




3.22 QUADRO DE INVESTIMENTOS DO CAMI (DOLARES)

Situaceao: Dez/84

"

%%E%éTARIA/ EDESAPROPRIACKO \OBRAS CIVIS \ EQUIPAMENTOS | DIVULGACRO | PROJETO E%gCALIZA E?XEINGEE %S?Egvgﬁcﬁo
SWEC \ 75.628,52 \ 785.328,16 - - 39.266,37) 39.266,37| 43.193,05 982.682,47
SMEC/AP % 6.472,05 162.054,55 - - 8.102,67 8.102,67| 17.825,96 202.557,90
ciM 114.474,85 1.465.318,51 30;562,09 45,497,28 |76.993,29| 76.993,29] 84.696,02 |1.894.535,33
SESP 84.006,32 938.685,96 - - 46.933,96; 46.933,96| 103.255,38 | 1.219.845,58
SEPLAM 71.372,81 1.617.055,51 - - 80.852,76| 80.852,76}177.415,59 |2.027.549,43
SEFIN/SEAD 482.383,93 1.029.205,23 - - 51.460,20{ 51.460,20) 113.212,52 {1.727.722,08
SEFIN/IPTU 103.802,51 238.463,42 - - 11.923,15] 11.923,15] 26.230,93 392.343,16
SMSAS 93.862,70 769.194,43 - - 38.459,70| 38.459,70| 84.611,37 |1.024.587,90

STY 86.311,15 198.246,10 - - 9.912,26 9.912,26] 21.807,07 326.188,84
IPS 38.817,33 279.724,03 - - 13.986,15 13.986,15 30.769,60 377.283,26
SEID 35.117,64 258.140,27 - - 12.906,95( 12.906,95| 28.395,40 347.467,21
ChS 33.93?,69 277.682,59 - - 13.884,08| 13.884,08 30.545,04 369.928,48
SuoP 35.724,55 277.103,77 - - 14.622,60] 14.622,60; 32.169,72 374.243,34
PGMS 107.601,50 185.388,49 - - 9.269,36 9.269,36] 20.392,72 331.921,43
CASA FUNC. 5.699,07 153.383,57 - - 8.501,51 8.501,51| 17.538,63 198.624,29
T 0 T A L [1.375.207,62 .639.974,59 30.562,09 45.497,28 #37.075,51| 437.075,01| 832.059,00 {11.797.450,70
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EMERGE AINDA DO CONTEXTO DO CAMI KA CONCEPCAO DE 3 PROJETOS

ESPECIAIS:

10 - CENTRO DE INFORMACOES E MEMORIA DA CIDADE DO SALVADOR
'E REGIAO .METROPOLITANA, que visa principalmente:

1.1 - tornar legivel a maquina administrativa com a
conseqliente melhoria no atendimento ao Municipe.

1.2 - montar um acervo da memoria da cidade do Salva-
dor e RMS para subsidiar as atividades academi-
cas de planejamento e de turismo.

1.3 - Divulgar amplamente os dados ai depositados.

0 Centro de Informacdes e Memdoria atuara em convenio com
as demais entidades coletoras e produtoras de informacoes
desta natureza e estara vinculado institucionalmente a....
SEPLAM que utilizara o seu acervo enquanto instrumento de
trabalho. Acolhera ainda em seu edificio outras entidades
comprometidas com as promocdes culturais da cidade e sera
responsavel por produtos e servicos que se destinardo a co
munidade técnica e académica e ao turismo constituindo-se
em fonte de receita do projeto CAMI.

29 - CASA DO FUNCIONARIO

- . Equipamento dotado de areas de lazer e refeitorio vol

tado para o atendimento aos servidores municipais alo
cados no CAMI (4.000 pessoas aproximadamente)} Visa
oferecer servigos aos funcionarios durante o0s inter-
valos da jornada de trabalho solucionando o problema
de grandes deslocamentos e constituindo-se em mais
uma fonte de receita para o projeto.

30 - POSTO DE SAODE DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DO SALVADOR

Equipamento de atendimento médico de emergencia desti
nado ao funcionalismo municipal, equipado com farma-
cia, que deverd prestar também servicos burocraticos




descentra]izados-do.IPS.

Como recomendacao para uma etapa posferior a implanta
cao do CAMI, est3ao previstas, as sequintes interven-
coes de carater complementar:

19) Creches: visando o atendimento a filhos de funcio
narios municipais que passarao a jornada de traba
Tho no Centro Historico.

20) Ampliacdo dos estacionamentos periféericos:

A implantacao do CAMI provocara um aumento do flu
X0 de popu]acio em direcao ao Centro Historico, que
aliado ao acréscimo de funcionarios na area gera-
ra um aumento da demanda de estacionamentos. No
entanto estima-se que essa demanda sera inteira-
mente absorvida pelo plano de operacoes dos esta-
cionamentos perifericos que conta com recursos da
EBTU, uma vez que‘a populacao que passara a circu
lar no centro da cidade em funcao do CAMI (10.000
pessoas/dia aproximadamente) se utiliza priorita-
riamente do transporte coletivo). Quanto ao funci
onalismo municipal, recente pesquisa, para este
projeto, demonstrou que apenas 20% utiliza o auto
movel particular nas suas viagens para o trabalho.

30) programagao Visual e Valorizacao da Imagem Ambien
tal da Area do CAMI com Sinalizacao, Mobiliario
Urbano e Agenciamento de Espacos Publicos.

0 Projeto CAMI desenvolve-se em 3 fases de traba-

Tho:

1a Fase - Ante Projeto - Diz respeito a Caracteri-
zacio do problema, conceituacdo da proposta, anali
se de propostas similares precedentes (Ex: CAC-Cen
tro Administrativo Comunal - 1979 - Prof. Mario Men
donca de Oliveira). Apropriacao de dados, formula-
cio e selecdo de alternativas e encaminhamento pa
ra avaliacao. Conforme roteiro metodologico a  Sg

guir:
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¥

CASE PROJETO

23 Fase - Projeto - Diz respeito a elaboracdo

programas de operacio identificacio de
especiais definicdo do partido urbanistico, andli
se final de impactos e encaminhamento para 22 Eta

pa de Avaliacao.

Analiseselaboradas nesta fase forneceram

0s necessarios para a avaliacdo da primeira

projetos

subsidi

de

pro
posta e para 3 alocacdo final, tornando possivel
identificar-se o impacto social sobre o Centro His ’ Y

torico e ajustar-se a viabilidade economico/finan
ceira de maneira definitiva. A seguir o

metodoldgico da fase de projeto:

roteiro
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32 Fase - Projetos Especificos - .

Nesta fase foi montado o programa de elaboracao
dos projetos arquitetonicos dos imoveis de acordo
com o tipo de intervehcao necessaria:

Projetos de Conservacao - para edificios em bom
estado fisico - 27,71% do total.

Projetos de Reforma - para edificios em estado me
dio de conservacao carentes de adaptacOes p/os no
vos usos - 6,96% do total.

Construcao ou Reconstrucao - Para os terrenos va
zios ou ruinas 30,08% do total.

Projetos de Restauracado .- Para imoveis de interes
se historico ou artistico em estado de deteriora-
cao fisica - 36,05% do total.

A intervencao total do Projeto contempla uma area construida
de 36.860m2 da qual 47,04% diz respeito a servicos de restau
ro ou reconstrucio de ruinas comprovando’o seu objetivo de re
cuperacae de um conjunto urbanistico de inegavel valor.

Cos projetos previstos foram identificados aqueles de maior
impacto para elaboracao a nivel executivo e implantacao num
primeiro momento do cronograma de obras do CAMI:

1 - Quqrteirao do Pacd do Saldanha para abrigar o Centro de
Informacoes e Memoria elaborado pelo IPAC/SIC - em convénio -

¢/ a SEPLAM (detalhamento em anexo).

2 - Quarteirao do Solar Sao bémaso para alocacao da Secreta-
ria Municipal de Educacao e Cultura elaborado pelo Curso de
Especializacao em Consefvacéo e REstauro da UFBA/Pro-Memoria/
UNESCO em convénio com a SEPLAM (detalhamento em anexo).

Atualmente se encontram em fase de elaboracao os projetos con
siderados prioritarios p/a 22 fase de implantacao do CAMI:

1 - Antige Thesouro do Estado - para abrigar a Secretaria Mu

nicipal de Saude e Assistencia Social elaborado pela SEPLAM.



2 - Antiga Escola de Belas Artes pard abrigar a Secreturia. de
Servigos Publicos, pela SEPLAM,

3 - Casa do Funcionario pelo Curso de Especializacdo em Con-

servacao e Restauro da UFBA/Pro-Memdria/UNESCO em convénio com
a SEPLAM.

4 - Antigo Pronto SOcorro para abrigar a Coordenacdo de Desepn

volvimento Social pelo COnvenio Mestrado-FAUFBA/SEPLAM,
Todos os projetos especTficos do CAMI estao subordinados a
Consultorias especializadas da area de Restauro (Dr. Paulo O.
Azevedo - SIC/IPAC; Dr. Mario Mendonca OLiveira-FAUFBA) e obe

decem ao seguinte roteiro metodo}&gico:
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9 - CARACTERIZAGCAO

9.1. ASPECTOS METODOLOGICOS

0 Projeto CAMI caracteriza-se pela intervencdo direta em
25 imoveis do Centro Historico onde serdo alocadas 12 Se
cretarias e organismos da administracdo direta da PMS nu-
ma area de comprovada vocacao administrativa(com predomi-

nancia do setor terciario), garantida acessibilidade atra

vés do transporte coletivo e que detém os elementos simbd-
licos de identificacao historico/cultural mais significati
vos para a populagao de Salvador.

Nesta area se encontra ainda grande numero de edificios de
carater artistico e arquitetonico relevante com tipologias
adequadas a implantacao do projeto;_muitos dos quais perten
centes ao patrimonio publico. Esses imoveis se constitui-
ram em objetos de primordial interesse na escolha da area.

Embora apresentando tipologia construtiva diferenciada e
transformada ém funcao do uso tradicional (Comércio e Ser-
vicos) esta mancha urbana conserva ainda o seu tracado ori
ginal e coﬁresponde ao primeiro assentamento de Salvador,
consolidado em 1551, '

Uma vez definida a area, considerou-se como centro polari-

zador a Praca Municipal (primeira praca da cidade) em tor-
no da qual, num raio maximo de 300m localizar-se-a o CAMI.

A selecao feita, entre o0s organismos e a preocupacgao de
nao interferir nas areas onde predomina o uso habitacional.



9.2 - PROJETO DE RESTAURACAC DO QUARTEIRAO DO PACO DO SALDANHA -
CENTRO DE INFORMACOES E MEMORIA

Importancia da Edificacao

"0 Paco do Saldanha & um dos mais importantes monumentos ci-
vis brasileiros, quer por suas dimensoes e tipologia, que re-
produz a escala e disposi¢cdes das grandes construcces palacia
nas da Metropole, quer pelo tratamento dado a seus espacos e
riqueza do acervo reunido no mesmo.

0 acesso ao palacio se fazwatravés.dd uma monumental portada

de arenito escuro, que se estende da soleira a cornija, envol

vendo a porta almofada e a janela de puipito, superior. Esta

portada com atlantes e colunas envolvidas de ramagens de par-

reira, que lembra o exuberante barroco "mestizo" latino ameri

cano, € sem duvida o mais importante portal brasileiro. Segun

do Robert Smith, Germain Bazin e Santos Simoes o seu autor sg -
ria, provavelmente, Gabriel Ribeiro, o mesmo da fachada dd Or

dem 32 de S3ao Francisco. 0 saguao, com sua escadaria imperi-

al, que recebeu no final do século passado tratamento neo-clas
sico, & outro elemento de grande interesse do edificio. Com a

portada, o sagudo sobreviveu quase incolume ao incéndio de

1968. '

Os silares de azulejos, a]guhs dos quais figurados e firmados
por Antonio Pereira (Ca. 1700/05), que ornavam saloes, capela
e quartos, tiveram suas pe¢as resgatadas dos escombros do in
cendio e estio desafiando uma restauracao. Da bela talha bar-
roca da capela de N.SR2 da Piedade e dos imponentes forros em
gamela de dois de seus saldes, restam apenas fotografias.

A exist@ncia de um levantamento arquitetdnico realizado pelo
Prof. Walter Gordilho para o IPHAN, antes do incéndio, e a do
cumentacio fotografica em alguns arquivos baianos, permitem que
se realize uma restauracao, nao apenas das fachadas do monu-
mento, senao de seus principais espacos internos, que sac a
esséncia do fenomeno arquitetdnico. A restauracao tipologica
nao se confunde com o "pastiche" e a contrafacao, porque 0s
elementos reconstruidos serdo mostrados como tal. 0 que se



procura & reconstituir a volumetria do edificio e dos princi-
pais espacos internos, ou sejam: saguao com escadaria, saloes
nobres do 10 pavimento e planta do pavimento térreo."

Centro de Informacdes e Memoria da PMS - CIM.

No decorrer do projeto CAMI foi identificada a necessidade de
decodifica¢ao da entidade municipal pela comunidade wurbana e
regional, chegando-se a proposta complementar de um centro de
informagbes e memoria que devera atender a comunidade técnica
e a populacdo em geral, implicando em mais um atrativo turis
tico.

Muito mais, entretanto, que um instrumento de afirmagdo cultu
ral, que nem sempre & compreendido em toda a sua dimensao pe-
los raciocinios utilitaristas, o acervo de memoria € um ins
trumento de trabalho, fundamental para qualquer tipo de ' pro-
posta que se venha a fazer, seja um plano de desenvolvimento
em escala urbana ou territorial, seja uma manifestacao de cri
atividade nas artes, nas ciencias ou outros produtos da cria
¢ao humana.

Nenhum outro edificio poderia rivalizar nestas condicoes com

0 Solar do SAldanha, um dos maiores e mais importantes exem-
plares da arquitetura civil da cidade, em estado de completo
abandono apds incéndio acontecido ha quase vinte anos,  sem
que nada se fizesse por ele de concreto ate o presente momen
to. ‘

Ao conjunto de edificios que integram o quarteirao do Paco do
Saldanha onde se alocara o Centro de InformacGes e Memoria -
CIM - devera ser dado um uso compativel com esse  organismo.
Propoe-se que a7 sejam alocado outros setores da P.M.S. e/ou
particulares que sejam adequados aos imoveis e ao CIM e que
reforcem o carater cultural que se pretende dar a area.

Sdo os seguintes os organismos que deverao integrar o quartei
rao:



—r

Grupo de trabalho do modelo reduzido - setor da SEPLAM -
encarregado de elaborar e atualizar as maquetes da cida
de e sua regiao.

Grupo de trabalho MAMNBA - Projeto de Mapeamento de S7i-
tios e Monumentos Religiosos Negros da Bahia - setor da
SEPLAM encarregado da\identificacao; cadastramento e pro
jetos especificos para os monumentos da cultura negra;

'Coordenacio de desenvolvimento cultural - C.D.C. - Orgao

da PMS-encarregado da programacao de eventos e ativida-
des culturais; )

Revicentro - Comissao de Revitalizacao do Centro da Cida
de (entidade civil) - Local para sede da Comissac.

Cine Liceu - 0 cinema sera mantido no mesmo local. Apos
a desapropriacao sera asrendado pelo CIM.

CIM divide-se basicamente em 3 setores com ramificacoes:

ARMAZENAMENTO & SISTEMAIIZACAO - que comporta os arqui-
vos do acervo das informacoes existentes no ambito da
PMS, subdividido em:

BIBLIOTECA

MAPOTECA

FOTOTECA

FILMOTECA -

DIVULGACAO - Setor que concentra as seguintes areas  de
atividades:

CONSULTA - (Ficharios, consulta direta)

REPRODUCAO - (Xerografia, Heliografia etc.)
EXPOSICOES - (Acervo existente, maquetes)

PROJECOES _ (Audio visuais)

LIVRARIA - (Livros, publicacdes, folhetos, guias etc)

COORDENACKO - Responsavel pelo funcionamento e programacao

do Centro composto de:

ASSESSORIA

CONSELHO

APOIO ADMINISTRATIVO E MANUTENCAO




QUANTITATIVOS DE INTERVENCAO

0 quarteirao limitado pelas ruas Saldanha da Gama, Guedes de
Brito, Sete de Novembro e Treze de Maio, no Distrito da Se,
em Salvador-Bahia, compreende trés -edificios com caracteris-
ticas proprias porem interligados. S3ao estes: o Paco do Sal-
danha, o prédio da antiga Radio Excelsior e o prédio do Cine
Liceu e antigo Cine Popular. Deve-se observar diferentes cri
térios de intervencdo nos mesmos.

0 Paco do Saldanha, que compreende uma area construida de
2.073m?, devera sofrer obras de restauro reconstruindo-se o
telhado, assoalhos, forros e esquadrias, além de prové-lo de
instalacoes adequadas a sua nova funcao.
.

0 predio da antiga Radio Excelsior, cuja area construida é
de 1.603m2, devera sofrer reconstrucao de telhado, pisos em
Tajes de concreto armado, esquadrias, torre de elevador e es
cada, provendo-o de insta]éEBes adequadas a sua nova funcido.

Finalmente o prédio do Cine Liceu e antigo Cine Popular, com
area construida de 3.003m2, nio tendo sido atingido pelo in-
cendio ocorrido nos prédios vizinhos, devera sofrer algumas
alteracdes no sentido de melhor adequa-lo 3as suas funcdes, -
construindo-se um nicleo de escadas, equipamentos sanitarios
e de copa, alem das instalacOes proprias ao novo auditorio.

TABELA ’
Ry e Y, ; RER. R XUMRE Fa LT
TIPO DE AREA DAS INTERY.
ORGRO PROPRIEDADE INTERVENCAO (Mz)
CIM particular reforma 512
‘ res tauracao 1.903
cons trugao 3.732
. ‘ 6.147
CUSTO: :
CUSTO TOTAL CIM (JAN/85): ' Cr$ 6.026.665.035,74

(246.670,36 ORTNs)

|  pms—sepLAM—sBDA

HYll /11,0989
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9.3 - PROJETO DE RESTAURACAO DO QUARTEIRAO DO SOLAR SAOC DAMA-
SO - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CULTURA.

TEXTO: .

- A Situacao Urbana

- A Importancia da Edificacao
0 Projeto (Areas) .
0 Projeto (partido adotado)

Quantitativos de Intervencao
Tabela de quantitativos
Custos



A SITUACAO URBANA

Nada ha na cidade de Salvador da Baia de Todos os Santos, que
compare ao sentido plastico e monumental e ao expressivo con
teido humano, presentes no conjunto arquitetdnico e urbanisti
co situado na Erea da praca da Se e do Passo.

Poderia dizer-se que o prestigio do passado esta ainda presen
te naquelas ruas estreitas; pracas, becos tortuosos, cuja de
cadencia e cicatrizes sao avivadas pela luz do sol, e durante
a noite evocam os mistérios do passado.

Nem poderia ser de outro modo, trata-se do porto mais rico e
importante, a "capital da America Portuguesa", aquela cidade
que 0s aventureiros ansiavam conhecer.- 0 casario branco sur
gindo da floresta de um verde quase negro, e elevadas para o
céu as torres de suas inumeraveis igrejas.

A topografia permitiu-lhe estender-se sobre uma colina e as
ladeiras de suaves morros que desciam para os vales favoreci-
am excepcionalmente o pitoresco de suas construcoes, onde 0
carater plastico monumental se encontra em bairros nobres,nos
elementos religiosos e a servigo da arquitetura civil.

Na area privilegiada da rua Monte Alverne até a Cruz do Pas-
coal e ainda mais em frente, incluindo a igreja da ordem ter-
ceira do Boqueirao, levantaram-se entre os seculos XVII e XIX
-igrejas e casarios, que se situam entre os mais belos do Bra-
sil Colonial, depostarios do que nos deé‘legar a arte aser
vico da religiao e do poder temporal. |

IMPORTANCIA DA EDIFICACAO

Do ponto de vista arquitetonico Sao Damaso € um edificio de
elevado valor, um dos raros exemplares do século XVII que con
serva praticamente intactas suas caracteristicas.

A caixa e as paredes mestras do imovel, que se desenvolve em




<

3 pavimentos, sao em alvenaria de pedra, as divisorias inter-
nas em estuque e as modenaturas, emolduramentos de esquadri-
as, bacias dos balcoes e portada em pedra arenitica.

Solar urbano da 22 metade do seculo XVII, apresenta como ca-
racteristicas da época.

- pavimento nobre localizado no 29 piso, abrindo-se para o ex
terio em janelas rasgadas com balcdao de puipito.

- circulacao interna nao diferenciada

- saloes nobres com forro de gamela, tipo utilizado até a 12
metade do seculo XVIII.

- conversadeiras ladeando internamente as janelas de peitoril

- Janelas de formato tendendo ao quadrado com emolduramento
simples em pedra, rematado na parte inferior com pedra de a
vental.

- planta desenvolvida em torno de um patio central, com fun-
coes de iluminacao e ventilacdo e caracteristico de edifica
coes de grandes dimensdes.

- saloes do pavimento teérreo interligados por portas, forman-
do perspectiva em"enfilade", a maneira dos solares renascen
tistas.

No andar térreo o sagudo-principal articula-se com dois sa-
10es laterais, solucdo que leva a uma regularidade de fachada
incomum em edificacoes do século XVII. Esta solucda que se i
ra tornar uma regra no seculo seguinte, ocorre prematuramente
na fachada principal de Sao Damaso, embora as secundirias man
tenham relativa irregularidade.

0 acesso ao saguao & feito através de portada formada por pi-
lastras doricas com caneluras, sustentando entablamento clas-
sico, com moldura em ovulos, rematado por corruchéus pirami-
dais que enquadram uma pedra de armas. Nos umbrais, tanto as
aduelas como os alizaresapresentam decoracao em guilhochet.



0 restante do conjunto do quarteirdo € formado por edificios
de valor especialmente ambiental, onde se destacam no entanto
alguns elementos do seculo XVIII e XIX, como emolduramentosem
pestana e balcoes trabalhados.



QUANTITATIVOS DE INTERVENCAO

0 quarteirao, limitado pelas ruas Monte Alverne, 3 de Maio,

7 de MNovembro e Beco do Seminario, situa-se no Centro Histg

rico de Salvador dentro do sitio tombado pela SPHAN e com

preende 7 edificacoes, 3 ruinas e 1 terreno baldio.

Frente ao problema de relocar a Secretaria no quarteirdo,que
possuia area bem superior a requerida pelo pré-dimensionamen
to, a equipe optou por um projeto integrado, que conjuga nao

s0O 0s espacos da entidade, como areas reservadas ao Arquivo
Publico Municipal, que € institucionalmente ligado a Secre-

taria.

Essas utilizacbes convivem mantendo o isolamento necessario
e articulam-se através de uma circulacao interna que, paisa-

gisticamente agenciada, formara no miolo do quarteirao um es

paco de grande beleza plastica.

A tabela a sequir apresenta os tipos e quantitativos de in-

tervencao requeridos pelo projeto.

TABELA:
g ST RS AR IR LRI AT IS
s TIPO DE AREA DAS INTERV.

ORGAO PROPRIEDADE | 1nTERVENGHO 2y

R O g o T A SRR X SN L D AL Sl p P S S e e e KR TFONRAL: S
SMEC particular restauragao '3.228
. SMEC{ARD, . construgao -
PUBLICO 4.106

CusToS:

CUSYO SMEC (JAN/85):

CUSTO SMEC ARQUIVO PUBLICO (JAN/85):

Cr$ 2.502.969.506,29
(102+446,12 ORTNs)

Cr$

644.844.838,08
(26.393,390RTNs )
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