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QBJETIVOS

.1. Do Projeto

Incrementar as atividades turisticas, geradoras de emprego e

renda, atraves a recuperagao fisica e revitalizagao do conjun-
to arquitetonico e urbanistico do Centro Historico da Cidade
do Salvador.

Zs

2. Do Subprojeto

Implantar o Centro Administrativo Municipal Integrado -CAMI-
no Centro Historico da Cidade do Salvador, garantindo a per-
manéncia no mesmo das funcgoes administrativo-municipais, con
tvibuindo assim para a sua recuperagao fisica e revitaliza-

caon.

. Racionalizar as fungoes administrativas, alocando-as num cen
. tro municipal integrado, com a conseqllente reducao de gastos

publicos.

Implantar um Centro de Informagoes e Memoria que atendera a

mlUnaldwde ®Eenica € 3 populiacaoc wgeral,
codificacdo e identificacdo da entidade municipal e a preser

permitindo—1hes a.de

vacao da memoria da cidade.

Implantar creches e estacionamentos para © funcionalismo pu-
blico municipal, como equipamentos de apoio ao CAMI.



3. JUSTIFICATIVAS



0 Centro Historico de Salvador vem apresentando, ao longo das
Gltimas decadas, um processo de deterioragio que ja e do conhe
cimento publico e constituindo-se em objeto de preocupagao tan
to da comunidade t@cnica da Cidade, como dos poderes publicos
nacionais e internacionais..que trabalham 1igados.a preservacgao

de bens culturais.

Mudangas significativas, a. nivel local e regional a}teraram'as
atividades que o Centro abr1gou desde os tempos da C1dade ca-
pital da Colonia. Destas mudangas vale lembrar a ‘transferencia
para o predominio do transporte rodov1ar1o (provocando a redu
cao drastica das atividades portuar1as) que, dentro da politica
de industrializagdo adotada na segunda metade deste seculo, ca
nalizava os investimentos no sentido de infra- -estruturar os ngo
vos centros industriais (CIA e COPEC),dentro do modelo de de-
senvolvimento da regiao metropo11tana cr1ado a partir do pla-
no da SUDENE. Tambem de 1mportanc1a, sio os cambios produzidos
na estrutura comercial: “do. Centro, que "nao atendem aos novos~ _ba
droes de consumo (que foram absorvidos por capitais concentra
dos de grandes empresas que 1nsta1aram squipamentos sofistica

dos fora da area centra]) Outras mudangas sao importantes no

processo, como a saida do funcionalismo publico estadual, da U

niversidade Federal, de - alguns servigos como os de profissio-
nais liberais (meédicos,- dentistas...) e 3 decadencia em algu-
mas zonas tradicionalmente. hab1tac1ona1s (Pelourinho, Maciel).

No entanto, atividades - novas surgiram e mantém o Centro inten
samente ativo e ainda detentor da hegemonia de Centro da Cida-
de, se comparado aos outros centros oy subcentros ja existen -
tes (Iguatemi, Barra. Ca1gada, etc. ). Entre as mais importan -
tes destas atividades vale’ citar o Turasao, atra1do pelo valio
so patrimonio aquitetonlco cultural e pa1sag1st1co que o Cen-
tro abriga. Tambem merece .ser c1tado o crescimento do comercio
ambulante, que,(no dizer de especia]istas da UNESCO a ele se re
ferem nos seguintes termos: '

"gl comércio informal callejero es el nuevo protagonista dina
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mico de la zona central”(1); agente dinamico e problema para o
C.H., este comercio vem sendo objeto de estudos pormenorizados.

Neste contexto, situa-se como necessidade imediata:

. manter as funcoes centrai's que garantam a vitalidade do Cen-
tro, dando prioridade 3s atividades que The permitam um desen
volvimento harmonioso;

. interromper o processo acelerado de decadéncia do conjunto ur
banistico de valor culturat.(2) |

Outro aspecto a ser consideradd, com respeito a Prefeitura Muni
cipal do Salvador e a crescente dispersao e descentralizagao
dus 0:°Jaos que a compoem (mapa I) Esta situagao cria dois pro

blemas fundamentais: | -

19'- Dificulta a agao da maqu1na administrativa, com aumento
dos gastos pub11cos ¢ “inadequado atendimento 20S municipes.

29 - Abandono gradat1vo das localizagoes centrais tradicionais
pelos organismos mun1c1pams, tendendo a caracterizar a re-
tirada definitiva da PMS da area, em detrimento da vitali-

dade do Centto.

Cabe ao CAMI; papel relevahte‘déntro do Projeto de Revitaliza-
cao do Centro Histﬁrico'de”3a1vador, que visa 0 incremento tu-
ristico na area, atraves da recuperagao fisica do conjunto his
torico, do aumento da producao .artesanal e das atividades ter-
ciarias. Tambem, e decorrente das intervengoes, deverao melho -
rar as condigoes de seguranga e conforto para turistas e cida -
daos em geral. o : o

*
.

(1) = In "Izvacto de Va urbanizacion en los centros histdricos de Anérica
Latina® - Projeto Regional de Patrimdnio Cultural - PNDU/UNESCO cap.
IXI - Estudio de caso - la ciudad de Salvador (BAHIA) pag. 219.

(2) - Ver, @ respeito, ftem 4.1. 50 § '



A contribuigao do CAMI dentro do projeto dar-se-a -por:

- intervencdo direta na melhoria da area pelas intervengoes f3
sicas propostas (recuperagao e reconstrugao de 29 imoveis n;
area tombada).

- oferta de servigcos de interesse local turistico pela criacgao
do Centro de Informagcoes e Memoria da PMS.

- incremento das atividades terciarias, no atendimento a deman-

da provocada pelo cont1ngente de funcionarios a Ser alocado no
CAMI.

A respeito do incremenpo 3as atividades terciarias, vale assina-
lar que a nucleacao das atividades administrativas gera uma de-
manda constante destas at1V1dades que garante o estabelecimento
de equipamentos deste t1po no entorno ou mesmo dentro da area.
No entanto, a dispersio de orgaos na malha urbana em areas onde
predomina o uso hab1tac1onal nao provoca, isoladamente, o mesmo
fenomeno (1). Isto faz préssupor que a nucleagao dos orgaos da
PMS no CAMI nao acarretara modificagoes estruturais nas zonas em
que atualmente estio localizados.

2

) - Lev:n:amento feito em dezembro de 1983 por este OCEPLAN,
mo: r :ue trés drgdos da Prefejtura localizados desta ma
neira, ha mais de 3 anos, nio provocarsm o surgimento de

nenhun equipamento comercial ou de servigos nas suas pro-
-ximidades.

«/



4. CARACTERIZAGAO DO PROJETO



4.1. Caracterizacdao do Problema

No contexto das grandes transformagdes ocorridas na RMS a par -
tir da decada de 40, a area do Centro Historico de Salvador, ci
dade capital do Estado, apresenta-se como uma das mais atingi

das.

Dentro do sistema urbano-comercial, a priorizaqio da = fungao
portuaria era a conseqliencia da economia essencialmente exporta
dora, em que o capitalismo mercantil se fortalecia com a produ-
¢do rural. Essa proximidade do Porto escoando as riquezas e fa
cilitando o acesso ao interior e 3 vizinhanga dos principais e
quipamentos urbanos, fazia realmente do ncentro"” o nucleo de de
cisoes politicas e sede do controle economico-administrativo da
cidade, que ate 1940 manteve certo edui1?brio demografico, eco
nomico e social. -

Inicia-se,no séc. XIX, um processo gradativo de desprestigio que
viria alterar as condigoes do Centro. A transferencia do meio
de transporte hidroviario em prol do rodoviario, 2 migragao das
massas rurais, densificando a populagdao mais carente, a modifi-
cacao do status residencial e comercial, a especulacao imobilia
ria, multiplicando os ocupantes das moradias deixadas pela popu
lagdo de renda mais alta, o advento de nova dinamica nas comuni
cagdes, minimizando o papel de “"central do que vai pelo Mundo",
sao_circunstancias historicas que fazem decrescer o nivel de in
flueéncia e articulagdo assumidos pelo Centro. Gragas, em parte,
a orientagdo do EPUCS, preconizando o uso nao residencial na
-area, a fungdo habitacional foi:a mais atingida,propiciando com
isso a marginalidade social e a degradagdo dos suportes (logra-
dodros, monumentos). A especulagdo jmobiliaria, o processo in -
flacionario, a dificuldade de oportunidades alternativas  para
investimentos particulares, foram fatores que estimularam a pau
perizacﬁo da area, culminando com O aumento do desemprego, sub-
emprego, prostituicdo, baixos niveis de salide e educacao, alem
da periculosidade advinda da precariedade do casario.

Com um terco da populagdo com menos de 18 anos, a area apresen




ta suas atividades diversificadas em 50, 7% de servigos,45,3%
de comercio, 2,4% de entidades sociais e 1,6% de estaheleci-

mentos 1ndustr1a1s.

Sabe-se que mais de 20% dos prédios do Centro Historico estdo
em ruinas. Necessitando conhecer mais apuradamente a situa-
¢ao de seguranca dos moradores e'transeuntes quanto a estabi
lidade dos imoveis, em 1983 a CODESAL efetuou vistorias e;
11 quateirdes (308 imoveis), cadastrando os moradores.Consta

+ tou o perigo iminente de desabamento de 26 casarodes habita -
.dos por 89 familias, num total de 251 pessoas, que carecem
de relocacao imediata. Segundo a preméncia de medidas que evi
tem sérias conseqliéncias da expulsio de moradores da areajal
guns deles com mais de 35 anos no local, os tecnicos confir?
maram a necessidade de melhorias fisicas na area, 0 que favo
recer1a o turismo trazendo afluxo de trabalho e renda e con-
sequentes beneficios sociais.

-

A preservacdo do casario do Centro Historico & fundamental pa

ra a manutengao do 1nteresse tur1st1co na area. Em trabalho

sobre 0 Pelourinho, Jeferson Bace]ar recomenda° "0 turismo e

essenc1a1mente a procura de novas experiencias, de um novo
mundo. A destruigio da ambiencia socio-cultural do Pelourinho
1mplicara consequentemente na sua falencia"

A cr1agao de um Centro-Administrativo Municipal Integrado,lo-
ca11zado no Centro Historico da Cidade, promovera a recupera -

gao dos suportes fisico-materiais da area, o que revertera em

maior dinamismo das atividades secundarias, incremento turis-

tico e reversao do processo de descaracterizagao do Centro. A

recuperacao do Centro, com suas caracteristicas tradicionais,

devera recompor a sua imagem cultural, elemento de identifica

¢do da populagdo da cidade e da regido. Ao mesmo tempo o CAMI

propiciara uma melhor leitura do aparelho administrativo muni

cipal, contribuindo a conscientizar a populagao quanto aos
seus deveres e direitos como municipe.

® 014viéri, A. - -"Centro e Subcentros em Salvador®0CEPLAN ,1983



Sob o ponto de yista dos aspectos. funcionais da PMS, vale tecer
alguns considerandos quanto aos problemas que afletam atualmente
a entidade municipal, e como o CAMI devera interferir neles.

0s Orgaos da Administracdo Municipal encontram-se, hoje, disper
sos em diversos pontos da cidade, alguns fragmentados em sete
ou oito imdveis ou em instalacoes inadequadas, em imoveis de
propriedade de terceiros onde pagam altos precos de aluguel (1)
e reformas e estao sempre sujeitos a eventuais mudangas, o que
causa serios transtornos ao bom desempenho dos mesmos. Embora
uma boa parcela deles ainda se localize na area do Centro Histo
rico, estdo ai distribuidos de forma aleatoria, sem nenhum cri-
teério de racionalidade em relacao as suas fungoes, importancia,

maier grau de relacionamento, etc.

Embora a estrutura da PMS deva funcionar como um sistema  onde
as suas partes interajam de forma harmonica, nao tem sido possi
vel o tratamento dos problemas da maquina administrativa como
integrantes de uma unica estrutura e sim como casos individuali
zados. Isto tem provocado uma dispersao e pulverizagao do siste
ma, observando-se uma crescente tendencia ao deslocamento des -
tes Orgdos do Centro Historico para outras areas da cidade. So-
mado a isto, o deficiente sistema de informagoes da PMS, concor
re para um maior desentrosamento entre os 0rgaos e para que ca-
da vez mais funcionem como partes estanques de uma organizagao
que deveria ser integrada. Isto concorre para aumentar a disper
sao de esforcos, ‘com mais de um orgao desenvolvento trabalhos
semelhantes,quando poderiam utilizar equipes interdisciplinares
toda vez que o trabalho fosse do interesse de varios Orgaos.

Assim, vemos que a inadequada distribuigcao fisica dos orgaos da
PMS, somada a um sistema de informacoes precario concorrem para
dificultar a interagiao entre estes, o que se traduz em morosida
de das decisoes, superposicao de fungoes, hiato entre Al
e execucao, e, fundamentalmente, numa inadequada prestagao de
servicos 3 comunidade.

Com o projeto de implantagao do Ceﬁtro Administrativo Municipal

AN S

(1). Ver tabela 1~



Integrado - CAMI pretende-se agrupar na area do Centro Histori
co os orgdaos da Administragd@o Munic¢ipal, de forma racional, for
mando niicleos atraves de criterios de funcao e intensidade de
relacionamento entre eles. Outro criterio utilizado e o de con-
centrar cada orgio num mesmo imovel ou em imoveis adjacentes.Ca
da imdvel escolhido seéra-adequado 3s fungdoes de um orgao publi-:
co, de acordo com as suas caracteristicas, dando condigoes dig-
nas de trabalho ao funcionalismo pﬁblico municipal, ou seja, um
completo trabalho de racionalizagao no que diz respeito a ade -
quacio dos imoveis a instalagao fisica dos orgaos municipais.

Esta previsto na relacao de projetos da Area Institucional que
estao sendo enviados ao BIRD, o de reestruturacao administrati-
va da PMS e Sistema de Informagdo com utilizagao de  terminais
de Computador e Microfilmagem de arquivos e documentos da PMS.
Associados ao CAMI e implantados trardo as seguintes vantagens,
em termos de racionalizacao e melhoria de désempenho da organi-
zagao da PMS: '

1 - Concentracao das decisoes bo]fticas e estratégicas

A facilidade de comunicagdo entre os diversos Orgaos Munici
pais, permitira a integragio das acdes do governo mediante
coordenagio vertical e horizontal, propiciando tomadas  de
decisoes politicas e estrategicas com embasamento t&cnico e
apoio logistico adequado.

-~

2 J‘Agilfzacﬁo‘dos'pngessos'bUrdcrEticos

As facilidades da proximidade fisica e a modernizagao tecno
logica dos sistemas de informagdoes e comunicagoes deverao
desburocratizar a-administracao, fazendo com que o fluxo de
papeis e informagdes seja dinamizado.

3 - Consolidacdo dos sistemas

W

A proximidade fisica entre agentes centrais e setoriais dos
diversos sistemas ‘(pessoal, material, servigos auxiliares
etc...)» facilitara a integragao e a consolidagao dos va-
rios sistemas de atividade meio.




4 -

N3io fragmentacao dos Orgaos

A possibilidade de localizar todos os setores de um  mesmo
orgio, numa mesma unidade imobiliaria, vira reduzir os pro
blemas existentes hoje em varios orgaos(SEFIN, SMEC, SUOP T
etc...), _eliminando-se distorcOes nas comunicagoes, entre
departamentos de um mesmo orgao, causadas pela distancia.

Conscientizacao de diretrizes e mudancas de Cultura Organi-

zacional

A necessidade de preparacgao para as mudangas decorrentes da
jmplantacao do CAMI e o aperfeigoamento tecnologico dos
sistemas de comunicagoes internas e inter-orgaos fatalmente
levara a necessidade de aperfeigoamento e capacitagao de
‘pessoal, o que implicara, a medio prazo, numa mudanga da

cultura organizacional e numa melhoria do desempenho inter-

.no, em conseqtiéncia, dos servigos prestados a comunidade.

Dinamizacao e fortalecimento das atividades de planejamento

A integracio dos orgdos gerada pelos fatores ja  descritos
possibilitara o fortalecimento das atividades de planejamen
to, e a avaliacao permanente das acoes desenvolvidas nos va
rios setores de atividades da PMS.

Sistematizacdo das informacoes ao publico

0 projeto CAMI preve a implantagao de uma Central de Infor-
magoes e Memoria a ser localizada no mesmo imovel que abri-
gara o Orgao Central de Planejamento, o que vira a preen -
cher uma lacuna na organizagao da PMS. Hoje, o contribuinte
nio sabe a:que Orgdo Municipal deve se dirigir para resol-
ver o seu problema especifico e via de regra, esta sujeito
a percorrer uma verdadeira "via crucis" ate conseguir encon
trar o setor que deverd atende-lo. A central de informagoes
eliminara este problema pois centralizara de forma sistema-
tizada todas as informagdes da PMS, facilitando o encaminha
mento do municipe na resolucao dos seus problemas. -
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TABELA 1 | |
PMS - IMOVEIS ALUGADOS - VALOR E LOCAL1ZAGRO

DENOMINAGAO ENDEREGO VALOR MENSAL
i - DO ALUGUEL

1 |ocEPLAN ' AV. SETE, 1448 . 740. 268,00
2 |[SEFIN " - {4.J.5EABRA, 357 76. 500,00
3 |cONVEN1O PREFEITURA/FUNRURAL|RUA CHILE - : 60.774,00
L [SEFIN | _ |RuA caRLOs coMes, 101 310. 540,00
5 |DUEL RUA CARLOS GOMES 2.042.976,80
6 [SEFIN | RUA ARQUIMEDES GONGALVES,400|  174.182,00
7 |ESTACIONAMENTO(SEFIN) . RUA SALDANHA DA GAMA, S/N 62. 500,00
8 |vAz10 - ED.. A TARDE $/102 A 105 616.126,00
9 |DEP.ESTATISTICA-SEAD .  |ED. THEMIS - SE - 182. 430, 00
10 [CAS RUA FRANCISCO FERRARO, 23 |- 279.470,00
11 [suoP . |RUA CARLOS GOMES 718.525,00
12 [SAODE .. .-|RuA sRo FraNciSCO, 22 . 252.895,00
13 |EDUCAGAO | .‘f, RUA DO BISPO, 39/41 370.600,00
14 [EDUCACAO " |RUA DA INDEPENDENCIA, 8 415.058,00
15 [IPS : “lav. 'seTE, 35/37 " 302.580,00
16 [IPS : : . |Av. SETE, 35/37 . 28.930,00
17 lposTo MEDIcO | ) RUA JOSE DUARTE, 5 - 411.977,00
18 [IPS . .. |av. seTe, 35737 80. 800,00
19_|IPS : .~ - |av. SETE, 35/37 22.335,00
20 [SEFIN -~ -|ep. A TARDE s/201 - 116.220,00
21 JsTu » - "-|RuA GUEDES DE BRITO 1.121.660,00
22 [FECHADO "% .|PGA 15 DE NOV., I5/TERREIRO 300.000,00
23 [SEAD - i lav. seTEe, 89 | .| 2.500.000,00
24 |0CEPLAN *- |RUA. BANCODOS INGLESES, 385 290. 000, 00
25 |JUNTA MEDICA - > |RuA JOSE DUARTE, 86 300.000,00
26 |IPS . ilAV. SETE, 35/37 : 58.470,00
27 [pAP-SEAD "RUA CHILE, 5 300.000,00

28 [DAP-SEAD . ..fRuacwite, 5 .. .| . 250.000,00

TOTAL — SN . 12.385.876,80

-—

FONTE: SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO (SEAD)
08S.: DADOS REFERENTE AO MES DE OUTUBRO DE 1983
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4.2. Localizagao

A area escolhida para localizag¢ao do CAMI encontra-se dentro
dos 1imites do Centro Historico de Salvador definidos pela le

gislacao de protecao vigente.

Para a aloca¢ao do CAMI deu-se preferencia, dentro do Centro
Historico, as areas de Pelourinho, Terreiro de Jesus, Pragca Mu-

nicipal, Praca da Se e Saldanha o seu entorno imediato( indica-
das na figura 1).
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Uma segunda hipotese de limites mais rigeroses baseou-se nos se
guintes critérios: '

e Simbolico:

Preferéncia pelo setor qire detem elementos de identificacdo
histérico-cultural mais significativos para a populagao.

° Cultural-TurTstico:

Preferéncia pelas zonas da ‘area que concentrem maior  numero
de edificios que apresentem interesse histarico e art?stico,
que merecem Progtamés de cohservégio imediata e que detem ti-
pologias mais adequadas a implantagao do CAMI.

."4 \\ L ]
e Socio-Economico: .

preferéncia pelas zonas da area onde predominam usos  comer-
ciais e de servigo,ndo ‘interferindo negativamente nos nu-
cleos habitacionais (Pelourinho e adjacencias).

Preferencia pelas zonas da -area que concentrem edificios per-
tencentes ao patrimonio publico.

e Funcional: T

Preferencia pela zoné-mais acessivel ao transporte coletivo,
“tanto no sistema atual,. quanto ao futuro transporte de massa.

Considerou-se ainda a Pfabaiﬁuﬁicipa1 o centro geométrico em
torno do qual devera localizar-se o CAMI, num raio nao maior de
300m, para permitir o deslocamento a pé entre os orgaos.

A zona escolhida ficou limitada pela Praca da S& (NE), Praga Cas
tro Alves (S0), encosta ;:da,._'falh'a (NO) e Baixa dos Sapateirjos(SE)'.



Corresponde as primeiras manchas da ocupagao urbana da Cidade do
Salvador (intra-muros), atende aos criterios supra-citados (Fi-
gura 2) e integra, com as areas circunvizinhas, o centro comer
cial e de servigos mais importante da Cidade e da Regiao.
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4.2.1. Alternativas de Partido Urbanistico’

Definidos os limites da irea do CAMI, elaborou-se as 'alternati-
vas de implantagao dos orgaos: .

ALTERNATIVA 1: NUCLEAGAO - Org3os numa uUnica concentragao de imo

veis da area do CAMI. I o gy



‘ ALTERNATIVA 1

FIG 3

ALTERNATIVA 2: DISPERSAQ - Orgdos distribuidos em areas compati-
veis para o percurso a pe (aproximadamente equidistantes do cen-
tro geometrico do CAMI de 300m).
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ALTERNATIVA 2
FIG 4



Tab. 3

TABELA DE AVALIAGAO DAS. ALTERNATIVAS 1 e 2

—

ALTERNATIVAS

VANTAGENS

DESVANTAGENS

"

1 - Nuc]eagﬁo

funcionais: redugao de

percursos.

construtivas: maior _ra-
cionalidade no periodo
de. implantagao.

falta de areas _intermedia-
rias para geragao esponta-
nea de comercio e servigos.

falta de integracao no con-
texto urbano do centro.

|paixo n? de recuperagao de
imoveis de valor historico/
cultural.

falta de areas de expansao
do CAMI.

aumento nos custos de desa-

_}propriagao.;

2 - Dispersao (em area
compativel para per
curso a pe (300m de

afastamento maximo
das unidades ao cen

tro geometrico
CAMI)

do

Imelhoria das areas

maior integragao CAMI/

comunidade.

aumento de comércio eser
vigos. ‘

de
circulagao inter-orgaos,
(vias e passeios).

valorizagao e recupera-
¢ao de maior quantidade
de prédios_tombados e de
valor_ historico.

possibilidades de amplia
¢ao do CAMI.

reducao de_gastos com de
sapropriagao.

funcionais: aumento de per-
Cursos.
construtivas: aumento da

complexidade no periodo de
implantacao.

N‘
Considerando o maior numero de vantagens da alternativa 2, esta
foi considerada a mais adequada para alocagao do CAMI.
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4.3. Plano Urbanistico
4.3.1. Analise da Estrutura Funcional da PMS

Apds selecdo preliminar dos orgaos da estrutura da PMS que po-
dem se localizar no CAMI(1), baseada nas especificidades de ca-
da um,foi feito um levantamento atraves de uma ficha aplicada
em cada orgao onde se obteve dados referentes aos aspectos fun-
cionais: organograma, fluxo externo (atendimento ao publico) |,
fluxo interno (interrelacionamento dos orgaos) e numero de fun
cionarios; e referentes aos aspectos fisico-espaciais: area n;
cessaria, expectativa de ampliagdo e existéncia ou previsao de
equipamentos especiais (vide modelo de ficha na fim:deste sub -
jitem).

Dos inficadores obtidos, o fluxo externo, fluxo interno e area
necessaria mostraram-se determinantes na definicao dos Grgios
que integrardo o CAMI porque implicam na questdo do espago  fi
sico e facilidade de acesso. 0 organograma e o quadro de pes:
soal subsidiaram a quantificacio da area necessaria.

0s equipamentos especiais nao foram considerados porque resumi-
ram:se a maquinas xerox, copiadoras heliograficas, centrais te-
lefonicas PABX, terminais de computador e telex que nao exigem
areas especiais. . . .

. ~

0s dados fisico-espaciais foram complementados pelo dadastro
dos imoveis ocupados atualmente pelos orgaos.

A analise desses dados, compatibilizada com a analise de selegao
dos imoveis, definiram a alocagdo dos orgdos nos imoveis escolhi-

dos.

(1) - A selegdo preliminar consta do Estudo Preliminar - CAMZ -
OUTUBRO/83 OCEPLAN.

.



RELACAO DOS ORGAOS DA PREFEITURA MUNICIPAL DO SALVADOR

ADMINISTRACAO DIRETA
. Casa Civil - CC

Orgdo Central de Planejamento - OCEPLAN

Cdordenagﬁo de Desenvolvimento Cultural - CDC

Coordenacao de Desenvolvimento Social - CDS

Procuradoria Geral do Municipio do Salvador.- PGMS

. Secretaria de Administragao - SEAD

. Secretaria de Finangas - SEFIN
.. Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura - SMEC
.. Secretaria Municipal de Saiide e Assistencia Social - SMSAS
. Secretaria de Servigos Publicos - SESP

. Secretaria de Transportes Urbanos - STU

. Secretaria de Urbanismo e Obras Pablicas - SUOP

. Secretaria Extraordinaria de Informagdao e Divulgagdo - SEID

ADMINISTRAGCAO INDIRETA
. Sociedade ‘de Economia Mista
Companhia de Renovagao Urbana de Salvador - RENURB

. Empresa PUblica
. Empresa de Limpeza Urbana do Salvador - LIMPURB
- Empresa de Transportes Urbanos do Salvador - TRANSUR

. Fundacgae ,
. Fundagao Museu da Cidade do Salvador - FUMCISA

. Autarquia
Departamento Municipal de Estradas e Rodagens - DMER
. Superintendencia das Estagoes de Transbordo do Muni-
cipio - SETRAN | |
. Superintendencia de Parques e Jardins - SPJ
. Superintendéncia de Urbanizacao da Capital - SURCAP
Instituto de 'Prjevid’énci'a' do Salvador - IPS

0BS: As empresas publicas LIMPURB e TRANSUR se vinculam a SESP e
3 STU respectivamente

A FUMCISA e vinculada'i SMEC



0 DMER, a SPJ e a SURCAP .sae vinculados a SUQP
. A autarquta SETRAN @ vinculada 3 STU

é

——

b Y

QUADRO DEMONSTRATIVO DE FUNCIONARIOS DA PMS

"NQ FUNCIONARIOS '
GRGROS : TOTAL
[esmuTARIOS| oLt S/P | - ESTAG. :
Camara 239 163 - 03 - - 405
Casa Civil ‘20 | 435 R 3 677
PGMS . 102 24 | o1 |- o3 130
OCEPLAN 16 120 - - 140
. CBCS - 963 121 - - e 1 1.084
~ SMEC | 3.3z 13,132 - 02 6.461
SEAD 344 283 . = 09 | 636
_ SEFIN 522 298 " 88. 02 910
SMSAS 385 18 | 1w | 25 1.338
suop 567 | 1.402 | - | o7 1.976
SESP 290 498 |8 | o 803 .
SEID BT ) i3 - . m2
STU 3% | 33 | . o8 o0 | 3 ’
SUBTOTAL 7.046 7.807 | 137 86 . | 15.086°
CSURCAP . | @ 38 - - | o 82 .
DMER %6 | a8 .| o | o2 557 o
SPJ 8 .1 mn3-.} -] -] . 6 o
LIMPURB | 9 430 | - - | 0. 4.421 ‘
TRANSUR - 2705 1 -3 |- o1 | 214 d
RENURB - e | - | - | . es9-
FUMCISA 05 B A - - | 0 2
IPs 37 408 | . - - 445 .
SUBTOTAL 303 9.778 | 36 % 10.133
Inativos 243 | . '} . e 2.434
Pensionistas| 4.671 - | - - 46N
Subtotal 7.105 .= - - 7.105 _ i
Total .Geral.|.14.454.0. . |:17.585.°. |'.~.173.:..|.....72....|...32.284 . L

FONTE: SEAD/OCP - DADOS DE AGOSTO DE 1983

-9 : .
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4.3,2. Selecao de Orgaos que Integrarao o CAMI

4.3.2.1. Orgaos da Estrutura PMS

Dentre as Secretarias e Orgaos constantes da estrutura administra
tiva da PMS, foram definidos como de localizagcao recomendavel no

centro:

01 - PGMS
02 - SEFIN
03. = CDS
04 - IPS
05 - SMSAS

06 - SUOP/DUEL (parte da Secretaria que abrange o DUEL, Gabinete
do Secret?rio, SGA e Assessoria)

07 - SESP 5 y
08 - STU

09 - OCEPLAN

10 - SEID

11 - SEAD

12 - SMEC

0 restante da maquina administrativa nao deve localizar-se no
centro devido a grande demanda de area, necessidades especifi-
cas de acesso e existéncia de equipamentos pesados (maquinas,

veiculos).

Orgaos e setores que devem funcionar fora do centro:

ORGAO _/ SETOR w3 .o JUSTIFICATIVA

SURCAP SUoP - GRANDES ESPACOS/ACESSIBILIDADE
DMER S SR " GRANDES ESPACOS/ACESSIBILIDADE
SPJ SuoP N GRANDES.ESPAGOS/ACESSIBILIDADE
DCOP SuoP © .+ GRANDES ESPAGOS/ACESSIBILIDADE
LIMPURB SESP © GRANDES ESPAGOS/ACESSIBILIDADE
POL.ADM. SESP W Rl VAGESSTRT L IDADE

TRANS UR STU . GRANDES ESPACOS/ACESSIBILIDADE
DIV.FISCALIZ. STU sy ACESSIBILIDADE

DIV.SINALIZ. STU ACESSIBILIDADE



ORGAO / SETOR 'JUSTIFICATIVA

FISCALIZAGAO  SEFIN ACESSIBILIDADE
FISCALIZAGAO  SMSAS ~ ACESSIBILIDADE
RENURB NOVAS INSTALACOES
IPS o GRANDES ESPAGOS/ACESSIBILIDADE
Tab. 2 _ ORGAOS QUE INTEGRARAOQ 0 CAMI
NOMERO DE FUNCIONARIOS
N " GRGRO . | QUE DEVEM TRABA QUE JA ESTAO
? TOTAL | |KAR NO CENTRO— | ALOCADOS NA
" o AREA DO_CAMI
o1 ' paxs 10 [ 130 130
Gz  SEFIN . 910 | . 813 613
03 CDS 172 172 . - 172
04 IPS(I) 445 66 - .-
05 SMSAS 1.338 | . 315 - . 315
06  SUOP/DUEL 1.976 | .. 583 -
07  SESP 802 435 435
08 STU S I YZ 3 R i [ I 170
09  OCEPLAN/CENTRO S P :
DE MEMORIA (2) | 140 |. 189 - -
10 SEID 112 .. 82 . 82
11 SEAD | e | . 636" E -
12 o SMEC _ 6.461 | = ~ . 518 4 518 °
TOTAL - 13.497 3.879 2.435

1.444

NGmero de funcionarios a serem alocados no CAMI:

(1) - Posto de Satde
(2) - A ser criado vinculado ao OCEPLAN

NOTA 1 - O restante dos funcionsrios da coluna 1 exerce suss atividades

fora do Centro. g .
NOTA 2 - Ndo existe uma previsio de aumento do riimero.de funcicnarios
nos Urgdos e secretarias. Apenas o OCEPLAN, devido 3 criagao
do Centro de Informagdes e Memoria, terd um acréscino de 19
funcionarios no sey quadro de.pessoal,: necessitando, censeqlien
de mafor espaco #1sico. Outros Org3os coco a SEFIN e
necessitam ampliagdo do quadro para aten-
descentralizados, n3o implicando em
srea nas suas instalacdes no CAMI.

Tee tenmente,
a STV, por exemplo,
der a programas e servigos
necessidade de aumento de



4.3.2.2. Equipamentos Especiais do CAMI

Também integrardo o CAMI o Centro de Informagdes e Memoria, or-
ganismo a ser criado vinculado ao OCEPLAN (ver item 4.4.1.1.)e
creches para filhos de funcionarios (ver item 4.4.1.2.).

Y

4.3.2.3. Outros Equipamentos

No programa de Investimentos em Transportes para Salvador 19837324
elaborado pela Coordenacao de Transportes do Orgao Central de
pianejamento - OCEPLAN, da Prefeitura Municipal de Salvador a-
presentado a EBTU, foi-solicitado recursos para o Plano de Ope-
ragio dos Estacionamentos Perifericos na Area Central. Deste pla
no consta,entre outros, 2 projetos de interesse para o CAMI:

. Ampliagao dos estacionamentos periféericos ja existentes;

Criagao de novos estacionamentos perifericos.

A implantacgdo destes projetos trara grandes beneficios, nao ape
nas a melhoria de circu]atso-para a Area Central, com a oferta
adicional de numero significativo de vagas, objetivando suprir
a deficiéncia detectada. Com esta oferta adicional os funciona-
rios do CAMI que dispdem de veculos se beneficiarao, nos mol-
des de qualquer cidad3o, ou seja, terdo sua vaga garantida me-
diante o pagamento de uma taxa.

.~ . .
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4.3.3. Classificacdo dos Orgdos da PMS para Fins de Alocagao Es-
pacial

Para facilitar a alocagao dos 0rgaos nos imoveis disponiveis fo-
ram estabelecidos trés critérios de classificagao: AREA NECESSA-
RIA, FLUXO EXTERNO e FLUXO INTERNO:

CRITERIO 1 - AREA NECESSARIA.Dimensiona as necessidades de area
de cada 0rgao (distribuidos em cinco classes de areas distintas),
tornando p0551ve1 uma assoc1a§ao direta com as areas disponiveis

nos imoveis:

KREA NECESSARIA | NOTA
até 600m2 '
de 601 a 899m2
900 a 1.499m2
1.500 a 2.999m2"
3.000m2 e mais v

o e w N~

CRITERIO 2 - FLUXO EXTERNO.' D1z ‘respeito a freqﬂenc1a diaria dos
municipes em cada orgao, o que indica a necessidade de melhor a-
cesso:

FLUXO EXTERNO = NOTA
inexistente - .".' | 0
até 50 atendimento/dia . 1

acima de 50.ateddiﬁent0/dia_ 2

CRITERIO 3 - FLUXO INTERNO ‘Indica o interrelacionamento dos Or-
gaos (fluxo de funclonar1os e papéis), ou seja, o nimero de Or-
gaos com que cada um se relac1ona, sistematicamente, sem, nO én-
tanto, medir 2 1ntens1dade dessa re]agao, indicando a proximida-

de necessar1a : . : .
FLUXO INTERNO SRR ~ NOTA

com até 5 orgaoé. - frace - 1
com 6 a 10 orgaos - médio - 2

com mais de 10 orgaos - forte - 3



——

As notas especificas atribuidas aos critérios permitiram uma clas
sificagdo final dos argaos, resultando no quadro a seguir:

ATRIBUIGAO DE NOTAS POR ORGAO DA PMS E POR CRITERIO.

‘ . | CRITERIO |
ORGAO ] _ - : .
| L 1 -
PGMS 2 . 1 ) |
ISEFIN 5 2 3
cDS. . "3 2 5
IPS (Posto de Saude) (1) 2 " N
SMSAS .4 : .
SUOP/DUEL g ’ ,
SESP | 5 ) ;
STU S O : :
OCEPLAN/CENTRO OE MEMORIA | . “§ » .
SEID - - . s
(|SEAD - R 1 2 .
Me¢ | 5 S B T
) . e

A atribui¢ao de valores aos‘qritériﬁs,’sintetizhda no quadro aci

‘'ma, permitiu uma leitura mais objetiva das necessidades de cada
orgdo, contribuindo posteriormente para a selegdo final dos imd- :
Ve'.lg. ' . c e . .

o,

a
e R )

(1) = A nota correspondente 30 critirio 2 (FLUXO EXTERNO) fol @~ i
* levada, ni perspectiva de demanda d, uso pelos  funciond- . . .
rios e seus faniliares, o que exige localizagio estratégi-

ca quanto aos transpoites solctivos.




4.3.4. Selegao de Imoveis

Part1ndo -se de uma selegao inicial (baseada em levantamento efe-
tuado em agosto/79, pelo grupo Centro da Cidade - OCEPLAN, obje-
tivando a implantagao de organ1smos municipais na area) que foi
revista e atua[izada atraves inspecao local, implicando no acres
cimo de 10 (dez) imoveis, chegou-se a um mapeamento preliminar dos
edificios (em numero de 116), com possibilidade de alocacao de u
nidades administrativas (ver mapa I anexo I).

Para a definigao dos imoveis a serem utilizados, efetuou-se uma a
nilise que levou em conta os seguintes aspectos:

- Situacao fundiaria (mapa 2 - anexo 1);

- Tipologia/estado fisico do imovel (mapa 3 - anexo 1)

- Interesse cultural e turistico (mapa 4 - anexo 1)

- Alternativas de ocupagiao de imoveis vizinhos (mapa 5 - anexol);
- Area potencial (mapa 6 - anexo 1);

- Vazios existentes nas proximidades (mapa 7 - anexo 1).

A situagdo fundiaria permitiu a identificagdo dos imoveis de.pro
priedade da PMS, aos quais se deu prioridade de ocupacao, ja que
nao representam custo adicional de aquisigao.

Essa opgao também contribui para valorizar o patrimonio munici-
pal _ja que seriam recuperados para abrigar as secretarias.O0s img
veis de propriedade particular, de associagles e instituigoes ou
mesmo de .propriedade desconhecida, foram analisados com base nos
outros aspectos. Sendo selecionados exigirao aqu1s1gao do imovel,

seja por desapropriacao, compra ou permuta, ja que os imoveis que
abrigarao a maquina administrativa no CAMI deverao ser de proprie

dade da PMS.

Qutro aspecto cons1derado importante diz respe1to ao estado fisi
co do imovel,’ pr1or1zando se aqueles c1a551f1cados como mnna com

fachada. Foram 0S seguintes os objetivos desse critéerio:

- recuperar o maior nimero possivel de imoveis deteriorados;
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- evitar a expulsao do morador local ou do pequeno comerciante da
area; '
- baratear os custos de aquis'igao;

- maior flexibilidade de agenc1amento dos espagos internos ja
que as ruinas permitem reconstrugoes mais adequadas as fungoes

que serao alocadas;

- preservar a ambiéncia da area historica recuperando-se volume-
tr1as e fachadas or1g1na1s.

A an3lise do interesse cultural-turistico (monumentalidade - tom
bamento) diz respeito @ vocagao para abrigar funcoes administra-
tivas das edificagdes de maior porte, além de contemplar os as-
pectos de maior valor art1st1co/cultura1 que este tipo de edifi-
cagdo possui. Essa opgao contribuiria para a recuperagdo de al-
guns imoveis, ja tombados pelos organismos competentes.

?

[}

As alternativas de Ocupégéb'de Freas nas vizinhangas, tambem ana
lisadas, tornariam posswe1 a futura expansdo dos O0rgaos, surgimento
de novas unidades, bem como a 1mp1antagao de equipamentos de a-
poio.

Krea potencial e um conce1to ap]1cado aos imoveis da area, que
perm1te somar a area do terreno, areas equivalentes ao numero de
pav1mentos poss1ve1s - no caso de ruinas - e a instalacao even-
tua] de pisos 1ntermed1ar1os dev1doas grandes alturas dos pes-di
reitos de alguns dos 1movexs. L

e

Todas estas informagﬁes foram 1evantadas eim visita aos imoveis e
compoem fichas individuais- “(por imovel), cujo modelo & apresenta
do no fim do item 4.3. As f1chas preench1das encontram-se no ane

xo 2.

4.3.5. Alocagao de Orgdos

0s imoveis pr‘e-se]ecionados foram agrupados em cinco faixas de area,.



usando-se a mesma classificacdo que permitiu agrupar orgaos com
necessidades de 3rea semelhantes: ’

- abaixo de 600m?2;

- de 600 a 899m?; N

- de 900 a 1.499mZ;

- de 1.500 a 2.999m?;
- acima de 3.000m2 (vide mapa 6 - anexo 1).

A seguir, foram mapeados, ‘dentre os imoveis constantes na primei
ra selegao, aqueles que atendiam ao maior numero de requisitos (do
subitem 4.3.4.), reduzmdo, desta maneira, o0 numero de imoveis pos

siveis (ver mapa 1 - imoveis com potencial para alocagao, anexo
1). 0 passo seguinte foi.a a]ocagao dos orgaos, levardo-se em con
ta, pr1ncipa1mente, a compat1b1]1dade area necessar1a/area dispo
nivel, e o atendimento aos cr1ter1os FLUXOS EXTERNO E INTERNO (2 e
3, respect1vamente do 1tem 4. 3 3. ) Foi porem necessar1a a aloca
¢do de imoveis que,se 1so1adamente nio atendiam aos cfitérios a-
cima citados, ao ser cons1derados em grupos de un1dades justapos
tas, perm1t1am, em conjunto; .o atendimento as demandas de unida-
des ma1ores, e 0 caso da SMEC, ‘que incorporou varios imoveis pe-
quenos e foi objeto de um proaeto integrado que ocupa quase to-
talmente um quarteirdo (ver anteprojeto SMEC, Anexo 1). Outros i-
moveis que demonstraram bom potencial de alocagao foram descarta
dos por terem j3 uso institucional previsto, ou em implantagao (co
mo & 0 caso do Palacio dé- Rio Branco).

Lo N

No fim deste sub-item estio relacionados os imoveis selecionados
por endereco e orgao alocado.- '
| bl

Finalmente os vazios 9x1stentes acrescesmaram as possibilidades de
area para usos Complementares ou de expamsio (mapa 5 - anexo 1).
A seguinte tabela relaciona as areas atualmente ocupadas pelos
orgios, as areas necessarias. (ja feitas as correcOes relativas ao
levantamento especifico por Grgdo) e as @reas alocadas. 0 mapa
sIntese (IIl do anexo 1), nuclea todas as informagoes necessa-

rias a compreensao da proposta.

~ L
o
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ENDEREGCO DOS IMOVEIS SELECIONADOS PARA 0 CAMI

PGMS - Rua Bonifacio Costa S/N
SEFIN - Rua Juliano Moreira n0 06
SEFIN - Rua Padre Vieira n? 23
cbS - RualVisconde do Rio Branco n0 18

1PS/POSTO DE SAUDE - Praca Ramos de Queiroz S/N

SMSAS - Rua Padre Vieira no 25
SUOP/DUEL - Rua Virgilio Damasio nQ 31
SESP - Rua 28 de Setembfo S/N

STU - Rua Saldanha da Gama nQ 25

STU - Rua 28 de Setembro nQ 08

Rua 7 de Novembro

Rua Guedes de Brito S/N

S/N

Rua 7 de Novembro S/N
Rua Saldanha da Gama S/N

SEID - Rua Saldanha da Gama n9 27
Saldanha da Gama n0 29

OCEPLAN/CIM
OCEPLAN/CIM
OCEPLAN/CIM
OCEPLAN/CIM
SEID - Rua
SEAD - Rua
SMEC - Rua
SMEC - Rua
SMEC - Rua
SMEC - Rua
SMEC - Rua
SMEC ~ Rua
SMEC - Rua
SMEC - Rua
SMEC - Rua
SMEC - Rua
GREGHE Visu=
CRECHE

Padre Vieira S/N

Monte Alverne n? 29 e 31

Monte Alverne n0 23

Monte Alverne no 25

Monte Alverne n0 27

3 de Maio S/N

3 de Maio n0 20

7 de Novembro n0® 08

Beco do Seminario n®
Beco do Seminario no
Beco do Seminario no
Rua 7 de Novembro no

II - Rua Visconde do Rio

01

01A

03

01

Branco n9 04



Tab. 4

TABELA SINTESE .

KREAS DOS ORGAOS DA PMS ALOCADAS NO CAMI

———

contidas nas fichas aplicédasem cada~orgao.

(2)- A 2rea atual ocupada pela SEFIN‘encontra -se subutilizada
que explica a necessidade de area menor.

M‘ _ PN
: EREA ATUAL |AREA NECESSARIA|AREA ALOCACA
- M2 “ (1) M2 M2

- S "

1- P05 376,00 600,00 752,00

2.« SEFIN 5.218,37 4.600,00(2) | 4.608,00

3-C05 600,00 '900,00 1.435,50

4 - 1P5 - (3) - 800,00 913,67
<. SsAs 1.368,00 | 2.000,00 2.092,40

6 - SUOP/DUEL 2.400,00(4)|  2.500,00 2.500,00

7 .- SESP 2.725,70 "3.700,00 3.849,00

8 -SswW 1.000,00 , 1.000,00 1.342,00

9 - OCEPLAN/CENTRO DE MEMORIA 1.200,00(5)| 4.200,00 5.345,00 (7)

10- SEID . 305,00 300,00 342,40

11- SEAD 1.000,00 1.200,00 1.190,00

12- SMEC 2,760,00, | 3.000,00 '4.038,75

13- CREGEE 1 AR - (6) ~ 736.48

14~ CRECHE 2 - - (6) 510,00
,(1) As areas necessarias. sio estimativas baseadas nas 1nﬂymacﬁes.

(3)l 0 equipamento do IPS proposto para ° CAMI - um posto de sai-

de - ndo existe atualmente.

(4)- Apenas parte da SUOP dever: se laéaiizar .no CAML.

-'_(-

-
.

SR

()= 0 grande acréscimo de drea necessdrfa para o OCEPLAN deve-se
& criagdo do Centro de Informigdes e Memoria da Cidade, pro-
posto pelo CAMI e vinculado a esse orgao.

(6)- vide projetos especiais - CRECHES

(7)- Vide TAB. 11

-~




. PREFEITURA MUNICIPAL DO SALVADOR -ORGAQ CENTRAL DE PLANEJAMENTO - OCEPLAN

PROGRAMA MINTER - RM - SALVADOR ,
PROJETO : REVITALIZACAO DO CENTRO HISTORICO DE SALVADOR - 1983/84
SUB-PROJETO. IMPLANTACAO DO CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL INTEGRADO - CAMI

" LEVANTAMENTO DE IMOVEIS PARA IMPLANTAGAG DO CAMI - FICHA DE INFORMAGAO CADASTRAL

1. DADOS GERAIS SOBRE 0O IMOVEL 3. LOCALIZAGAO EM PLANTA
PROPRIETARIO -
CONDIGAO LEGAL DO IMOVEL PROPREO
: ALUGADO
SUBLOCADO
CEDIDO
EM CONDOMINIO
. ARRENDADO
VALOR VENAL '
LOCALIZAGAO LOGRADOURO
NUMERAGAO ATUAL | . LADO ESQ.
NUM. ANTIGA LADO DIR.
DATA PROVAVEL DA CONSTRUGAO
. N2 DE PAVIMENTOS . ~ ACIMA DO N.R.

ABAIXO0 DO N.R.

: : - PONTOS ESPECIAIS
2. CARACTERISTICAS DO IMOVEL FA- | eot | TER |ViZI-
. . N CHA | FI= | RES |NHAN-

' ' BA | cA- [ NO |[GA

¢Zo
ESTADO DE CONSERVAGAO . BOM ‘ :
KEDlO - L. CROQUIS
RUIM :
T TIPOLOGIA GERAL MONUMENTAL
SINPLES
, ANT1GO

T~ : NOVO
: ANTIGO MODERN{ZADO

TESTADA 00 LOTE - R
AREA CONSTRUTDA . ACIMA DE 800m2
' . OE 500 A 800m?
‘OE 300 A 500m2

DE 200 A 300

AREA OCUPADA
CONDIGAO DA CONSTRUGAO  RUFNA TOTAL
o RUFNA PARCIAL
RUFNA COM FACHADA
RUPNA SEM FACHADA
NS DE VAGAS PARA ESTACIONAMENTO
USO ATUAL = DESOCUPADO
SERVIGO
COMERCI0
OUTROS

INSTITUCIONAL

5, OBSERVAGDES




4.4, Projetos ArquitetBhicos

4.4.1. Projetos Especiais ‘
Integram os projetos especiais do CAMI o Centro de Informagoes
e Memoria e creches para filhos de funcionarios.

4.4.1.1. Centro de Informagﬁes e Memaria da PMS - CIM

Introdugﬁo

No decorrer do projeto CAMI fo1 1dent1f1cada a necessidade de
decod1ficaga0 (1e1tura) da ent1dade municipal pela comunidade
urbana e regional, chegando-se a proposta complementar de um
centro de 1nformagoes é memor1a que devera atender a comunidade
tecnica e a populagao em geral, 1mpl1cando ainda em mais um a-
trativo turistico. 3 .

Muito mais, entretanto, que um 1nstrumento de af1rmagao cultu-
ral, que nem sempre € compreend1do em toda a sua dimensao pelos
raciocinios utilitaristas, 0 acervo de memor1a e um instrumen
to de trabalho, fundamenta] para qualquer tipo de proposta que
se venha a fazer, seja um pl_ano de desenvolvimento em escala urba
na ou territorial, seja umq'manifestacio de criatividade nas ar
tes, nas ciencias ou outros pfo@utos da criagio humana.

0 Orgdao Central ge;Planéjahéntb'devendo ser résponsﬁve] pela po
17tica de ordenacido do desenvolvimento da Cidade do Salvador,
torna-se, por conseqﬁenc1a, no organ1smo que mais responsabili-
dade tem na conservagao da- memoria da cidade, um instrumento im
prescindivel no seu trabalho cotidiano, sendo fungao do mesmo,
nao somente codificar e:§i§tématizar esta informagao para - seu
uso, como tambem distribu1'1a a comunidade, da maneira mais lar
ga possivel, atraves de mostras, publicagoes, franquia de con -
sulta, informagdes audio-visuais, etc, um processo que contri -

7l



buira para a educacio dos cidaddos e dos visitantes, com retor
no garantido nos investimentos que forem feitos.

Por outro lado, particularmente na Cidade do Salvador, com lia-
mes marcantes e estreitos com o passado, cujo Centro Antigo aca
ba de ser proposto a UNESCO como Patrimonio Mundial, cabera 3
PMS, como um déver indeclinavel, inserir-se no chamado "circui-
to turistico" da cidade procurando colaborar para transformar
o turismo, por vezes inconseqllente, em um turismo cultural e edu
cativo, bem informado, atraves do fornecimento de subsidios e
orientacoes sobre a nossa cidade. Neste processo de informacao,
todas as partes serao beneficiadas: a PMS recebendo pela presta
cdo de servigcos de sua informagao e o visitante, obtendo de fon
te idonea os dados necessarios ao conhecimento da cidade, su;
gente, seus costumes, sua evolugao, suas tradicoes e um  mundo
de outros conhecimentos, que podem ser ret1rados de um banco de
memoria e de arquivos bem elaborados.

para implantar tal centro de memoria da cidade, ligado intima-
mente ao OCEPLAN, que 1he daria vida; atUa1izagEer dele retira
ria como vimos, os elementos indispensaveis para o seu traba -
Tho, partimos de uma condigso'fundamental que seria a vizinhan-
ca fisica com este organismotiEm segundo lugar, deveria :.estar.
em posigao centralizada em relagao ao CAMI, para facilitar as
informagoes sobre os seus sérvigos e secretarias.Finalmente, se
ria desejavel a ocupagdo de um edificio bastante expressivo,que
representasse, por si so, a reutilizagao de um bem cultural,uma
contribuigdo para a preservagao da memoria arquitetonica da ci
dade e funcionasse como um polo de atragdo dos visitantes e da
comunidade soteropolitana. .

Nenhum outro edificio poderia rivalizar nestas condigoes com o
Solar do Saldanha, um dos maiores e mais importantes exemplares
da arquitetura civil da cidade, em estado de compleib abandono
apos incendio acontecido ha quase vinte anos, sem que nada se
fizesse por ele de concreto ate o presente momento.

‘sendo j3 este prédio contemplado com proposta de recuperagao se



———

melhante, no projeto denominado "Nucleo Administrativo munici-

pal do Saldanha", do setor IPAC da Secretarla da Industria, Co-
mércio e Turismo do Governo do Estado da Bah1a,em nov. de 1933,
apkoveitou-se'quase integralmente odito projeto, cujo memorial

descritivo assim expressa:

“Esta iniciativa visa recuperar toda uma quadra e restaurar um
dos mais importantes monumentos baianos, o Pago do Saldanha. 0
novo nucleo contar1a, inclusive, com auditorio para 200 pessoas
(ex-cine Popular) e salaes-pata exposigao de obras em execugao
pela Prefeitura, o que se refletiré em um melhor relacionamento
do Exeéutivo Municipal com o pﬁblfco. |

N@o & necessdrio enfatizar a importancia de tal iniciativa para
dinamizagao do Centro H‘5t0F1C0 de Salvador e melhoria do desem
penho da administracao mun1c1pa]",

A}

Historico do Monumento- “;

" 0 Pago do Saldanha foi edificado com recursos provindos do pa
tr1mon1o e acumulado pelos Sllva P1mente1 e Guedes de Brito .
Em 1699, o Cel Antdonio da Silva Pimentel comprou a  Venera- ..
vel Ordem 32 do Carmo algumas casas terreas, mandando derruba
las, 1n1c1ando, assim a. construgao do so]ar. Com a morte do

coronel, passa a sua esposa, D. Isabel Mar1a Guedes de Brito,
e desta a sua filha D. Joana-da Silva Calde1ra Pimentel Gue-
.des de Brito, casada com . Joao Mascarenhas. D. Joana casa-
se, em segundas nupcias, com D "Manuel de Saldanha da Gama,fi
lho do Vice-Rei da Indla. Com a morte de D.Joana, -em 1762, 0
segundo marido entra na posse dos bens e adota o nome da espo
sa, regressando a Porthgql, em 1764. A partir deste ano, 0 p3
lacio comegou a arruinar-se, por faltaiﬁe conservagao.

" Em 1770, achava-se 0 Paco. incluido na relagao dos bens de D.
Manuel de Saldanha da Gama, cuja venda.fora autorizada por
carta regia, para pagamento de seus credores. A Santa Casa de
Misericordia, um dos crédores, interessou-se:por sua compra,



mas seu provedor achou que nio seria, conveniente arremata-lo,
devido ao estado de deterioracdo em que se achava o edificio.
Posteriormente, o Sr. Jose Jorge da Rocha, inquilino do pre -
dio, se propos compra-lo. Mas o provedor, Pedro Ferreira Le-
mos, argumentou que o candidato morou sete anos no palacio
e que, ‘alem de nao ter pago os alugueis, nao fez as obras de
que tanto precisava o imovel. Assim, a 3 de setembro de 1788,
o Pago do Saldanha passou por adjudicacao, a Santa Casa de Mi
sericordia. Durante muitos anos o Pago ocupou as atencoes dos
dirigentes da Santa Casa, que encarregou ao mestre Antonio da
Costa Barbosa sua recuperagao. -

0 Paco foi vendido, em 28 de "junho -de 1791, ao capitao-mor
Simao Alvares da Silva, que pediu 3 Cimara licenca para conti
nuar a casa "rebaixando para este fim uma imediata que havia
comprado Por morte do propr1etar1o, passa a sua esposa, D.
Maria Joaqu1na Pereira de Andrade e Silva e, em 1856, com o
falecimento desta, para seu genro, Jose Joaquim de Carvalho
e AlLbuquerque, II Barao de.Piraja. |

A 29 de agosto de 1874, o Liceu de Artes e Oficios aprovou mi
nuta de contrato com o II Barao de P1raJa para a compra do i-
movel, que se encontrava hlpotecado a Sociedade Comerc1a1 A
compra e concret1zada em 7 de margo de 1875. Com a conversao
em sede do Liceu de Artes e 0ficios inicia-se a segunda fase
historica do Pago do Saldanha, que.caracterizou-se por gran-
des e graves modificagdes internas no edificio, para éer'nqu
formado em casa de ensino. | |

purante muitas dé;adas gozou esta instituigao de alto concei-
to, tendo sido, ndo apenas uma casa de ensino, mas uma das
mais brilhantes casas de cultura do pais. Funcionavam no Li
ceu de Artes e 0ficios alem dos cursos, oficinas de¢ tipogra-
fia, encadernagao, marcenaria, carp1ntar1a, entalhamento e me
Tambem fazia parte do acervo cultura1 do Liceu uma bi
om mais de 3.000 volumes, um Museu Industr1a1 e uma

canica.
blioteca ¢
~ Pinacoteca.

"



Com a fundagao da Academia de Belas Artes, posteriormente Es
cola de Belas Artes, houve gradual esvaziamento do Liceu, qu;
se voltou para o setor artesanal. Nao obstante isto,foram ali
realizados importantes eventos, como a Primeira Feira do Esta
do, organizada pela Secretaria de Agr1cu1tura, e .ingugurada
em 2 de julho de 1919. Entre 5 de novembro de 1949 e 5 de ja-
neiro de 1950, promoveu a Prefeitura do Sa]vador, no ano do
IV Centenario da Bahia, a Exposigao Iconografica e Bibliogra-
fica Baiana com a qual o Pago do Saldanha encerrou a sua mis-
sao em favor da cultura baiana. B

A partir desta data, foi usado apenas como serraria, estabele
cimento de ensino profissionalizante, e sede de élgumas repa;
tigoes municipais. Em 23 de janeiro de 1968, foi o Pago des -
truido por um incendio, que se iniciou no predio anexo, aonde
func1onava a Radio Exce1510r da Bahia. Aquele edificio, que
1ntegrava o conjunto arqu1teton1co, era o chamado "Palacio No
vo", construido por D.° Joio de Mascarenhas no comego do sécu-
ToXVIII, embora reéonétgu?do no inicio -do atual seculo.
Imediatamente apos o 1ncend1o,fo1 nomeada, pelo entao Governa
dor do Estado, uma comissdo para programar a desapropriagao e
restauragao arqu1teton1ca 'do Pago do Saldanha, dentro do ri-
gor h1stor1co, e tanto quanto poss1ve1 na sua grandeza primi
tiva. Tal iniciativa, porem, nio teve continuidade. No perio-
do 1973/74 o IPHAN rea11zou obras de consolidagao das ruinas.
A&:palac1o, monumento de a1ta s1gn1f1cagao no panorama da ar -
quitetura civil bras11e1na, restam apenas ru1nas. 0 Liceu de
Artes e Oficios, reduzido a um tergo de sua area primitiva ,
passou a funcionar pretar1amente nos saioes s1tuados em cima

7.

do cinema." LR e

Importancia da Edificagag

" 0 Pago do Sa]danha e um dos mais importantes monumentos civis
brasileiros, quer por suas dimensoes e tipologia, que reproduz a



escala e disposicdes das grandes construgoes palacianas da Me
tropole, quer pelo tratamento dado a seus espagos e riqueza
do acervo reunido no mesmo.

0 acesso ao palacio se faz através de uma monumental portada
de arenito escuro, que se estende da soleira a cornija, envol-
vendo a porta almofadada e a janela de pulpito, superior.Esta
portada com atlantes e colunas envolvidas de ramagens de par
reira, que lembra o exuberante barroco "mestizo" latino amef;
‘cano, e sem duvida o mais importante portal brasileiro. Segu;
do Robert Smith, Germain Bazin e Santos Simoes seu autor sej
ria, provavelmente Gabriel Ribeiro, o mesmo da fachada da Or
dom 32 de S3o Francisco. 0 sagudo, com sua escadaria imperial,

que recebeu no final do seculo passado tratamento neo-classi-
co, e outro elemento de grande interesse'do edifi¢io. Com a
portada, o saguao sobreviveu quase 1noolume ao 1ncend1o de
1968. -

O0s silares de azulejos, alguns dos quais figurados e firmados
por Antdonio Pereira (Ca. 1700/05), que ornavam saldes, capela
e quartos, tiveram suas pecas resgatadas dos escombros do in
céndio e estio desafiando uma restauragao. Da bela talha bar
roca da capela de N. Sra. da Piedade e dos imponentes °-forros
em gamela de dois de seus saloes, restam apenas fotograf1as.
A ‘existencia de um levantamento arqu1teton1co rea11zado pelo
Prof. Walter Gordilho para o IPHAN, antes do 1ncend1o, e a do
cumentagao fotograf1ca em alguns arqulvos ba1anos, ,:petmitem
que se rea11zemuma,restauragao, nao apenas das fachadas do mo
numento, sendao de seus principais espagos internos, que sao a
essencia do fenomeno arquitetonico. A restauraéio tipologica
nio se confunde com o "pastiche" e a contrafagio, porque  0S
elementos reconstruidos serao mostrados como tal. 0 due se
procura e reconstituir a vo1umetr1a do edificio e dos princi-
pais espagos internos, ou sejam: sagu3o com escadaria, saloes
nobres do 19 pavimento e planta do pavimento terreo.

18 s Niicteo Admintstrativo Municipal do Saldanha, foverno -do €stado da Bahia, Secretaria da Inddstria e

Comercio » Setor IPAC - Novembro/83.




CARACTERIZAGCAO GERAL DO CENTRO DE INFORMAGUES E MEMORIA

0 Centro de Informacoes e Memoria da P.M.S. insere-se no CAMI na
categoria dos PROJETOS ESPECIAIS juntamente com as Creches.

Terd como fungdo principal a divulgagdo das informagGes concer-
nentes 3 administracdo municipal, bem como as de interesse Cultu
ral-Turistico relativos @ cidade do Salvador e RMS, vinculando-se
institucionalmente ao OCEPLAN pelos motivos ja explicitados na
introdugdo. Relacionar-se-a ainda as entidades produtoras e di-
vulgadoras deste tipo de informagoes através de convenios, repro
duzindo estas no ambito do seu espago fisico, nas areas espeCTfE
cas previstas no anteprojeto a seguir.

0s produtos dos servigos de interesse turistico/cultural serao
encomendados a empresas especia]{zadas,’ﬁediante prestagEo de
servigos (Ex: guias, folhetos, mapas turisticos, etc).(Ver tabelas8)
Pretende-se ainda que o conselho formado pelos tecnicos especia-
lizados do quadro de pessoal do CIM'seja responsavel pela promo-
cao de eventos culturais de varios niveis de abpangéncia.

A segU1r, serao apresentados. componenites do Centro, organogra-
ma, tabela de serV1gos e produtos oferec1dos, tabela de recursos
humanos necessar1os, tabela de custos de pessoal, tabela de ana-
lise de custos e recei ta, tabela de custos globais, tabela da re
ceita/ano, plantas analiticas da area potencial por pavimento do
quarte1rao onde se situam os imoveis envolvidos e pTantas anali-
ticas do estado de conservagao dos imoveis. No anexo 2 apresenta
-se o anteprojeto do CIM baseado nas plantas da proposta " PRESER-
VAGAO E APROVEITAMENTO DO PATRIMONIO E MDNUMENTOS BAIANOS® - SIC -

IPAC/Nov./83.
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Componentes do Centro de Informagoes e Memoria de Salvador - CIM.

0 CIM divide-se basicamente em 3 setores com ramificagoes:

1 - ARMAZENAMENTO & SISTEMATIZAGAO - que comporta os arquives do

acervo das informagdes éxistentes no ambito da PMS, subdivi-
dido em:

BIBLIOTECA
MAPOTECA
FOTOTECA
FILMOTECA

2 -DIVULGACAO - Setor que concentra as seguintes areas de ativi

dades:

CONSULTA - (Fichsriés, consulta direta)
REPRODUCAO - (Xerografia, Heliografia etc)

- EXPOSICUES - (Acervo ex1stente, maquetes)

PROJECUES - (Audio v1sua1S)

LIVRARIA -{(L1vros,(publjcagoes, folhetos, guias- etc)

AT

3 -COORDENACAO - ResponsaveT pelo func1onamento e programagao

~

-~ .

do Centro composto de:

ASSESSORIA

CONSELHO

APOIO ADMINISTRATIVO E MANUTENQAO



" CENTRO DE INFORMAGUES E MEMORIA - ORGANOGRAMA

L N

OCEPLAN 'CENTRO DE INFORMRCOES E MEMORIA DA PMS
: _ ———
COORDENAGAD i
ASSESSORIA
CON SEL HO
| APOIO ADMINISTRATIVO
| | - MANUTENGAO
- b ——
L T T T T e
= | |
: ARMAZENAMENTO | | bIvuLEAGAO
E SISTEMATIZAGAO |
(ARQUIVOS) | |  CONSULTA
BIBLIOTECA | REPRODUCRO
MAPOTECA | EXPOSICOES
FOTOTECA l | - PROJECOES
l FILMOTECA : | LIVRARIA
e
| —————
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TABELA No 5

CENTRO DE INFORMAGOES E MEMUBIA - CIM

SERVICOS E PRODUTOS

PRODUTOS

USUARIOS DA SERVICOS :
0 .
INFORMAGR PAGAMENTO | consuLTA COMPRA
- | - DE_TAXA
LPLANTAS DA
CIDADE

o LIVRARIA . 1GUIAS CULTU

S = " RAL/TURTSTT

= 5 K \ cos

z Y $FOLHETOS

o =

a F 1LIVROS/PU -

: BLICAGOES
% INFORMACOES :G'E- _ |xerox DE DO
S RAIS E DA ADMI DOCUMENTOS |CUMENTOS
2 NISTRAGRO PO - " | -
= BLICA
BIBLIOTECA "(CLUBE- DO LI- PUBLICAGOES
1 -VRO) REVISTAS
EMPRESTIMO DE
PR IVRDS PFRIDDICO;

o MAPOTE CA - .| EXPOSIGOES CARTOGRAFIA |COPIAS HE-
ucn_' xs. . |PERIODICAS LIOGRAFI CAS
s — SEu — ’
o 4 . 1 _ .

22, [|FTFEAR | EXPOSICOES FOTOGRAFIAS {COPIAS  FO-
TaE ., | | PERICDICAS TOGRAFICAS
=3 2 = —
s & £ FILMOTECA - "™ |.PROJEGOES
o o b 7 ©

ACERVO PERMA - . | EXPOSIGAO

NENTE DO MUSEU .. | (MAQUETES)

DA CIDADE




TABELA 6 .~ : \
CENTRO DE INFORMAGOES E MEMORIA ‘
RECURSOS HUMANOS

#M

A
KREA |SETOR FUNGAO Especializacdo NIVEL NQ VINCULO
o - =
t. € |Arquivo Musedlogo - Superior| 1 CLT
2 [sibltot. |Bibliotecirio | Arquivista | Superior| 1 oLt
® Filmot. A A . , :
é Fototeca ux. Arquivo. - .| Médio 3 CLT
&« |[Mapoteca
Projegoes |Operador de ‘ .
° : filmes - - - | Medio, 1 CLT
s/ Exposigdes | Guia _Linguas Es ]
S . trjangeirjafs' Médio 1 CLT -
3 Vendas Vendedor : . - Medio -~ 2  CLT
Z [Reprodugdo |Operador d P B
a e
. .| Xerox- - Medio 1 CLT
a§. Limpeza Auxil, Sery. . ) - - ‘2 CLT
8 |[Serv.Exter Chofer . . e 1 CLT
§ Seguranca Guarjda - v - . - . T C_L.'I'
N '
K- Coord. 1 - Superior| 1 CLT - :
,_."é' Secretaria ‘ = | Superior| 1 CLT i
< Escrevente - 'MEdfo. | 1 . CLT .
& Datilografo ' A
S Mensageiro - - 2 . CLT
TOTAL T VT B 19

Total de funcionarios por nivel: SUPERIOR - 4
MEDIO -9

S/QUALIF. - 6

77



- TABELA N9 7
CENTRO DE INFORMACOES E MEMORIA

Custos de Pessoal

, - . .

NIVELS no  SALARIO MENSAL - ENCARGOS SOCIAIS NQ DE SALA CUSTO ANO
e Crs . crg (1) .. RIO ANO Cr$
m
Superior c/Grat. 1 600.000 + 250.000 . 288.000 13 14.794 000, 00
Superior 3 600, 000 L. 288,000 13 34,632.000,00
Meédio , 9 -300,000 < 144,000 13 51 . 948,000, 00
Qualquer 6 110,000 53,000 |, 13 12.714.,000, 00
TOTAL S . : | 114.088.000, 00

“NOT_A:-(I)'&onsidcrcu-u 48,8% 'do valor do salirio .- lis base janeiro 1984.

FOXTE: OCEPLAN _




.. TABELA 8 . | s ~ _ g
P -:.'~ Ry : .

R ‘CENTRO DE INFORMAGUES E MEMURIA |

7+'47¥..  ANALISE DE CUSTOS DE PRODUGAO E RECEITA S L :

VL e

-~ -~

L . ] " CARACTERTSTICA 00 "CUSToS IVARIGS ESTIMATIVA 0 DEMANDA. CUSTOS GLOBAIS RECETTA(AND)
il M N S - e I e M
o Y Plantas da ctdade Inforeacles turfsticas |E=?3:§s (4 inpressiss) 250,00 * 500,00 | 17.000(1)}15.000(2)| 32.000{ ~8.000.000,00| 16.000.000,00] ~3.000.000,00
‘ , Gulas culturais turfsticos|Informagdes turfsticas Iggt:: g‘g::t; 30, ranco 2.500,00 * 5.000,00 | - [15.000(2)| 15.000 37.500.000,00 75.000.000,00| 37.500.000,00
; Folhetos especTficos Infomacges especificas ,Egﬁ;“gq“? ﬁ'rf‘g"?w‘“m:gﬁ:m 250,00 * E 500,00 | 17.000(1)]45.060(3)| 62.000| 15.500.000,00| 31.000.000,00} 15.500.000,00
1 : Bocumentos Inforaacdies sBclo-ean@mlcoyy yorax padio Ay 50,00 * ; 100,00 f 12.000m] - |89} 17.000.000,00| 34.000.000,00] 17.000.000,00
£ - —_— - ]

Mapoteca Cartografia bisica da R C5pia heliografica 780,80M2 * ‘ ;6 1.500,00 | s.000(5)] ‘- 50.000| 39.000.000,00| 75.000.000,00| 36.000.009,00
: Fototeca Acorvo fotogrifico exi*gipty fotagrifica pretofbranco | 800,00(15) 8 1.200,09 | .000(s)|15.000(s) | 35.000| 20.000.000,00] 42.000.000,00] 14.000.000,00
{ ) | Bttiotes o g eoee specttlcas Pubeaches, revistas,  Mwrost :Tf it PP I T - |100:000.000,00{100.000.000,00
] ' Exposiglo ";;;3;;*‘“- mapas, 1008, [y oresso . ; 500,00 | 17,000(9)] - | s1.000 - 25.500.000,00] 25.500.000,00
i‘ Projego Filmoteca (RMS) Ingresso. - "E 500,00 | 17.000(9)] - 51,000 - 25.500.000,00| 25.500.000,00
i , -

i} ) o sty o] 2% (pacafFrodecin ¢ expostcio & 10greccs - é 20000 | - lis.000 | 73s.000 - 30.000.000,00| 30.000.060,00
I '

;  Livros e publicagies - - 3.000,00 5.000,00 | 5000 | 3.000(7)| 0.000] 24.000.000,00] 40.000.060,00| 16.000.000,00
1 TOTAL | ) . . - |169.000.000,00}494.000.000,00 325.600.000,00
L ———— ——

:

(V) Yomou-se por base 5% da populagdo d Salvador com renda supertor 5 salirios mfnimos (205 de 17.000).

(2) Considerou-se qua dos 50.000 turistas que visitares o Centro Hist3rico, apenas, 60% vio a0 Centro de Memdria e destes, a-
penas 50% adquirirZo materfal,

(3) Estimou-se que cada turista visitante comprard 3 folhetos.
(d) Estimou-se consuno 20 xevox ano/pessoa —a populagao considerada & a mesma especificada em (V).
{5) Estimou-se 50% da comunidade técnica (engenheiro, arquiteto, etc.) e o consumo do 10 cdpias ano.

{6) Considerou-se além da comunidade tEcnica especificada em (5), técnicos de outras ireas e assoclagdes, escolas, etc.
(7) Constderou-se que,de cada § turistas visitantes, ) comprard um Vivro.

{8) Considerou-se 2 fotos

turista/ano.

(9) Tomou-se por base 5% da populagdo de Salvador com renda suparior 3 5 salirios minimos. Destes considercu-se. que 205
(17.000) visitaria o Centro 3 vezes 20 ano no total = 51.000.000.

C

- * Dados obtidos através consulta direta junto a empresas especializadas

Base: Janeiro 1984
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TABELA N9 9.
_ CENTRO DE INFORMACDES E MEMJRIA
Custos Globais

 DISCRIMINAGAD .- ESPECIFICACAO0 - [T_OTAL ANO  (Cr$)
Manutencao/Opera- Pessoal 114.109.000,00(1)
¢oes /Pessoal : ‘

Mat. Consumo . - 3.000.000,00(2)
Divulgagdo o Televisio (10 semanas 2.000.000,00(3)
' B | ano)

Ridio (10 semanas ano) 500.000,00¢3)

Jornal (10 semanas ano) 100.000,00%3)
Produgio , 169,000,000,00(4 .
TToTAL. .. . 288.709.000, 00
W*

'norAs:I; - Informagio extrafda da Tabela n 7

- Verba com base na_informagdo de Grgios com a2 mesma 8rea construfda
13 - Dado obtido através de consulta direta as empresss do ramo
4)- Informagao extrafda da Tabela no 8 ’

Baseijaneiro 1984



TABELA NO 10

CENTRO. DE INFORMAQUES E MEMORIA
Receita Ano

ARRECADACAO / ANO
Cr$

CUSTOS GLOBAIS/ ANO .
Cr$

———————m

RECELTA/ANO
Cr$

Valor
Cr_'$

494,000,000, 00(1)

—

288.709. 000, 00(2)

205,291.000, 00

" NOTAS:(1)- Valor extrafdo da Tabela nQ 8
(2)- Valor extraTdo da Tabela n? 9
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4.4,1.2. Creches

A precariedade de servigos de assisténcia ao pre-escolar, agrava
se na estrutura municipal, por nao oferecer alternativas aos fupn
cionarios, pais de familia, para a guarda dos seus filhos no ho-

rario de trabalho.

A idéia da incorporagcdo da creche no CAMI, @ de grande relevan-
cia uma vez que compensa, parcialmente, a auséncia  temporaria
do responsavel no lar. A creche oferecera a crianga condigoes de
bem-estar atraves de um trabalho socio-educativo, recebendo e as_
sistindo filhos dos funcionarios da PMS, na faixa etaria de 3 a
60 meses no horario de trabalho.

Sua inserc¢do no projeto tem como objetivo principal assegurar ao
funcionario condigoes de trabalho tranqllilo, estando a guarda de
seus filhos entregue a entidade responsavel.

Para compor os dados necessarios 3 elaboragdao deste anteprojeto,
optou-se pela adogao do sistema de amostfagem que, se bem'perceg
tualmente pequeno (2,97%), considerou-se valido, como referen-
cial inicial para o calculo do nimero de criangas a serem assis:

tidas pelas creches.

Como universo a ser atendido, tomou-se o numero de servidores a
sérem alocados no centro com a implantagao do CAMI,ou seja 3.879

funcionarios.

Dados obtidos atraves da amostragem: (1)

P’ - - - - - -
- n0 de funcionarios no orgao -140

- no de filhos na faixa etaria estabelecida - 59 (numa media de
01 filho por funcionario)

[y

(1) Orgdo Central de Planejamento - OCEPLAN - Fev./8%



Estes dados, foram tomados como referencia para o calculo do nu
mero de criancas a serem atendidas.

Da analise destes dados, obteve-se um percentual de 42% de fun-
cionarios com filhos na faixa etaria preestabelecida, assim:

140 funcionirios 4 - 59 filhos
- 42% dos funcionarios

Ampliando o raciocinio para o numero total de funcionarios do
CAMI (3.879) obtem-se um total de 1.629(representando os 42%).

Contudo, tem-se dois fatores a considerar para o dimensionamento

da creche:

1 - o regime de um turng (6 hs.) da PMS

2 - a hipotese de que nem todos os filhos usariam o equipamento

diariamente.

Tomando-se o primeiro fator como parametro reduziu-se a demanda

em 50%, ou seja:

50% de 1.629 = 815 criangas

Estimando-se ainda a var1ave1 de freqllencia, reduziu- se deste to
tal 25%.

25% de 815 = 203
815 - 203 = 612

SR “is
23

Levando-se em consideracic o carater experimental e a possibili-
dade futura de ampliacao do programa, estimou-se em 600 o numero

de criancas a serem atend1das no programa de creches sendo 150
criancas por unidade e por turno

Considera-se que, nos primeiros seis meses, a utilizacao da cre
che atinja 50% de sua capacidade, e que ate o fim do primeiro a

no, chegue aos 100% de utilizagao.



0 funcionamento sera no periodo diurno de 22 a 62 feira de 7:00
as 19:00 horas.

Para o prE-dimensionamento considerou-se areas minimas, que pode
riam ser alteradas de acordo com a adequacao do programa de cre-
ches ao imovel escolhido. Levou-se ainda em consideracao, que es
tas 3areas n3io deveriam estar alem da realidade vivida pela cria;
ca, para nao causar uma distingao e impacto entre creche-lar. B

Quanto 3 parte operacional das creches, devera ser entregue a
particulares, por concessao de uso, ficando a fiscalizacdo a car
'go da SMEC (Secretaria Municipal de Educagao e Cultura) da PMS.

Dados dos imoveis escolhidos:

Imovel 1:

Rua Sete de Novembro, nQ 0]

Area construida = 736,48 m?

Area do terreno = 219,00 m?

Propriedade - Fabrica de Macarrio Progresso

Caracteristica do imovel - ruina parcial em 4 pavimentos, deven-
do ser restaurado.

Imovel 2:

Rua Visconde do Rio Bragco, n9 04
Krea construida = 510 m2

Rrea do terreno = 270 m
Propr1edade - desconhecida o
Caracteristica do 1move1 - terreno baldio, atualmente alugado pe

la PMS como estac1onamento da Secreta

ria de Finangas.

0BS: Ambos n3o sendo de propriedade da PMS deverao ser desapro -

priados.



Para fins de equacionamento do Projeto, foi calculado o

quadro

de pessoal necessario ao funcionamento das creches,compondo, por

unidade de atendimento, o quadro seguinte:

F

QUANTIDADE

01
02
42
02
02
02
02
04
02

| S

FUNGZO .

01 Diretor N. U.

Orientador
Eﬁfermeiré;
Monitoraé'

Aux. de Administragao
Cozinheira,

Resp.Pelo Lactario
Aux. de Cozinha
Se(Ventgs_.

Vigtas

NIVEL

Educador N.U.
TEc.Enférmagem
19 grau completo
10 gfau completo
19 grauw completo
19 gfau completo
10 gfau completo
Alfabetizados
Alfabetizados

e ——

‘Cabera ao CAMI proceder 3 desapropriagao, construgao ou recupera
cao fisica dos imoveis, adaptando-os as fungoes especificas.



4.4.2, Projetos dos Organismos do CAMI

Os anteprojetos arquitetonicos dos imoveis abaixo relacionados
fazem parte do anexo. 2.

Informagoes complementares vao listadas a sequir, por unidade

administrativa.

1 - PGMS

Enderego: Rua Bonifacio Costa, S/NQ - Edf. Sulamérica 19 e
. 20 and. :

Area : 752m?

Propriedade: PMS

Imovel em bom estado de conservacio abrigando atualmente a
. 3 bl .
Procuradoria do Municipio no 10 pavimento. Propde-se a ocu-

pagao do 20 pavimenEo (ocupado pelo Estado) o que ateridera
as necessidades de area do Orgao evitando a sua atual dis-

persao. Necessita apenas de cuidados de conservagio, revi =
sao das instalagoes, pintura, etc. |

2 - SEFIN

(1) Enderego: Rua Juliano More1ra, n® 6 Edf. N.Sra. da Aju-
: . da - Subsolo, terreo, ‘'sobreloja e 190 andar.
firea - : 1.326,20 n?
T Propriedade: PMS

Hoje a1 se localiza o Gabinete do Secretar1o da SEFIN e As
sessorias. Propdoe-se mante-los no local ja que o imovel en
contra-se em bom estado de conservagao, satisfaz as necessi
dades de area e elimina gastos com remogdo. Necessita cuida
dos de manutencao. Nao foi e1aboradd o anteprojeto desse i
movel j3 que permanecera com a atual fungdo. |

(2) Enderego: Rua Padre gieira nQ 23
Area : 3.281,80 m :
Propr1edade Governo do Estado

Propoe-se nesse imovel a alocacao de todo 0 restante da es

trutura‘da‘SEFIN, atualmente muito dispersa. A localizagao
“r s .

- b L
N Y A ' : e Ty



e excelente para o acesso do publico externo sendo :.tambem
muito proxima do Gabinete do Secretario. 0 edificio encon -
tra-se em estado precario de conéervagio,necessitando de
restauragdo. A area e compativel com a fung3do proposta, ha
vendo ainda o recurso da criagdo de pisos intermediarios d;

vido 3 grande altura do pe direito.

3-CDS
Endereco: Rua Visconde do Rio Branco, n? 18

Area  : 1.435,00 n?

| Propriedade: P.M.S.

Imovel atualmente utilizado pela SEFIN, necessitando de re

forma geral especialmente ampliacdo do numero de sanitarios
e revisao de redes eletricas, hidraulicas e esgotos.

4 - POSTO DE SAUDE

Enderego: Praca Ramos de Queiroz, S/N?

Area  : 913,67 m '

Pfopriedade: P.M.S.

A proposta de criagcdo de um posto de salide do IPS no  CAMI

visa atender ao funcionario a7 alocado. 0 edificio  possui

localizagao adequada, area compativel e encontra-se em bom
.~ estado de conservagdo,necessitando das reformas de adequa -

._¢do do imbvel s novas fungdes. -

5 - SMSAS |

Endereco: Rua Padre Vieira, no 25

Area . 1.543,00 m° (area atual)

Propriedade: P.M.S.

Imével atualmente ocupado pela SEFIN,necessitando reforma
geral. Propoe-se a construcao de 549,40 m2 correspondente a
mais dois pavimentos, (V. anteprojeto 5) ja que a estrutu-
ra foi calculada prevendo-se essa ampliagao e a mesma e ne-

cessaria para a SMSAS.



6 - SUOP/DUEL
Enderego: Rua Virgilio Damasio, n® 31 (R. Chile, S/NOQ)
Rrea : 825,00 m? (terreno)
Propriedade : Banco Economico

Terreno baldio onde funciona um estacionamento. Propoe-se a
construgao de um edificio de 5 pavimentos mais garagem, com
area aproximada de 2.500,00 m? (v. anteprojeto 6 -.anexo 2).

7 - SESP
Endereco: Rua 28 de Setembro, S/NO
Area  : 2.725,70 m’ (atual)
Propriedade: P.M.S.

Esse imovel ja se encontra em poder da SESP, embora funcio
ne precariamente devide as mis condicdes de suas instala-
goes. Para tornar se sat1sfator1o e necessarlo uma restaura
cao completa do edificio pr1nc1pa1, reforma e ampliacio dos
anexos e um-novo lay-out. Foi elaborada uma proposta que ,
alem de reforma . e restauro,acreséenta mais 1.123,36 m? de
area _constrm'da com a amplia.g’éo dos anexos (v. anteprojeto 7 -
anexo 2) ficando com a drea total de 3.849m2.

8-STU
(1) .Enderego: Rua Sg1danh5 da Gama, no 25

Rrea : 723 m-

Propriedade: Santa Casa de Misericordia
(2) Enderego: Rua 28 Qe Setembro, n? 8 (esq. c/Saldanha da Gama)

Area : 619 m®
Propriedade: Vicente F. da Costa

Duas casas geminadas, tombadas pelo SPHAN. Necessitam res-
tauragio e adequagdo do espago @s fungdes propostas.

9 - OCEPLAN - CENTRO DE INFORMACOES E MEMORIA DA PMS

Quarte1rao entre as Ruas: Saldanha da Gama, Guedes
—.de Brito. 7 de Novembro e 3 de Maio

Enderego

S )
- .. Brea tpAa1-constru1da dos imoveis: 5.345,00 m
YT T



10-

W

11-

12-

“nados, necessitando de restauracao.

Propriedade: Todos 0s imoveis sio de propriedade da Socieda
' de Liceu de Artes e Oficios.

0BS: Vide Proaetos Especiais "Centro de Informagoes e Memo-
ria da PMS e OCEPLAN" (anexo 2).

SEID

Endereg¢o: Rua Saldanha da Gama, n0527 e 29
Area - : 342,40 n?
Propriedade: Santa Casa de Misericordia

Duas ruinas com fachadas conjugadas, onde se propde a cons-

trucao de um pequeno edificio que recomponha a volumetria
do Tocal (v. anteproaeto 10).

SEAD

"Enderego: Rua Padre V1e1ra, S/NQ

Area: 1.190,00m2
Propriedade. Governo do Estado ou Igreja da Ajuda (proprie-
’ dade duvidosa). A

Edificio situado em frente ao imovel destinado 3 SEFIN o
que caracteriza a area como um nicleo administrativo-finan-
ceiro da PMS. 0 imovel se encontra parcialmente ocupado pe
lo Estado e seus pavimentos superiores completamente abandg

SMEC

Enderego: Quarteirao entre as ruas Monte Alverne, Beco do
Seminario, 3 de Maio e 7 de:Novembro.

Area: Total dos imoveis: 4.038,75ml

Propr1edade. Todos os imoveis s3ao de propriedade part1cu1ar

A SMEC,atualmente,ocupa 0s n?9s 29 e 31 da Monte Alverne (so
lar S3ao Damaso) de propriedade do Seminario Santa Tereza e
mais dois imoveis fora da area do CAMI. A proposta & manter
a Secretaria no enderego acima, reformar esse edificio e re

Iz



cuperar o quarteirao destinando-o a esse uso. 0 mesmo se
compoe de imoveis total ou partialmente arruinados, exce-
tuando-se algumas habitagoes que nao serao incorporadas (v.
mapa II). Com a restauragao desse quarteirao ter-se-a recu-
perado uma das areas mais deterioradas do Centro Historico

alem de resolver a demanda de espaco da Secretaria (v. ante

projeto 12)
13 e 14 - CRECHES: Vide projetos especiais "CRECHES"

Seque-se uma tabela sintese das intervengoes necessarias nos i-
moveis selecionados, por Orgdo.



Tab.

1

TABELA SINTESE
INTERVENCOES NECESSARIAS NOS IMUVEIS SELECIONADOS (POR DRGAO)

4

Nio se considerou 322,00m2 referentes 30 terreno baldio da

rua 3 de majo s/n

ORGAO » AREA . (n?) INTERVENGAO
01 - PGMS - ' 752,00 Conservagao
02 - SEFIN 1.326,20 * Conservagao
. SEFIN . 3.281,80. _Restauragao
03 -CDS . 1.435,50 Reforma
04 - I PS 913,67 - Reforma
05 - SMSAS . © 0 1.543,00. Reforma
SMSAS " 549,40 - Construgdo (1)
06 - SUOP/DUEL ©. 2.500,00 Construgao
07 - SESP : o 570,70 Reforma
SESP © . 12.155,00 Restauragdo
SESP L 1.123,36 Construgdo (1)
08 -STU . - 1.342,00 Restauragao
09 - OCEPLAN/CENTRO DE . \"r.,
MEMORIA (2) /445,00 Conservacao
MEMORIA | " 1.655,00- Restauragio
MEMORIA . ‘§;245,00, Construgao (3)
10 - SEID L '382,40 Construgao
11 - SEAD - -, 1.190,00 Restauragao
12 - SMEC (4) ~."1.086,00 Reforma
SMEC e 32:?33.40 ‘ Restéuragio
SMEC .. 290,00 Construgdo (3)
13 - CRECHE 1 - - 736,48 Restauragdo
CRECHE 2 . 510,00 Construgao
(1) Construgdc em edichio da PMS
(2) nio foi computada a irea ocupada P°‘° c'“‘ Liceu (1.124,00m2)
que ndo sofrerd intervengoes
(3) Nestes casos aproveita-se as fachadas
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5. GERENCIAMENTO

0 gerenciamento do projeto CAMI, estara a cargo do Orgao Central
de Planejamento da PMS - OCEPLAN.

Outros §rgdos de estrutura Municipal, Estadual e Federal, também
participario nas diversas fases (projeto-implantagﬁo) sob a coor
denagdo do OCEPLAN, conforme discriminagao abaixo:

" IPAC/SPHAN

OUTRAS SECRETARIAS DA PMS

SMEC/SMSAS

STU

pesquisas historicas, cadastro de u
nidades e obras de restauro, com pes
soal técnico da FAUFBa, via conven
nio existente entre IPAC-UFBa.

desenvolvimento dos seus respecti-
vos projetos arquitetonicos.

§Upervisio do funcionamento das cre

_ches.

construgao e operagao do estaciona-

.mento para os funcionarios da PMS,

-+ . integrado ao Plano de Expansdo do

OUTRAS ENTIDADES E ORGAOS -
GERADORES DE INFORMAGDES .

NA CIDADE
_BAHIATURSA

RENURB

Sistema Periferico.

fornecimento de informagOes para im
pressao e venda no Centro de Memo -

fornecimento de dados sobre tum‘smo.

‘= obras civis menos restauro.
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6. ENQUADRAMENTO NAS POLITICAS METROPOLITANAS

Um dos objetivos da proposta CAMI e o estimulo ao desenvolvimen
to das Atividades Turisticas no polo turistico da RMS. Pretendg
se atingir este objetivo atraves de um elenco de intervengae;
que integram a- proposta do Circuito Turistico do qual o CAMI
se apresenta'c0mo um dos componentes.

0 enquadramento desta proposta nas Diretrizes Metropolitanas de
Desenvolvimento & bastante explicito nos capitulos IV e V do
Plano Metropolitano de Desenvolvimento - 1982.

No capitulo IV, Diretrizes Socio-Economicas, ocupa o Turismo um
papel relevante no aumento da renda regional e do ponto de vis-
ta conceitual devera o mesmo responder n3ao apenas pelas deman -
das dos "turistas", mas tambem trazer beneficios aos habitantes
da Cidade. Este & também o conceito implicito na proposta CAMI,
quando através de recuperagao do valioso patrimonio arquitetoni
co, aloca-o a um uso "Administrativo" diretamente voltado a de
manda da comunidade local. ' -

No capitulo V, referente a Estruturagao Espacial Metropolitana,
a potencializagao do Turismo Metropolitano tem como suporte fi-

sico-territorial dois tipos de espagos:
-.um espaco da orla maritima;

- um espago urbano, que compreende varios micro-espacos.

E no segundo tipo de espaco "Espaco Urbano" que se.enquadra o
antigo Centro Historico e neste, o CAMI.
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7.

METAS

Transferencia de 12 Orgaos da Administragcao Municipal para se-
de definitiva no Centro Historico da Cidade.

Implantagio de um Centro de Informagoes e Memoria.

Implantacao de 2 creches para atendimento a 600 criancas, fi-
lThos de funcionarios municipais.

Regtauragio de imoveis, perfazendo uma area total de 12.597m2.
Construgao Ae 8.559m2 de area.

Conservagao de 2“523ﬁ2 nos diversos imoveis.

Reforma em prédios numa area total de-5.545m2.

Criagao de 19 empregos diretos para implantagao do Centro de
Informagoes e Memoria.
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8. IMPACTO SOCIAL

No contexto social e economico da Regiao Metropolitana de Salva-
dor, o Centro Historico da Cidade ocupa papel relevante. Este Cen
tro Historico apresenta sinais de decadencia que, como dito ante
riormente, preocupam diversos niveis da comunidade baiana. Repre
senta a identificagdao cultural de toda uma populagao, materiali-
zada nos velhos casaroes e édificios publicos, largos e pracgas;
s3o eles mesmos que se encontram, cada vez mais, abandonados ou
subutilizados, numa crescente marginalidade que por diversas ve-
zes tem sido apontada como responsavel pelo afastamento das clas
ses sociais de rendas medias e altas e ate mesmo dos turistas, o
que num circulo vicioso, decorre em. aumento de margina]idade e/ou
esvaziamento da area. Isto ocorre com maior evidencia em alguns
setores como ruas Chile e AJuda, Saldanha, Praga Municipal ou Pe
Ioug1nho.

Com a implantagao do CAMI, ao lado da preservagio do acervo his-
torico, arquitetonico e natural da area, objetiva-se a valoriza-
cao da sua populagao.

Racionalizando e reestruturando a concentragﬁo administrativa, 0
CAMI pressupoe a ut111zagao de uma infra-estrutura com oferta de
redes de servigos. A recuperagao das fungoes culturais, politi-
cas-.e economicas 1nter11ga se d revigoragdao da fungao habitacio-
nal, com o estimulo 3 criagdo de empregos diretos e indiretos,
seja a nivel de prestagdo de servigos ou de produgoes artesanais.

No estudo de custos-beneficios, estipulando os beneficios dire-
tos a njvel da administracdo municipal, as intervengoes em trans
portes, vias de circulagao, estacionamentos perifericos, melho-
rias de agua, esgoto, limpeza e iluminagao publicas, correios e
telegrafos, policiamento e protegcao contra desabamentos e incen-
dios, reverterdo em elevagao de tributes, estimulo ao comér-
cio, multiplicagio de empregos, afluxo de pessoas, preenchimento
de vazios evalorizagao dos imoveis. : -




—

0 restabelecimento da acessibilidade e o aumento da populagao fi
xa facilitarao o pleno uso social da area, evitando o perene ri;
co das disfungoes (principalmente as habitacionais e administrat
tivas). Considerando-se que o abastecimento &, via-de-regra, lo-
cal, o uso misto, diversificando bens e servigos,estara inserido
nas caracteristicas tradicionais da populag3ao local, de tendan-
cia vicinal, qﬁe a pe,circula pelo entorno, possibilitando rela-
goes mais personalizadas e serv1gos de estimulo 3 convivencia co

munitaria.

Pr1or1zando esses planos de red1str1bu1gao dos beneficios pela
populagdo, o CAMI incluird um.niicleo de informagdes e memoria.

. :
0 Ndcleo de InformagOes & um eéﬁago publico que se pretende a-
brir. Funcionando como drgdo de utilidade piblica e de servigos
de informagdo e memdria urbana e regional, seu impacto sobre as
atividades turisticas ser3a. de estimulo e vitalizagao, sem des-
vincula-las porem dos intefesées dos moradores da area. Estabe-.
lecendo um freio a crescente desinformagcao que tanto prejudica
principalmente a baixa’ renda, o Nucleo de Informacoes visa a in
sergao da populagdo nos.bens~pub11cos.

Com o..CAMI, os beneficios que os municipes irdo usufruir podem

ser assim resumidos:

-.valorizagdo das raizes culturais, servindo de incentivo a
_criatividade e embasamento ‘as atividades artesanais;

Lwe
-

racionalizagdo da fungdo administrativa, possibilitando aos
individuos melhor conhecﬁmento de setis direitos e deveres;

- preservacgao e desburocrat1zagao do servigo publico, facilitan
do o acesso da populagao a maqu1na a&m1n1strat1va.
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INVESTIMENTOS

Inversoes totais fixas:

a)

b)

1- RESTAURACAO

Desapropriagao

0s imoveis a serem desapropr1ados sao aqueles constantes da
Tabela 16. 0 custo total destas desapropriacoes e de Cr$....
314.806.778,00. Tomou-se como referencia calculo feito pela
Secretaria Municipal de Finangas da PMS, do valor atual dos
imoveis de Salvador para efeito de cobranga do IPTU (Imposto
predial Territorial Urbano) de 1984.

Para alguns imoveis cujo valor'ndo foi atualizado,quando da
fixagdo do IPTU - 1984, tomou -se como referéncia o valor da
queles com caracter1st1cas 'semelhantes e localizados na mes
ma rua ou adJacenc1§s -

B ]

Obras Civis

De acordo com os anteprojetos arquitetanicos, foram  dimen-
sionadas as 1ntervengoes de acordo com as seguintes catego -
rias: restauracao, construgao, reforma e conservagao.

consol1dacao de edificios (1ntervengoes a nivel
das fundacoeS, estrutura portante, estrutura de

T~ cobertura)

- reCOHStrUGGO dos elementos arru1nados com no-
vos materiais, obedecendo-se ao padrio constru-
tivo pre- existente. )

- dem011§39kdas ajuncdes rao condizentes com a
estrutura¢do inicial do-edificio, do ponto de
vista, estetico, artistico, funcional etc.

- construcdo de novos elementos necessarios  as

novas fun¢oes sem contrastar grosseiramente com
a configuragao inicial do edificio.

)




A restauracdo deve atingir edificios cujo es
tado seja considerado ruim.

construcao nos espagos vazios da area, obser -
vando-se o edificio pre-existente em termos de
volumetria, fachada, gabarito, ocupagao do lo-

2 - CONSTRUGAO

te etc.

pequenas é]teragﬁes da planta do edificio para
modificar as fungoes (sistema de vedagao, pare
des e divisorias etc) - nao lhe alterando o c;
rater inicial. -

3 - REFORMA -

- implantagao de novas instalagoes (hidraulica ,
eletrica, elevadores) ou ampliag&o das existen
tes. -

- substituicao total de elementos construtivos
deteriorados.

Esta @ uma-categoria que so se aplica a edifi-
cios cujas condigoes construtivas sejam consi-
deradas medias - com elementos a conservar e/

ou a substituir.

4 - CONSERVAGAO- limpeza geral do edificio
- reparos a nivel de revestimentos, esquadrias ,
telhados

substituicdo parcial de elementos construtivos
deteriorados.

Trata-se de uma intervengao geralmente recomen
dado para edificio cujo estado seja considera-
do bom. -

Como um dos objetivos deste Projeto & a implantagao de um Cen
tro Administrativo no Centro Histdrico da Cidade, contribuindo
assim para uma sua recuperacao fisica e revitalizagao que rever
ta em incremento de atividades turisticas geradoras de emprego




e renda, constitui-se um fator determinante para ocue a maioria
das intervencoes deem-se a nivel de restauragao (ver Tabelas..)

Tendo ainda esta area, uma proposta junto a UNESCO para declara.
la Patrimonio da Humanidade, resulta que mesmo os outros tipos

de intervencao, previstos (construcao, reforma e conservagao) se

ja nos cuidados relativos a recomposicao da volumetria do con-

junto nos casos de construgéo, na preferencia de manutencao do

tratamento original de materiais ao se efetivarem as conserva -

coes e no cuidado quanto & volumetria e tratamento de materiais

nas reformas, ou seja, em qualquer dos casos de intervencao e

evidente a preocupacdo de se manter um padr3ao construtivo  pre

existente embora sejam empregadas'tecnicas e materiais atuais.

Assim sendo, sabendo-se que restauragio implica em um tipo  de
obra com variaveis muito grandes e nao se tendo ainda cadastros
detalhados, achou-se mais confiavel, nesta fase do trabalho, le
vantar custos globais por e junto a empresas especializadas
dentre os materiajs de boa durabilidade e baixo custo.

Vale ainda assinalar que, 0s anteprojetos tem como diretriz efe
tuar o minimo possivel de demolicdes, mesmo em imoveis nao tom
bados, visando n3ao onerar as ‘intervencoes.

0s valores correspondentes as diversas categorias estao discri-
minados nas tabelas a seguir;

TABELA 12 \‘»‘

RESTAURAFKO - Cr$156. 308 00/m® (JAN/84) (1)

ORGKO A SER ALOCADO - KREA(M®) CUSTO TOTAL(Crs)
SEFIN II e III e 31281 o 512.846.548,00
SESP II ., % 2.155 i 336.843.740,00
STU - 1342 % 507.219.460,00
OCEPLAN/ CIM . 1.655 258.689.740,00
SEAD ooy e 186.006.520,00
SMEC 11 50 253d 365.760.720,00
CRECHE I : 736 115.117.715,00
T @ Tyl ~12.699 2.282.484.443,00

(1) 0 custo do m2 foi definido com base em levantamentos junto as empresas
do ramo.



TABELA 13

CONSTRUCKO - Cr$ 171.938,00/m2 (Jan/SQ(J)

Y

!

ORGAO A SER AREA CUSTO TOTAL
ALOCADO (M2) (CR$)

SMSAS 11 549 94.462.737,00
SUOP/DUEL 2.500 429.845.000,00
SESP III 1.123 87.447.666,00
OCEPLAN/ CIM 3.245 557.938.810,00
SEID 342 58.802.796,00
SMEC III 290 49.862.020,00
CRECHE II 510 87.688.380,00

TOTAL - 8.559 1.366.047.409,00
TABELA 14

REFORMA - Cr$ 140.677,00/m2 (Jan/84)(1)

CER— e S S
ORGAO A SER. ... AREA CUSTO TOTAL
" ALOCADO (M2) (CR$)
M
CDS 1.435 201.871.495,00
IPS 913" 128.532.354,00
SMSAS 1 1.543 217.064.611,00
SESP 1 570 - 157.980.271,00
SMEC 1 ~ 1.086 152.775.222,00
. TOTAL ' - 5.547 858.223.953,00
_—.—_—#
TABELA 15
CONSERVAGRO - Cr$ 78.154,00/m? (Jan/gg)(l)
- ORGAD A SER AREA CUSTO TOTAL
PGMS 752 58.771.808,00
SEFIN 1 1.326 103.647.834,00
OCEPLAN/ CIM 445 34.778.530,00
TOTAL _2.523 197.198.172,00

‘1) - 0 custo do me foi definido com base m !evantamento junto 3s “-‘“’P"“‘-" %

do ramo.

e e eas

)




~ Restauragao
Construgao
Reforma
Consérvagio

TOTAL DE INVERSOES

Cr$
Cr$
crs
Cr$

2.266.603.550,00
1.366.047.409,00
858.223.953,00
197.198.172,00

Cr$

5.002.875.893,00



TABELA 16 - :
RELACAO DOS IMOVEIS A SEREM DESAPROPRIADOS - VALOR VENAL

K AREA AREA
IMOVEL TERRENO | CONSTRUTDA VALOR
A (M2) (M) -
R. 28 Setembro, 8 ‘ 166 332 13.371.466,00
R. Monte Alverne, 23 193 581 1.147.545,00
R. Monte Alverne, 25 221 665 11.551.400,00
R. Monte Alverne, 27 | 164 303 7.931.552,00
R. Mosite Alverne, 29 585 425 3.035,007,00
R. 7 de Novembro, 1, 219 - 659 16.079.398,00
R. 7 de Novembro, 8 106 - 320 5.955.086,00,
R. Saldanha da Gama, 25 276 446, 2.358.666,00
R. Saldanha da Gama, 27 - -sz. 115 347.922,00
R. Saldanha da Gama, 29 ' 70 128 363.336,00
R. 3 de Maio, 20 109 218 5.011.493,00
R. Pde. Vieira, 23 . 3.436. 64.840.756,00.
R. Pde. Vieira, s/n . | 1.190 22.456.490,00
R. Visc. Rio Branco, 4 270 510 1.350.000,00
R. Sete de-Novembro | 3s0 6.604. 850,00
R. Saldanha da Gama 600 . 3.425.400,00
R. Sete de Novembro 260. 1.352.000,00
R. Saldanha da Gama 1.655 68.840.000,00
R. Virgilio Damasio, s/n 3.008 - 64.684.000,00-
Beco do Seminario 1 ' 451 8.514.595,00
" Beco do Semindrio 3 296 5.585.816,00
cm— — e ——————

FONTE: Informagido prestada pela Secretaria de Finangas da PMS’
{utilizada para c3lculo do IPTV) .

1
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10. RECEITAS - CUSTGS

10.1. Receitas Anuais

Considerou-se como receita apenas os valores referentes a Presta
¢ao de Servigos pelo Centro de Informagoes e Memoria.

De acordo com o projeto (ver tabela 8) estimou-se uma receita a-
nual de Cr$ 494.000.00,00.

'10.2. Custos Anuais

Considerou-se apenas 0s custos referentes ao Centro de Informa-
coes e Memoria (discriminados na tabela 9 ) que perfazem um total
de Cr$ 288.709.000,00.
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CRONOGRAMA FISICO/FINANCEIRO

SAPROPRIAGKD 78.761.7¢5 | 78.701.705 78,701,705
cenSERVAGRO g1.209.821 | 81.209 821 - 17.389.265 | 17.389.265
REFORMA €4.266.15 | 50.266.18 | 320330 |32033.008 | 76.387.611 [76.307.61
COUST.. JGRD 45.477 60 45,477,601 | 45.477.601 |246.945.952 [246.945.952 | 206.945.952 [aa6.915.95 | 24.931.010 [24.91.010 " [29.400.38 | 20.40.30 | 21.922,005 | 21,522,005 | 21902095 | 21.€22.C55
RESTAURACKD 89,210,935 | 83210935 | 84.210.035 | 84.210.5 | 95,673,522 | 95.673.522 | 95.673.522 | 95.673.522 | 270.0'.819 P70.046.819 |64.105.819 | 64.105.818 29600112 [a9.s50.012 | 296502 | 212 622112
SRS LT LI
10T AL lm.am.esz |m.am.ssz 262,656.39 | 262,656.39 lm.m.m lm.m.ass I 392,141,827 [352.141.827 | 371.365.440 p71.3gs.400 |osw.217 | @.s@.27 |2.612.20 |281.612.20 | 20,612,200 | 251,602,207
CRONOGRAMA FISICO
0 1 2 3 4
19 min. | 20 TaIn, » min | a0 win. 19 TRIN. 2 TRIN. 30 1M, | a0 TRIm, 19 TRIN, G UL | S ALt LA 29 Tn: TN, RIMIE
T0 n

s S oln s 05 | mavelrs

SEFIN (1)/ | SEFIN (1)/ i 5
! PGFS3 PGHS
CORSERVACRD = acepLanriry | oacepuanginn

COSISSR5T NS /SMGAS A <

L ey | ensremasiny | smsasqr sweas) | es/ssese (1) | 1es/sesp (1 195 15 SHEC (I

SESP (111)7] SESP (111)/] SESP (L11)/|  SESP(LLI)/ :

SUOP/QUEPLAN/ | SUIP/OCEPLAN / | SUDP/ocEpALY /[ Swop /OCEPLAN/| - SHEC (111
CoNSTRUCHD SELSRINE SRS AT SISAS (11) | SHSAS (11 7 o Bt Sl el / / D e o SE1D SE1D ceoiE (1) | erroE | creoe (1) | ceEae (1)
: SEAD/CIM SEAD/ CTH| SEAD/ CIM SEAD/SHEC (11) |sgaD/SHEC (11) SEFIN(IL e DL SLELd SLEIL e L seean (I e Tad]”

sesp(In) | sEse(il) SESP (1) SESP (11) SEAD/ ‘CIM s .

RES TAURAC RO : ocepum (1) | ocepuan (119 | ocepLmn (11) | acreian 11y | serisnnersty heringin e 11n{SEFINGTT o 110|SEFIN(IT e 11D sTU Tu/eRraiE(1) | sTuscPEQHE(1) | STU/CRT QN (1)
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12.

AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA - CAMI

12.1. Custos .

Custos Financeiros o

Foram considerados como custos financeiros os valores a serem de
sembolsados ao longo dos 15 anos de horizonte do projeto.

Esses custos compoem-se do$ seguintes itens:

a)

b)

d)

Desapropriagao: valor total a ser pago a terceiros para aqui-
sigao do imovel. Tomou-se como referencia o calculo feito pe-
la Secretaria Municipal de Fihangas da PMS, do valor atual dos
imoveis de Salvador, ‘para cobranga do Imposto Predial e Terri
torial Urbano/84. Esse procedimento levou em conta que, sendo
a desapropriacdo fei'ta pelo poder plblico, a base de calculo
do valor a ser pago senria feita de acordo com a avaliagao do
valor venal do imovel realizado pelo 6rgao competente.

Obras Civis: valor total a‘se} desembolsado para execugao dos
servigos de construgio, restauragao, reforma e conservagao. 0s
servigos foram orgados cqﬁ.ﬁése'nos quantitativos dos diver-
sos itens,de acordo com o Anteprojeto. e referem-se a janei-
ro/84. '

Y
-

Manutengao/Conservagao: .considerou-se que, a cada 5 anos,0s i

moveis demandariam servigo$ de- conservagao. Para esses servi-
¢os foi estimado um cdétdieqﬁiva]ente a 1% sobre.o valor das
obras realizadas, de acordo com experiencia de conservagao de
predios historicos norBrasil.

%
r.
..

Operagdo do Centro de Memoria: o funcionamento do Centro  de
Memoria, conforme exp}icitadd4anterinrmente, implica em despe
sas com custo de prodﬁgﬁb, pessoal e divulgagdao. Foi feito u-
ma estimativa com base na expectativa de demanda pelos servi-
cos oferecidos.

A tabela 17, a seguir, apresenta os custos financeiros estima
dos ao longo do horizonte do projete - 15 anos.




——

TABELA'17
CUSTO FINANCEIRO

| ' - CR$ 1,00/ Jan/84
M

wo | SEAC | ovms cuvs [renior et C.T o

—————— T —————— . = ———
0 314.806.818/1.100.105.882 - - 1.414.912.700

1 - 1.691.769.051 - - 1.691.769.051

2 - 929.745:312 - .| 288.709.000|1.218.454.312

3 - 966.448. 830 - 288.709.000|1.255.157.830

4 - - - 288.709.000| 288.709.000

5 - - | 46.880.731| 288.709.000| 355.589.731

6 - - - - 288.709.000( 288.709.000

7 - - Co- 288.709.000| 288.709.000

8 - ‘- { - 288.709.000| 288.709.000

9 - - - | 288.709.000| 288.709.000
10 - - .46.880.731| 288.709.000| 355.589.731
1 - - - | 288.709.000( 288.709.000
12 - - - 288.709.000| 288.709.000
13 - - - 288.709.000| 288.709.000
14 - - e - 288.709.000( 288.709.000
15 - - | 46.880.731| 288.709.000| 355.589.731
TOTAL  [314.806.818|4.688.069.075]140.642.193 |4.041.926.000(9.185.444.086

w
0 escalonamento do desembolso-foi feito com base no cronograma fi-
sico-financeiro. LTl |

Custos Economicos -y

Y
)-

Para o calculo do custo éco;h-amicq nao foi considerado o custo de desa
propriagao, tendo em vista due o bem ja existe, ocorrendo apenas
uma transferencia sem qué isso represente custo ou beneficio pa-
ra a economia. Na verdade, ‘0 que ocorre & um processo de circula
cao monetaria interna, com o imovel transferindo-se de um setor

da sociedade para outro.



Outra consideracao levada em conta foi referente ao investimento
sob o ponto de vista da alocagdo de mao-de-obra. Sabe-se que 0
Tndice de desemprego no Brasil & bastante alto e a realizacao des-
te investimento propiciara oportunidade de trabalho a um conside
ravel numero de trabalhadores - especializados e nao especializa
dos. Em funcdo .dessa constatagao, e sabendo-se que do total do
custo com obras civis, 65% & dispendido com mao-de-obra, conside
rou-se, numa estimativa modesta em favor da seguranca, que 20%
desta mio-de-obra nao & especializada e ficara desempregada caso

0o investimento nao se realize.

0s custos dos investimentos incrementais tiveram uma redugao de
18% sobre o considerado na analise financeira, tendo em vista que
algumas taxas que incidem sobre o custo financeiro, nao devem ser
consideradas no custo economico ja que estas nao representam cus
to a sociedade como um todo, ocorrendo mais uma vez, um processo
de circulagao monetaria interna. |

A tabela 18apresenta os custos economicos estimados para os anos
do horizonte do projeto.

TABELA 18
CUSTO ECONOMICO

CR$ 1,00/Jan/84

TT1EM
MANUTENCEO/ |  OPERAGAQ
&BPAS CIVIS | CONSERVACAO | C. MEMORIA ToT

sl 784.815.536 - - 784.815.536
1 1.206.252.317 - - 1.206.252.317

2 867.904.182 - 288.709.000| 1.156.613.182

3 689.464.595 = 288.709.000 978.173.595

4 - = 288.709.000 288.709.000

5 - 46.880.731| 288.709.000 335.589. 731

6 - iR 288.709.000 288.709.000

7 - - 288.709.000 288.709.000

8 - - 288.709.000 288.709.000

9 - - 288.709.000 288.709.000
10 = 46.880.731| 288.709.000 335.589.731
n - - 288.709.000 288.709.000
12 - - 288.709.000 288.709.000
13 - - 288.709.000 288.709.000
14 - - 288.709.000 288.709.000
15 o 46.880.731] 288.709.000 335.589. 731
TOTAL 3.548.436.630 | 140.642.193| 4.031.926.000| 7.711.004.823




12.2. Beneficios

Este estudo s0 faz referéncia ao beneficio gerado pelo projeto,
pois corresponde 3 diferenca da situagao "com" e “sem" a implan-
tagao do projeto.

Beneficios Financeiros

a)

\\

b)

Redugdao das despesas- com aluguel:

Com base nos contratos de aluguéis, onde atualmente funcionam
os orgdos a serem transferidos para o CAMI, calculou-se 0 va-
lor total dos alugué@is que deveriam ser pagos durante 0S 15 a
nos de duracdo do projeto, com base no valor de janeiro de 1984.

Este procedimento partiu do pressuposto de que, com a implan-
tacdo do projeto, essa despesa deixaria de ser efetuada.

Tendo em vista que a PMS necessita ampliar, a medida que 0 ay
mento populacional demanda uma maior oferta de servigos publi
cos, admitiu-se que a partir do 59 ano seria necessario uma
mudanga dos Orgaos para imoveis maiores, 0 que acarretaria um
acréscimo, estimado em pelo menos, 20% sobre os pregos dos a-
lugueis atuais.

valor residual dos investimentos:

considerando como sendo 30 anos a vida Util do empreendimen-

to, ao fim do prazo de duragao do projeto - 15 anos, havera

um vator residual de 50% do jnvestimento. 0 valor residual en

contrato foi de Cr$ 2.501.437.947,00 (dois bilhGes, quinhentos
e um milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil, novecentos e

quarenta e sete cruzeiros).

Va]or1za9ao dos imoveis em fungao das 1ntervengoe5'

Admitiu-se que, a partir das 1ntervencoes, os imoveis teriam
um prego de mercado super1or ao investimento rea]1zado. Para
determlnar este prego, foram mantidos contatos com agentes i-
mobillar1os .que indicaram ser 0 prego medio por metro quadra-
do 1gua1 a, aprox1madamente, cr$ 350.000,00 (trezentos e cin-



qlienta mil cruzeiros). Contudo, numa hipotese de seguranga,ad
mitiu-se um prego para o imovel historico recuperado de Cr$
200.000,00/mé¢ (duzentos mil cruzeiros por metro quadrado).

Assim, a valorizagao foi obtida subtraindo do valor atribuido
ao imovel, o investimento.

Os imoveis de propriedade da Prefeitura tiveram seus valores
venais atuais subtraidos-do valor atribuido.

Chegou-se a um valor de Cr$ 3.184.356.072,00 (tres bilhoes, cen
‘to e oitenta e quatro milhoes, trezentos e cinqlienta e seis
mil e setenta e dois cruzeiros), computado no decimo quinto a

no.

d) Receita do Centro de Informagdes e Memoria:

Foi feita uma estimativa da receita anual propiciada pela im-
plantacdo do Centro de Memoria, e projetada para os anos de
duragio do projeto.

—

A tabela 19apresenta o resumo dos beneficios financeiros.

TABELA 19 o
BENEFTCIOS FINANCEIROS  cpe 1.00/dan/84
ANO | DESPESAS -C/|Do INVESTIMEN | VALORLZAGRO | cenvRo pE TOTAL
—_ ALUGUEL To - —| DOS IMOVEIS | “weygRia
0 5.337.612 - - - 5.337.612
1 18.100.657 - - - 18.100.657
2 | 142.937.026 - - 494.000.000|  636.937.026
3 | 170.795.374 - - 494.000.000| 664.795.374
2 | 192.618.752 - - 494.000.000|  686.618.752
5 | 192.618.752 - - 494.000.000| 686.618.752
6 | 231.142.502 - - 494.000.000| 725.142.502
7 | 231.142.502 - - 494.000.000|  725.142.502
8 | 231.142.502 - - 494.000.000| 725.142.502
9 | 231.142.502 - - 494.000.000|  725.142.502
10 | 231.142 502 - - 494.000.000|  725.142.502
n | 2310142 502 - - 494.000.000| 725.142.502
12 | 231.142.502 - - 494.000.000|  725.142.502
13 | 231.142.502 - - 494.000.000| 725.142.502
14 | 231.142.502 - - 494.000.000|  725.142.502
15 | 231.142.502|2.501.437.947|3.184.356.072| 494.000.000| 6.410.936.521
TOTAL 13.033.833.1932.501.437.947|3.184.356.07216.916.000.000 |15.635.627.212

PR T
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Beneficios Economicos

Sabe-se que o investidor e o beneficiario deste projeto € a comu
nidade representada no caso pela Prefeitura. Assim, os beneficios
financeiros sao também economicos, ja que todo retorno financei-
ro obtido pelo .investidor, a Prefeitura, se reverte em beneficio
para a comunidade sob as mais diversas formas, seja em servigos,
obras ou mesmo sob a forma de patrimonio.

A diferenca conceitual considerada, foi no item referente a valo
rizagao dos imoveis em funcao das intervencgoes. Considerou-se que
esta valorizacao, sob o ponto de vista economico, ocorre N0 mo-
mento em que sao realizadas as intervengoes. Assim, foi calcula-
da a valorizagao, pelo criterio citado anteriormente, e computa-
do no ano correspondente a transferencia do orgao.

No cdlculo do valor residual, nio foi considerado o corresponden
te a desapropriagao.

A tabela 20 apresenta o resumo dos beneficios economicos.

TABELA 20
BENEFTCIOS ECONOMICOS | CRS 1.00/Jan/8d
'REBUENS'1iET1Ef5E1%§TBUKt""""""""ﬂEEETTITBU'Ji""‘L"'L"
ANO | DESPESAS - ¢/ |po INVESTIMEN | VALORLZAGTO | centro e TOTAL
~ ALUGUEL 0 > MEMORIA
0 5.337.612 - 488.305.134 - 493.642.796
1 18.100.657 - 655.164.988 - 673.265. 645
2 | 142.937.026 - 1.490.898.989| 494.000.000| 1.633.836.015
3 | 170.795.374 - 36.623.405| 494.000.000| 701.418.779
a | 192.618.752 - 22771 494.000.000{  686.618.752
5 | 192.618.752 - - 494.000.000| 686.618.752
6 | 231.142.502 - - 494.000.000|  725.142.502
7 | 231.142.502 - - 494.000.000|  725.142.502
8 | 231.142.502 - - 494.000.000|  725.142.502
9 | 231.142.502 - - 494.000.0001  725.142.502
10 | 231.142.502 - - 494.000.000|  725.142.502
n | 231.142.502 - - 494.000.000|  725.142.502
12 | 231.142.502 - - 494.000.000|  725.142.502
13 | 231.142.502 - « 494.000.000|  725.142.502
1 | 231.142.502 - . 494.000.000|  725.142.502
15 | 231.142.502(2.344.034.538 - | 494.000.000| 3.069.177.040
ToTAL 13.033.833.193 |2.344.034.538 |2.670.992.56616.916.000.000 115478, 223 803

w
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12.3. Avaliacao Financeira

12.3.1. Projecao Anual dos'Fluxos de Caixa
TABELA 21
FLUXO0 DE CAIXA

1TEM '

AR}

"

12

»

cr310% Jai/84
" 15

1. lovestiaento
1.1, Désaproprlagio
1.2 Obtras Civis
2, Custos” Amuals

. 1, Warutexgio @

Conservicio
2.2, Despesa do Cen
tro de Hosirta
3, Benefictos
3.1, Redugdo das Des
pesas c/aluguel
3.2. Valor Residual
do Investiaento
3.3, Vatorizgio dos
taGvels
3.4, Recelts do Centro
de Hedris .
4, Fluxo deCaixs
Sa——

314.806,82
1.100.105,88

(=]0.40%:575,09

1.691.769,05.

l.m.ﬁﬁ.)"

229.745,31

28.703,00

uL,0

. 494,000,00
(=}31.597,29

$66.M48,8)

258,709,00

10,7353

494.000;00
1590.362,46

288.709,00

192.618,7%

494,000,00
39.503,75

46.830,73

288,709,00

192.6018,75

494,000,00
331,029,02

263.709,00

31.042,50

454,000,00
136.433,50

268,709,00

12,50

494,000, 00
436,433,50

283.709,00
BL142,%

454,000, 00
436.433,50

]
1

- 46.630,723

269,709,00 | 288.709,00

L5 [21042,5

494,000,00 ]454.000,00
436.423,50 [368,552,77

23.709,00

21,142,5

494,000,00
436.423,50

288.709,00

2).142,50

-

494.000,00
46.49,50

283,709,00

21.142,50

494.009,00
435,4),%0

- 46.880,23

NJW.OT 258.769,00

21,142,500 21.142,50

2.501.437,95

- 3,164,356,

494,000,00] 493.000,00

436,433, 50(6.055,246,79
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12.3.2. Taxa Interna de Retorno

T.I.R. = 8,84%

12.3.3. Valor Liquido Atual (i.= 11%)

VPL = - 686.313.717,00

12.4. Avaliagdo Economica
1%.4.1. Relagdo B/C
B - 1,38

c

i
[]

12.4.2.'Taxa Interna de Re

Y .
\

torno

T.I.R. = 31,3% ;'~ "

12.4.3. Valor Liquido Atua

VPL = 1.872.757.263,00

12.4.4. Anilise de Sensib

Fq‘fjam .testados 0S5 resil tado’s
e redugao dos beneficios.’

nin

a) Maximos beneficios
‘Minimos Custos

b) Minimos beneficios
Maximos Custos

_ B. T,]:O“

- B
-G

17(i.= 19)

1idade
da aVé]iagSo para acréscimos de custo
Admitiu-se uma variacdo de 10%.

oN Lt

20 = 1,68
1 €.0,90 .
20,90 . 13

]"]0 ..:".

0s valores indicam a viabilidade do pibjeto dentro do parametro admitido.




12.5. Conclusao

A implantagdo do Centro Administrativo Municipal Integrado - CAMI,
reveste-se de importﬁﬁcia significativa para a estruthragio fun-
cional da Prefeitura Municipal do Salvador. Os resultados da ava
liagao econsmico-financeira apontam pela viabilidade do projeto.
Considera-se como satisfataria na analise financeira, em proje-
tos com essas caracteristicas, taxas internas de retorno que se-
jam superiores a zero, nesse caso 8,84%. ' '

0s” indicadores da avaliagao economica s3ao, também, favoraveis a
implantagao do projeto.

E importante frisar que os beneficios com redugao do consumo de
combustivel n3ao foram quantificados, bem como os ganhos de tempo
por parte dos usuarios e da propria Prefeitura, quando da trami-
tagao de documentos. Portanto, existe um beneficio financeiro real
nao considerado na avaliagao.

’

Esses beneficios passiveis de quantificagao nao foram quantifica
dos em funcdo da falta de sistematizagdo das informagoes, objeti
vando n3o comprometer a confiabilidade nos valores considerados.

Além disso, foi- quantificado o beneficio incremental 17quido ge-
rado com a implantagao do.Centro de Informacoes e Memoria, em
fun¢do do aumento do tempo de permanéncia do turista em Salva-
dor. Diagnosticou-se que existe uma demanda real pelos servigos
a serem ﬁrestados por aquele Centro, e que sua implantagao por si
s0, retera o turista em Salvador por duas horas a mais.

Esse beneficio incfemental para Salvador. nao foi objeto dessa a
valiagio, sendo considerada na avaliagdo do Circuito Historico
como um todo.

Entretanto, das quatro horas consideradas na avaliagao global,
duas ocorrem-em fungao deste empreendimento.



Objetivando demonstrar que esse beneficio incremental fortalece
a viabilidade do prdjeto, foi feito um exercTCio, incorporando
0s beneficios incrémentais, aqueles anteridrmente considerados.
Esses beneficios foram quantificados em Cr$ 118.584.000,00 por a
no, e considerados a partir do ano 2, tendo em vista que neste a
no o Centro de-Informagﬁes 2 Mematia entra em funcionamento.

A avaliacao financeira apresentou o0s seguintes resultados:

VPL 59.575.928,00 (i = 11%)

n

TIR

n

11,19

Portanto o projeto & plenamente viavel sob o ponto de vista eco-

nomico-financeiro.





