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1- APRESENTAGAO



Inserido num contexto maior, denominado Circuito Turistico,
que conta com a participagao do IPAC-SEC, o nroieto CAMI,
- Centro Administrativo Municipal Integrado, faz parte do con
junto de propostas que sob a coordenacao do organismo maior
da RMS (Regiao Metropo]itané de Salvador) - CONDER - visa
alocar recursos do MINTER-BIRD em projetos prioritarios no

ambito da regiao.

Pretende assim, a PMS, recuperar um numero significativo de
.imoveis dentro da area historica, sendo parte deles ja de
propriedade da propria PMS, e os restantes pertencentes 4
entidades outras,publicas ou particulares. Nestes imoveis
deverao funcionar, adequadamente, a maioria dos oOrgaos da
administracdo direta da entidade municipal. 0 tipo de inter
vencao a ser realizada nestes impveis. varia desda -°5m919;
reforma, nos casos em que ja existe uma localizagao corre
. ta, até reconstrugdo, restauro (em imoveis de valor histori

co) e construgao parcial ou total.

A selecao feita, entre o0s imbveis com potencial de aloca
c3o, levou em conta a integracao necessaria entre os org;
nismos e a preocupacao de nao interferir nas areas onde pr;
domina o uso habitacional. Neste sentido, considerou-se c;

mo polo concentrador a Praca Municipal, de comprovada voca

c3o administrativa, em torno da qual e num raio nao maiop

que 300m Jocalizar-se-a o CAMI.

Entre as acoes de maior impacto, a serem deflagradas com g

implantacio do CAMI, encontram-se a recuperacao do quartej
r30 onde estd inserido o Pago do Saldanha e daquele que 4
briga o Solar S3o Damaso, obras significativas da arquitety

ra colonial brasileira.



2- IDENTIFICACAO DO PROJETO



2.1. Titulo

Programa: Turismo

Subprograma: Revitalizacao de Areas Turisticas

2.2. Componente
Centro Historico

2.3. Subcomponente
Centro Administrativo Municipal Integrado

2.4, Descricao do tipo de intervencgao.

A implantac3o do CAMI envolve intervencoes de natureza fTisica
As intervencoes fisicas sdo precedidas de de
imoveis que serao adaptados as novas fungae;

(1)

e fnstitucional.
sapropriagao dos
mediante conservagao, reforma, restauracdao e construcgao,
institucional diz respeito a implantacdo de yp

A intervencao
ento para o CAMI e esta explicitada no

modelo de gerenciam
tem- 10 deste volume.

il

(1) 0s conceitos de conservacio, reforma, restauragao e cons

trugdo estdo explicitados no sub-item 5.6 deste volume.

12



3- ENTIDADES ENVOLVIDAS



3.1. Orgao Executor

k"

SEPLAM -

Secretaria Municipal do Planejamento

Orgaos Envolvidos

SEPLAM

SEAD

CDS ~

SEID

SIC-IPAC -

Secretaria Municipal do Planejamento
Supervisao e coordenagEo de projetos complemen

tares.
Elaborac3o de projetos arquitetonicos.

Secretaria de Administracao
Projeto de Desapropriacgao
Projeto de Gerenciamento.

Coordenacao de Desenvolvimento Social
Relocac3o de ocupantes dos imoveis do CAMI,

Secretaria Extraordinaria de Informacao e Divyy]

gacao

Documentacao fotografica.

Secretaria da Indistria e Comércio

Inventario de Protecao do Acervo Cultural
Projeto Arquitetonico do Centro de Informacgges

e Memoria da PMS.

Curso de Especializacao em Conservagao e Restay
ro de Monumentos e Conjuntos Histdoricos da g
culdade de Arquitetura da Universidade FederaT

da Bahia.

Projeto Arquitetonico da Secretaria Municipa de

Educagao e Cultura.

14



4- JUSTIFICATIVA



4 1. Da MNecessidade de um Centro Administrativec Municipal

=
|=

teagradoc.

A Prefeitura Municipal do Salvador, vem passando por um pro

cesso crescente de dispersdo e descentralizacio ~dos Orgdos

que a compoem (mapa I). Esta situagao cria dois problemas '
fundamentais:

10 Dificuldade de atuacao da maquina administrativa, com au-
mento dos gastos publicos e inadequado atendimento aos
municipes. \ '

20 Abandono gradativo das localizagoes centrais tradicional
mente ocupadas pelos organismos municipais, tendendo a ca

racterizar-se na retirada definitiva da PMS, 2m detrimen- .

to da vitalidade da irea central.

.Com o projeto de 1mp1antag50 do Centro Administrétivo Municl
pal Integrado - CAMI, pretende-se agrupar racionalmente  ng
= cew 4o Ceswitr T HiSTOFITT 05~ 07gans daTAdminTsLages  wunici
pal, em nicleos estabelecidos através de criterios de func3d
e intensidade de relacionamento entre eles, concentrando ¢

| Jo ©

da orgao num mesmo imovel ou em imoveis adjacentes. Cada imp
ve] escolhido sera adequado 3s funcoes de um orgao publico,
de acordo com as suas caracteristicas dando condigoes dignas
de trabalho ao funcionalismo municipal, ou seja, um completg
trgba1ho de racionalizagao no que diz respeito a adeguaggo

dos imoveis a instalacao fisica dos orgaos municipais.

Esta previsto na relac3do de projetos da Rrea I”Stituciona1
que estdo sendo enviados ao BIRD, o de reestrututagao adni
nistrativa e Sistema de Informacio, com utilizagdo de termi
nais de computador e microfilmagem de arquivos & documen tog
associado a implantagio destes servigos tri

da PMS. 0 CAMI, : . o
em termos de racionalizagao e ne

r3 &5 seguintes vantagens,
Thoria de desempenho da organizagao da PMS:
1 - Concentragao das Decisdes Politicas € EStFaFeg1cas

-
unicagao entre 0S diversos Orgaos M-

A facilidade de com

16



nicipais elevara o nivel de integragao das agGes munici-
pais mediante a maior facilidade de coordenacao das mes
mas a nivel horizontal e vertical. -

2 - Agilizacdao dos Processos Burocraticos’

As facilidades da proximidade fisica e a modernizacao '
tecnologica dos sistemas de informagoes e comunicacoes
deverdao desburocratizar a administracao, fazendo com
que o fluxo de papeis e informagoes seja dinamizado.

3 - Consolidacao dos Sistemas

A proximidade fisica entre agentes centrais e setoriaijs

dos diversos sistemas (pessoal, material, servigos auxj
liares etc...), facilitara a integracao e a consolida -

c3o dos varios sistemas de atividade-meio.

4 - N3o Fragmentacao dos Orgaos

A possibi]idade de localizar todos os setores de um mes

mo O0rgdao, numa mesma unidade imobiliaria, vira reduzi?

os problemas existentes hoje em varios 0rgaos (SEFIN,
'SMEC, SEPLAM, etc...), eliminando-se distorgdes na comy
._nicagao entre departamentos de um mesmo 0rgao, causada;

pela distancia.

5 - Conscientizacdo de Diretrizes e Mudangas de Cultura Qp-

ganizaciona]

A necessidade de preparagao para as mudangas decorren

tes da imp]ahtagEO do CAMI e o aperfeigoamento tecnolg-

gico dos sistemas de comunicacoes internas e inter-gp _

fatalmente levara a necessidade de aperfeicoament,

gaos
o que implicara, a medio pra.

e capacitagao de pessoal,
zo, numa mudancga de cultura organizacionaT € numa._. s
lhoria do desempenho interno, em conseqtiencia, dos sep_
vicos prestados a comunidade.

6 - Dinamizacao e Fortalecimento das Atividades de Planej,.

mento




A integrac3ao dos orgaos gerada pelos fatores ja descri-
tos possibilitara o fortalecimento das atividades de
planejamento e a avaliacdo permanente das agoes desen-
volvidas nos varios setores de atividade da PMS.

7 - Sistematizacdo das Informagoes ao Publico

0 projeto CAMI preve a implantac3ao de um Centro de Infor
macoes e Memoria, que vira preencher uma lacuna na Or
ganizagao da PMS. Hoje, o contribuinte ndo sabe a que Or
gao Municipal deve se dirigir para resolver o seu prob];
ma especifico e via de regra, esta sujeito a percorrer :
ma verdadeira "via crucis" até conseguir encontrar o se
tor que deverad atendé-lo. 0 centro de informagoes e1;
minara este problema pois centralizara de forma sistema-
tizada todas as informagOes da PMS, facilitando o encamji
nhamento do municipe na resolucao dos seus problemas. .

v cntro Admimisuratys

nicipal no Centro Historico de Sa1vad9r.

As transformagoes ocorridas na Regido Metropolitana de Salva
década de 40, tais como: 0 incremento do

dor a partir da
em detrimento das atividades portus

transporte rodoviario
rias; a corrida dos investimentos para 0s novos centros (CIA,

COPEC); a perda das fungEes.administrativas a nivel estadua]
e municipal; a saida da Universidade Federal e de alguns ser
vigos profissionais liberais; a decadéncia de zonas predomi -
nantemente habitacionais, vieram produzir no Centro Histor;
co de Salvador, alteracoes profundas nas suas atividades Co;

graves conseqliéncias para os suportes fisicos (o patrimdnig

construido) .

mais de 20% dos edificios do Centro Histdrico i
cerca de 10% dos edificjgg

oferecem o perigo

Atualmente,
encontram em ruinas. Alem desses,
ados na zona de ocupacao mais antiga,
e de desabamento, pondo em risco as familias ali peg.

necessitam de relocacao imediata. Este problep, ;
rocesso intenso =
de de

situ
iminent
dentes que
xige uma agao
terioraggo. Alem do que,

que venha interromper 0 P
3 trimoni =
a preservacao do patri 0 constp,

TV TS
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Tdo no Centro de Salvador garantira a funcao habitacional, as
atividades caracteristicas do mesmo e o interesse turistico

na area.

]

Apesar da deterioragao do seu suporte fisico e esvaziamento
de algumas atividades, o centro de Salvador mantem a hegemo
nia de centro de cidade conservando grandes percentuais do S;
tor terciario (comércio e servigos) e alguns indicios de atij
vidades sociais e industriais. Isso se deve as transformacocs
ocorridas, principalmente o incremento de novas atividades co
mo o turismo, confirmando nd@o so a vocagao para abrigar eg
sas funcoes, como ratificando o interesse no valioso patrimg
nio arquitetdnico que cont&m. Outro fator a se observar, & o

crescente comércio ambulante na area.que carece de estudos eg

pecificos.

Neste contexto, situam-se como necessidades imediatas:

.

manter as funcaec

Centro,

desenvolvimento harmonioso;

interromper o processo acelerado de decadencia do conjuntg

urbanistico de valor cultural.

Cabe ao CAMI, papel relevante dentro do Projeto de Revitalizg
c3o do Centro Historico de Salvador, que visa o incremento .
rIstico na area, atraves da recuperagao fisica do conjuntg
histgrico, do aumento da producgao artesanal e das atividades
terciarias. Também, e decorrente das intervencoes, deverdo pe
lhorar as condigoes de seguranca e conforto para turistas g

cidad3os em geral.
o CAMI dentro do projeto dar-se-a por:

elhoria da area pelas acoes fisjcaq:
imoveis na are
a

A contribuigao d

- intervencao direta na m

propostas (recuperagao e reconstrucao de 25

tombada) -

- oferta de ser
¢ao do Centro de Informacdes e Memoria

vigos de interesse local turistico pela

Cr1
da PMS. a

reantraic. nua ocavantan 3-yitslidada . e

dando prioridade as atividades que The permitam up



- incremento das atividades terciarias, no atendimento a d
) e
manda provocada pelo contingente de funcionarios a ser al =
cado no CAMI. ==
-manutengao da fungao administrativa, ai exercida desde a FUf
dacao da cidade e gque desempenha papel relevante na vita11d;

de da referida area.

A respeito do incremento ao setor terciario, vale assinal

que a nucleagao das atividades administrativas gera uma demar
da constante de comercio e servigos, que garan;e 0 estabe1aﬂ
cimento de equipamentos deste tipo no entorno ou mesmo dente-
da area. No entanto, a dispersio de orgaos na malha urbaro
em 3reas onde predomina 0 USO habitacional nao provoca, iso?a
daTente, > mesmo fendmeno (1). Isto faz pressupor que a nuc]i
acido dos 0rgaos da PMS no CAMI nao acarretara modificacoes e%

truturais nas zonas em que atualmente estdo-localizados

e
PLAN,

(1) - Levantamento feito em-dezembro de 1983, pelo OCE
des

mostra que trés orgaos da Prefeitura localizados
ta maneira, ha mais de 3 anos, nao provocaram 0 surgi
mento de nenhum Equipamento comercial ou de servigos

nas suas proximidades.
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5- CARACTERIZACAO DO PROJETO



5.1. Caracterizacao da Proposta CAMI

A criagao de um centro administrativo municipal integrado 1lo
calizado no Centro Historico da Cidade, mantendo na area :
ma func3o tradicional, contribuira para o incremento turTst?
co e para a reversao do processo de descaracterizagao do cen
tro, ja que recuperara parte do patrimonio construido, & E P
vés de intervencdao direta em 25 imoveis. Alem de contribuir
Para a recomposicao da imagem do centro - elemento de iden-
tificacdo da cidade e regiao - o Projeto CAMI contribuira pa
ra o melhor desempenho da estrutura administrativa atravé;
da alocacio racional dos orgaos da PMS,da adequagdo dos imp
veis 3s novas funcoes e da criacao de um organismo que permi
tird ao municipe a compreensao imediata da entidade  munici
pal: 0 Centro de Informacoes e Memoria - CIM. Esse orgao tam
bém se encarregara de oferecer servigos de interesse local e
turfstico através da veiculagao de informagaés,divy1gag§0 de
eventos, exposicao permanente do modelo reduzido da cidade
e apresentagao d0 Seu acervo particular que se constituirg
no mais completo banco de dados sobre a cidade do Salvador,

Integram também o CAMI, organismos de apoio ao funcionalismo

como um posto de saude do Instituto de Previdéncia Municipal
uma entidade de cariter social - a Casa do Funcionario
um restaurante subsidiado pela Prefeitura. Pre
r a criacao de creches para fjy
o de estacionamentos pErifE
gramagao Vvisual d;

e
que abrigara
vée-se para uma etapa posterio
Thos de funcionarios, a utilizaca
ricos e a elaboracao de um projeto de pro
CAMI, a nivel de orientacio para o usuario,
o vias, com a criacdo de codigos de identificacig
atraves da valorjzs-

englobando a gj

nalizagao d

e melhorias nos
cao de pragas € logradouros.

circuitos de pedestres,

para a efetivacao do CAMI foi necessaria a elaboragao de yp
imoveis selecionados e de

desapropriacao dos ?
apos a i

ciamento da operagao do CAMI,
itens 9 e 10 deste volume).

projeto de
projeto de geren
implantacao (vide
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S30 os sequintes os componentes do Projeto Czmi:

12 Secretarias e orgaos da PMS
Centro de Informagoes e Memoria
Posto de Saude vinculado ao IPS

Casa do Funcionario .

1

Numa etapa posterior serao desenvolvidos os seguintes progra

mas:

- Creches para filhos de funcion8rios
- Estacionamentos Petiféricos
- Programacdo Visual do CAMI.



5.2. Localizacao

A irea escolhida para localizagao do CAMI encontra-se dentro
dos limites do Centro Histdorico de Salvador definidos  pela

legislacao de protecao vigente.

Para a alocacio do CAMI deu-se preferéncia, as areas de ocu
pacio mais antiga e que traduzem uma maior identificacgao c;

mo Centro Histdrico (indicadas na figura 1).

Uma segunda hipotese de limites mais rigorosos baseou-se nos

seguintes criterios:

Simbolico:
preferéncia pelo setor que detém elementos de  identifica
cao histﬁhico—CUTtura1 mais significativos para a popula N

cao.

Cultural-Turistico
preferéncia pelas zonas da drea que concentren maior nime

ro de edificios que apresentam interesse historico e artis

merecedores de programas de conservacao imediata &

t1€0.;
plantagao do CAMI,

que detém tipologias mais adequadas a im

Sgcio-Economico: )

Preferéncia pelas zonas da Srea onde predominam UsSOs comer
ciais e de servigo n3o interferindo negativamente nos ng
cleos habitacionaiS‘(Pe]ourinho e adjacéncias). ' N
A

Preferencia pelas zonas da area que concentrem edificios

pertencentes ao patrimonio piblico.

. Funcional:
Preferencia pela zona mais acessi

tanto no sistema atual, quanto a

vel ao transporte coletj.

uro Ssistema -
Vo, o fut ma de

transporte de massa.

scolhida & a que melhor atende aos critérios supp,

dentre as areas analisadas,

A zona e

citados, encontrando-se assinal,



da na figura 2. Ela corresponde a primeira mancha de ocupa-
c30 urbana da cidade do Salvador (intra-muros, séc XVI) como
pode ser visto na figura 3, e integra com as areas circunvi-

zirnhas, o centro comercial e de servigos mais importantes da

cidade e da regiao.

Embora a area escolhida seja um sitio mais antigo que o Pe
lourinho e adjacencias, tem caracteristicas diversas: enqua;
to o Pelourinho conservou uma homogeneidade na tipologia do;
seus edificios, devido 3 predominancia do uso habitacional
em relacao a outros usos, quais sejam institucionais ou co
merciais e de servigos, a area selecionada sofreu uma subst?
tuicao de usos @ edificacdes mais intensa mantendo, no an
tanto; o tecido urbano guase que integralmente. B

Se por um lado, essa substituicdao fez com que se perdesse as

caracteristicas de conjunto arquitetonico homogeneo, por ou

tornou esta zona mais rica tipologicamente, conde se
trar desde magnifticos exempiares aa arguitetura cj
vil e religiosa dos seculos XVII e XVIII, a manifestacdes ar
quitetonicas mais recentes e igualmente importantes, como a
arquitetura do século XIX e o ecletismo da transigao  entre
os saculos XIX e XX. Isso fez com que houvesse ai tambem, y

maior de edificios com vocacdo para o uso institucio
o que contribuiu -

tro,
pode encon

ma gama
nal, adequ

para se evita
uso que S€ deve preservar no centro.

ados para utilizagao pelo CAMI,
r ao maximo a utilizacao de jmoveis habitaciona

is,

sua conseqliente valoriza
pliar a zona de inte

tico no Centro Historico, pois estara despertandg

m setor até entao esquecid
e digno do mesmo grau de interesse de-

ntacdo do CAMI nessa area e
ribuira decisivamente para am

A impla
¢ao, cont
resse turis
a atencao para Uu
pouco explorado e que
dicado a outras areas.

o ou, no minimo, -

25
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5.3. Partido Urbanistico Adotado

Uma vez escolhida a area do CAMI, tomou-se como referencia pa
ra a alocacdao dos orgaos, a Praca Municipal, centro geométr;
co em torno do qual deverao localizar-se os orgaos do CAMIT
num raio nao maior de 300m, para permitir o deslocamento a pe
entre os mesmos. A adogao deste referencial esta fundamentada
pela vocacao administrativa que tein essa area, desde o perio-
do em que foi primeira capital do Brasil Colonia, mantendo-se
ate hoje no antigo Pago Municipal a Camara de Vereadores. Sen
do numa area facilmente identificavel para a populacao como o
lTugar que abriga o poder municipal, esta situacdo facilitarj3
posteriormente a leitura do CAMI, como um centrc administratj
vo integrado. As areas adjacentes a Praca Municipal possuem ;
acessibilidade facilitada pela proximidade com 0s transportes
de massa-atuais e previstos-alem de possuir uma topografia

adequada para 0 percurso a pe.

Finalmente, para a adogao de um partico urbanistico foram 4
nalisadas duas alternativas: NUCLEAGAO E DISPERSKO. A primei
ra concentraria os 0rgaos num unico conjunto de imoveis e a
segunda o0s distribuiria, segundo outros critérios de alocacdo
e de selegao de imoveis como podera ser visto mais = ddiante,

(item 5.4.2). :

Foi adotada a alternativa que apresentou maior numero de pon-
Dispersao dos 0rgaos em  imoveig

tos positivos (ver tab, 1):
istancias compativeis para

dentro da area selecionada, em d
percurso a pe (aproximadamente equidistantes do centro geomg.

trico do CAMI de 300m, .vér fig. 4) .
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TABELA 1

COMPARATIVO DE ALTERNATIVAS DE ALOCAGAO

ALTERNATIVAS

VANTAGENS

DESVANTAGENS

1- Nucleagao

- funcionais: redugao de
percursos

-construtivas: maior ra
cionalidade no periodo

de implantacao.

-falta de areas intermedi

arias para geracao espon
tanea de comercio e ser
vigos. -
=falta de integracao no

contexto urbano do
tro.

cen-

=baixo_n? de recuperagao
de imoveis de valor his
torico/cultural. W

-falta de areas de expan
Sau U0 CAIML. =
=aumento nos custos de de
sapropriacao. i

2- Dispersao (em area

compativel para
percurso 2 PE€:

300m. de afastamen
to maximo das uni-
dades ao centro 9€o0
metrico do CAMI)

maior integragao CAMI/
comunidade.

aumento de comércio e
Servigos.

-melhoria das areas de
circulagao inter-or
gaos, (vias e passel
0s).

- valorizagao e recupe-
racao de maior quanti
dade de prédios tomba
dos e de valor histo-
rico.

-possigi1idade de am
pliacao do CAMI.

- reducao de gastos com
desapropriagao .

fimcinnais: aumento de
percursos

construtivas: aumento da
complexidade no periodg
de implantacao.

(¥ ]
o
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5.4. Plano Urbanistico

5.4,1. Situacao Atual da PMS

Embora a estrutura da PMS deva funcionar como um sistema onde
as suas partes interajam de forma harmonica, os problemas da
maquina administrativa tem sido tratados apenas a nivel de ca
sos individualizados. Isto tem provocado uma dispersao e pu]V;
rizacao do siétema, observando-se uma crescente tendencia a;
deslocamento destes Orgdos do Centro Historico para outras are
as da cidade. Somado a isto, o deficiente sistema de inform;
coes da PMS, concorre para um maior desentrosamento entre o§
6rgios e para que cada vez mais funcionem como partes estan
ques de uma organizacgao que deveria ser integrada. Isto provg
ca um aumento da dispersao de esforgos, contribuindo para a s;
perposicao de atividades semelhantes, quando se poderia uti]?
zar equipes interdisciplinares que atendessem 3 solicitacio de

varios Orgaos.

Assim, vemos que a inadequada distribuicao fisica dos  0Orgaos
da PMS, somada a um sistema de informacdes precario, gera djfij
culdades de interacao entre estes, o que S& traduz em morosid;
de das decisdes, superposicao de fungoes, hiato entre dEC1s§;

e execucao, e, fundamentalmente, numa jnadequada prestacdo (e

servicos a comunidade.

‘Uma andlise dos aspectos funcionais da PMS,
as causas determinantes nas deficiencias de sua atuagao, dojg
aspectos principais: um diz respeito a desatua]izagéo da estpy
tura administrativa, 0 outro 3 inadequada localizacao dos 6:

gaos na malha urbana.

identifica entre

efeitos da desatualizagdo vem sendo g
e Modernizagao Admi“istrataVa‘

acionalizar processos o

A ag3o para anular os
senvolvida atraves da Comissao d

vinculada 3 SEAD,cuja atribuicdo & r

simplificar tramitacgoes.

a de organizagﬁo e racionalizacao de fun

Segundo essa politic
o ser implantado, resolvep

coes, o projeto CAMI pretende,a



= ST

problemas locacionais que contribuem para uma faixa significa

tiva das deseconomias atuais da entidade municipal.

Atraves de um levantamento da alocagao atual dos ©0Orgaos da
PMS, chegou-se a uma identificacao das falhas da distribuicio
fisico-espacial/urbana e dos problemas que estas originaram.
De uma forma sumaria, as falhas diziam respeito a fatores co

- Aleatoriedade na Distribuicao Fisica

conforme pode ser verificado no mapa I, os orgaos da PMS
encontram-se atualmente dispersos na malha urbana, sem obe
decer a nenhum criterio locacional, seja do ponto de vist;
funcional, _re]acionamento com outros orgaos e equipamentos
urbanos, ou . fundiarios: propriedade dos imoveis.

InstalacOes Inadequadas .
a falta de espago fisico, obriga as Secretarias ao funciona

mento em condigoes insatisfatorias de conforto, ou a dispep
sao, fragmentando-se em setores que ocupam cada um deles yp
imovel independente, prejudicando o funcionamento do org3g

e aumentando suas despesas.

Ocupagao de Imoveis de Terceiros

‘alam da extrema dispersao dos orgaos da PMS, estes encon
tram-se usualmente ocupando imoveis que n@ao pertencem ao p,
tpimonio Municipal, conforme & apresentado na TAB. 2. i

Esta situacdo provoca deseconomias graves, Nao apenas pelg!

desembolso periodico dos aluguéis, como devido aos investy.

mentos na adequacao desses imoveis ao USO publico que Vio
abrigar e as constantes mudancas a que ficam sujeitas ;g s

cretarias.

33
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TABELA 2

IMOVEIS ALUGADOS

LOCALIZAGAO - VALOR DO ALUGUEL

34

FONTE: ‘SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO - SEAD
0BS: DADOS REFERENTES AO MES DE OUTUSRO DE 1984,

N DE | prero ENDERECO VALOR DO ALUGUEL
JORD. .
N
SMEC RUA MONTE ALVERNE, 29/31 - 878.000,00
SMEC RUA DA INDEPENDENCIA, 8 989.760,00
STU RUA GUEDES DE BRITO No 1, 39, 40, 50
e 69 AND. 3.256.234 g
4 SEFIN RUA ARQUIMEDES GONGALVES, 400 412.640 00
5 SEFIN RUA SALDANHA DA GAMA, S/N (ESTAC.) 150.250 09
SEAD AV. SETE DE SETEMBRO, NO 89, 39, 49,
50 e 60 AND. 7.363.000,00
7 SEAD-CAS RUA FRANCISCO FERRARO, 23 680.620,0¢
8 SEAD-DAP RUA CHILE, 5.79 AND. 1.500.000,00
9 SEPLAM AV. SETE DE SETEMBRO, 1448-SOBRE LOJA 1.760.000,5;
10 SEPLAM POLITEAMA DE CIMA, NO 9 . 700.000,0g
11 SEPLAM RUA J.J. SEABRA, 357, 29 ANDAR 182.300:00
12 SEPLAM RUA CARLOS GOMES, 108, 10,20,30 e |
49 AND. 9.072.057
13 SEID RUA CHILE, 23, 80 AND. 700.000 o
14 SMSAS RUA SKO FRANCISCO, 22 (POSTO DE SAUDE) 715.000 g,
S 0 e 29 AND.
15 Eg?gﬁ?{v. PCa. CASTRO ALVES, N? 5, 10 e s. AED 1.600.000,00
16 SUOP RUA CARLOS GOMES, ED. APLUB, 59, 60,
70 e 80 AND. 2.107.300,00
17 DS RUA CHILE, 15 3.500.00g 00
18 IPS AV. SETE DE SETEMBRO, 35/37 1.208_346:00
TOTAL 6776807, o
) e ————
~——
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5.4,2. Selegdo de Orgaos para Implantacao no CAMI

A Prefeitura Municipal do Salvador e composta pelos seguintes

orgaos:

ADMINISTRACAO DIRETA

Casa Civil - CC
Secretaria Municipal do Planejamento - SEPLAM

Coordenacao de Desenvolvimento Cultural - CDC
Coordenacao de Desenvolvimento Social - CDS
Procuradoria Geral do Municipio do Salvador - PGMS
Secretaria de Administragao - SEAD

Secretaria de Finangas - SEFIN

Municipal de Educagao e Cultura - SMEC

Secretaria
Municipal de Salde e Assistencia Social - SMSAS

Secretaria
Secretaria de Servigos Publicos - SESP

Secretaria de Transportes Urbanos - STU
de Urbanismo e Obras Publicas - SUOP

Secretaria
Extraordinaria de Informagao e Divulgacao-SEIp

Secretaria

ADMINISTRAGCAO INDIRETA

Sociedade de Economia Mista
Companhia de Renovagao Urbana de Salvador - RENURB

~Empresa Publica _
Empresa de Limpeza Urbana do Salvador - LIMPURB (vincy]
a-

da a SESP)
Empresa de Transportes Urbanos do Salvador - TRANSUR (
: Vin

culada a STU)

-

Fundagao
Fundacao Museu da Cidade do salvador FUMCISA (vincU1ad
, a 3

SMEC)

. Autarquia
Departamento Municipal de Estradas € Rodagens - DMgR (
Vi

culado a SUOP)
superintendencia das Estagoe

n

—_—

s de Transbordo do MunicT
Pig

= sETRAN (vinculada a STU)
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Superintendéncia de Rarques e Jardins - SPJ (vinculada 3

SUOP)
Superintendencia de Urbanizacao da Capital - SURCAP (vinc

3 SUOP)
Instituto de Previdencia do Salvador - IPS

OBS: A Lei -Municipal nQ 3406 de 30.10.84 extinguiu o Orgao
Central de Planejamento e criou a Secretaria Municipal
do Planejamento - SEPLAM,com as finalidades de exercer

as funcdes de planejamento do municipio.

A estrutura administrativa & composta de orgaos com caracte

rTsticas. diferenciadas. Enquanto para uns e importante a 1g )
lizagdao central, facilmente jdentificavel e proxima ao trasi
porte de massa, para facilitar o acesso do publico, para Os
tros e fundamental a existéncia de grandes areas para estaci .
namento e a facilidade de acesso para veiculos. 2

Em geral, os orgaos que dependem do acesso de um grande nigp
- e‘

ro de veiculos e maquinas pesadas ndao se adequam a um tecjq
0

urbano com as particularidades do Centro Historico, nao send
0

portanto, de alocacao recomendavel no CAMI.

Com base neste principio, procedeu-se a uma selecao, na qy :
a

foram identificados os orgaos ou setores que nao deviam sqt
u-

ar-se no centro devido a grande demanda de area, necessqdag
es

especificas de acesso e existéncia de equipamentos pesadgg

(maquinas, veiculos). Foram eles:

SETOR / ‘0RGAO
SURCAP SUoP
DMER suop
spJ SUOP
DCOP SUOF
LIMPURB SESP
POL .ADM. SESP
STU

TRANSUR
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SETOR / ORGAO
DIv.FISCALIZ. STU

DIV.SINALIZ. STU

Apds esta selecao preliminar, foi feito um levantamento em cada
org3o onde se particularizaram as suas necessidades. Esse levanta

mento forneceu o0s seguintes indicadores:

EREA NECESSARIA. Dimensionamento das necessidades de area de
cada orgao, o que posteriormente tornou possivel a associacao dj

reta com as areas disponiveis nos imoveis;

FLUXO EXTERNO. Diz respeito a freqliencia diaria dos municipes

em cada orgao, 0 que indica a necessidade de melhorias na aces-

sibilidade.

FLUXO INTERNO. Indica o interrelacionamento dos Orgaos (fluxo de
funcionarios e papéis), ou seja, o numero de 0raaos com que ¢
da um se relaciona sistematicamente indicando a proximidade n
sem, no entanto, medir a intensidade dessa relacao

| [

.cessaria, .
Esses indicadores mostraram-se determinantes na definigdo  doq
rgios que integrarao o CAMI porque implicam na questdo do esp,

co fisico e da facilidade de acesso. Para a definicao da Sres

a entidade, foram considerados 0 oOrganograma g
cujos dados foram complementados pelo -
3 @poca alocavam as secretarias. (ver pp

necessaria a cad
o quadro de pessoal,
dastro dos imoveis que
teprojeto CAMI, fev. 84).

mais detalhada dos orgaos com yocacao para serenp loea

A analise
s seguintes .
SMtida

1izados no CAMI possibilitou a exclusao da

des pelo menos temporariamente:

alacoes novas e Propriag
L]

- por estar alocada em inst
' se historico

Casa Civil
ndo inclusive um edificio de inte

ocupa
cuja determinagao extrapola o nivel téCnico

mente restaurado,
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Renurb - por ocupar instalagOes novas, proprias e adequadas

as fungoes.

IPS - por necessitar de um montante de area do qual o centro
da cidade n3o dispde. E projeto do instituto, reunir todas as
insta]igﬁes, inclusive o Hospital do Servidor num uUnico 16
cal, ja possuindo o IPS um terreno fora do centro para eSs;
Assim, a selecao final das Secretarias e Orgaos que inte

incluira as 12 entidades listadas a seguir:

fims
grarao o CAMI

01 - SMEC
02 - STU

03 - SEFIN
04 - SEAD
05 - SEPLAM
06 - SEID
07 - SMSAS
08 - PGMS
09 - SUOP - apenas o gabinete do Secretdario e Assessorias,
10 - CDS

11 - SESP
12 - CDC

Além desses orgaos, o CAMI contara com a criagao dos Sequ;

, . e N in
tes equipamentos: Centro de Informacoes e Memoria, Postg d‘
saude do IPS e Casa do Funcionario,que se encontram deta1he

a

dos no sub-item 5.4.4,

Essas entidades e equipamentos ao serem alocados no CAMI "

» - s . = os ro-
vocardo um acréscimo de 1535 funcionarios no  cept

ro

3

uma vez que parte das secretarias ja se encontra na 3reg
do

CAMI, comoO pode ser visto na TAB.3



w
wn

TABELA 3
NOMERO DE FUNCIONARIOS DO CAMI POR ORGAO

= - e,
NO DE FUNCIONARIOS
ORGAO TOTAL QUE DEVEM TRABA |  QUE JA ESTRO ALOCADOS
. LHAR NO CENTRO™ NA AREA DO CAMI.
CIM 08 08 -
SMEC 6.461 - 558 292
STU 375 170 170
SEFIN 910 743 743
SEAD 636 I 636 B
SEPLAM - 370 370 -
SEID 112 85 85
SMSAS 1.338 315 - 315
PGMS 130 K 130 130
SUOP B I B - T 164 -
e 18 -7 T i
SESP 803 - 435 . ; 435
cDC 12 12 -
- IPS | 445 66 * -
CASA FUNC. 13 13 -
T qotAL  [12.910 3.887 232
e e e e N




5.4.3. - Alocagao Espacial dos Orgaos do CAM:

Para se chegar a selecdo final dos imoveis que integrarao o
CAMI, cada uma das edificacoes que compunham a selegao preli
minar (edificios com possibilidade de alocaczo de unidade;
administrativas - ver Anteprojeto CAMI,- fev.84), foi anali-
sada com base nos critérios discriminados nc Mapa II e lista
dos abaixo. -
_ Situacdo fundiaria

Tipologia/estado fisico do imovel

Interesse cultural e turistico

pepspectivas de ampliac3o do imovel (possibilidade de ocu-
pagao dos imoveis vizinhos)

- Area potencial (mz)

_ Vazios existentes nas proximidades

0 estudo da situagdo fundiaria permitiu a identificagdo dog

—4iavels ue p&upliudaﬁc da TS, aud> yuais se deu  PrioFitaGa-
— lo"- o u.\-—d
de ocupagao, Ja que nio representam custo adicional de aquj
sicao. h

Essa Op¢ao contribui para valorizar O patrimonio municipaj
e os imoveis serdao recuperados para abrigar ag
) 4 s - : ; Se
_cretarias. As edificagoes de propriedade particular, de a4 i
e SO

ciacoes, de instituicdes -ou mesmo de propriedade desconhec;
o, 1~
base nos outros criterios. No

uma vez qu

da, foram analisadas com o
3 - - - - - o~ { Nod SO

de serem selecionados, exigirao aquisigdo, Jja que o0s imgyej
- o I . 1

rigarao a maquina administrativa no CAMI deverao >

edade da PMS.

ue ab
9 Ser

de propri

o considerado importante para a selec3g
ado fisico do imovel. Foram Drior-Fl
I i
no ruina com fachada, objet; aa
Van-

Um outro criteri
diz respeito ao est

aqueles classificados cO

nal
dos
do:
csjvel de imoveis deteri
]Orados.

ocal ou do pequeno Comen 3
C*ia
n

—

perar o maior numero po
a expulsdao do morador 1

- recu
- evyitar
te da areas



- baratear os custos de aquisicgao;

- obter maior flexibilidade de agenciamento dos espacos in
ternos, uma vez que as ruinas permitem reconstrugdes mai;
adequadas as funcoes que serao alocadas;

- preservar a ambiencia da area historica recuperando-se vo

lTumetrias e fachadas originais. .

0 critério interesse cultural-turistico prioriza as edifica-
coes de carater monumental e/ou tombadas, objetivando conten
plar o valor artistico/cultural que possuem, Esses imavejs,g;
ralmente de maior porte, possuem vocagao para abrigar fun

coes administrativas.

As alternativas de ocupagao de areas nas vizinhancas, tambgp
analisadas, tornariam possivel a futura expansao dos Grgips

. 5
surgimento de novas unidades, bem como a implantacao de equi

pamentos de apoio.

Area potencial e um conceito aplicado aos imdveis que perpi.
te somar a area do terreno, o equivalente ao nimero de payj.
mentos possiveis - no caso de ruinas - e a instalagao eventy
al de pisos intermedidrios devido as grandes alturas dos pgg

-direitos de alguns dos imoveis

_Todas estas informacoes foram levantadas em visita aos 1mé
veis e compoem fichas individuais (por imovel), cujo mode];
& apresentado no Anteprojeto CAMI. As fichas preenchidas "

contram-se no anexo 2 do Anteprojeto.

A selecao final dos imoveis baseou-se na avaliacdao dos ele
mentos acima mencionados, a qual foi compatibilizada cop os
srios Area Necessaria, Fluxo Externo € Fluxo Intepno,que
erizaram as demandas dos Orgaos. 0s passos dessg Compg
o encontram-se discriminados no Anteprojeto CAMI\
imoveis selecionados no Anteprojeto: ‘

erdt
caract
tibilizaca
Foram oS seguintes os

1 - OCEPLAN/CIM - Rua Guedes de Brito S/N

» - OCEPLAN/CIM - Rua 7 de novembro s/ N

a1



OCEPLAN/CIM - Rua 7 de novembro S/N

_ OCEPLAN/CIM - Rua Saldanha da Gama S/N
- SMEC - Rua Monte Alverne n® 29 e 31
SMEC - Rua Monte Alverne nQ 23

- SMEC - Rua Monte Alverne nQ 25

- SMEC - Rua Monte Alverne nQ 27 .

9 - SMEC - Rua 3 de maio S/N

10- SMEC - Rua 3 de maio n9 20

00 N O 0 RBw
I

11- SMEC - Rua 7 de novembro n? 08

12- SMEC - Rua Beco do Seminario n9 0T
13- .SMEC - Rua Beco do Seminario n? OTA
14- SMEC - Rua Beco do Seminario n® 03
15- STU - Rua Saldanha da Gama nQ 25
16- STU - Rua 28 de Setembro n® 08

17- SEFIN- Rua Juliano Moreira n® 06
18- SEFIN- Rua Padre Vieira n@ 23

19- SEAD - Rua Padre Vieira S/N
20- SEID - Rua Saldanha da Gama n@ 27
21- SEID - Rua Saldanha da Gama n@ 29
29. SMSAS- Rua Padre Vieira n? 25
23. PGMS - Rua Bonifacio Costa S/N
o4. SUOP/DUEL - Rua Virgilio Damasio n? 31
o5. CDS - Rua Visconde do Rio Branco n? 18
 26- SESP - Rua 28 de Setembro S/N

~27_ IPS/POSTO DE SAUDE‘- Praca Ramos de Queiroz S/N
28- CRECHE I - Rua 7 de novembro n?¢ 01
29. CRECHE II- Rua Visconde do Rio Branco n? 04
Posteriormente, ja na fase de e1aborag€o‘do Projeto CAMI, fq
vistorias tecnicas nos imOV@iS~ 591ecionados“
onde se verificou: a estabilidade da edififa?ao, a 3rea dis:
ponivel, a existencia de instalacgoes sanitarias, a exista,
cia de detalhes arquitetonicos especificos, etc. Foi ;eXcht

um dimensionamento que se constituiu de yp :
do CAMI, onde se g . ~
S}de

equipamentos ¢ mob_]ﬁ
1 -
3

ram realizadas

tado tambem

vantamento minucioso em cada 0rgao

nimero de funcionarios por setor,

e,necessidades eSpecffica

com base na aSSOi' e
i

-

rou:

ario existentes e necessarios
A andlise da alocagdo proposta.

espago.

o~
r~



cao desses novos indicadores, demonstrou a recessidade de
remanejamento de alguns orgaos. Mudangas na ordem institucio
nal da PMS com a criacio da SEPLAM, extinguindo o OCEPLAN e
incorporando setores da SESP e da SUOP, alem da criacdo de
um organismo de apoio ao CAMI, intitulado Casa do Funciona
rio, vieram reforcar a necessidade de nova alocagao. N

No entanto, os criterios de selegcao de imoveis do CAMI foran
respeitados ja que o remanejamento proposto ocorreu entre os
proprios imoveis escolhidos anteriormente, salvo raras exces
sges. 0 Mana III indica a Tocalizagao final dos orgdos. -

A seguir, os enderecgcs 'dos imoveis selecionados '‘para o CAMI:

Rua Guedes de Brito nQ 14
- Rua Saldanha da Gama S/N
- Rua Sete de novembro S/N

01 - CIM

CAat+n Aa maAauiAamhkwn c./\
and i C

- Bug Eeald -2 WeNl s
02 - SMEC- Rua Monte Alverne n@ 23
- Rua Monte Alverne n® 25
- Rua Monte Alverne nQ 27
- Rua Monte Alverne nQ 29/31
- Beco do Seminario n? 0]

2ain - Beco do Seminario n® 01-A

03 - SMEC/ARQUIVO POBLICO - Beco do Seminario n? 3
- Rua 03 de maio n?® 20

04 - STU - Rua Juliano Moreira nQ@ 06

SEFIN/SEAD - Rua Virgilio Damasio S/N

06 - SEFIN/IPTU - Rua Padre Vieira n? 25

07 - SEPLAM - Rua Chile S/N

08 - SEID - Rua 28 de Setembro no 08
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- Rua Saldanha da Gama n9 25

09 - SMSAS - Rua Padre Vieira nQ 23

10 - PGMS - Rua Bonifacio Costa n9 02

11 - SUOP - Rua Visconde do Rio Branco_n® 18

12 - CDS - Rua Padre Vieira S/N

13 - SESP - Rua 28 de Setembro S/N

14 - IPS - Praca Ramos de Queiroz S/N

15 - CASA DO FUNCIONARIO - Rua Saldanha da Gama, 02

0s imoveis selecionacos serao objeto das seguintes intervenp
coes: desapropriacao (os que sao de propriedade particu]ar)?
conservacdo, reforma, restauragao e construcao. A tabela 4,
a seqguir discrimina por orgao o tipo e a area das interven-

coes.



TABELA 4

QUANTITATIVOS DE INTERVENCAO

45

N

NO DE
TIPO DE AREA DAS INTERV.
ORD. ORGAO PROPRIEDADE INTERVENCEO (MZ)
01 CIM particular reforma 512
restauracao 1.903
construgao 3.732
6.147
02 SMEC particular restauracao 3.456
03 SMEC(ARQ. construcao 650
POUBLICO 006
04 STU PMS conservagao 1.326
05 SEFIN/SEAD CEF conservagao 6.884
06 SEFIN/IPTU PMS conservagao 1.595
8.479
07 SEPLAM particular construcao 6.486
08 SEID particular restauragao 1.136
09 SMSAS estado restaqragﬁo 3.385
- e ——
10 PGMS PMS conservagao 1.240
1 SUOP PMS restauragao 1.287
12 CcDS es tado restauracao Wy ==
13 SESP PMS reforma _ 546
- restauragao 2.418
construcao 1,123
4,087
14 JPS PMS reforma 1.398
—— = \
15 CASA DO FUN particular restauragao 697
CIONARIO
40.996

REA TOTAL DAS INTERVENCOES

e R ——
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5.4.4, Equipamentos Especiais do CAMI

5.4.4.1 - Centro de Info
CIM.

No decorrer do projeto CAMI foi
de decodificag3ao da entidade mun

rmacoes e Memoria da PMS -

identificada a necessidade
icipal ‘pela comunidade wurba

na e regional, chegando-se a proposta complementar de um
centro de informacGes e memoria que devera atender a comuni-

dade técnica e a populagao em ge

atrativo turistico.

Muito mais, entretanto, que um i
tural, gque nem sempre e compreen
pelos raciocinios utilitaristas,
instrumento de trabalho, fundame
proposta que sé venha a fazer, s

ral, implicando em mais um

nstrumento de afirmacao cul-
dido em toda a sua dimens3ao'
o acervo da memoria €& up

ntal para qualquer tipo de
eja um plano de desenvolvi -

mento em escala urbana ou territorial, seja uma manifestacg3o

de criatividade nas artes, nas c

da criagao humana.

A Secretaria Municipal do Planej
vel pé]a politica de ordenagao d
do Salvador, torna-se por conseq
responsabilidade tem na conse
instrumento imprescindivel no

<3S

um
" do funcao da mesma, nao somente

ta 1nformag§o para seu uso, como
nidade, da maneira mais larga po
publicagoes; franquia de consult
etc, um processo que contribuira
dios e dos visitantes, com retor
tos que forem feitos.

Por outro lado, particu1armente

1iames marcantes e estreitos com

go foi proposto a UNESC

bera 3 PMS, como um dever indecl

iéncias ou 0utlros produigs
el -~

amento devendo ser responsj-
o desenvolvimento da Cidade
lencia, no organismo que pga
rvacdo da memoria da Cidad;
seu trabalho cotidiano, Se”’
codificar e sistematizar e;
tambem distribui-la 3 comp,_
ssjvel, atraves de mostrag
Al informagoes audio-viSUaiS
para a educagao dos Cida’
no garantido nos iNVEStimenf

na Cidade do Salvador, .
; 0

o passado, cujo Centpg AntT

0 como Patrimdnio Mundigag 4

»C3a

inivel, inserir-se ng Cham, ™
a~



do "circuito turistico" da cidade procurando colaborar para
transformar 0 turismo, por vezes inconseqliente, em um turis
mo cultural e educativo bem informado, atraves do fornecimeg
do de subsidios e orientacbes sobre a nossa cidade. Nestg
processo de informacao, todas as partes serzo beneficiadas:
a PMS recebendo pela prestacao de servigos de sua informagaé
e o visitante, obtendo de fonte idonea os dados necessarios
ao conhecimento da cidade, sua gente, seus costumes, sua evo
lugao, suas tradicoes e um mundo de outros conhecimentosT

que podem ser retirados de um banco de memoria e de arquivos

bem elaborados.

Para implantar tal centro de memoria da cidade, partimos de

uma condi
nal 3 SEPLAM, ja que esta Secretaria e quem The daria vida

atualizacdo e dele retiraria, como vimos, os elementos indis
eu trabalho. Em segundo lugar, deveria e;

¢3o fundamental que seria a vinculagao institucig

pensaveis para 0 S

jocaiizacgdo priviiegiada ne aisa GG Chii, pava Taoili
instalagoes. Fina1mente,s;
o bastante expressiVOT

Tar em
tar o acesso dos usuarios as suas

esejavel a ocupagao de um edifici

ria d
por si so0, a reutilizacao de um bem culty

que representasse,

ral, uma contribuicao para a preservacao da memoria arquite-

tonica da cidad
visitantes € da comun

e e funcionasse como um polo de atracao dos
jdade soteropolitana.

hum outro edificio poderia rivalizar nestas condigoes Cois

um dos maiores e mais importantes exep
em estado de complet,
e vinte anos,

Nen
o Solar do Saldanha,

quitetura civil da cidade,
incéndio acontecido ha guas Se

= m
or ele de concreto ate 0 pres

plares da ar
abandono apos
que nada se fizesse

to.

o com proposta de recuperagao
nNicleo Administratiyg e
a Secretaria da Indﬁs

stado da Bahig,

ja este predio contemplad
no projeto denominado
l1danha", do setor IPAC d

urismo do Governo do E i
4 . ro

to projeto, cujo -
memor1a]

Sgndo
semelhante,
nicipal do Sa

tria, Comércio e T

veitou-se quase integralmente o di

descritivo assim expressa:



"Esta iniciativa visa recuperar toda uma quadra e restaurar
um dos mais ihportantes monumentos baianos, o Pago do Salda
nha. 0 novo nucleoc contaria, inclusive, com auditorio para
200 pessoas (ex-cine Popular) e saloes para exposigao de 0
bras em execucao pela Prefeitura, o-que se refletira em u;
melhor relacionamento do Executivo Municipal com o publico.

N3o & necessario enfatizar a importancia de tal iniciativa
para dinamizacao do Centro Historico de Salvador e melhoria

do desempenho da administracao municipal".

Ao conjunto de edificios que integram o quarteirao do Paco
do Saldanha onde se alocara o Centro de Informacoes e Memo -
CIM - devera ser dado um uso compativel com esse orga-

Propoe-se que ai sejam alocados outros setores da

ria -
nismo.
P.M.S. e/ou particulares que sejam adequados aos imoveis ¢

ao CIM e que reforcem o carater cultural que se pretende darp
a area.
S3o os seguintes os organismos que deverdao integrar o quar

teirao:
po de trabalho do modelo reduzido - setor da SEPLAM
rregado de-elaborar e atualizar as maquetes da i -

1 - Gru
enca
dade e sua regiao.

Grupo de trabalho MAMNBA - Projeto de Mapeamento de 57 o

2 =
tios e Monumentos Religiosos Negros da Bahia - setgp da
SEPLAM encarregado da identificacgao, cadastramento i
projetos especificos para os monumentos da cultura ne
gras

3 - Coordenagao de desenvolvimento cultural - C.D.C. - 6rg3,

da PMS encarregado da programagao de eventos e atijyjq,

des culturaiss:

omissao de Revitalizacao do Centro d, Cig
a

4 - Revicentro - C
Local para sede da Comiss3ag .

de (entidade civil) -

e Liceu - 0 cinema serd mantido no mesmo local,

5 - Cin
pelo CIM.

a desaproprlagao sera arrendado

(&%)
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A criaqﬁo da SEFLAM englobando o OCEPLAN, o DUEL e a co
PEL, inviabilizou a alocagao desse orgao no edificio do Li
ceu de Artes e Oficios (espaco que iria ocupar o extintg
OCEPLAN, segundo o Anteprojeto CAMI) devido a maior neces-
sidade de area, e as novas exigencias da Secretaria, incom

pativeis com a edificacao. .

Ainda a respeito do CIM, ver Projeto Arquitetonico no volume

III do Projeto CAMI.

Caracterizacao Geral do Centro de Informagoes e Memoria:

0 Centro de Informacoes e Memoria da P.M.S. insere-se no.
CAMI na categoria dos EQUIPAMENTOS ESPECIAIS juntamente -
com’'a Casa do Funciondrio e Posto de Saude IPS.

Tera como funcao principal a divulgacao das - informacdesg

. .
AANA~AOAVMNAN s TR A e L R e g 2
Lot 1= e w=— - —e D R T ......-..\..,_,a] ’ e wumu us d- —

-—

teresse Cultural-Turistico relativas a cidade do Salvador
e RMS, vinculando-se institucionalmente a SEPLAM pelos mb
tivos ja explicitados. Relacionar-se-a ainda as entidades
produtoras € divulgadoras deste tipo de informacoes atra
vés de convenios, reproduzindo-as ... no ambito do sey eSp;
. e fisico, nas areas especificas previstas como pode Se:
“visto no Projeto CAMI - VOL. III. Os produtos dos servico
de interesse turistico/cultural serdo encomendados & emppg

sas especializadas, mediante prestagao de servigos (ex:quq
Ver tabela 8) =

-— . . -
+ner - AAma nad A~ a~na
e “

as, folhetos, mapas turisticos, etc). (

A seguir, serdo apresentados: componentes do Centro, orga

nograma, tabela de servigos e produtos oferecidos, tabel,
rios, tabela de custos Necessy

de recursos humanos necessa
tabela da receita/ano,

rios, tabela de custo global,



Componentes do Centro de Informagoes e Memoria <e Salvador - CIM

0 CIM divide-se basicamente em 3 setores com ranificagoes:

1 - ARMAZENAMENTO & SISTEMATIZACAO - gue comporta os arquivos do
acervo das informagoes existentes no ambito da PMS, subdivi-

o

dido em:

BIBLIOTECA
MAPOTECA
FOTOTECA
FILMOTECA

2 -DIVULGACAO - Setor que concentra as seguintes areas de atiyj

dades:

CONSULTA - (Ficharios, consulta direta)
REPRODUCAO - (Xerografia, He]iografia
EXPOSICOES - (Acervo existente, maquetes)

PROJECOES - (Audio visuais)
LIVRARIA - (Livros, publicagoes, folhetos, guias.

etc)

étc)

3 -COORDENACAO - Responsavel pelo funcionamento e 'programagao

do Centro, composto de:
ASSESSORIA

CONSELHO
RPOIO ADMINISTRATIVO E MANUTENCFD



CENTRO DE INFORMAGCOES E MEMORIA - ORGANOGRAMA

SEPLAM CENTRO DE INFORMRCOES E MEMORIA DA PMS

————— .

|

LFOORQENACRO |

|  ASSESSORIA I

CONSELHO I

| APOIO ADMINISTRATIVO :

| MANUTENCAO |

= e L L = e e s
R T e — g o y ‘ I— ————————
| | ARMAZENAMENTO o | | DIVULGAGAO | |
| | E SISTEMATIZACRO | | | | :
! (ARQUIVOS) L : | CONSULTA |
| BIBLIOTECA i i REPRODUCAO |
|  MAPOTECA | . | EXPOSICOES :
| FoTOTECA l | PROJECOES I
| FiLMoTECA : | LIVRARIA I

= L
= A ST S 1 | Dt TR - 1

LS



TABELA 5

CENTRO DE INFORMAGCOES E MEMORIA - CIM

SERVIGCOS E PRODUTOS

B e b e, 3 e L o A AR A S e e R

PRODUTOS

B2

DA CIDADE

USUARIOS DA SERVICOS .
INFORMACGRO
| PAGAMENTO CONSULTA COMPRA
DE TAXA '
-PLANTAS DA
CIDADE
o LIVRARIA 1GUIAS CULTY,
E; E% RAL/TURISTT
= & o +FOLHETOS
o s |
S =4 - fLIVROS/Py -
BLICACUES
K e —
_ = INFORMACOES GE-  Averoy ne s
< RAIS E DA ADML DOCLMENTOS |CUMENTOS
> NISTRAGAO PU - d :
& BLICA
e
BIBLIOTECA (CLUBE DO LI- PUBLICAGUES [PUBLICACHES
VRO) REVISTAS
EMPRESTIMO DE e
Pinnne PERIDDICOS
= L ——
MAPOTE CA EXPOSICOES CARTOGRAFIA | COPIAS ¢ _
. PERIODI CAS LIOGRAF] cpg
o i
- = FOTOTECA EXPOSICOES FOTOGRAFIAS | COPI AS "
< < v PERIGDICAS L, ==
O < TOGR
< — AFICAS
- D wv
2 o & FILMOTECA PROJEGDES
o w =D
o o
—
ACERVO PERMA - EXPOSICAO
NENTE DO MUSEU (MAQUETES )

B e



TABELA 6

CENTRO DE INFORMAGOES E MEMORIA

RECURSOS HUMANOS

83

AREA SETOR FUNGAO NIVEL NO VINCUL
Arquivo
o
= Biblioteca
Ll
g Filmoteca Bibliotecario Medio T iy
EE Fototeca Arquivista
= Mapoteca
=
Projecoes Operador Fil- Medio 1 LT
= Exposigoes mes/Guia .
E? Reproducao : _
§ Vendas gfrldsdor/op. S/Qualif. 1  CLT
E e i : e :
= Limpeza Aux. Serv. S/Qualif. A
S
&
= Servicos Motorista S/Qualif. 1oLt
= Externos
=2
%% Coordenador Superior 1 ot
= R
& Secretaria Medio 1 ot
=
o
o
(&5
T T e
08
TOTAL




TABELA 7

CENTRO DE INFORMACOES E MEMORIA

Custos de Pessoal

CUSTO ANUAL
CR$

P SRR T
Superior 1.415.760,00 1.002.500,00 2.418.260,00 29.019.120,00
Medio 874.440,00 619.191,00 4,480.900,00 53,770,710 ,00
S/quali ficagao ' 166.560,00 117.941,00 1.138.004,00 13.656.050,00
TOTAL 96.445.880,00

G e e ' __—_m_-kmm E - ke saw SNUT

! NOTA (1): NIVEL SUPERIOR

= B,5 T."S.M,
NIVEL MEDIO = 5,25 S.M.
S/QUALIFICAGRO = 1 S.M.
VALOR DO SALARIO MINIMO = CR$166.560,00

NOTA (2)

_ COMPOSICEO DOS ENCARGOS SOCIAIS:
A - ENCARGOS SOCIAIS BASICOS:
Al - INPS - (IPS) = 12%

A2 - FGTS = 8%
AS - SALARIO FAMILIA = 5%
A6 - SALEARIO MATERNIDADE = 0,30%
SUB TOTAL A= 25,30%

B -

R1 = REPOUSO SUMANAT, B PERTADROS = 22,82%
B3 - AVISO PROVIO = 3,481 g
SUB TOTAL B = 26,30

C - ENCARGOS SOCIAIS QUE NAO RECEBEM INCIDENCIAS GLOBAIS DE A

Cl- 139 SALARIO = 10,87%

-

ENCARGOS SOCIAIS QUE RECEBEM INCIDENCIAS GLOBAIS DE A

ENCARGOS SOCIAIS = 70,81% DO VALOR DO SALARIO - MES BASE: DEZ:MBRO/1984 - FONTE: SEPLAM

C2- DEPOSITO POR DESPEDIDA INJUSTA: 10% SOBRE A2 + (A2XB) SUP)NDO APENAS RESCISOES POR

DESPEDIDA INJUSTA = 0,82%
SUB TOTAL C= 11,69%

D - TAXAS DAS REINCIDENCIAS: .
D1 - REINCIDENCIAS DE A SOBRE B

(25,303 X 26,30%) = 6,65%
D2 -~ RBIHCIDENCIA& DE A2 SDBRL Cl

(8,008 X 10,87%) = 0,87%

SUB TOTAL D = 7,52%
PERCENTAGEM TOTAL = 70,81%

?5



CUSTOS DE PRODUGAO E RECEITA - CIM . : |

_W
: CUSTC 5 UNITARIOS ESTIMATIVA DE DEMANDA | CUSTCS GLOBA!
PROGUTO OFERE CARACTERTSTICA DO . 1-U0AL RECEITA(210)
CI00 CONTEOD " PRODUCRD | yrencio|  VENDA NO DE PESSOAS | yora | PRODUCRO | VALOR DE VENDA| .o
(CRs) (CRS) MUNTCIPES | TURISTAS (CRS) )
FOMA * == S P T T R S ST e T BT e anadnr i §
Plantas da cidad G Tsti 2 . ' :
RN Informagoes turisticas |en'3" coras (4 impressdes) 797,00 1.594,00 13507200 16,2002 31,372 | 25.003.484,00] 50.096.965,55 23.972.434,7%
P : Tors = Tt N de folhas = 30
Guias culturais turisticos|Inf e * =
ormagoes turisticas g vos em preto e branco 1.783,00 3.566,00 16.2002) {16,200 | 28.884.600,00| 57.769.200,00| zé.zes.500,53
Folhetos especificos Informagoes especificas |Em torno de 30 tipus_ de folhetos % ‘ m (3)
) sobre os monumentos Padrao Az 1 cor, 2 impressoes 114,00 = 228,00 15.172 48.600 63.772 7.270.008,00| 14.540.C16,00 7.270.0G66,22
- Informagoes socio-economi = 2 4 .
tocumentas bl M Folha xerox padrao Ag so0, 465 | ° E ingies sty < 3033110) 69.682.000,00 |121.376.005,20 | €7.682..70, 7
Mapoteca Cartografia basica da RM5{CGpia heliografi - .
. g opia helogratica 4.000/M% E 8.000,00 | e80! 88.190 |352.760.000,00 |705.520.000,00 | 352.760.770,%"
—— A fotografi FALT B o * | ’ '
Fototeca t::guna%;sg“f‘m #1571 opia fotografica preto/branco | 767,00 (15X9] | E 1.534,00 | 8.819(5){32.400(8)| 41.219 | 31.614.973,00| 63.229.946,00 | 21.614.573,""
|
e = == - : - 8 =
Ziblioteca Lgf"macc‘es especificas [Publicagoes, revistas, livros, - g [ocio=18.009.04 o oo4(6)| - 56.784 - 852.271.056,00 | 852.271.936,55
RMS etc. i E Ano ! i
- o Maquetes, mapas, fotos g ‘ )
Exposicio (p.?s) v, MAPS,y * [Ingresso - H 1.230,00 | 151729 - 45.516 - 65.087.880,00 | 63.087.%33,%)
~ (o] —_—
Projecao Filmoteca (RMS) _ |ingresso - % 1_43'0'00 15.172(9)] - 45,516 = 65.087.8R0,00 | €5.087.880,0)
Ex,asxgaa e projegao (paco|Projecdo + exposigao da IHGFeEsn " - -
te turistico) RMS ) 9 ‘ 5.897,00 16.200(2)| 16.200 95.531,400,00 | 95.531.400,00
Livros e publicagoes \ S i 10.503 ' 21.006,00 | 8.819(5) 3.240¢7 | 12.059 126,655.677,00 [253.311.354,00 | 123.655.577,00
TOTAL \ - ’ . _ N - © 1632.876.742,00 |2.343.731.760,d 1.710. £34.975,0
{1) Terou-se por base 5,05% de populagao de Salvador cam renda superlor & 5 saldrios minimos (75.860 iab). (Fonte: IBGE-
censo 1980) . Destes, considerou-se que 20% (15.172 hab.) comprariam as plantas da cidade. »
(2) Considercu-se que @ total de turistas que visitam o centro histdrico e o CIM, apenas 16.200 adjul rirdo material. ! "
"(3) Estimor-se gue cada turista visitante comprara 3 folhetos. . ¥
(4) Estirou-se consumo 20 xerox ano/pessoa - a populacao considerada € a mesma especificada em (1)
(5) Estimou-se 50% da comunidade técnica (engenheiro, arguiteto, etc). (Fonte: CREA-BA) e o consumo de '10 coplas ano.
(6) Ccnsicervu-se além da commidade técnica especificada em (5), técnicos de outras areas e assocnago's, escalas, eto.
cotal - 56.784.
(7) Considorou-se gque, de cada 5 turistas visitantes, 1 canprara um livro.
{8) Ccnsiderou-se 2 fotos turista/ano. .
(9) Trrou-s2 Dor base 5,05% da populagdo de Salvador com renda superior d 5 salirios minimos (75.860 h lb ). Destes considemu—se
que 20% (15,172) visitariam o centro 3 vezes ao ano, num total de 45,516 hab. £
Ul

: cusid s atruds cansulta direta junto d enpresas especi alizadas.

e GUSLLIDL J’ 4. - Para a viabilidade econdmica financeira, estes valores foram reajustados 'fara dez/84, com base
nes irdicaes da revista "Suma Econdnlea”

l



TABELA 9

CUSTO GLOBAL E RECEITA/ANO - CIM

= 2

CUSTOS GLOBAIS

PRODUCTO

PESSOAL .

MAT. CONSUMO

TOTAL

VALOR DE VENDA
CR$

RECEITA/ANO
Crs

TR R

736.162.230,00

96.445,800,00

67.971.500,00

900.579.530,00

2.726.228.710,00

1.825.649,180,00

]




TABELA 10

CENTRO DE INFORMACOES E MEMORIA
Receita Ano

ARRECADACAOD/ANO
CR$

CUSTOS GLOBAIS/ANO
- CR$

RECEITA/ANO
CR$

VALOR
CR$

2.726.228.713,00' 1)

900.579.530,00(2)

1.825.649.183,00

“

NOTAS:(1)- Valor extrafdo da Tabela nQ 8
(2)- Valor extraido da Tabela n? 9



5.4.4,2 - Posto de Saude - IPS

0 Instituto de Previdén;ia do Salvador - IPS - & uma au
tarquia criada com 0 objetivo de prover a politica de 5;
guridade cocial em beneficio de seus servidores e respecj
tivos dependentes. Para desempenhar as- suas fungoes, 0
instituto fragmentou-se €M varias areas da cidade, uma vez
gue as suas instalacoes compreendem desde imoveis onde
funcionam os setores administrativo e financeiro a um am

bulatorio e um hospital.

E um anseio do IPS reunir todas as instalacoes num unico

local, de modo a racionalizar a sua operacionalizagao, ja
3

possuindo
dispde de um montante de area que possa cobrir as necessj

dades do -Instituto mas, no entanto, © numero de funciona-
rios alocados, justifica a necessidade de maior proximida

inclusive, um terreno para esse fim. 0 CAMI n3ao

ds comeo LR

A criacio de um Posto de Salide do IPS na area do CAMI i
r3 solucionar em parte o problema. Nesse posto devera fu;

o de atendimento de emergéncia, bem comg

cionar um servig
recebimentg

alguns servigos burocraticos: solicitacao e
cao de consultas e recebimento de ye
alam de uma farmacia que fornecera m;
o funcionario da PMS.

- de beneficios, marca
sultados de exames,

dicamentog com um custo menor para
o CAMI a destinacdo de um espago para a entidade

Cabera a
antacio e manutencao dos servicos.Para tay

e ao IPS, a impl

foi selecionado o imovel <ituado 3 Praca Ramos de Que 1

roz, S/n pertencente ao patrimonio da PMS, encontrando-gg

em bom estado de conservagao e comportando uma area d
o e
ao.

1.398m2 suficiente para a nova fung



5.4.4.3 - Casa do Funcionario

A Casa do Funcionario & uma entidade de apoio ao servi

mgnicipa], notadamente aquele de menor regda. Tem comzjior
gao: a prestacao dos servicos: restaurante, bar/lanchon .
salio de beleza, barbearia, salao de jogos e reunioes e

A implantacao de um organismo dessa natureza no CAMI s

giu ?a constatacao inicial de que um grande numero d; fu£
cionarios permanece nos seus respectivos 0rgaos no hor'ér?ﬂ
de almoco. Alguns, por contingencias do tipo de servi i
que executam, outros, por nao disporem de tempo para io
gressar 3s residencias, devido as grandes distancias. EStE
constatacao evidenciou a necessidade da criacao de um or :
nismo da PMS que ofereca alternativas de atividades e szi
vicos para o horario. A Casa do Funcionario vira preencheE
esta lacuna. A existencia de um restaurante neste organig

2 antidada mund ~inal
i ada mURACRA,

.f;l

ma erannmia nara
"~ e
e

_mo_propifiari
hoje possul uma grande despesa com O fornecimento de

t -
t

im |-

ckets-refeicdo, e para o funcionario, ja que a refeicao

ra um menor custo.

A1ém do aspecto economico, a entidade beneficiara o funci
_ 0
oferecimento de alternativas de Tlazer: ]Eitz
Contar3 tambem com um salao de s,
e

poder3do ser utilizadas pa

nalismo com O
‘¥a, televisao e jogos.
a e barbearia e duas lojas que

z
vas atividades ou alugadas a terceiros.

ra no

-

onamento da demanda do empreendimento, tomg,
11,5% dos funcionarios do CAMI, que se enqu;
ebem ticket-refeicao fOrng
de 445 atendiment087

Para © dimensi
-se por base

dram na categoria dos que rec
cido pela PMS, o que perfaz'um total
segundo dados da SEAD. 0 bar/lanchonete e salao de pq
o utilizados tambéT 8810 publico ap g;
ade cabera a Secretaria (e AE

dia
leza/barbearia, sera

ral. 0 gerenciamento da entid

ministragao - SEAD.



A escolha do imovel para alocar a Casa do Funcionario,fun
damentou-se em dois criterios: o atendimento as diferenci
adas solicitacoes do programa e a recuperacao de um  imo

vel significativo na area tombada.

0 imovel selecionado localiza-se na rua Saldanha da Gama
n® 02, esquina com o Terreiro de Jesus, encontra-se em es
tado de arruinamento progressivo, embora seja um 1m6veT
importante pois mantém as caracteristicas tipologicas e
volumétricas originais da area. Seu espago e compativel
com as funcoOes e sua localizagao e acessibilidade sao ade
quadas a um imovel que contara com um fluxo intenso d;

pessoas por dia.



TIPO DE SERVIGO -, PRECO (Cr$) . DEMANDA MENSAL CR$/MES CR$/ANO
01 - Corte 7.000,00 480 3.360.000,00
02 - Permanente 20.000,00 24 480.000,00
03 - Reflexo 20.000,00 20 400.000,00
04 - Massagem 12.000,00 80 960.000,00
05 - Massagem pasta 20.000,00 40 800.000,00
06 - Alisado 6.000,00 80 480.000,00
07 - Cacheado 6.000,00 40 240.000,00
08 - Corte (crianga) 6.000,00 200 1.200.000,00
09 - Penteado 5.000,00 : 80 400.000,00
10 - Bobs 2.500,00 : ‘60 150.000,00
11 - Bob com secagem 4,000,00 | 60 240.000,00
12 - Escova , 5.000,00 ! 200 1.000.000,00
13 - Manicure 2.000,00 120 240.000,00
14 - Pedicure 3.000,00 : 120 360.000,00
15 - Rinsagem 5.000,00 12 60.000,00
16 - Touca 2.500,00 24 60.000,00
17 - Sobrancelha 2.000,00 40 80.000,00
18 - Maquiagem 10.000,00 8 80.000,00
19 - Limpeza de pele 30.000,00 20 600.000,00
-AFRO -
20 - Afro simples 12.000,00 120 1.440.000,00
21 - Afro medio 20.000,00 . - 144 2.880.000,00 °
22 - Com implante 45,000,00 24 1.080.000,00
23 - Com implante 60.000,00 9 540.000,00
24 - Corte afro 6.000,00 120 20.000,00
25 - Massagem de ervas 12.000,00 32 384.000,00
26 - Tintura P 20,000,007 oo cEe g e 1.600.000,00
TOTATIS 19.834.000,00 238.008.000,00

L9



TABELA 12

CASA DO FUNCIONARIO
CUSTO DE PESSOAL

62

CR$1,00/DEZ/84

_ . TBASE CUSTO
DISCRIMINACAO QUANT. | calaRTAL MENSAL
Administrador 1 3,50 S.M. 996.753,99
Secretaria 1 2,50 S.M. 711.252,85
Balconista 3 1,50 S.M. | 1.280.255,1]
Cabeleireiro 3 2,50 5.M. | 2.1383.758,.50
Ajudante 3 1,00 S.M. 853.503, 39
Manicure/Pedicure 1 2:00 5:M. 569.002, 27
_Qowyanto 1 1,88 Sai 224.501 ;12

—
T o T A I S 13 = 6.828.027, 25

0BS.:

SM - Salario Minimo - Valor = Cr$166.560,00

Encargos Sociais = 70,81% do salario _

CUSTO ANUAL DE PESSOAL

1
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« TABELA 13

CASA DO FUNCIONARIO
CUSTO ANUAL DE OPERACAO

DEZ/84

DISCRIMINACRAD CR$

ey B g e S i S S G R S e R SR PR s -

Pessoal e Encargos 81.936.230,00

Material de Limpeza 1.200.000,00

Rgua e Luz 1.380.000,00

84.516.230,00




5.5 - Projetos Especiais de Apoio ao CAMI

Numa segunda fase, o Projeto CAMI devera contar com &il
guns projetos especiais que levam a sua consolidacao def?
nitiva. Estes projetos visam fundamentalmente o apoio co;

plementar ao municipe eao funcionario.

Nesse sentido & que se insere o programa de creches, 0s
estacionamentos e a nrogramacao visual do CAMI.

5.5.1 - Creches

A precariedade de servicos de assisténcia ao pré-escolar,
agrava-se na estrutura municipal, por nao oferecer alter-
nativas aos funcionarios, pais de familia, para a guarda
dos seus filhos no horario de trabalho.

A idéia da incorporacao da creche no CAMI, & de grande re
lJevancia uma vez gque compensa, parcialmente, a auséncig
temporaria do responsavel no lar. A creche oferecera 3
crianca condicoes de bem-estar atraves de um trabalho sgp

recebendo e assistindo filhos dos funcionja

cio-educativo,
horario

rios da PMS, na faixa etaria de 3 a 60 meses no

de trabalho.

Sua insercao no pro
gurar ao funcionario condigcoe
tando a guarda de seus filhos entre

jeto tem como objetivo principal asse-
s de trabalho tranqlilo, eg
gue 3 entidade respon-

savel.

ma de creches devera ser dimensionado apos a ip
o CAMI quando, atraves de pesquisa direta CO;
podera se obter © nlimero potenciay
realizada uma s

0 progra
plantacgao d
os seus funcionarios,
usuarios. Para o Anteprojeto CAMI foi
quisa amostral onde se quantificou 0 nimero  de Criancas
de 3 a 60 meses, potenciais usuirias das creches. - Entype_

tanto, até a implantacao total dos organismos do CAMI, be

€4



rao decorridos 4 anos, tempo em que este quacro podera so

frer dlgumas alteracoes.

Como esse projeto devera ser implantado apos o funciona
mento pleno do CAMI, considerou-se que 0 dihensionamentg
do programa, bem como a sua operacionalizacao e gerencia-
mento, deverao ser feitos nesse momento.

5.5.2 - Estacionamentos

No programa de Investimentos em Transportes para Salvador
1983/84 elaborado pela Coordenacao de Transportes do  Or
gio Central de Planejamento - OCEPLAN (atual SEPLAM), i
Prefeitura Municipal de Salvador apresentado a EBTU,foram
solicitados recursos para o Plano de Operagao dos Estacio-
namentos Periféricos na Area Central. Deste plano consta,
entre outros, 2 projetos de interesse para o CAMI:

Amp11agéo dos estacionamentos peritericos ja existentes;

Criacao de novos estacionamentos perifericos.

0 Projeto CAMI, ao ser implantado, contara com 3887 funcig
nirios, dos quais 2618 ja se encontram trabalhando no Ce;
tro Historico, ou seja, havera um acréscimo de 1269 funcig
_nirios. Do total de funciondrios do CAMI, 20% (775 pesso 2
ag) possuem automovel ou o utilizam para ir ao trabalho, -
Considerou-se que esta demanda por estacionamentos que 5
CAMI provocara (254 automoveis/dia) sera atendida satisfa-

toriamente com a implantacao destes projetos.

ampliacao da area de estacionamentos perjfg

suprir a demanda atual e futura do CAMI po:
ficio que e 3

0s projetos de
ricos, alem de

estacionamentos, trara outro grande bene Ma

lhoria da circulacdao na area central.

5.5.3 - Programagao Visual do CAMI

A programagﬁo visual do CAMI constitui-se na 9Tnﬁ112ag50

n



de vias e caminhos de pedestres de modo a formar- roteiros
entre as secretar1as, identificado o CAMI ccmo uma entida
de presente e marcante no centro. Alem da sinalizagao, dg
verao ser dados tratamentos especiais aos espagos inexis-
tentes nesses percursos: urban1zagao de largos e pracgas,
valorizacao dos vazios existentes através dz ocupacao com
mobiliario e equipamentos urbanos ou transformacgao em pe

quenas areas de lazer, etc.

Este projeto devera ser desenvolvido e detalhado posterior

mente, a medida em que forem se instalando as -secretarias

na area.



5.6. Investimentos

Inversoes totais fixas:

a) Desapropriacao

0s imoveis selecionados para o CAMI serao desapropriados se

gundo o Projeto de Desapropriacao elaborado pela SEAD.

0 custo total das desapropriacoes & de Cr$ 3.961.972.950,00.
para majores esclarecimentos consultar o Volume II do Proje

to CAMI - Projetos de Desapropriacao.

'b) Obras Civis

As intervengoes nos imoveis selecionados foram dimensiona-
das com bas€& nas vistorias tecnicas, nos ante-projetos ar-
quitetonicos (Ante-projeto CAMI, fev/84) e nos projetos ar-

P ol S - - B - - - - - - :
..nll_u), ac avordo cus ay STryuiirté> T tdle-

suitetonizos(TiM,
gorias: restauracao, construcgao,reforma € conservagao.
consolidacdo do edificio: (intervencdes a
nivel das fundacdes, estrutura portante,

estrutura de cobertura).

1 - RESTAURACAO

- reconstrucdao dos elementos arruinados com
novos materiais, obedecendo-se ao padrio

construtivo pré-existente.

- demolicdo das ajuncoes nao condizentes cop
a estruturacdo inicial do edificio, dé
ponto de vista, estético, artistico, fun-
cional etc.

- construgao de novo
as novas fungoes sem C

mente com a configuracao

< elementos necessarijgpg
pntrastar grossejry

cio.

A restauracao deve atingir edificios Cujg

estado seja considerado ruim.

inicial do Edif¥

67



2 - CONSTRUCAO - construgﬁo nos espagos vazios da. area, ob
servando-se o edificio pré-existente em
termos de volumetria, fachzda, gabarito ,
ocupacao do lote etc. Na fzlta de dados
sobre a construgao anterior, observar-se-
a a integracao da nova construcao com 0

seu entorno.

pequenas alteracoes da planta do edificio
para modificar as funcgoes [sistema de ve

3 - REFORMA

dacao, paredes e divisorias etc) - nao
The alterando o carater inicial.

- implantacao de novas instalagoes (hidray-
lica, elétrica, elevadores) ou ampliac3o
das existentes. ‘ .

- substituicao total de etementos construtjy
vos deteriorados. i N

-
l-_c--l-:n & . 1ima ratannwvis que .
g G2 L8 geie=g <

()]

edificios cujas cond1goes construtivas se
jam consideradas médias - com elementos é
conservar e/ou a substituir.

4 - CONSERVACKO- Timpeza geral do edificio
- reparos a nivel de revestimentos, = esqy,

drias, telhados
- substituicao parcial de elementos consty,

tivos deteriorados.
Trata-se de uma intervencao geralmente re

—

comendada para edificio cujo estado gqj,

considerado bom.

Como um dos objetivos deste Projeto € a implantacao de i

Centro Administrativo no Centro Historico da Cidade, con

tribuindo assim para uma recuperagao fisica e ”eVIta]

incremento de atividades t””15t1c
constitui-se um fator detop.
1ntervengoes deem-se .
15, 16 e 17 4

zagao que reverta em
geradoras de emprego e renda,
minante para que a maioria das
vel de restauracao (ver Tabelas - 14

!

Se

guir).

—20 aplics . S

N



Tendo ainda esta zrea, uma proposta junto = UNESCO para
dec]ara-]a Patrimanio da Humanidade, resulta que mesmo os
outros tipos de intervencao nrevistos (construcao, refor-
ma e conservacao) seja nos cuidados relativos a recomposi
cao da volumetria do conjunto nos casos de construcao, n;
preferéncia de manutencao do tratamento original de mate
riais ao se efetivarem as conservacoes e no cuidado quant
to 3 volumetria e tratamento de materiais nas reformas,
ou seja, em qualquer dos casos de intervencao € evidente
a preocupagEo de se manter um padrao construtivo pre-exis
tente embora sejam empregadas tecnicas e materiais at:

ais conforme recomendagoes da carta de Veneza.

Assim sendo, sabendo-se que restauracao implica em um tipo de obra com
variaveis muito grandes e nao se tendo ainda cadastrus detalhados da
maioria dos edificios e projetos arquitetonicos a nivel executivo da
maioria dos orgaos (excetuando-se CIM, SMEC e Casa do Funcionario), a

chou-se mais confiavel, nesta fase do trabalho, levantar custos glo-

: Z A
bajs por m Jjunto a empresas especializadas, empregando-se materiais
L e G [ =

. Voo o i ~ X
d=l Boa Jdi-=ki1idade & SSIAC TUsTO.

Vale ainda assinalar que, os anteprojetos tem como  dire
efetuar o minimo possivel de demolicbes, mesmo em ?

—

triz

moveis nao tombados, visando nao onerar as intervencoes

0s valores correspondentes as diversas categorias :est3g
. discriminadas. nas tabelas a seguir:

TABELA 14
RESTAURAGKO CR$ 503.590,32/M° (oEz/84) (1)
T ——
ORGKO A SER ALOCADO AREA CUSTO TOTAL
cIM 1.903 958.332.374,60
SMEC 3.456 1.740.408.138,00
SEID 1.136 572.078.600,90
SMSAS ' 3.385 1.704.653.225 0
SUOP 1.287 648.120.738,380
CDS 1.222 615.387.368, 10
SESP 2.418 1.217.681.388,00
C. FUNCIONARIO 697 351.002.451 49
e i
TOTAL (36,05%)| 15.504 7.807.664.285 oq
s




TABELA 15
CONSTRUCRO - CRS 552.519,87/M% (Dez/84) (1)

|

ORGAO A SER ALOCADO RREA(M2) CUSTO TOTAL
CIM 3.732" 2.062.004.162,00
-*
SMEC (A.POBLICO) 650 _.359.737.916,70
SEPLAM 6.486 3.583.543.888,00
SESP " 1.122 620.479.815,90
TOTAL (30,08%) 11.991% 6.625.265.783,00

# Reconstrucdo em imovel antigo 4382 M2

TABELA 16 :
REFORMA - CR$ 443.427,39/M (Dez/84) (1)

o mr——

‘ CUSTO TOTAL

aa=ens. B

[imrs s as ey =
ORGAO A SER ALOCADO AREA (M2)
cM | 512 227.034.824,70
SESP 546 242.111.356,00
pOSTO SAUDE 1.398 619.911.493,90
TOTAL (6,16%) 2.456 .1.089.057.675,00
e Ly e a3 e AT e =mes
TABELA 17

_ CONSERVAGRO - CR$ 331.330,22/M% (Dez/84) (1)

4‘—“

ORGRO A SER ALOCADO KREA(MZ) CUSTO TOTAL
e A I T T e
# e
STU 1.326 ° 439,343.865,20
SEFIN/SEAD 6.884 2.280.877.201,00
SEFIN/IPTU 1.595 528.471.693,10
PGMS 1.240 410.849.466,70
TOTAL (27,712} 11.045 3.659.542.226,00
(M 0 custo & m2 fol definido com base em levantamentos junta s gnpresas

do ramo.
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Total de inversoes fixas em obras civis:

Restanrar i . 7.807.664.285,00
- 6.625.265.783,00
. 1.089.057.675,00
- 3.659.542.226,00

19.181.529.969,00

Construgao
Reforma
Conservacao

Este valor corresponde ao custo seco do M2 er dezembro/84,
Acrescentando-se 30% referente ao BDI, obteve-se o custo
composto de CR$ 24.,935,988,960,00

Alem dos investimentos em obras civis, o CAMI investira
CR$ 86.059.417,02 em equipamentos e mobiliario do CIM a

CR$ 33.558.320,00 em equipamentos e mobiliario da Casa do

Funcionario. 0s precos desses equipamentos foram obtidos -

atraves de pesquisa de mercado em outubro de 1984, cujos
precos foram corriaidos para dezembro/84 com base nos 7ndj

ces da revista Suma Economica out/84.

Considerou-se qué no Ano 1 de implantacao do CAMI serao

$ 128.888.631,90 com a divulgacao do Centro de Ip

gastos CR
da em jornais, radio e tg

formacdes e Memoria, em propagan
levisao e com a distribuicao de folhetos.

30 dos custos totais do CAMI, alem dos 4p.
foram considerados 0S custos pq

—

Para a composig
vestimentos relacionados,
elaboracio de projeto executivo, supervisdo g

ferentes a:
relacionados no item 7.

contingéncias fisicas,



Fid

A

5.7. Impacto Social

No Contexto social e economico da Regiao Metropciitana de Salvador
o Centro Historico da Cidade ocupa papel relevanze. Este Centro

Historico apresenta sinais de decadencia que, ccmo dito anterior -
mente, preocupam diversos niveis da comunidade baz‘ana. Representa a
jdentificacdo cultural de toda uma populacao, mazerializada nos ve
lhos casaroes e edificios publicos, Targos e prazas. Entretanto N
sio eles mesmos que se encontram, cada vez mais, abandonados ou
sub-utilizados, numa crescente marginalidade que por diversas ve
zes tem sido apontada como responsavel pelo afasZamento das c]as?
ses sociais de rendas média e alta e até mesmo dos turistas, o que
num circulo vicioso, decorre em aumento de marginalidade e/ou esyj
ziamento da area. Isto ocorre com maior evidencis em alguns Set;

res como ruas Chile e Ajuda, Saldanha, Praca Municipal e Pelouri -

nho.

Com a implantacdo do CAMI, ao lado da preservagao do acervo histg.
rico. arquitetonico e natural da area, objetiva-se a valorizacgg

da sua populagao. A recuperacao das fungﬁes‘culturais, PolTticas .
interliga-se 3 revigoracao da funcao habitacional, com

economicas
riacdo de empregos diretos e indiretos, seja a nTvel

o estimulo a ¢
de prestacao de servicos ou de produgdes artesarnais.

studo de custos-beneficios, estipulando os beneficios diretos
1 da administragdo municipal, as intervencoes reverterjig &
e tributos, estimulo ao comércio, multiplicagdo de empy
; : ; 8
preenchimento de vazios € valorizacig

No e
a nive
elevagao d
gos, afluxo de pessoas, do;
imoveis.

belecimento da acessibilidade e 0 aumento da populacgg Fiy

evitando o perene riises a

0 resta
facilitara
das disfuncoes (
Considerando-se que O abastecim
diversificando bens e servigos,
s tradicionais da populacdo local,
circula pelo entorno, possibi]itando relacdes mais
s de estimulo 3 convivénciea comunitgej, Per.

o o pleno uso social da irea,
principalmente as habitacionais e admjnistrativa
ento &, via-de-regra, local, 2
estara inserido nag St

)

Cte

misto,
de tendencia Vicinaj =
3

ristica
que, a pé,
sonalizadas e servicgo



Por outro lado o CAMI trara com a sua implantacdo, os seguintes be

neficios para os municipes:

um Centro de informagOes e memOoria com um impacto sobre as ati-
vidades turisticas de estimulo e vitalizacdo e sobre o social

com a insercgdo da populagdo nos bens publicos;

valorizagao das raizes culturais, servindo de incentivo 3 =
tividade e embasamento as atividades artesanais;

racionalizagao da funcdo administrativa, possibilitando aos .
dividuos melhor conhecimento de seus direitos e deveres;

preservacao e desburocratizagdo do servigo publico, facilitand,
o acesso da populacao a maquina administrativa.



6 . 0RJETIVOS E METAS
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6.1. Objetivos

GERAIS:

Incrementar as atividades turisticas, geradoras de emprego e rep
da atraves da recuperacao fisica e revitalizacao de " um ConjUn?

to arquitetonico e urbanistico";

Reduzir o nivel de deterioracdo do Patrimonio Arquitetdnico pme-
diante recuperacdo fisica de imoveis que compbem este Patrimdnig
e garantia de utilizacao adequada as suas caracteristicas;

Introduzir novas fungoes no Centro Historico cujo impacto POSsg
reverter o processo de esvaziamento de outras funcgoes Significy

tivas a manutencao do dinamismo da area.

ESPECIFICOS:

Garantir a permanencia das tungoes administrativas municipaig n
- - 0
Centro Histdrico da Cidade como elemento.dinamizador deste ¢ A
- s - e
vertendo o processo de esvaziamento que hoje se verifica; =

Racionalizar o desempenho da maquina administrativa municipaq
alocando os diversos Orgdos que a compoem num Centro integpq,
que se utilizando dos beneficios desta concentragao Promoye

a i a
eliminacdao dos entraves atuais;
. Possibilitar a decodificacao, 1dent1f1caga0-da entidade mUnic;
pal bem como a preservacao da memoria da cidade mediante 5 _
m

plantagdo do Centro de Informacoes e Memoria;

Oferecer melhores condigoes de assistencia ao servidor mediqpy
; : i 1 . S

o de novos equipamentos e racionalizacao dos eX1stent
: ; e

3 criaca



Metas

Restauracgdo de Imoveis de valor patrimonial perfazendo uma arej
total de 15.504,00 m’;

Reconstrucao de 4.382,00 m2 de area de imoveis em estado de ry7J

na; -
~ 2 e .

Construcao de 7.609,00 m~ de area em terrenos vazios existentes.

" ' 2 : ¢ oo :
Conservacao de 11.045 m~ nos diversos imoveis existentes;

Reforma em prédios em estado médio de conservagao num tota] de

2.456,00 m°;

Criacao de 21 empregos d1retos sendo 8 para a implantagdo dg C
n

tro de Informagoes e Memor1a e 13 para a implantagdao da Casjy q
0

Funcionario;

Reducao em 20% da despesa atual da PMS com fornecimento de al;
mentacdo a funcionarios atraves da implantacao da Casa do Funcs
10
nario; ]
Aumento de 1% da arrecadagao do IPTU atraves da valorizacy, do
S
imoveis no entorno do CAMI;

Economia de 30% do combustivel para a frota de veTculos ¢a PMs

Redugao de 100% na despesa publica com aluguéis de imoveisg
u
abrigam as secretarias municipais que se transferirao pap, & i €
A<

MI.



7. CUSTOS



QUADRO - RESU.\-IO.'GERKL DOS INVESTIMENTOS 20 CAMI

.

CAMI - CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL IXTEGRADO

e

T AT i PR S ¢ o 8§ i e 8 (O A4 B o pmrd e s e o

DISCRIMINACAO ‘ CUSTO (CRS) DEZfes !

|. DESAPROPRIACAO 3 - 3.961.972.950,00
2. OBRAS CIVIS al o] 7 24.935.988.962,70
3. EQUIPAMENTOS | | g | 119.617.757 02 |!
4. DIVULGACRO 1 'i : 1 - 128.888.631,9g
5. PROJETO EXECUTIVO . = o 1.259:224.766 ,7¢
6. FISCALIZACKO - s | . 1.259.224.766 79
%l CONTINGENCIAS FTSICAS‘ ‘ 2.401.846.109, 64
§. CUSTO TOTAL oy g | 34.070.763.925 54
noD SYTENSO: = i B =

TRINTA E- QUATRO BILHOES SETENTA MILHOES SETE

CENTOS.E SESSENTA E TRES MIL, NOVECENTOS E*VTNTE E CIH

(O CRUZETROS £ VINTE E' “SEIS CENTAVOS. e -

——r-——-;.._,‘__.“_ﬂm 3
34 .07 . o
TOTAL e e T '_:t_‘:-__L"H:‘_:‘:-:[]:,:_Z) 3.9 25 5 !




: . _ |
QUADRO - RESUMO DOS CUSTO DE INVESTIMENTOS A NIVEL |
DE PROJETO EXECUTIVO ;

CAMI - CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL INTEGRADO i
' !

DISCRIMINACKO - CUSTO (CRS) DEZ/2: il

I. NIVEL DE PROJETO. EXECUTIVO (CIM, SMEC)l

AT 1. DESAPROPRJAcﬁo_(CIﬁ'e-SMEC) _i o v 5 2 547.687.65000

2. OBRA§ CIVIS (CIM 5 SMEC) t- - Sl 6.484.113.349 09

*3 1-3. EQUIPAMENTOS (CIM) = ' « 86.059.417,02

4. DIVULGACAD (CIM) S . 1287888.631,9g

[ s. PROJETO EXECUTIVO (5% SOBRE B)-Eﬁ ' 334.953.065,94

“ | 6. FISCALIZACAO (5% SOBRE B) S RAL 334.953.069 94

5 [ 7:.CUSTO BASE (B + C) ’ :;_; o 7.368.967.538 4
E [ 8 CONTINGENCIAS FISICAS- (55 SOBRE D)*’ : 368.448.376’92i§
'y CUSTO TOTAL (D + E + A - * ©.8.285.103.565, 3, |

.POR EXTENSO L, |
0ITO BILHGES DUZENTOS E OITENTA E CINCO MI-
S, CENTO E TRES MIL QUINHENTOS E SESSEN
UZEIROS TRINTA E 0OIS CENTAVOS)

'LHGE
TA. E CINCO CR

to7AL (D + B « &) PO P 3.565 5., ¢




VEL DE ANTEPROJETO

QUADRO - RESUMO DOS CUSTOS DE INVESTIMENTO A NIVET,

CAMI - CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL I TEGRADO

DISCRIMINACKO

CUSTO (CRS) DEI/s:

1. NIVEL ANTEPROJETO (SESP, SEFIN-SEAD,SEPLAM,
SMSAS, SMEC-AP, SEFIN-IPTU, CDS, STU,SUOP,

IPS, PGMS, SEID e CASA DO FUNCINARIO)
A [ 1. DESAPROPRIACAO (TODOS 0S ORGAOS ACIMAS

™ 2. OBRAS CIVIS (TGDOS ACIMA)

B _ S
.| 3. EQUIPAMENTOS (CASA DO FUNCIONARIO)
4. PROJETO EXECUTIVO (5% SOBRE B) ;

| 5. FISCALIZACAO (5% SOBRE B

D [ 6. CUSTO BASE) (B + C) :

E [ 7.-CONTINGENCIAS,EISICAS—?lg% SOBRE D)
e. CUSTO TOTAL (A + D + E) ™ = _

POR EXTENSO: i el S

VINTEE _CINCO BILHOES,isETgcgNTOS E OITENTA E
CINCO MILHOES, SEISCENTQS E SESSENTA MIL, TRE-
JENTOS E CINQUENTA E NOVE CRUZEIROS E NOVENTA

CENTAVOS. Ry Ny )

3.414.285.

18.451.875.

35.558,

924.271.

924,271,

20.333.977.

2::0%%, 397,

25.785.660.

(A + D + E)

TOTAL

——




8. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO



8.1. - CRONOGRAMA FTSICO
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9. FORMA INSTITUCIONAL PARA GERENCIAMgyy,



INTRODUCAO

Os estudos para uma estrutura organizacional do geren
ciamento do CAMI, basearam-se na Lei nQ 3032 de 29 de maig
de 1979 que cria a Secretaria de Administracao, tendo entre
as suas competencias a administracao e conservagao dos pro-
prios municipais exercida atraves do Departzmento de Servi-
cos Auxiliares - DSA que tera a sua estrutura reforcada quan

do da implantagao do CAMI.

Esta reestruturacao visa racionalizar e centralizar
as atividades exercidas pelo Departamento de Servigos Auxi-
liares e por alguns Orgaos da PMS que atuam de forma dispep
sa, sendo que essa nova estrutura ndo implicara em custo;

adicionais.

Em.anexo 0 organograma atual e organograma Proposto
para implantagdo conjunta com o CAMI, que tera a  seguinte

estrutura e competencia.
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Comissdo de Engenharia e Seguranga do Trabalho

- Divisao de Implantacdo e Manutengao
Segao de Manutencgao
Secao de Ferramentaria
Secao Técnica

- Divisao de Projetos
Secao de Estudos de Projetos, Reforma e Adaptacig

Secao de Planejamento e Orgamento
Secao de Fiscalizagao

- Divisao de Encargos Diversos
Secao de Controle de Utilizagao de Veiculos
Secao de Manutencao de Cadastro
Secao de Servigos Gerais
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO DO CAMI

Tem por finalidade administrar, supervisionar, manter 0S

proprios municipais, e 0s servicos gerais dirigindo, execu-

tando e fiscalizando as atividades de:

IT

III

IV

VI

VII

Administracgao do Centro Administrativo Munici-
pal Integrado;

Execucao dos servigos de manutengao dos equipa
mentos em geral, bem como das instalacoes sani
tarias, eletricas, hidraulicas, servico decar?
pintaria, marcenaria, e servigos de pinturaj

Manutencao e controle das ferramentas para a
conservacao das atividades de manutengao;

o)

servagao
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c
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~

Elaboracdo de normas e instrugoes relativas 3

area de servigos auxiliaress

Elaboracao de estudos e projetos para adapta-

cao dos proprios municipais;

Controle e abastecimento de combustiveis da
frota da PMS. '
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10. DESAPROPRIACAO



| As desapropriacoes dos imoveis integrantes do CAMI deverao
ser efetuadas de acordo com o Projeto de Desapropriacao,
Projeto CAMI, Vol. II, elaborado pela SEAD.,

Em sintese, o Projeto de Desapropriacao contem a descricao
do processo expropriatorio e a proposta para a desapropria

c3o do CAMI, onde relaciona: )

- os imoveis a serem desapropriados;

- analise da situacao fisica dos imoveis;
- avaliac3o para efeito de indenizacao;

- valor da indenizacao total;

- discriminac3o dos ocupantes;

- alternativas de desocupacao;

- custo do ressarcimento;

- fluxogramas; .

- cronogramas.

BS:

Para efeito de composicao dos c
incorporados como imoveis a serem desapropriados  aqueles
_ja pertencentes a PMS, como pode ser observado no Vol, IT,
Esses imoveis, em numero de 6, perfazem um total de 10.303M2

de 3rea construida (25% do total da irea construida do (g

MI) e foram avaliados, para esse fim, em CrST°3UL494JKm,06

(Hum bilhao, trezentos e quatorze nilhdes, quatrocentos e noventa ¢

quatro mil e trezentos cruzeiros).

ustos do Projeto CAMI foram
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11. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA



INTRODUGAO

0s capitulos anteriores apresentam os aspectos referentes a cara
cterizacao e objetivos do projeto, bem como informagoes a cerca
dos diversos orgaos que serao 3locados no CAMI e seus respecti

vos imoveis.

A implantagﬁo deste Centro Administrativo, reveste-se da maiorim

portancia, tanto para a racionalizacdo das funcoes administrati-

vas com suas implicagdes em termos de redugio dos gastos publicos

e melhoria da eficiencia da maquina administrativa, quanto para
a revitalizacao do Centro Historico de Salvador, com implicacoes
diretas no fluxo e permanéncia de turistas naquela area.

0 fator determinante de atracdo turistica em Salvador, & sem dy-

vida, seu acervo historico,cultural e artTstico. Assim, as acQes

voltadas para a preservagﬁo desse acervo devem Ser avaliadas, n3g

<5 pelo valor do seu investimento, mas tambem pela sua contriby;

cao ao desenvolvimento da base economica de Salvador.

r

para uma area com as caracteristicas do Centro Historico de Salvador, os be

neficios necessarios 3 sua revitalizacao nao podem Ser imputados a um proje

to especifico. Visando um impacto maior na jrea, foi elaborado um canjunto

de propostas denominado Circuito Turistico no qual o CAMI se insere.

Assim, o CAMI, por um lado agrega 5 base economica municipal p

consideravel beneficio, tendo em vista a proposicao de implapg,
que com 0S servicos 3 SeN

ente, detera o turist,
o Centro.

cao do Centro de Informagdes e Memoria,
rem oferecidos dos quais a cidade e car
por algumas horas, quando da sua visita a

Por outro lado, o CAMI permite um ganho para a comunidade, Sob 4

forma de melhoria na prestacdo dos servigos publicos.

Ml = Avaliacao Financeira

11.1.1 - Aspectos Metodologicos

cacao de beneficios que 4 B
P

Essa avaliacgao tratara da quantifi y



o]
~

feitura obtera, através de receitas e, reducao ou eliminacao de

despesas.

Sabe-se que a implantacdo deste projeto contribuira para a racip
nalizacio das funcoes administrativas, na medida em que 0S 0rgaos
passarao a funcionar em distancias convenientes para 0 percurso a
pe. Isso traz como conseqlléncia economica de tempo para a PMS A

para o usuario dos servigos pliblicos na tramitacao de documentos

Observando-se que a avaliacao financeira de um projeto desta e
‘vergadura ficaria prejudicada pela dificuldade de quantificacji
de benefTcios dessa natureza, considera-se como positiva uma pe
tabilidade do capital aplicado durante sua vida util, acima da ¢

xa de mercado.

Us valores considerados correspondem ao mes de Uezembdro de |ygg
3

projetados de acordo com 0s Indices da Revist
Outubro de 1984,

a Suma Economica gq

11.1.2. - Custos Financeiros
Foram considerados como custos financeiros, 0S5 valores a serep
desembolsados ao longo do horizonte do Projeto - 15 anos.

icao dos custos Bl heeipns 8 a, seduintes

A compoOs1

DtSAPROPRIAQﬂO:

0s para aqui
Si¢ig

Corresponde ao valor total a ser pago a terceir
Segund
g 0 o CY‘O__

dos imoveis onde serio alocados os 0rgaos do CAMI.

nograma fisico-financeiro, as desapropHaGOES serao feitas 4 1o
n

go dos trés primeiros anos.

0 custo total das desapropriacgOes € de Cr
novecentos e sessenta e hum milho

$3.961.972.950,00

tra
es, novecentos e e S

bilhoes, sl
ta e dois mil,
projeto de Desapropriacao

PMS.

novecentos e cinquenta cruzeiros),de acordg Com

(Vol 11),elaborado pela Secretaria de Administp,

aO d-‘
Q

R R i B—



0BRAS CIVIS:

As intervengaes fisicas a serem feitas nos imoveis, foram quantifj

cadas e orgadas de acordo com o procedimento exp11c1tado no  sub-i

tem 5.6. deste Volume I, Referem-se a construcao, restauracao r;
z x i b s

forma e conservacao.

o

0 custo total do investimento em obras civis, & de Cr$ /)
24,935.988.963,00 (vinte e quatro bilhoes, novecentos e trinta e
cinco milhoes, novecentos e oitenta e oito mil, novecentos e Sasg

senta e tres cruzeiros).

MANUTENCZXO:

Estimou-se como custo anual de manutencao, um valor correspondente
a 2% sobre o custo total do investimento. Esse custo foi considera
do a partir do ano seguinte ao término das intervencoes f151cas

tendo em vista que a manutencao &€ anual. 0 custo anual corregponde
a Cry 683.21¥.8/0,UU (Seiscentos e oitenta e tres milhoes,  dyzq,
tos e dezenove mil, oitocentos e setenta cruzeiros). =

OPERACAO:

0 funcionamento do Centro de Informagoes e memoria e da Casa do
Funcionario, equipamentos geradores de receita, tem um custo ahy
al de operacao, que jinclui despesas de produgao ho caso do CIM, des
pesa de pessoal e material de consumo, incluindo agua, luz, matej
rial de limpeza e material administrativo. A composigao desseg Cus

tos encontra-se em tabelas no item 5.4.4., no cOrpo deste Projetg =

0 -Centro de hﬂbrmacoes e Memoria tem um custo anual de Operagao

de Cr§ 900.579.530,00 (Novecentos milhdes, quinhentos e setent,
ove mil, quinhentos e trinta cruzeiros). A Casa do Funcioniri,

um custo anual de operagao, de Cr$ 84,516,230, 00 (Oitenta e quat
duzentos e trinta cruZe1ros)

tem
milhoes, quinhentos e dezesseis mil,

EQUIPAMENTOS/MOVEILS

0 custo dimensionado para o0s equipamentos € movels Necessarigg o5
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ra o funcionamento da Casa do Funcionario e do CIM foi reinvestido-

é cada 5 anos, tendo em yista a vida Ufi] consi‘erada. O valor
orcado & de Cr$ 358.853.220,00 (trezentos e cin:uénta e oito mi
THBes, oitocehtos e cinquenta e tfés mil, duzenios e vinte cruzeE

ros).

A tabela seguinte apresenta a sintese dos.custos financeiros:



Sintese dos Custos Financeiros

ery 107

==

- Dez./84

N0S DESAPROPRIA@'AD OBRAS CIVIS E%Eiﬁsgﬂ?%é%&s MANUTENCEC | OPERACKO  PIVULGAGKO ° Eg‘{’ﬂiMENm ;LTOTAL /AN
e e — ’ E— —— : — v . SR T B ST E 8
0 547.687,65 | 3.242.056,67 - - - : 3.789.744,32
| 2.126.459,60 | 7.201.784,82 |  689.653,92 _ 450.289,77 |128.888,63 | 86.059,42 10.683.136,16
2 1.287.825,70 | 9.933.953,68 | 1.506.012,47 80.041,01. [900.579,53 - = 13.708.412,39
3 - 2.975.514,01 | 1.793.045,67 240.743,98 |900.579,53 - - 5.909.883,19
i . 1.582.679,78 | 536.804,96 545.729,97 |942.837,65 - 33.558,32 3.641.610,68
5 . ; 249.772,62 646.137,54 |985.095,76 - . 1.881.005,92
5 - , - 683.219,87. |985.095,76 . 86,059, 42 1.754.375,05
7 - . - 683.219,87 |985,095,76 = - 1.668.315,63
8 2 - - 683.219,87 |985.095,76 - : 1.668.315,63
9 - . - 683.219,87 |985.095,76 - 33 558,32 1.668.315,63
10 - s - 683.219,87 |985.095,76 5 - 1.668.315,63
1 : - s 683.219,87 | 985.095,76 ; 86 059,42 1.754.375,05
12 - . . 683.219,87 | 985.095,76 ; . 1.668.315,63
13 \ - - s 683.219,87 | 985.095,75 . . 1.668.315,63
1| - . . 683.219,87 | 985.095,75 - 33.558,32 1.701.873,95
15 | 2 - - 683.219,87 |985.095,76 = - 1.668 315,63
ig 8.344.851.20 | 14.030.339,84 128.888,63 | 358.853,22 56.536184, 44
40 ok Ak
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11.1.3. Beneficios Financeiros

Como beneficios financeiros considerou-se as receitas auferidas e

as redugﬁes ou eliminacao de gastos pela PMS.

S50 os sequintes os beneficios:

- Reducao das despesas com aluguel:
3o0s que vao para o CAMI est3o funcionando atualmen-

Alguns dos org
te em imoveis alugados. Os valores pagos pela F!1S, com alugueis

estao discriminados por 6rgio, no sub-item 5.4.1. deste Projeto.

0 beneficio foi considerado, para cada org3o, de acordo com o cro

nograma fisico, que indica quando a mudanca ocorre.

Receita do Centro de Informacoes e Memoria:

deste Projeto, O CIM devera ofe
Assim, de posse das infOrm;
cadas a partir do an;

De acordo com O sub-item 5.4.4.1.
recer alguns. produtos para aquisicao.
Ses da tabela 8 as receitas foram quantifi

¢

de imnlantagio. e

0 CIM terd uma receita anual de venda equiyalente a Cr$ /7
2.726.228.710,00 ( Dois bilhoes, setecentos € vihte & seis mi

1hdes, duzentos e vinte e oito mil, setecentos @ dez cruzeiros )
a preco de dez/84.

Além dos servicos oferecidos, a Prefeitura devera arrendar a sai,

e Liceu, Ja que tOdo 5

de espetaculos onde atualmente funciona O cin
de arrendamento

imgvel sera desapropriado. Com base em preco D
metro quadrado, de cinema, que g de Cr$ 10.440,00 ( Dez mi] qua
trocentos e quarenta cruzeiros) e considerando a area util d;

a de Cr$ 6.420.600,00 ( Seis "

615,00m2, estima-se uma receit ;
1hSes, quatrocentos e vinte mil, seiscentos cruzeiros)/mes, g3 Dr;
co de outubro/84. Projetando esse valor para dezembro/84, temgg E
ma receita de Cr$ 89.621.303,00/ano0. -
- Aumento da Arrecadagﬁo'do-IPTU:
Considerou=-se que, com a implantagao do CAMI os imoveis da E*ea
de influéncia serao valorizados, tendo em yista a revitalizacy,
Centro Historico com 2 implantacao dos equipamentos propostos,
icacio da valorizagaOs BUGONEIAnSE 18 iy

0 critéerio de quantif
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beneficios financeiros, adiante. Sobre os naoyos valores dos imo
veis, apropripu-se 0 equiyalente a 1% coma yalor a ser arrecadado.

- Receita da Casa do Funcionario;

A Casa do Funcionario sera um equipamento com alguns atrativos pa
ra o quadro funcional da PMS, bem como para a pcau1ag€o; conform;
descrito no sub-item 5.4.4.3. deste Ptojefo. Serzo oferecidos ser
vigos-que gerarao receita tais como: restaurante, 1anchonete, Sa?
130 de beleza/barbearia. A seguir a discriminacéao da receita, por

servico oferecido:

- Lanchonete: estimou-se que, com base no numerc de pessoas que
freqtientam lanchonetes no Centro da Cidade, existira uma demanda
disria de 80 clientes, e um consumo médio de Cr$ 2.500,00 ( Dois
mil e quinhentos cruzeiros). Isso permite uma receita anual de

Cr$ 61.000.000,00 ( Sessenta e um milhoes de cruzeiros ).

- Sal3o de Beleza: com base na demanda estabe]ecida no projeto,
estima-se uma receita anual de Cr$ 238.008.000,00 ( Duzentos p

trinta e oito milhbes e oito mil cruzeiros ).

- Restaurante: atualmente a PMS fornece tickets para uma parte do

seu quadro funcional, no valor de Cr$ Z.GOd,OO/dia/funcionério_

0 projeto da Casa do Funcionario dimensionou © restaurante para 4

tender 570 pessoas/dia (ver sub-item 5.4.4.3.)-
. PMS arrendaria esse restauranté, sem custg

or quem arrendasse, € ém compensq
com um desconto de 20;
Q

No esquema proposto,
de aluguel ou compra de area p
o arrendatario forneceria refeicoes

¢ao,

sobre o custo atyal para a PMS. Assim, considerando-se uma ytjq;
zacio de 305 dias/ano, a PMS teria um ganho financeiro de ng
90.402.000,00[an0.

o imovel previsto para implantacgao da Casa do Funcionario, dispge

sinda de dois espagos que poderao ser alugados. Para um, esty
dicado um posto da Telebahia, que podera Ser alugado por Cre
é Crs 72200.000,00.(

600.000,00]m€s, o que di uma receita anual d t 0. (5,
te milhoes & duzentos mil cruzeiros), Em outro €spago disponiyey —

3
ar3 funcionar uma galeria de arte,

d x pstimou=se COM base ng e
po
um aluguel mensal de Cr$ 435.000,00 :

Spea util,

(Quatrocentos
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(.

tfinta e cinco mil ctuzeiroS), 0 que permite umz receita anual de
5.220.000,00 (Cinco miThoes, duzentos e vinte mil-cruzeiros)a

Arrendamento de cantinas:

Atualmente a PMS gasta nos Sthos que irao para o CAMI com cafezi

v

nho servido a seus funcionérios, o equivalente =z Cr$ 32.858.083,00 -
(trinta e dois milhdes, oitocentos e cinquenta ¢ oito mil e oiten
ta e tres cruzeiros)/ano. Este Projeto propoe a implantacao d;
cantinas nesses 0rgaos, que seriam arrendadas. J arrendatario se

D

-

comprometeria, a fornecer cafezinho, em quantidade equivalente 3
atual, por um preco 20% mais barato. Em troca, teria o espaco da
cantina sem dispendio, e a possibilidade de venda de lanches parj
os funcionarios do orgao. Assim, a PMS teria um ganho de Crs
7.744.109,00 (Sete milhoes, setecentos e quarenta e quatro mil ¢
cento e nove cruzeiros)/ano, a preco de dezembro/84.

- Aluguel da Cantina do Centro de Informacoes e Memoria:

0 Projeto preve um espaco no prédio onde devera ser implantado
CIM, para o funcionamento de uma cantina. Admitiu-se um valor men
sal de aluguel equivalente a Cr$ 1,520,000,00 (Hum milhao, quin .
nehtos e vinte mil cruzeiros), propiciando uma receita anual pars
a PMS, de Cr$ 18.240.000,00 (Dezoito milhoes, duzentos e quarent,

mil cruzeiros).

- Reducao nos Gastos com Reforma dos Imoveis Alugados:

orgaos da Administracao Direta que devery,
ou seja 50% sofreram reformas nas suas
um ano. Destas, o gasto medio foi de Crg

Das. . doze secretarias e
“integrar o CAMI, seis,

talacoes no periodo de
11.530.992,00 (Onze milhoes, quinhentos e trinta mi],novecentoS

noventa e dois cruzeiros) por imovel, Assim, estimou=-se um gas tq
anual com reformas de imoveis alugados o equivalente a Crg /7
69.185.959,00 (Sessenta e nove milhGes, cento € oitenta e Cineg
mil, novecentos e cinquenta e nove cruzeiros).

- Aumento da Arrecadacao de Impostos com Turistas:

Como ja foi explicitado anteriormente, o CAMI faz parte de yp S
junto de intervencoes com intuito de revitalizar O Centro Histﬁp;
co de Salvador. Em particular o Centro de Informagoes e Memaria\

propoe a oferta de alguns servigos conforme explicitado no Sm”tem

que com esses Servigos  .os B
s

-

5.4.4.1 deste Projeto. Estimou-se
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tas que visitarao o Centro Historico terdao um acréscimo de 03 ho

ras na sua permanencia em Salyadar.

Sabe-se que, anualmente cerca de 900.000 pessoas visitam Salva
dor, e que o Centro Historico & visitado por cerca de 180.000 t;
tistas/ano. Espera-se que com a implantacao do orograma de revit;
lizagao do Centro Histarico, haja um acréscimo de 20% no nﬁmer;
de turistas que visitam o centro. A permanencia media, segundo 3
Bahiatursa (Indicadores de Turismo, abril/84), dos turistas em

Salvador e de 5 dias.

Assim, o numero de turistas que visitarao o Centro Historico se

ra: .
- Situacao atual: 180.000

- Acrescimo 20% : 36.000
- Total: ) 216,000

Sabe-se ainda aue, a despesa média dia/turista da rede Hotelejpy
& de US$ 63,00, de acordo com pesquisa feita pela EMBRATUR no pas
.de Julho/84. Considerou-se o d51ar correspondendo a valores do
més de novembro/84, ou seja Cr$ 2.738,00, resultando em uma despg
sa média dia/turista de Cr$ 172,500,00, Sendo que 1/3 s30  gastgs
com hospedagem e 2/3 .com outras despesas. Considerou-se que G

—_

tas outras despesas sao feitas durante um periodo de 10 horas,

Assim, temos:
Despesa média dia/turista da rede hoteleira Ers 172.500,00 eus

despesas, exceto hospedagem.
Ccr$ 172.500,00 X 2/3 = Cr$ 115.000,00.

0,30 ¥

Despesa adicional por turista que visitar o centro: By

115.000,00 = Cr$ 34,500,00

Despesa adicional do total de turistas que visitarﬁo 0 Ceﬂtro

Historico Cr$ 34,500,00 X 216,000 = Cr$ 7.452.000.000,00,
istas, devido ap )

s Bip Proje.

A partir das despesas incrementais do
: nais que serao

apropria

2

to CAMI, foram calculadas 25 receitas adicio

das pela PMS, através da arrecadacao do 155 e pelo Estado dq

hia, atraves ICM:
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- Para efeito de aplicacao da aliquota de ISS (5%), as despesas
com servigos (basicamente servigos de hospedagem e transporte )
foram estimadas em 40% das despesas totais, ' '

- A aliquota do ICM devera incidir sobre 50% do total das despe-
sas (alimentacao, bebidas, compras, etc.).

- Estima-se que 10% da despesa total seja_com bens isentos de im

postos (artesanato e outros).

A seqguir, apresentamos 0s calculos que serviram para dimensionar
os beneficios financeiros adicionais gerados com a implantacao do
CIM, com base na metodologia anteriormente explicitada.

Calculo de ISS (5% sobre 40% da despesa adicional total)
0,05 X 0,40 X Cr$ 7.452,000.000,00 = Cr$ 149.040.000,00,

Cilculo do ICM (17% sobre 50% da despesa total) -
0,17 X 0,50 X Cr$ 7.452.000.000,00 = Cr$ 633.420.000,00,

Total da receita gerada pelo incremento dos impoétos:

Cr$ /82.40U0.000,0U0 por ano.

[

Esse valor foi atualizado para dezembro/84, _tomando=Se como bagg
2 Revista Suma Economica. Esse procedimento foi assumido,  Teyap
do-se em conta uma postura conservadora, ja que se sabe que o g3
lar tem aumentado num percentual maior que 2 inflacao. Assim,
receita anual considerada foi de Cr$ 841.926.960,00.

- Valor Residual:

Considerando como sendo 30 anos a vida util do empreendimento, -

fim do ano horizonte do Projeto-15 anos, havera um valor residyay

de 50% do investimento, equivalente a Cr$ 17.114.037.960,00,



TABELA 19

Sintese dos Beneficios Financeiros

Cr$ 103- Dez/ed
= e - L Ei R e DAL =T - MRy AR
BEOMGRO DAS | peorrta AUMENTO- | RECEITA DA | ARRENDAMENTO DE | ALUGUEL CANTINA | REDUGKO GASTO REDUGKO DO CUSTO | AUMENTO ARREC. vaLoi .
Anp | DESPESAS COM OPERACIONAL DOS TOTAL/AKD
ALUGLEL CIM  |ARREC. IPTU | CASA FUNC. | CANTINAS CIM REFORMA IMOV.AWG| VETcuLos 0o cani | IMPOSTOS(TUR.) | RESIDUAL
B —— e . Lo d
a - = - - - = - ” - i e
! 5.926,56 | 1.414.135,01 . . ” 9.120,00 - - : 1.429.161,57
2 65.599,14 | 2.828.270,00 . 7 . 18.240,00 - . . . 2.912.109,15
3 | 345.425,16 | 2.828.270,01 " . . 18.240,00 3 > - = 3.191.935,17
s | 453.974,89 | 2.828.270,01] 74.366,40 | 237.304,05 F 18.240,00 34.592,98 425.361,30 841.926,96 y 4.914.036,59
s | 458.174,89 | 2.828.270,01| 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425.361,30 841.926,96 5 5.168.671,92
6 | 158.174,89 | 2.828.270,01| 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425.361,30 841.926,96 ) 5.168.671,52
7 | 458.174,89 |2.828.270,01| 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425,361,30 841.926,95 - 5.168.671,92
8 | 458.174,89 |2.828.270,01] 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425.361,30 *841.926,96 - 5.168.671,52
9 | 458.174,89 |2.828.,270,01| 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18,240,00 69.185,96 425.361,30 841.926,96 - 5.168.671,52
10 | 458.174,89 |2.828.270,01| 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425.361,30 841.926,96 - 5.168.671,92
11 | 458.174,89 |2.828.270,01| 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425.361,30 841.926,96 - . | 5.168.671,92
12 | ase.174,89 | 2.826.270,01| 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 £9.185,96 425,361,30 841.926,96 . 5.168.671,52
13 | 458,174,289 | 2.828.270,01| 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00. 69.185,96 425.361,30 841.926,96 . 5.168.671,92
14 | 458.174,89 | 2.828.270,01| 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425.361,30 841.926,96 s 5.168.671,32
15 | 453.174,89 |2.828.270,01| 148.732,80 | 371.135,90 7.644,10 18.240,00 69.185,96 425.361,30 841.925,9% " 5.168.671,92
1% « % . 5 - - ! . . . 17.134.132,76 |17.134.132,76
- ‘__..‘..._u‘_‘___,.__, ———
JTAL |5.910.849,5 \41.009.915,15\ 1.710.427.20\ 4.319.798,95 | 84.085,10 264.980,00 795.638,54 5.104.335,60 10.103.126,82 | 1713403200 86,430, 15¢
= e o e - =

e

RO DI SRR

gL



TABELA 20

Projecdo Anual dos Fluxos do Caixa

Tiem 0 1 2 3 4 5 6 "] 8 9 10 i 12 13 14 ACI T
1. Investimentes 1.709.744,32 | 10.232.84,34 |12.727.791,85 | 4.760.559,68 [ 2.119.484,74 | 249.772,62 | 86.059,42 § o 33.558,32 86.059,42 |. 35.588,32
eieotiorizga0 T37.637,65 | 2.126.459,60 | 1.287.825,70
?roy..Fiscal, Cont. Fis. §89.653,92 | 1.506.012,47 |1.793.045,67 | 536.804,96 | 249.772,62
(brss LIS 3.242.056,67 | 7.201.784,82 | 9.933,953,68 | 2,975.514,01 | 1.582,679,78 :
9ivulgagia : 128.888,63
Moy tanip. 86.059,42 33.558,32 86.059,42 33.558,32 85.059,42
T e 250 .209,17 980.620,54 | 1,141,323,51 | 1,488.567,62 1.631,233 33 l.EEH‘JmE W.315,63 | 1.660.315,63 | 1.668,315,63 | 1,668,315,63| 1.668.315,63 | 1.660.315,63 | 1.668.315,63] 1.668.315,63]1.t78.315,62
50,041,01 240.743,98, | 545.729,97 | 646.137,54 | 683.219,87 §3.219,67 | 683,219,867 | 683.219,87 | 663.219,87| 683.219,87| 683.219,87| 683.219,87( 683.215,87| €43.213,8
_ 150.269,97 500,570 53 | 900,579.53 | 942.837.65 | 985.095.76 |985.095,76 95.095,76 | 985.095,76 | , 505.095,76 | 985.095,76| 965,005,76 | 986.095,76 | 906.095,76| 986.095,7¢| 906.035,7:
A 20 151,57 | 2.899.109.15 | 3.101.935.17 | 9.919.036 59 |5 168671,92 |5 168.671.92 | > " GETT.37 | 5.165.671,92 | 5.168.671,92 [5.766.671,02 | 5.168.671,02 | 5 168,671,092 |5 166 €71,62| 5,163 £71,5215 1ic c70,5°| 7,038, 118
- (a5 e el aRipi) 5.926 56 65,599 10 | 345.425.16 | 453.974,89 | 458.174,89 | 458.174,69 278.174,09 | 458.174,89 | 458.174,89 | 450.174,89| 45B.174,89 | 458.174,89 [ 458.174,69| 45B.174,85| 458.174,E3
icTR _ Laaso | 28200 | 2.008.270,00 | 2.828.270,00 | 2.528. 2700 | 2.628.270,00 2,018.270,01 | 2.828.270,01 | 2,628.270,01 | 2,820,270,01 | 2.828.270,01 | 2.828.270,01 | 2,828.270,01 | 2.828.270,01(2.328.210,01
eyl des T 7.9 40 | 14873200 140.732,80 ((8.732,600 | 148,732,80 | 140.732,80 [ 148.732,80| 148.732,80 [ 148.732,60 | 148.732,80| 148.732,30| M&.132,E3
eyt iaeal IS Foncs _ ! 297.306.,05 | 371.135,90 | 371.135,90 3/1.135,90 | a71.135,90 | 371.135,9 | 371.135,90| 371,135,90 | 371,135,980 | 371.135,90| 370.135,%G| 3N.13,%
A kiR ot e st ol 7.64.10 7.644,10 7.644,10 7.644,10 7.644,10 7.644,10 7.644,10 7.644,10 7.644,10 164400 T.EW0
Mgl cinting CIH ; ' 9.120,00 18.240,00 18.240,00 18.240,00 | 18.260,00 18.240,00 (8.240,00] 18.240,00 18.240,00 |  18.240,00 18.240,00|  18,240,00 |  18.240,00 18,240,00|  18.230,03
T & 30.592,98 | 69.185,96 |  69.185,95 19.185,96 |  69.185,96 69.185,96 | - 69.185,96| 69.185,96, 69.185,96 | 69,185,96|  69.185,36 69.1:5,5%
eutacestaande) WG N L 425.361,0 |425.361,30 | az5.361,30 | 413.361.30 425.361,30 | 425.361,30 | 425.361,30| 425.361,30 | 425.361,30 | 425.361,30| 425.361,30| 425.361,30
s aeree. dap o tasy .- B41,926,95 | 841.926,96 | 841.926,96 | §[1.926.96 | 841.926,96 841,926,96 | 841.926,96| 841.926,96 | 841.926,96 | 841.926,96| B41.926,96] 841.926,96 .0 .

ialr besydyal

b 17,134,132,76
4, fensfiric-Custe (3-11421) l]_nq,'.run ! 9,253.954 59 l 10.&5.1}3#(1 2.711.945,]]2!1.305.93#.2]‘325755&90 1.414,296,87 3.510,356,29 | 3.500,356,29 | 3,466.797,97 | 3,500.356,29 | 3.414,296,87 | 3,500.356,29 | 3,500.356,29| 3.4€6.797,9/ 3.520.336,23(17,13¢,

701
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11.1.4, Avaliagao

- Valor Presehte LTqu{do:

0 valor presente Iiquido e a diferenca entre os beneficios e os
custos financeiros, atualizados a uma taxa de 11%, que correspon
de d taxa de remuneracgao minima dos investimentos exigida pe]g

o

Banco.

0 valor presente 1iquido do Projeto CAMI, apresenta um montante
de Cr$-4.721.593,73, resultante de um beneficio financeiro atua
1izado de Cr$ 33.579.973,04 e de um custo financeiro atua1izad;

de Cr$ 38.301.566,77.

- Taxa |Interna de Retorno:

A taxa interna de retorno exprime a taxa de atualizacao mediante
a qual o beneficio e o custo do Projeto se equivalem. E uma for-
ma de exprimir, atraves do metodo de atualizacao das entradas |7
quidas, a propria rentabilidade do capital aplicado no periodo d;

vida util considerado.

r

A taxa interna de retorno financeiro do Projeto e de 8,13%,0 que
demonstra por esse criterio a viabilidade do Projeto, consideran

do sua natureza e caracteristicas.

11.2. Avaliacao Economica

11.2.1. Aspectos Metodologicos

A avaliacao economica considera como custos 0 total dos investy.

mentos realizados, deduzidos dos impostos indiretos e transfepg,
cias. Foram considerados os percentuais de reducao sugeridos hos

manuais da SUDENE e EBTU.

incrementais gery

uidos pela Prefe;

unicipal, j3 oy
e

0s beneficios sao representados pelos valores
dos pelo Projeto. 0s ganhos ou economias CONSES

tura, sao impactuantes sobre toda a comunidade m
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permite a possibilidade de fedugéo da carga tri2utaria ou melhor

oferta dos servicos publicos.

A avaliacao economica aborda os 1nd1cadores clzzsicos de avalia
cao, ou seja, beneficio 11qu1do atua]1zado, relagao benef1c1o/cus
to, taxa interna de retorno e analise de sensibilidade.

1.2.2. Custos Economicos

No cilculo do custo economico, utilizou-se o fator 0,85 para re

_—

duzir os impostos incidentes sobre as obras civis.

Sobre os moveis, divulgacao e equipamentos, utilizou-se o fatop

0,82

A tabela 21 apresenta a sintese dos custos economicos.
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- TABELA 2]

; STINTESE DOS CUSTOS ECONOMICOS

Lt _ CR$ 103-Dez/8k
W , ROJETO, SUPER-

ANOS | DESAPROPRIACAOD| OBRAS CIVIS |EQUIPAMENTOS| DIVULGACAO vusﬁglgggT.Fr- OPERACAO MANUTENGAO TOTAL/ANO
0 547.687,65 | 2.593.645,34 - - - - 3.141.332,99
1 | 2.126.459,60 | 5.761.427,86 | 70.568,72 | 105.688,68 586.205,83 450.289,77 - 9.100.640,46
2 | 1.287.825,70 | 7.947.162,94 = 1.280.110,60 900.579,53 66.452,76 | 11.482.131,53
3 = | 2.380.411,21 2 1.524.088,82 900.579,53 199.873,82 | 5.004.953,38
L - 1.266.143,82 | 27.517,82 i 456.284,22 942.837,65 453,083,54 | 3.145.867,05
5 e - - ' 212.306,73 985.095,76 536.445,32 1.733.847,81
6 = - 70.568,72 - 985.095,76 |  567.394,17 | 1.623.058,65
7 - - - - 985.095,76 567.394,17 | 1.552.489,93
8 - - - - 985.095,76 567.394,17 | 1.552.489,93
9 . s 27.517,82 - 985.095,76 567.394,17 | 1.580.007,75
10 = - - - 985.095,76 567.394,17 | 1.552.489,93
11 - - 70.568,66 . - 985.095,76 567.394,17 | 1.623.058,59
12 = 4 z 3 985.095,76 567.394,17 | 1.552.489,93
13 - - - - 985.095,76 567.390,17 1.562.489,93
14 . - 27.517,82 ’ 985.095,76 567.394,17 | 1.580.007,75
15 - - - - 985.095,76 567.394,17 1.552.489,93
TOTAL | 3.961.972,95 | 19.948.791,17 | 294.259,62 | 105.688,68 | 4.058.996,20 | 14.030.339,84 | 6.929.797,14 | 49.329.845 60

£OL
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11.2.3., Beneficios Economicos

0s beneficios economicos s@ao aqueles que representam impactos do
Projeto scbre a base economica do Municipio.

O0s beneficios sao:

- Valorizacao désffmﬁﬁefs*do*CAMI:

Tendo em vista que os imoveis onde dever3ao se instalar os ©oOrgaos
do CAMI, tém um componente histdrico/cultural marcante, o valor
que passarao a ter, apos as intervencgGes, nao podera ser compara-
do com o valor de mercado de outros imoveis na area, ja que nio
existe disponibilidade, no mercado imobiliario, de imoveis ¢ o

caracteristicas semelhantes.

Segundo o professor Roberto Di Stefano, em Désenvo]vimento do Con
ceito de Conservagdo, "a conservacao & uma acao que tem um Fim
bem preciso: a utilizacao do objeto da propria conservacao. Tgaj
objeto & entendido como um bem que, tendo as caracteristicas - ik
utilidade, fruicdo e disponibilidade 1imitada & Bem Economicon
pinda segundo o professor a restauracdo "sem duvida comporta ey,
mesma uma valorizacdo em termos de plusvalor; mas trata-se degt,

vez de um plusvalor que nao coincide com aquele social que vep =

tona pela conservacao, porque este nao passa do incremento do .
. . b=z ] —

1or de mercado dos bens sobre os quais se intervem”.

Assim, assumindo uma postura conservadora, considerou-se que s

imGveis apds as intervencdes, teriam um valor eCONOMICO €quivayy,
te ao custo dessas intervencoes. A valorizaga0. portanto, corpg "
ponde @ diferenca entre o valor das intervencoes € 0O valoy Venan

Vvalorizacao dos Imoveis na Brea de Influencia:

0s inyestimentos efetuados no Centro Historice gerarao uma Valgp,

zacio na area imediata de influéncia do CAMI.

S~
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A quantificac3o deste beneficio levou em consideragio:

ot
1

Valor atual de venda do m? de construcao;

Proximidade com os imoveis selecionados para o CAMI;

o
)

O
I

Maior concentracao de imboveis recuperados;

[

Acessibilidade;

(a8
]

Usos e Estado Fisico dos Imoveis.

1]
1

A metodologia de calculo estd descrita no subitem 11.5 - Anexo, ep

estudo especifico devido as suas peculiaridades.

A valorizacao encontrada e de Cr$ 29.608.749.949,00 a preco de (e
zembro de 1984 e foi distribuido uniformemente co ano 5 ao ano 11

- Reducao do Custo Operacional:

Atualmente, os veiculos da PMS rodam cerca de 1.123.739 km por mas ;
<endo um consumo mensai de 6o.U42L de gasolina € 31.Ub4L de Ficgg)
sequndo dados obtidos na SURCAP. Desse total 613 corresponde 44
orgaos que integrarao o CAMI. Atraves de levantazmento realizag,
juntd a estes orgaos verificou-se que 30% do seu percurso e feitg
em viagens entre os proprios orgaos em virtude ca dispersdo que
hoje se verifica e da grande interrelacao entre os mesmos. Apgs

implantacao do CAMI onde os orgaos estarao localizados a uma dig
tancia maxima de 600m - confortavel para O percurso a pe - Serg
dispensivel o uso do automdvel para a efetivagao dos contatos ¢

ais.

a revista Transporte Moderno no 24g

Considerando, de acordo com
gasolina e 3

de setembro de 1984 que os veiculos volkswagem a =
1 tem um consumo de 12,5L/km e 9,6L/km respect1vamente, CO"CTU¥
s3o percorridos por Vey o

&4 . "
orridos por velculos g

coo
mos que do percurso total 825.525km/mes

~

los a gasolina e 298.214km/més sao perc .
cool.

Considerando, ainda, de acordo com a revista thaia; :ue 0 cus ¢
variivel (pois ndo foi considerada reduca® de frota) 4o custy o
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racional de veiculos yolkswagem e de Cr$ 437,53/«<m e Cr$ 135,22/
km, para os veiculos a gasolina e a alcool, resgzctivamente, no
mes de setembro, calculou-se, a reducao do custo operacional anu
al apds implantagao do CAMI, que 8 equivalente z Cr$ 425.36L304}D
por ano, a preco de dezembro de 1984, sendo Cr$ 213.495.785,00 de
vido aos carros a gasolina e Cr$ 111,865.519,00 zo0s carros a é;

cool. A reducdo do consumo de combustivel B 145.028L de gasolina
/ano e 68.216L de d1cool o que corresponde a uma economia de Cr$

235.351.795,0Q por ano.

- Bgngg_eerada por Empregos Dfretdéjdﬁéraéid:

Segundo o Projeto, serdo criados 13 empregos diretos na Casa do
Funcionario, e 8 no Centro de Informacao e Memdria, gerando uma

" renda anual de Cr$ 145,948,930,00.
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11.2.4. Avaliacgao

- Valor Presente LYquido:

0 henefijcio economico, atualizado a uma taxa de 11% & {gual a
Cr$ 76.886.909,03 e o custo € igual a Cr$§ 32.923.247,21.

Assim, o VPL apresenta um saldo de Cr$ 42.404.567.04, o que da

monstra a atratividade do Projeto.

- Taxa Interna de Retorno:

A taxa interna de retorno economica do Projeto, & de 60,26%. o
~que demonstra a viabilijdade do Projeto, também por esse criterig

de anilise economica.

- Relacdo Beneficio/Custo:

A relagao beneficio/custo & a expressao do beneficio 1Tquido atys
lizado do Projeto, comparado ao seu investimento total. i

A uma taxa de atualizagao de 11%, a relacao B/C do Projeto e ;
gual a 2,33, o que significa que o Projeto tem cepacidade de r;
produzir uma riqueza superijor ao volume de recursos nele a]oca:

dos. -

- Analise de Sensibilidade:

Se houver uma penalizagao dos custos em 20%, © Projeto apresent,

uma relagdo BJC de 1,94, o que significa que 0 MESWO € pouco ge,
sTvel a uma variagao dos custos de 20%, =
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11.3. Conclusao

A implantacao do Centro Administrativo Municipal Integrado - CAMI,
reveste-se ce grande importancia para a estruturacao funcional da
Prefeitura Municipal do Salyador e para a revitalizacao do Centro

Historico.

Assim, a natureza e objetivos deste Projeto nao sz esgotam nos as

pectos economicos e financeiros. Sabe-se que Projztos com tais «ca

racteristicas sao satisfatorios, quando apresentan taxas internas

de retorno financeiro superiores a Zzero.

taxa interna de retorno financeiro conseguido p2lo Projeto CAMI

s de 8,13% o que demonstra a sua yiabilidade financeira.

=

A avaliacdo econdmica, apresenta taxa interna de retorno de 60,269
o se mostra significativa, jd que alguns dos heneficios diretos

qu
preservacao do patrimonjo histdrico, artistico e cultural e

como:
me lhor atendimento da populagao, propiciado peias melhores, conds

cGes de trabalho dos permissionarios ndo sdo.quantificaveis econo-

micamente, mas existem de fato,

elativos @ Ppreservacip

Vale salientar que os heneficios diretos r
a em uma cidade turjg

atrimonio, fator de primordial importanci
nyestimentos deste Projeto g

A13m do que, estes custos djfj
porque O CAMI exigiri;

do p

ticas-
destinassem a outra drea da cidade.

‘ndo seriam conseguidos se 0s i

cilmente seriam inferiores ao apresentado,

novos investimentos: infra-~estruturagao da area € construcao to

tal das suas unidades.
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S

11.4. An3alise de Impactos

Foram considerados como indicadores de impacto mazcro-sociais decor
rentes do Projeto os seguintes itens:

Aumento do valor da producao anual pela comercializacao de hens

e servigos;

Economia de divisas pela reducao do gasto com combustivel;

Aumento da renda anual pela geracao de empregos;

Aumento da receita do Setor PGblico pelo incremento da arrecada-

cao de impostos e reducao dos custos operacionais.,

Aumento do Valor da Producao Anual

Foi considerada a receita bruta de vendas dos produtos comercialij-

zados pelo CIM e dos servigos prestados pela Casz do Funcionario,

o que totaliza o valor de Cr$ 3,025,236.000,00.

Conforme metodologia descrita no item 11,2.3. calculou-se que se

riam economizados com a implantacao do CAMI 145.028L de gasolingy
ano o que equivale a Cr$ 128.273,205,00 j3 deduzidos de 60% do sey
custo de venda referente a impostos.

_Aumento da Renda Anual pela Geracdo de Empregos durante a Implap.
e ————— ——-——.______‘-‘

tacao do Projeto:

Considerou-se que pelo menos 65% do total do custo com obras & dig
pois em alguns caso0s de restauracao atqjp.

pendido com mao-de-obra,
Con51derand0

ercentuais de até 90% do custo de obras civis.

% desse valor corresponde a mio~de-obra nao especialyz,_
r a b salarios animos

ge-se P
-se que 20
da, enquadrada em faixa de salario inferio

quantificou—se o valor de Cr$ 3,241.680,000,00, Crg
12.966.720,00 correspondem a faixas de saldrios superiores a 5 o

13rios minimos.

portanto,



- Aumento da Renda Anual pela Geracao de Empregos apos a Implanta-

cao do Projeto:

Para quantificacao deste beneficio computou-se o numero de emprega
dos do CIM e da Casa do Funciondrio por faixa salarial o que rg
sulta em 17 empregos com saldrio inferior a 5 saidrios minimos, ng
valor total de Cr$ 95.592.230,00 e 4 empregos em faixa superior a
5 salarios minimos, o que gera uma renda de.CrS 82 ../789.800.,00,

- Receitas do Setor Puhlico:

Neste item foi computado o aumento na arrecadacao de impostos da
forma discriminada a seguir:

IPTU - Foi considerado o incremento devido a valorizacdo dos imp-
veis da area totalizando Cr$ 254.545.660,00.

ISS - Sobre o incremento da receita devido ao aumento da perman&n-
cia do Turista, no valor de Cr$ 160.665.120,00. '

ICM - Sobre o aumento no valor das compras pelo incremento da per.-
manéncia do Turista no valor de Cr$ 682.826.760.00.

A1ém do incremento na arrecadacdo de fmpostos foi propiciado & pyg
feitura a reducdo dos seus Custos Operacionais o que resulta no v;
lor de Cr$ 925.361.304,00, E numa redug@o anual do consumo de gas;
1ina de 145.028L e de 68.216L de alcool que significa Cr$25.323.85] ,00.

- Renda Gerada pelos Gastos dos ‘Turistas:

e e

a renda gerada pela permanéncia do Turista em decq,

Foi calculada
$ 8.018,352.000,00 N

réncia do projeto resultando no valor de Cr St

despesas exceto hospedagem.



- Renda Gerada por Empregos Diretos/Implantagao:

Durante os anos das intervencoes fisicas, o Proje~o propiciara a
geracao de empregos. que se reveste da maior importancia economi
ca, tendo em vista a utilizacao intensiva de mao-<Ze-obra especia];

zada, que ficaria sem trabalho. se o investimento nao for realiza-

do. .

Sabe-se que~do total dos custos com intervencoes Tisicas, 60% e
gasto com mio-de-obra. Esse valor foi apropriado durante os anos

em que ocorrerao intervengoes.

- Yalor Residual:

Consijderou-se como valor residual, o equivalente 2 50% do custo e

conomico do investimento, J& que a vida 7ti] @ de 30 anos, computa
0 valor encontrado foi de Cr$ 14.880.912.440,00‘

do no uUltimo ano.

-_Hospedagem. @ autras Despesas de Toristac: oo ===

e na metodologia descrita no item 11.2.1, desta avaliacao

Com bas
se o beneficio economico gerado pelo aumento da permanen-

calculou-
cia do turista em decorrencia da implantagao do CAMI, que serda de

Cr$ 8.018.352.000,00, a prego de dezembro/84.
ios economicos,

A tabela 22 apresenta a sintese dos henefic
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TABEL/, 22

. STNTESE DOS BENEFIC10S ECONOMICOS

CR$ 103-Dez /84

. |VALOR INCREMEN- | JALOR (NEREMERTAL \REDUCAO DO CUSTO |RENDA GERADA POR|RENDA GERADA POR |HOSPEDAGEM E OU-
ANOS | TAL DOS IMOVEIS | oo o> 20 |OPERACIONAL  DOS |EMPREGOS DIRET)S/ |EMPREGOS DIRETOY [TRAS DESPESAS DE [VALOR RESIDUAL| TOTAL/ANO
DO CAMI s L VETCULOS DO CAMI|  OPERACAQ IMPLANTAGAO TURISTAS
0 - - - - 466.856,16 - - 466.856,17
1| 6.484.113,35 s - 48.222,90 691.371,34 - - 7.223.707,5
2 110.306.805,90 - - 96445, 80 953.659,55 - 2 11.356.911,25
3 | 5.605.075,10 - . 96.445,80 285.649, 34 - - 5.987.170 24
L 1 2.539.994,60 - 425.361,30 137.413.92 151.937,25 8.018.352,00 - 11.273.059,07
5 - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 : 11.313.799,€7
6 - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,67
7 ; 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 : 11.313.799,87
8 - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,67
g - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 L 8.018.352,00 - 11.313.799,87
10 . 2.691.704,54 | 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
" - 2.691.704 54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,67
. - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11:313:799 .87
13 - 2.691.704,54 h25.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
14 - 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
15 . 2.691.704,54 425.361,30 178.382,03 - 8.018.352,00 - 11.313.799,87
“”J = ] _ ; . : 14.880.912,44 | 14.880.912 44
RﬁﬁL/Eé.935.988,95 / 29.608. 749, 94 / 5.104.335,60 | 2.340.730,75 2.549.473,64 | 96.220.224,00 | 14.880.912,44|175.640.415 5




11.5. Anexo

Valorizacdo dos ‘Imoveis da Area de Influéncia do CAMI.

0 conceito de " renovacao urbana " vem sendo discutido por varios
cientistas ao longo de algumas decadas, desde a sua criacao pelo
economista americano Miles Colean (1950). Uma de suas irterpreta-
cdes sugere que envolva trés tipos de programas: REABILITA CAO

(transformacdo de estruturas abaixo do padrdo para um padrao pres
crito): CONSERVACAO (envolve tanto reabilitagao como demolicdo pg
ra melhorar uma area): e REDENSENVOLVIMENTO (demalicdo, remogdo e
reconstrucdo de uma area inteira). Embora seja aplicado mais fre
quentemente em areas centrais ou adjacentes, a utilizacao do COHT
ceito de renovacdo urbana em areas historicas, deveria restringip
se ao primeiro tipo de programa, por ser 0 nico que permite o

preservacao do patrimonio construido.

Dentro desta otica insere-se o Projeto CAMI, cuja implantacdo e
3 fator de renovagao urbana, através da reabilitacdao de imoveig
que hoje tendem a se desvalorizar por fa1£a.de conservagao. Sabe-
ol que um dos determinantes do valor de mercado de uma proprieda-
de & a qualidade de sua vizinhanga. Se em determinada drea os jpg
veis comecam a se deteriorar, pela falta de conservacgao, os pro?
prietarios ndo se sentirdo estimulados a investir em conservacggg,

por efeitos da proximidade espacial das construggeg

uma- vez que,
a qualidade do ambiente

(os chamados efeitos de vizinhanca), es

tar3i comprometida e, eles, sem dlvida, obterdo maior Tucro inveg.

tindo em outras areas, que tendem a valorizar-se. A intervencig
em 25 imoveis na area do CAMI, numero ponsiderado suficiente Pary
deflagrar um impacto positivo na vizinhanca,

mo no valor da venda desses impveis, e em outros situados en

rovocara um I
p aC}"eSC_I
Sey
rajo de influeéncia.

para efeito de cilculo dessa valorizagao considerou-se, iniciay.

como area de influéncia do projeto, um semi-circulo de 300
o do CAMI e engloh, .
0

-

mente,
m de raio,
dos 0S organismos:(vqfig<5):

cujo centro & o centro geométric

2
rmea DE INFLUENCIA:  T(RZ _ 3,14.16 x 300" = 141.372,00 42
2 2




Estimou-se que 30% dessa area, corresponde as vias puhlicas (ar-
ruamento), e assim obteve-se como area potencial para valoriza -

cdo: 141.372,00 n2 - 42.411,60 m® = 98.960,40 m° (70% da area to

tal) s

Uma segunda estimativa foi efetuada com base no calculo das areas
que envolvem o0s imoveis selecionados, eliminando-se os quarteiroes
que, mesmo estando proximos, por questoes topograficas, dificil -
mente se beneficiariam e eliminando-se também algumas pra
cas. Por esse critério a irea de influéencia corresponde a: N
89.382,00 m? - 26.814,60 m2( 30% arruamento) = 62.567,40 me .

Foi adotada, para efeito do calculo de valorizacao, a segunda es-

timativa, por ser considerada mais criteriosa.

Trata-se-de uma area inteiramente construida (salvo alguns va-
cuja taxa de ocupagdo e de 100% no pavimento teérreo e 909

zi0S),
nos demais pavimentos, segundo o Codigo de Obras do Municipio. pj
ra efeito de calculo da Zvea. construida totalsForamctiitizedss -

esses indicadores, por se considerar que a Frea & composta, enm
suya maioria, por edificios antigos, anteriores a Legis1ag€o,' cu
jas taxas de ocupacdo sao muito altas e tendem a 100% no terreg ;

demais pavimentos.

AREA TOTAL DE TERREOS: 62..567,40 m?

KREA TOTAL DE PROJECAO

DE PAVIMENTOS-TIPOS: 56.310,66 mz(go%)
ptravés de levantamento tipoldgico da Frea, existente nesta SE
PLAN, constatou-se que 84% da area @ composta POT edificios de 7
a 3 pavimentos, o que corresponde a 47.300,95 m~ (84% de 56.310,¢¢
m2) e os 16% restantes sdo compostos pelos edificios de 4 a 12 .

vimentos - 9.009.71 m

construida, obteve-se a pg..
Va3 =d1a
Ttiplicou=-se péla area COorpeg

-

para efeito de calculo da area total
de pavimentos nessas duas faixas e mu

pondente.

> x 47.300,95 m° 94.601,90 m’
o x 9.009,71 m° = 72.077,68 m?

1
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KREA POTENCIAL PARA EFEITO DE VALORIZACAO:

AtE 3 Pav: 94.601,90 m2
De 4 a 12 Pav: 12077 68 m2

10% DO TOTAL CORRESPONDENTE

AO EXCEDENTE DOS TERREOS: 6.256,74 n°
TOTAL -  172.936,32 n°

1] s - 1 I~y
Embora de posse do dado Rrea Potencial Para Valorizagao", a obtenp
cao desse coeficiente exige a utilizacdo de indicadores em outros B
njveis, uma vez que essa valorizagao nao ocorre lTinearmente.

Buscou-se entdo, estabelecer uma serie de criterios que tornassen

possivel a identificacdo de zonas homogéneas com valores equivalep
i - 3 i o -

tes para venda do m“, apos a implantagao do CAMI. Sao 0s seguinteg

os critérios de analise estabelecidos:

1- Valor atual de venda do m2 de cnanrurao .
2. Proximidade com 0S imoveis se]ec1onados para o CAMI

3- Maior concentracao de imoveis recuperados

4- Acessibilidade
5- Qualidade ambiental (usos, estado fisico dos imoveis).

0 cruzamento desses cr1ter1os permitiu a classificacdao de 3 Zonag

que “tém aproximadamente o mesmo Tndice de valorizagao: (ver fig. 5)

Corresponde 3 Rua Chile, Praca Municipal, gpy,

da Misericordia e Praca da Se.
orizada atualmente

7ONA HOMOGENEA 1:

Trata-se da area mais val
(CR$330.000,00/m%), com boa acessibilidade
que recebera uma intervencdo de impacto, que

seri a construcio de um edificio para abrigy,

a SEPLAM. A majoria dos S€us edificios s3g —

conservados, e 0S usoOS predominantes sdo 44

atividades comerciais e @ prestacao de sepy;_

oS,
ea continuara
e esta ar =W ser

Considerou-se qu
sendo que o
q valop do

mais valorizada da regiao,

(A

m¢, apos implantacdo do CAMI, tendera a gg i
0



ZONA HOMOGENEA 2:

7ONA HOMOGENEA 3:

1.20

ximar do valor de venda do m2 da Avenida Sete
(atualmente CR$4OO.OOO,OO/m2) no trecho Praca
Castro Alves/Campo Grande. Tomou-se como para
metro a Avenida Sete, por ser uma area do cen:
tro que passa por um intenso processo de N
transformacdo, atraves da mudanca e intensifi
cacdao de usos, processo que ocorre em menor i
escala na " zona homogénea 1" e que tendera a
se intensificar com a implantagao do CAMI.

Compreende o trecho adjacente a zona homoge-
nea 1 proximo a rua Chile, ruas da Ajuda, Pa-
dre Vieira, Rui Barbosa e Visconde do Rio
Branco. Dentre as areas analisadas, esta ca-
racteriza-se por possuir o maior Tndice de
verticalizagdo e predominarem 0S USOS instj-
tucionais e de servigos.

Possui boa acessihilidadnmp“contaringgm_” in

tervencdes em cinco imoveis de porte.

Considerou-se que esta sera a segunda, em tep
mos de valorizacdo, por esses motivos, e po:
se localizar muito proxima @ zona 1. 0 valgp
do m2 devera se aproximar do valor atual do
n? da drea 1(CR$330.000,00). Atualmente o n?
nesta area custa CR$195.000, 00.

e o trecho entre a Rua V1s
Terreiro de Jesus, rua

Esta area compreend
conde do Rio Branco,
Saldanha da Gama, José Gongalves e Rua S3g
Francisco. Trata-se da area do CAMI que se g,
contra mais deteriorada com u;
de ruinas e imdveis abandon,.

numero razoavel
nte @ o habitacionaj cem

dos. Seu uso predomina
ncontrem 0S USOS comerc; .

Atua]mente 2

bora a7 tambem se e

ais e de prestacdao de servigos.

s Zren mals desvslariggad oa 9res de THfTuen

cia do CAMI, devido @ baixa qua11dade amb gy _

2
tal (CR$100.000,00/m")-



No ambito do projeto, esta & a area que possui
antigos mantendo as caracteristicas originais,
rey pequena substituicao de edificacoes. Sendo
bera maior investimento de recursos, atraves da intervencdo em
17 imoveis, inclusive em dois quarteirGes inteiros. Com bases

121

cs edificios mais
ou SEja, ai ocor-
tambem a que rece

nestas consideracoes, estimou-se que se beneficiara com a implan

tacdo do projeto, embora em menor escala, ‘e para efeito do calcu
lo de valorizacdo, considerou-se que o valor do o2 sThe s o p;

tamar hoje alcancado pela ZONA HOMOGENA 2.

Com a divisao da area

de influéncia do CAMI em tres zonas, procu

rou-se particularizar os dados de verticalizagac. Para tanto,efe

tuou-se a contagem dos

imoveis no mapa do levantementc  tipologj

co, onde se constatou 0sS seguintes numeros, dispostos na tabela

" abaixo:

Imoveis ate -3 Imoveis acima de ‘ R

Pavimentos 3 Pavimentos TOTAL
R AREA (n°) | % AREA (m) 5 (m®)
ZONA HOMO- | 51 075,00 | 74 7.404.76 26 28.479,85
GENA 1

MO- T i
ZONA HO 14.685,58 | 65 7.907,62 35 22.593,20
GENA 2
ZONA HOMO- | 35 077,02 | 94 | 2.298,58 06 |  38.309,60
GENA_3 Yy
y £ 89.38

- % 71.771,69 17.610,96 2,65

7ONA HOMOGENEA 1 -
b8 479,85m° (RREA TOTAL

*T .= 90% = 25.631.87m>
2 4 0,74=18.967,58x2(média n? pav.)

2 4 0.26= 6.664,28x8(méd{ia n0 pav.)

25.631,87m
25.631,87m

40.685,50m2-30% ARRUAMENTO)

104 do total p/excedente da area de terreos

#T.0. = Taxa de ocupagao.

37.935,16m2

= 53.314,24p°

2.847,98m°

e ————

94,097 ,38m°



JONA HOMOGENEA 2 - 22.593,20 m2(AREA TOTAL = 32.276,00 m®

RUAMENTO)

T.0.= 90% = 20.333,88

20.333,88 m2 x 0,65 13.217,02 x 2(media nQ pav.)
20.333,88 m2 x 0,35 = 7.116,86 x 8(media nQ pav.)
10% do total p/excedente da area de térreos

(Y

1

ZONA HOMOGENEA 3 - 38.309,60m’ (AREA TOTAL=54.728,00m>-305%

T0)
T.0. = 90% = 34.478,64

34.478,64m% x 0,94 = 32.409,92 x 2(m&dia no pav) = 64.
34.478,64m2 x 0,06 = 2.068,72 x 4fmédia no pav) =
102 do total p/excedente da area de terreos =

8.
3.

122

- 30% AR

26.434,04,°2
56.934 862

2.259,32n2
P — . |

85.628,22p2

ARRUAMEN -

819,84_m2
274’87 m2
830,96 m2

76.925,67 po

« ytilizou-se a média 4, porque o restante dos edificios da aread

possui 4 pavimentos (apenas 1 possui 5).



KREA POTENCIAL TOTAL PARA VALORIZACAO:

2

256.651,27 m

123

A t7tulo de ilustracao, esta area contém um total de 402 imdoveis

que se beneficiardo com a implantacao do CAMI, atraves dos efei-

tos de vizinhanca. Em termos financeiros, isso significa um acreés
como pode ser visto na ta-

cimo da ordem de CR$ 25.454,564.950,00

bela abaixo:

. z VALOR 0UT/84
AREA CONS- VALOR  ATUAL VALOR APOS IMPLANTAGAO CAMI erenn

r TRUTDA(R®) | UNIT.CRS/m® TOTAL (CR$) | UNITARIO CR/m2|  TOTAL(CRS (ces)
A HCMOGENEA | g4 097 35| 330.000,00 | 31.052.135.400| 400.000,00 | 37.638.952.000| 6.586.816.500,00
A HOMOGENEA | o 628 22| 195,000,00 | 16.697.502.900 330.000,00 | 28.257.312.600 f 11.559.809.700,00
A HOMOGENEA|  76.925,67 [ 100,000,00 7.692.567.000| 195.000,00 | 15.000.505.650| 7.307.933.650 qg
AL 256.651,27 | - 55.442.205,300| - 80.896.770.250 | 25.454.564 950 oo

0BS: 0s valores atuais do m2 de area construida foram obtidos iU?‘

i s Imobilidrias: Maia Imoveis, Canada,

to as seguintes e
Bahia, Diametro,

tonomos -

mpresa

Elo e Domiciliar e com trés profissionais al
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VALORIZACAO DOS  IMOVE[g
LIMITE DE EMPLANTAgﬁg D0 cap
7ONA HOMOGENEA 1 , iy
7ONA HOMOGENEA 2
70NA HOMOGENEA 3
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