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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
RELATGRIO DE AVALIACAO j

ASSESSORIA

APRESENTACAO -

Apds trabalhos realizados em 8 dos 18 bairros do PROURP I,
e varias atividades em areas constantes do PROURP II, a Assessoria e
Equipe Técnica reuniram-se para iniciar o Processo de Avaliacao, como

estava previsto em cronograma do inicio deste ano.

A primeira reuniao realizou-se no dia 19 de agosto, estan-
do presentes: Cecy, José Roberto, Avelino, Roze, Almir, Josildete e Am-
paro, seguindo-se mais 6 até 21 de setembro.

Apds discussoes sobre "como iniciar-se" esta avaliacdo,
surgiram duas proposigaes:

a) que se avaliasse o trabalho de urbanizagdo proposto pa-
ra os bairros populares, suas causas e consequéncias, e seus reflexos °
na Cidade do Salvador;

b) que se avaliasse todas as atividades da Assessoria, par
tindo da portaria de sua criacao, até seu atual universo de trabalho.

Foi aprqvéda a segunda proposigao desencadeando-—se um pro-
cesso de discussoes e elaboragao de relatSrios de reunides, dos  quais
foram extraidas as seguintes conclusdes, em forma de prOposigaes a_ se-
rem encaminhadas a Coordenacao Geral do PRODESO.

Este trabalho pretende ser um ponto de partida para as fu-
turas atividades da Assessoria e sua contribui¢do ao processo de urbani
zacdo das areas populares de Salvador, dentro da filosofia de atuagao
do PRODESO e da atual Administragdo Municipal.
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INTRODUCAO - -2-

A Assessoria abarca uma area de atuacao na qual estdo inseri
dos os programas de urbanizacao popular denominados PROURP I e PROURP o
Jeiag

Do PROURP I constam 18 bairros escolhidos pelos indices de
maior carencia, para os quais seriam realizados planos de melhorias no
sistema viario; no PROURP II estao incluidas as demais areas carentes '
da cidade, atendidas mediante pedidos isolados dos moradores, no que

tange a melhorias das vias do sistema e trabalhos complementares.

As outras atividades da Assessoria giram em torno da criacao
de um centro de informacoes do PRODESO, em dois niveis:

a) dados gerais sobre as areas carentes, constantes nos ar-
quivos (processos, estudos existentes, plantas, etc): }

b) informagoes gerais obtidas através de contatos com os de-
mais organismos do Poder Piblico, ligadas também &s areas populares de
Salvador. :

Dessas atividades derivam sistemas de articulagoes internas’
e externas ao Programa que foram analisadas especificamente e dai extra

idas as conclusoes.
A avaliacao sequird o seguinte Roteiro de Estudo:

A - Relacionamentos internos da Assessoria:
I - Assessoria = Sub-Coordenagao Comunitaria
IT - Assessoria - Coordenagéo Geral
ITI - Assessoria - Habitacao
IV - Assessoria Abastecimento
V - Assessoria - Unidade Administrativa
VI - Assessoria = PROURP

VII - Assessoria - Internamente
' B - Burocracia Interna do PRODESO.

C - Relacionamento da Assessoria com outros organismos da
Prefeitura.

I - OCEPLAN / PLANDURB :
'II - SUOP

1. SURCAP
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3. DCOP/DMER/DUEL
III - SASP ' )
l. D.L.P
2. D. Iluminagao
3. D. Patrimdnio
IV - SMEC
V - SMSAS.

D - A Interferéncia do PRODESO no Processo de Urbanizacado'
dos Bairros Populares de Salvador.

I - Analise da metodologia adotada
- - Constatacgdes

II - A interferéncia do PRODESO propriamente dita.
- Fundamentos
- Constatacoes
1. Formacido de areas sub-normais
2. A fung3o institucional do PRODESO
3. O trabalho desenﬁolvido |

= Proposigoes
1. Metodologia ' o
2. "Urbanizacao" '
3. PRODESO
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LEVANTAMENTO DAS PROPOSICOES DA AVALIACAO

. A - RELACIONAMENTOS INTERNOS DA ASSESSORIA

I - ASSESSORIA/SUB-COORDENAGCAO COMUNITARIA.

FUNDAMENTON: Partiu-se do principio de que a Assessoria foi criada

para sistematizar e coordenar gperacionalmente os meios necessari-
os ao desenvolvimento da A¢3ao Comunitaria. Assim sendo, foi anali- .
sado o processo de trabalho até entdao desenvolvido pelas 2 equipes
do PRODESO. Iniciou-se pelbs bairros onde as duas Equipes atuaram.

LT LT

CONSTATACOES:
a) Mata Escura - Mesmo considerando o pioneirismo do
. PRODESO neste bairro, a.Avaliagéo concluiu que:
. . 1 - A Sub-Coordenacao foi tentada a superestimar o pa -

pel da Sociedade de Bairro, nao definindo claramente onde termina-
vam as sugestoes por elas apresentadas, e onde comegava a interfe-
réncia tecnlca no equacionamento flsico-urbanistico dessas suges -
toes;
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2 - Houve uma falta de esclarecimento por parte das E-

%f quipes Técnica e Sub-Coordenagdo de seus respectivos papéis no pro
% cesso de intervengao de Mata Escura;
é 3 - Houve desarticulagao entre as duas Equipes atuantes
~§ no decorrer do processo.
i b) Bom Jua -

. 1 - Neste bairro o triingulo Sub-Coordenagao-Comunidade

_ -Equipe Técnica foi considerado perfeito, pois se chegou a um con-
K senso quando das propostas de melhorias elaboradas;

2 - Deve-se muito a esta articulagao d moradora e atuan
te na Sociedade de Bairro, Marise, que sempre acompanhou o proces-
so das duas Equipes, quer no campo, quer no proprio escritério do
PRODESO - N

; ! 3 - Houve um relacionamento proveitoso entre os encarre

gados, pelas duas Equipes de Bom Jud, possibilitando troca de idei
as e experiéncias. ‘

¢ - Sertanejo - Ficou esclarecido por todos, apds leitu
- ra individual e comentdrio coletivo sobre o desenvolvimento do tra
;g_ ' balho da Sub-Coordenagdo para Sertanejo, que:
1 -2 fungao "QBRAS" ndo seria utilizada pela S.C.C.
L neste bairro, ficando o trabalho al desenvolvido apoiado em outras

\\\A frentes;
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2 - Quando a S.C.C. comegou a atuar em Sertanejo, o
plano de obras da Equipe Técnica estava parcialmente concluido, a-
guardando apenas a elaboracao final do relatério;

3 - A populagao exigiu melhorias para ruas, que entra -
ram na programacio do PROURP II e a Equipe Técnica nao tomou conhe
cimento; constatou-se ainda que, em varias ocasiSes} a S.C.C. se
refere ao plano de obras, inclusive informando & populacao de Ser-
tanejo as ruas que estavam na 2a. etapa deste plano;

4 -0 probléma das inundagoes de um riacho que ocorre ‘'
. em Sertanejo nao foi incluido nas proposigoes da Equipe Técnica, °
devido a precariedade de informagdes, pois as pesquisas em campo '
L n3o constataram a gravidade do caso. No entanto, a vontade primei-
f ra da populacao daquele bairro era a solugao do problema do riacho,
conforme pode ser entendido das reunides da S.C.C.icom os morado-
. res. A Equipe Técnica nio foi informada disto, sendo que grande - !
contribuicdo poderia ter sido dada & elaboracido do trabalho final.

d) Boca do Rio - Este bairro, como os demais que se se-
guem, foram analisados partindo das interferencias da S.C.C. nas
respectivas comunidades, e da leitura do material reunido em pas -
tas do seu arquivo. '

1) - A comunidade de Boca do Rio é arredia ao trabalho’

de sua organizacao, o que dificultou a interferéncia da S.C.C. na
; area;

2) - Diénte dessas dificuldades, aliadas ao descrédito,
jj em parte, ao Poder Pﬁblico, pela falta de execugoes de melhorias
i no bairro, as reunides da S.C.C. com os grupos de moradores foram

. ~ realizadas em grandes intervalos de tempo, o que ao nosso ver, po-
3 ~ deria n3o assegurar uma: continuidade da agao naquela area;

-

3) = Ficou claro que o problema maior da Boca do Rio &
a legalizacgio - Posse dos terrenos ocupados; assim sendo uma pesso
a ligada a comunidade, ofereceu gratuitamente seus servigos juridi
cos 5vPOPUIa950, O que nao foi capitalizado pela S.C.C.; _

4) - Os moradores elaboraram uma lista de melhorias pa-
ra o bairro, que foram conhecidos pela equipe. técnica apds a leitu
ra das pagtas do arquivo da S.C.C.;

5) = bs moradores da Boca do Rio conseguiram montar um
quadro histrico - evolutivo do bairro de grande validade Para os
fundamentos da Equipe Té&cnica, na elaboragdo do seu relatdrio,

e -e) Itacaranha -
l- Itacaranha vem sendo trabalhado rela Equipe g3 g Cc.C
\\\‘ em fase adiantada, pois ji se tem pfogramada Para a area um traba
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lho de mutirao com a populacao;

2 - A Assessoria nao foi informada desse trabalho, ape-
sar de se tratar de um bairro da sua programggao.

f) Nordeste de Amaralina -

1 - Houve inicialmente, um interesse da S.C.C. em elabo
rar um trabalho com a comunidade do Nordeste, envolvendo também os
aspectos definidos no Planejamento Fisico, que seria encaminhado

.pela Assessoria, mediante a atualizagdao do plano feito pela Faufba,

—_—

em 1974;

2 - A comunidade ja tinha conhecimento do plano, inclu-
sive escolheu, junto ao Prefeito e autores das idéias, uma das hi-
poteses da proposicao;

3 ~ Vale ressaltar que o trabalho da S.C.C. em Nordeste
de Amaralina & de'dificil acomodacdo devido o desgaste dos Poderes
Piblicos perante a comunidade. Com relagdo i Prefeitura, os morado
res se detiveram mais nos seus pedidos de melhorias que foram fei-

- tos anteriormente, o que fez com que a atengdao da Sub-Coordenagao’

se voltasse para acompanhar os processos, enquanto tentava fortale
cer e legalizar a entidade de bairro mais representativa;

4 - Numa das reunides no bairro, houve indagagoes quan-
to ao andamento do plano e a S.C.C. deu o dado correto: o plano es
tava sendo estudado pela Equipe Técnica do PRODESO, para seleciao ',
de uma proposta. A comunidade reagiu e se manifestou contriria a
esta posigcao, alegando que o Prefeito ji tinha escolhido uma pro -
posta na presenca dos moradores. Em sequida, perguntaram se ja ti-
nha sido feito orcamento de alguma proposta. Percebendo-a resposta

negativa, a comunidade se declarou contraria a idéia do plano e a-

firmou que preferia que se atacassem obras isoladas, contanto que
se fizesse algo no bairro;

5 = A S.C.C. resolveu viabilizar a execugao dos pedidos
dos moradores através de processos, sendo algumas ruas incluidas
no PROURP II e algumas em regime de mutirdo; -

) 6 - A Assessoria nao tomou conhecimento desta resolu=
¢de, inclusive ndo teve oportunidade de opinar sobre a situagio °
das ruas na proposicao escolhida do plano.

PROPOSICOES:

Conéiderandp que:

a) é impraticivel isolar o tdpico obras ou melhorias ,
do trabalho desenvolvido nas comunidades de bairros, principalmen-

PRODESO _\J
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te se tratando de uma atuacao dirigida pela Prefeitura;

b) o PRODESO, dentro da sua filosofia de acao, deve tra
balhar com unidade e de forma integrada, para se obter um maior '
rendimento social e econdmico na 1nterferenc1a dos Bairros Popula-
res de Salvador;

c) todo e qualquer trabalho desenvolvido nos bairros po
pulares devem ser canalizados e mostrados as populacoes interessa-
das que sao frutos de seu suor e de suas = reivindicacgdes;

d) a urbanizagao, entendendo-se aqui como melhorias de
ruas, das condigoes de ambiente geral, nio pode, em momento algum,
ser considerada como um fim mas como um meio para tomada de consci
_éncia das populagOes interessadas, para entenderem seu processo e
poderem participar e decidir dentro dele;

e) o PRODESO apresenta-se cOomo um organismo novo na ci-
dade, com uma linha de agEo coerente €& com uma perspectiva justa ,
de contribuir com a elevacgdo das condlgoes de conforto das camadas
mais humildes dos bairros de Salvador.

PROPOMOS::

19) Que o trabalho da Equipe Técnica da Assessoria a '
ser desenvolvido em bairros populares, seja integrado ao trabalho
desenvolvido pela Sub-Coordenagido Comunitiria nas respectivas comu
nidades. Essa integragdo se daria, bisicamente, a nivel interno °
(discussces, trocas de idéias, etc), ficando claro que a direcdo
do trabalho comunitdrio ndo seria alterada, dentro do que pretende
O PRODESO com o mesmo;

2?9) Que os dados fornecidos pelas populagoes nao sejam
em nenhum momento, encarados como um produto acabado, uma proposta
final, mas que sejam equacionados por quem de direito, devendo ter
um resultado que corresponda aos anseios da mesma populacao e onde
esta possa opinar livremente sobre as solugoes adotadas;

3?) Para facilitar a comunlcagao eo intercambio entre
as duas Equipes (S.C.C. e Assessoria) fica acertado ques

_a) cada técnico responsivel por um bairro de uma das e-
quipes deve procurar o responsavel correspondente a manterem sem -
pre informados das odorréncias;

b) as-duas equipes devem manter um sistema de informa -
goes e troca de idéias, a ser viabilizado através de reunides peri
6dicas ou de boletins informativos;

¢) qualquer noticia sobre os bairros deve ser de qual -
quer forma, enviada aos responsiaveis das duasg equipes;

PRODESO .........___\,/
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d) a Equipe Técnica fica comprometida de procurar ler o
material das pastas do arquivo da Sub-Coordenacao, para entender e
delinear suas formas de interferéncia nos bairros por ela trabalha
dos. ' )

) |

ASSESSORIA - COORDENACAO GERAL

O relacionamento Assessoria Coordenacao se da para tro-
ca de informagGes em dois niveis. No primeiro a Assessoria deve es
tar informada do que ocorre nos demais Orgdos da Prefeitura, de in
teresse do PRODESO. No segundo, sobre o. andamento do trabalho in-

terno da Assessoria, principalmente no que se refere aos processos

dos moradores.

Essas informagoes chegam 3 Equipe Técnica, ou sob forma

‘de C I'S ou por via oral, a depender do caso e da urgéncia do mes-

mo.

'PROPOSICOES -

Considerando que:

O universo de atuacao da Assessoria & vasto, o que as
vezes sobrecarrega a Assessoria de tarefas, escapando-lhe alguma '
informagdo de imediato;

PROPOMOS

19) Que se crie um mural, a ser afixado na Assessoria ,
onde as noticias sejam informalmente expostas, possibilitando aces
so de todos os membros da Equipe ds informagGOes diversas;

29) Em se tratando de processos ou dados que devam fi-
car no Arquivo de bairros a Assessoria: informara a Equipe pelo mu-
ral, se for caso de urgencia.

ASSESSORIA ~ HABITACAO . . .-

Constatacoes:

O grupo de Habitagdo do PRODESO foi criado com a pers -
pectiva de desenvolver estudos, pesquisas para estabelecer a poli-
tica habitacional do Municipio, desenvolver e gerenciar projetos '
especificos no Municipio. Atualmente funciona em convénio com o
CONDER, ao qual pertence o coordenador e parte do quadro de Tecni-
cos.

. Sabe-se que o grupo de Habitagso desenvolve um projeto®
que serad enviado ao B.N.H. para angariar recursos do PROFILURR

PRODESO




" etc.) que subsidiaram o trabalho desenvolvido em S3o Caetano, a

IV -

~

(Programa de Financiamento de Lotes Urbanizados).

PROPOSICOES

Considerando que:

a) o bairro escolhido para implantacao do PROFILURB I
foi Ssao Caetano, sendo este trabalho pela Assessoria;

b) a metodologia adotada pelo grupo de Habitagido para'
a selegao da drea do PROFILRUB I foi muito abrangente, envolven-
do varios tipos de pesquisas (sadde, educagao, lazer, uso do solo,

nivel de troca de idéias entre os membros das duas equipes;

c) os trabalhos do grupo de Habitagdo estdo restritos'
as coordenagoes;

PROPOMOS

1) Que haja maior articulacdo entre as equipes de Ha-
bitagao e Técnica do PORDESO, para troca de idéias e de informa -
¢oes, podendo isto ser viabilizado num esquema de reunides.

29) Que seja feita uma reunido especifica sobre o Pro-
filurb I e suas perspectivas atuais, futuras e a metadologia ado-
tada no processo do trabalho. Para isto, a Assessoria devera ler
e discutir o documento do PROFILURB I.

ASSESSORIA -~ ABASTECIMENTO

Constatacoes:

O grupo de Abastecimento, tedricamente, pertence a As-
sessoria, estando em fase de criagdo a sua coordenagdo especifica.

Sabe-se que existe um documento - projeto elaborado, '
no qual est3o expostas suas perspectivas e objetivos. No entanto,
Os contatos com o seu corpo de técnicos vem sendo feito a nivel °*
da Coordenagdo Geral, ndo havendo, na Assessoria, informagio con-
creta dessas perspectivas, além de que objetiva intervir no Sistg'
ma de abastecimento de Salvador. |

PROPOSICOES

Considerando que:

-0 grupo de Abastecimento & um nficleo que pode se tor -
nar gerador do equacionamento das diretrizes de instalacoes de
feiras mercados ou similares nos bairros de Salvador,

. _PRODESO __\/
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19) Que a Assessoria inicie a leitura do documento pro-
jeto do Grupo de Abastecimento, para tomar conhecimento de seu con

PROPOMOS

teiido e ser discutido internamente.

29) Que a Assessoria tenha acesso as informagdes refe -
rentes aos projetos a serem desenvolvidos por esse grupo na cidade,
principalmente em se tratando de pairros constantes da programacao
de urbanizagdo, com a antecedéncia necessdria 3 formulagdo dos in-
dicadores desse processo.

ASSESSORIA - UNIDADE ADMINISTRATIVA

Constatacoes:

a) A Unidade Administrativa tem como objetivo dar apoio
administrativo a todos os setores do PRODESO, tanto no desenvolvi-
mento de seus trabalhos como na infra-estrutura necessaria ao bom
andamento das atividades. '

b) 0o Cerpo de datilografia estd inserido na Unidade Ad-
ministrativa e seu funcionamento, apesar do esforgo desenvolvido ‘*
no atendimento aos demais setores do PRODESO, nao vem sendo satis-
fatério aos indicadores de tempo, revisao e corregao dos textos e-
laborados;

c) A disponibilidade de miquinas de escrever as vezes ,
causa tumulto na elaboragdo das minutas de relatdrios e trabalhos'
internos da Assessoria; '

d) O transporte: H3 um Gnico veiculo utilizado por todo
o corpo do PRODESO. O setor carece de equipamento causando tumulto
no que se refere a roteiro- dia e tempo disponivel para campo;

e) O material de consumo da 'Equipe Técnica, nao vem a-
tendendo o desenvolvimento normal das suas atividades (colorir '
plantas, normografar, etc). ' ‘

PROPOSICOES
)

Considerando que:

a) A Unidade Administrativa’ informou da vinda de um no-
vo veiculo para atender melhor ao servigo externo do PRODESO;

b) A Assessoria necessita de material de consumo sufici
ente ao pronto atendimento das tarefas que lhe s3o designadas;

c) A Assessoria dispde de elementos que minutam traba -
lhos datilografando-os préviamente antes de serem enviados a elabo

PRODESO __u_uﬁ//
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)

d) Esses trabalhos nem sempre sdo revisados e estdo su
jeitos a alteracoes, o que dificulta a atividade do corpo de dati
lografia da Unidade Administrativa,

ragao final;

PROPOMOS

1°) Que no planejamento da utilizagao do transporte °
nao haja interferéncia de roteiros opostos no dia - uso do mesmo;

29) Que se considere também, um planejamento, a finali
dade - tempo das visitas aos locais determinados pelos demais se-
tores do PRODESO;

39) Que seja possivel dotar a Assessoria, no menor tem

po possivel, do material de consumo solicitado e enviado em rela-
¢ao anexa;

49) Que haja disponibilidade, ma datilografia, de ele-
mentos em nimero-qualidade proporcionais as solicitagOes dos dema
is setores do PRODESO;

5¢) Que a Assessoria disponha de uma miquina de escre-

~ ver para seu uso interno;

69) Que se crie um sistema de revisiao dos relatdrios '
escritos, equivalendo a um trabalho tipo COPPY-DESCK, que entre -

gue o material a ser datilografado com a minima margem de erro °
possivel.

ASSESSORIA - PROURP

Constatacdes:

a) O Grupo denominado PROURP - Programa de Urbanizagao

Popular - foi criado para viabilizar a.execugdo das obras propos-
tas pelo PRODESO;

b) Este grupo pertence d SURCAP. e funciona como elemen
to de ligagdo entre os dois organismos da Prefeitura.

]

C) O PROURP desempenha as tarefas de projetar, fazer
levantameqtos, orcamentos e encaminhar para execucdo todos os tra
balhos necessadrios ao desenvolvimento da atuagdo do PRODESO;

d) Cabe ainda i Equipe PROURP a viabilizagdo do PAM ITI,
plano de Ajuda Mitua ou Mutirdo, trabalho conjunto Prefeitura -co
munidade, que vem sendo desenvolvido pelo PRODESO nos bairros po-
pulares de Salvador, através dé sub~e@sraeha¢ie Comunitaria.

PRODESO — /
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Considerando que:

a) O grupo PROURP confere apoio técnico a todos os se-
tores do PRODESO; '

b) A Assessoria estd em permanente contato com os res-
ponsaveis do grupo PROURP atualizando fichas-orgamento de PROURP'
I ou IT e fiscalizando os programas de mutirao;

c) Ficou constatado que o volume de trabalho proposto'
ao PROURP é desproporcional ao nimero de técnicos existentes;

d) Ha dificuldade de transporte para o grupo PROURP, o
que vem atrapalhando o andamento natural das suas atividades,

'~ PROPOMOS:

VII -

1?) que se amplie o corpo de t&cnicos do PROURP;

29) que se oferega as condig¢des necessarias ao desen-'
volvimento normal de suas atividades.

ASSESSORIA - INTERNAMENTE

' Constatacodes:

a) A Assessoria abraga um universo de atuacao relativa
mente amplo, o que provoca concentragdes de tarefas e, em conse -
quéncia, dispersdes internamente:

b) Dentro do exposto acima, a troca de informag¢oes por

vVezes se torna escassa, resultando disso uma desintegracao entre
Os seus membros; ’

c) As tarefas a serem distribuidas aos membros da Equi

pe Técnica tendem a se avolumar, principalmente no que tange aos
processos de urgeéncia;

d) Os processos do PROURP II nio obedecem a nenhum cri
tério preliminar de distribulgao, O que vem sobrecarregando deter
minado técnico, em decorréncia de ter dominio do assunto tratado,
no que tange a contatos externos ao PRODESO;

e) Ha falta de conhecimento, entre os membros da equi-

pe, sobre o assunto dos Processos, quando o parecer dado deve re-
fletir a opinido da Assessoria como um todo;

f) O setor de dados e mapas da Assessoria esta desorga
nizado, havendo caréncia de levantamento aerofotogrametrico prin-
cipalmente dos subirbios, do qual n3o existe nenhum dado levanta-

do:
PRODESO —_____ _/
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g) A Assessoria vem funcionando, também, como informan

te direto dos interessados dos processos, o0 que tumultua suas ati
vidades.

PROPOSICOES

Considerando que:

a) A Assessoria, entendendo-se aqui seus integrantes '
como um todo deve estar bem articulada internamente, para atender
aos objetivos que lhe deram origem;

b) Os processos devem ser despachados com honestidade'
técnica e dentro da filosofia popular do Programa;

c) A necessidade de troca de informacgoes dentro da As-
sessoria € uma realidade,

PROPOMOS: '

19) A realizagao de reunides periddicas com os inte- '
grantes da Assessoria,.num prazo mrao superior a 15 dias de inter-
valo entre elas;

29) Inicialmente, essas reunides seriam semanais, fi-
cando estipulado ds quintas feiras, das 14,30 3s 16,30 horas para
estarem presentes nestes dias todos os estagidrios e técnicos;

39) Nessas reunidOes seriam trocadas todas as informa-

goes de interesse geral, discutidos os processos do PROURP II que

exigissem uma participagdo de todos os membros da Assessoria;

49) Os trabalhos do PROURP II seriam distribuidos en-
tre os membros da Equipe Técnica, por areas de interesse, a par -

- tir de um zoneamento da cidade, onde haveria distribuigao de zo-
. has por elementos da Equipe; *

5?) As informagdes dos interessados diretamente aos '

processos, devem ser dadas exclusivamente pela Unidade Administra
tiva. '
)

B - BUROCRACIA INTERNA DO PRODESO

Constatacdes:

a) Os processos que chegam ao PRODESO sdo relacionados
com: as areas pobres da cidade do Salvador;

b) Esses processos tem a sua origem:

- nas audiéncias piiblicas do Prefeito, ds tercas -

feiras, quando os interessados (grupo de morado -
— : S— PRODESO e .~
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res, politicos ou pessoas isoladas), encaminham °
suas reivindicagSes a Prefeitura;

- essas solicitagOes podem ser em forma de memoria-
is, exposicao de motivos, cartas, etc. Em casos
distintos destes ha comunicagao do Prefeito ou da
Casa Civil sobre o assunto e o Processo toma cor-
po e é enviado ao PRODESO;

- ha o caso da solicitagao ser enviada ao PRODESO ,
ou sob forma de CI ou informalmente do Gabinete ,
da Casa Civil e o processo.é feito aqui, na Unida
de Administrativa;

c) Os Processos, no PRODESO, percorrem o itinerario: °
Protocolo-Coordenador Geral - Protocolo-distribuigdo para os seto
res de interesse (Assessoria, Sub-Coordenagao Comunitaria, Habita
g¢ao, Abastecimento) - Protocolo-Coordenagcdo Geral - Protocolo-en-
caminhamento;

d) No caso especifico da Assessoria, os assuntos liga-
dos a intervencdo imediata em obras, sio enviados, via protocolo,
a Equipe PROURP, apds confecgao das fichas de servigo e/ou parece
res da Equipe Técnica, quando for o caso;

e) Em relacao aos dados sobre os bairros populares, os
processos de informagoes sao arquivados na Assessoria, por bairro,
para servirem de subsidio aos setores do PRODESO;

f) Os dados sobre os bairros que vém sob forma de re=-
cortes de jornais, s3o enviados pelo OCEPLAN, apds leitura e ano-
tagoes dos assuntos de interesse para serem copiados.

PROPOSICOES

Considerando que:

O funcionamento burocratico do PRODESO serviu de base’

informativa para os membros da Assessoria clareando as duvidas a
esse respeito, ' .

)
PROPOMOS ¢

1?) Que seja criado um Boletim Interno no PRODESO, on-

de as noticias referentes a todos os setores possam ser conheci -
das;

-

29) Que a Assessoria encaminhe o mural de informacdes,
jad discutido em sua amplitude e abrangéncia;

3?9) Que os dados de importancia referentes aos bairros
4
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possam ser comunicados, ou através do mural ou das reunibes inter-
nas;

42) Que haja uma distribuigao entre os membros da Asses
soria, de encarregados da leitura e selegéo das noticias dos jor -
nais vindos do OCEPLAN, para complementacao das fontes de dados re
ferentes aos bhairros populares e assuntos de interesse do Programa.

C - RELACIONAMENTO DA ASSESSORIA COM OUTROS ORGANISMOS'
DA PREFEITURA.

As articulagoes do PRODESO com os demais organismos da
Prefeitura tiveram inicio antes da criagdo do Programa. Essas ti-
nham como meta a obtengdo de informacdes, em todos os niveis, so-
bre os bairros populares, tanto no que diz respeito aos planos ou

Programas especificos, como a dados por assunto da alcada de cada
organismo consultado. ’

Numa dada fase do processo, apds a criacdo da Assessori
a, esta vem se encarregando de grande parte dos contatos.

Constatacoes:

I - OCEPLAN / PLANDURB

a) O PRODESO nasceu como uma Coordenagao, ligado ao Or-
gao Central de Planejamento;

b) Apds a criagao do Programa e consequente desdobramen

to dos dois O6rgaos, o PRODESO vem se articulando com o OCEPLAN em
dois niveis:

- PLANDURB - Plano de Desenvolvimento Urbano de Salva -
dor :

= Apoio Administrativo (Xerox, plantas, etc):
c) O relacionamento PRODESO-PLANDURB, de grande .impor -

tancia para uma atividade coerente das Areas pobres da cidade,ain-
da vem sendo feito a passos lentos;

II - SUOP ~ Secretaria de Urbanismo e Obras Publicas

1 - SURCAP - Superintendéncia de Urbanizacdo da Capital

a) A SURCAP seria o organismo encarregado de viabilizar
a execugdo das diretrizes e planos oriundos do PRODESO para os v
bairros populares;

b) A articulagado deu-se inicialmente com o grupo de Geo

PRODESO .*_/
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tecnia de onde nasceu o PROURP, que funciona atualmente nas depen-
déncias do Programa;

c) O grupo PROURP faz o dimensionamento/projeto/orgamen
to das propostas do PRODESO, para facilitar encaminhamento para e-
xecucao pela SURCAP;

d) Apesar de todo o controle escapou do PRODESO:

- a interferéncia da SURCAP ou outros Orgiaos executores

de obras nos bairrds populares incluidos ou n3o na Programacdo do
PRODESO;

= o montante financeiro disponivel para os bairros de
interesse do Programa.

2 - S.P.J. - Superintendéncia de Parques e Jardins

a) Procurou-se saber dos planos da S.P.J. relativos a

Arborizagao, Parques de vizinhanca e processos sobre bairros po-
bres;

b) O PRODESO obteve as informagSes desejadas e vem envi
ando para S.P.J. as plantas dos bairros do PROURP I com as ireas '
livres mapeadés;

i

3 - DCOP/DMER/DUEL

Departamento de Conservagcao e Obras Piblicas
Departamento Municipal de Estradas de Rodagem
Departamento de Urbanismo, Edificagdes ‘e Loteamentos
a) A articulagdo com estes Srgads deu-se na medida da ne
cessidade de informar processos de obras em andamento e esclareci -

mento quanto a situag3o de loteamentos ligados aos trabalhos da As-
sessoria.

III -'SASP - Secretaria Adm. Servicos Piiblicos

1l - D.L.P. - Departamento de Limpeza Piblica

a) A articulagdo com a D.L.P. foi mais estreita com a '
Sub-Coordenacao, com perspectivas de se fazer o trabalho da coleta'
de lixo junto a populacio;

b) O trabalho n3o teve &xito imediato;

'¢) O plano denominado Projeto de Ampliagdo dos Servigos'
de Limpeza Piblica de Salvador n3o menciona o PRODESO.

2 - Divisao de Iluminac3o -

-

a) O PRODESO mantém uma sistemitica de trabalho com a
SASP com relagao a Iluminacao, através da Assessoria, que controla®
o andamento dos pedidos;

b) A execugao dos pedidos de iluminacdo enviados

pelo
PRODESO ,/
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PRODESO foi suspensa por causa do Projeto Mreciirio em conveénio da
Prefeitura com a-COELBA;
c) O PRODESO ainda nao controla as execucdes das ruas °
enviadas, por problemas internos da SASP.

3 - Divisao de Patrimdnio -

a) O PRODESO trabalhou com a Divisao de Patrimdnio da
SASP para o levantamento das areas disponiveis do Municipio, na im

plantacao do PROFILURB I, bem como para esclarecimentos quanto a
posses de terrenos.

IV - SMEC - Secretaria Municipal de Educacao e Cultura

a) O PRODESO tentou, inicialmente, obter da SMEC todos

0s processos de moradores dos bairros populares de Salvador e as
programagoes da mesma para estes bairros;

b) essa tentativa deu-se através da burocracia da Pre -
feitura, o que nao foi muito produtivo.

V - SMSAS - Secretaria Municipal de Saiide e Assisténcia Social

a) procurou-se saber sobre as unidade de satide existen-
tes no Municipio:;

b) deu-se atengao especial ao bairro popular de Sao !

Crlstovao, por causa da relocagao dos desabrigados feita pelo
PRODESO;

C) as solicitagBes populares ligadas i Sadde vem para o
PRODESO, ou do Gabinete ou da propria Secretaria;

d) atualmente, o PRODESO nio tem conhecimento dos pla-
nos da Secretaria de Saude para os bairros populares de Salvador.

t

PROPOSICOES

Considerando que:

.

) a). Existem na Prefeitura diversos drgaos que atuam na
cidade nas frentes de execucdo, agindo simulta@neamente em &areas co
muns,  sem a menor integracdo ou coordenacao dessas atividades;

b) Por outro lado, 'a Prefeitura administrativamente é
superada, e arcaica, trazendo os orgaos novos (PRODESO-PLANDURB)de
sarticulado Qesta estrutura,

. . ... ¢k O PRODESO, como encarregado dos bairros e areas po-
bres da 01dade, deverla controlar qualquer intervencdo nesses bair
rosa<sob pena do prejuizo da Acao nas Comunidades dessasg

areas ;
PRODESO ___m__//
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em aprovagao (no caso dos loteamentos);

' gico de interferéncia nos bhairros populares. Os bairros planeja -

| )

d) No geral, hia falta de um conhecimento do atual fun-
cionamento da Prefeitura como um todo;

e) Os organismos da Prefeitura nao estao respondendo '
ao Programa dentro dos prazos desejados o que dificulta a integra
gao e unificagao dos-mesmos, em torno de um dnico objetivo;

PROPOMOS:

1?) Que seja efetivada a reforma Administrativa da Pre
feitura para uma atuag3o coerente com realidade do Municipio polo
da maior Regiao Metropolitana do Nordeste Brasileiro;

29) Que o PRODESO, como parte integrante dessa estrutu
ra, seja o Gnico 8rgao que interfira nas areas pobres da cidade ,
através de um mecanismo de planejamento mais aperfeigcoado, onde a
populagao possa realmente manifestar seus interesses e obter as
respostas d altura das solicitagces feitas;

' 39) Para efetivagao desses objetivos, deve ficar claro
que a maquina executiva da Prefeitura deve estar voltada para a
atuagdo, inclusive, das diretrizes estabelecidas pelo PRODESO;

4?2) Que o PRODESO, como passos iniciais neste sentido,
globalize informagdes sobre:

- projetos das demais Secretarias e/ou divisdes da Pre
feitura para os bairros populares;

- dados sobre os loteamentos (SUOP e Patrimdnio) nos
bairros populares - plantas e termos de acordo, dos existentes ou

5?) Os objetivos levantados na nossa avaliacdo nao pre
tendem, em nenhum instante alienar o PLANDURB do processo de pla-
nejamento que lhe & designado.

AY

D - A INTERFERENCIA DO PRODESO NO PROCESSO DE URBANIZA
CAO DOS BAIRROS POPULARES DE SALVADOR

< - ANALISE DA METODOLOGIA ADOTADA

»
Constatacoes:

1) Ha uma reformulagao serido feita no PRODESO, na
qual a Assessoria serd subdividida em Planejamento e Urbanizagdo.
Paralelamente a isto, haverad uma modificagdo no processo metodold

dos no decorrer deste ano, seriao englobados na nova metodologia;
' 2) Emhora nao esteja definido ainda qual sera a meto
dologia, s@he-se que ha uma idéia de se dividir a cidade em zonas

PRODESO ;________,/
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- programando-se a interferéncia em suas areas mais carentes. A nos-

sa preocupagao & gue nessa divisao, o PRODES0O nad venha a extrapo-
lar seu raio de acao para interferir em areas nobres da cidade.

3) Os objetivos atingidos pelo trabalho por nés desen
volvidos nos bairros nao podem ser avaliados "a priori", principal
rente por nao haver nenhum caso concreto de aplicacao dos planos e
laborados. Por outro lado, dentro desses objetivos, confrontamos
com um material relativamente amplo de dados e proposigoes, compi-
lados em forma de 8 (oito) relatdrios/planos, que servirao como in
dicadores de interferéncia, num prazo nao muito longo, desde que
sejam ampliados, revistos e aprofundados;

4) Os bairros relacionados para interferéncia do
PRODESO este ano foram selecionados sem critérios conhecidos pela
Equipe, embora n3o se tenha dividas quanto a participacao da Coor-
denacao Geral nesse processo.

5) Do ponto de vista pratico a metodologia adotada no
trabalho revelou que os dados levantados no decorrer da pesquisa '
atendeu as proposicoes de melhorias de ruas;

6) A Ficha de Visita utilizada na pesquisa por rua

foi considerada bem elaborada, atendendo a uma faixa de proposi- '-

coes significativas; a margem que ha para outras anotacdes nao re-
lacionadas na ficha, foi utilizada em detalhes no trabalho desen -

volvido em Sao Caetano, o que provocou uma demanda de tempo mais
que o normal estabelecido, para aquele bairro;

7) Por outro lado, a pesquisa em Sao Caetano foi ne-
Cessdria para um conhecimento razoivel dos problemas da area, que
tem dimensoes e populagao de uma cidade de porte médio, além de
escass@s de material/fonte de dados existéntes‘bara o tipo de tra-
balho que desenvolvemos. O resultado da abrangencia dessa pesquisa
resultou num diagnéstico de:

- melhor conhecimento da forma da populacdo circular'
no interior do bairro;

- melhor vivéncia com os problemas dos moradores da
area, cujo grau de alcance n3o poderia ser medido através de soli-
citagBes via Processos - Prefeitura;

- um resultado, em termos de proposigocue realmonte a

brangente e globalizado para o sistema vidrio interno e suas arti-
culagdes com o sistema urbano.

8) Todos os planos elaborados para os bairros do
PROURP I foram considerados abrangentes° As prop051coee cefinem va
rias frentes de trabalho situando-se nas vias basicas do sistema °
viadrio e suas ramificacdes - area de maior preocupacao e interesse
da FEquipe;

PRODESO
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9) Do ponto de vista das proposicoes, consideramos que

os dados de densidade e caréncia sao importantes 'para uma defini -

Gao de prioridades no bairro, mas n3o fundamentais; isto corre o
risco de limitar as interferéncias nas &reas setorizadas deixando’
de lado por exemplo, o caso de abertura de uma via de grande impoxr
tancia para toda a populagao do local, mas situada num trecho de
baixa densidade; '

10) Por outro lado, uma proposicao de ahertura de vias

- traria consequéncias para o bairro, nao previstas na metodologia !

que adotamos no trabalho (determinacao do tipo de ocupagao da area
por exemplo);

11) No levantamento realizado nos bairros, vimos anota-
do as dreas desocupadas existentes, com a denominagao de "Areas Li
vrés"; observamos no entanto, que a Assessoria enviou a outros or-
ganismos da Prefeitura, a relagao de "Areas Verdes" dos bairros po
pulares. Achamos oportuno fazer uma modificacdo na terminologia L
"&reas verdes" para”"&reas livres", embora ndo tenhamos realmente'

levantado nenhum dado concreto sobre as normas, limitando-se a in-

dicagao a uma constatagdo em campo;

12) Os equipamentos sociais encontrados nos bairros, fo
ram anotados por ruas nas Fichas de Visita, servindo como indicado
res nas proposicoes do sistema viario; quanto ao grau de alcance '
do atendimento desse ou daquele equipamento, ou mesmo a qualidade'
do seu funcionamento, nao houve nenhuma anotacao referente, o que
extrapolaria a metodologia utilizada;

13) Os limites dos bairros que utilizamos foram defini-
dos pelo CONDER no estudo de Zonas Homogéneas de Salvador. Esses
limites nem sempre correspondem a realidade dos bairros existentes
havendo casos em que varios bairros s3o aglomerados num s5, o que
dificultou a nossa interferéncia (Por ex: Sao Caetano engloba par-
te de Lobato e Fazenda Grande e &ste {ltimo absorve Bom Jud);

14) Nesse quadro através de pesquisa junto aos morado -

res, determinou-se os limites de: Bom Jud, Alto do Saldanha-.e Pero

Vaz;
! 15) Apesar de serem utilizados critérios cientificos pa

ra estabelecer limites dos bairros, os mesmos sdo determinados de
acordo com as conveniéncias de cada repartlgao; esta deficiéncia !
provém da propria Prefeitura que nao possui nenhum dispositivo le-
gal que determine os limites dos bairros de Salvador.

II - A INTERFERENCIA DO PRODESO PROPRIAMENTE DITA ~

FUNDAMENTOS:

a) Os questionamentos referentes ao trabalho de urbani-

|
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zacao nos lairros ncrres da cidede, em curso nelo PPODESH, exiger
ura reflerxio Tilosdfica Ca narticinacao nessoal ca Zcuine negsse !

nrocesso, corc téc

3
-
9]
O

n

atuvantes nura sociedade:

bh; O interesse maior desta analise, reside nos craus
de modificacdc cue serao conferidos &s comunidades desses bairros
uma vez cue sc ten en rente a melhoria da sua qualidade de vica ,

sem, no cntanto, interferir no processo natural de expulsdao des -
sas ponulacoes.

Constatacces:

1l - Formacoa de Areas Subnormais

a) A populacao residente das A&reas chamadas Subnorma-
is tém uma forma prdpria de ocupacdo, em que pesem as imposicoes"
de ordem sistémica que lhes deram origem;

b) Uma vez definido o niicleo bhisico dessa ocupac¢do, os
primeiros servigos urhanos comecam a aparecer, forcados pelas rei
vindicagoes de seus moradores;

c) Os servigos de melhorias das vias ocupadas, da me-
lhor forma que convém a essas populacdes, & uma das Gltimas conse

quéncias da forca da sua presenga nas areas invadidas;

d) Em decorréncia, essas areas comecam a saltar aos
olhos dos seus "donos" de lei, o que inevitavelmente, resulta na
expulsao dos "donos" de fato; essas expressdes assumem Virias for
mas, desde o decreto de desapropriacao, até a "venda ggponténea "

das benfeitorias pelos ocupantes, como troca pelas migalhas ofere
cidas como recompensa;

e) N consequéncia natural de tudo isso é a formagao de

novas areas subnormais em outros setores da cidade;

f) Em Salvador, areas subnormais se apresentam nas va-
rias formas desde ruinas em formagéo até verdadeiras cidades con-
solidadas, como € o caso de grande parte dos bairros populares
destacando-se a Liberdade, S3o Caetano e Lobato, de Amaralina,

4

2 - A Funcao Institucional do PRODESO

a) A elaboragdo de planos de melhorias locais & funcao
de comprdmisso administrativo do Programa; bhaseado numa estratd -
gia mais realista na busca de um objetivo mais amplo, seja a urha
nizacao ou outro qualquer, como meio para O programa comunitario,

b) Em termos de mudahgas no aspecto urbano, a interfe-
réncia do Programa resultaria o minimo possivel, pois nio parte '
de um planejamento glohal abrangente, mas sim fragmentado. Mesmo®
com a visdo de minimizar a intervencdo na micro-zona (bairro) em

PRODESO ;_Q_~_//




dor, os diagndsticos realizados foram setorizados. Informagoes refe

questao, ha precariedade, se analisarmos do pronto de vista das me-

lhorias requeridas para a cidade;

c) Por outro lado, uma cidade s6 melhora a partir do mo-
mento que se faz o fundarental. Para Salvador, tudo & importante ,
mas o que ¢ fundamental? O importante é o acesso a um bairro, o fun
damental & o sistema vidrio, cque representa en esséncia e esqueleto
do que a cidade cuer ser. O importante é a criacao de uma praga,fun
damental é o aumento substancial de areas verdes.

3 - 0 Trabalho Desenvolvido

a) Da relacao de bairros do PROURP - I Programa de Urba-
nizacao Popular, constam: Mata Escura, Bom Jua, Nordeste de Amarali
na, Quintas, Cidade Nova; Sertanejo, Alto do Saldanha, Sao Caetano,
Cosme de Tarias, Pero Vaz, Boca do Rio, Fazenda Grande, Engenho Ve-
lho de Brotas, Itacaranha, Lobato, Pau da Lima, Marechal Rondon,Per
nambués e Itapoa;

b) Desses bairros oito tiveram seus planos concluidos(Mg
ta-Escura, Bom Jud, Quintas, Cidade Nova, Sertanejo, Alto do Salda- -
nha, Pero Vaz, Sao Caetano e Itapod) e somente uma rua programada
foi executada (em fase de abertura da via), Mata Escura; diante ces
te quadro, consideramos n3o existir concretamente, nenhum trabalho’

realizado, a ponto de nos fornecer dados para uma avaliagao coeren-
te;

c)Se considerarmos o processo geral-de ocupacgao de Salva

rentes ds tendéncias dessa ocupagao sao escassas, O que impossibili
ta a formagao de um diagnéstico mais abrangente e, em decorrenc1a ’

uma previsao, mesmo que aprioristica, das consequéncias da nossa in
terferéncia;

d) A implantagao dos novos projetos de vulto na RMS, em
particular os invéstimentos no setor hahitacional através do BNH -
PLANHAP, (Caji, Cajazelra, Mussurunga e Narandlba), fornecerao indi
cadores para o processo de urbanizagao das camadas de balxa renda

cujo alcance n3ao pode ser medido nesta avaliacao;
lJ
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PROPOSICOES:

1 - METODOLOGIA

Considerando que:

-

a) A metocdologia agqui avaliada n3o se resume numa revi -
sao do documento metodoldgico, mas num balango das atividades nratl
cas desenvolvidas nos bairros programados;

PRODESO ._ﬁ___/
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b) As proposicoes a serem feitas, tomando por hase os
diagndsticos através das Tichas de Visita, devem manter uma fide-
lidade as necessidades imediatas das populagoes e suas perspecti-
vas futuras sem as quais estariamos resolvendo problema a curto '
prazo, transferindo suas consequéncias para serem resolvidas no
futuro;

PROPOMOS:

1) Os bairros populares devem ser objeto de um estudo
mais ¢lobalizado, nao se resumindo na interferéncia do seu siste-

ma vidrio, mas prevenindo as consequdncias dessa interferé@ncia;

2) Em relagao aos bairros onde ser3o feitas melhorias
pelo PRODESO: como ponto de partida, deve-se detectar as tenden -
cias de sua ocupacao e crescimento, principalmente com referéncia
aos vazios existentes no interior desse bairro, atravds de medi-"'

das legislativas, conseguentes de um zoneamento;

3) Como no levantamento feito nos bairros, indicou- se
as areas nao ocupadas encontradas, achou-se, conveniente denomind
-las de "dreas livres" ou "Areas desocupadas".‘Qualquer outra de-
nominagdo sé deverd ser feita mediante estudos referentes &  sua
tendéncia de uso, uso.atual, condicdes fisicas de propriedade,etc.

4) Que os limites dos bairros hora em uso no PRODESO, '
sejam checados com os moradores para termos o primeiro indicador’
da situagao local, para estabelecermos os limites do nosso inte —
résse; outros indicadores deveriam ser obtidos junto a outros or-
ganismos que atuam na cidade: | .

- PLANDURD

- SUOP

' - SASP -
- COELDA
- EMPASA ' .

5) Para controle interno das atividades da Assessoria’
nos bairros, dever-se-3 mapear numa planta da cidade, as areas
programadas, planejadas e executadas, e ser fixado na parede o
que permitird uma visfo de conjunto da situagdo do trabalho.

2 - "UPDAIIIZAGAO"

_Considerando-que:

-

a) Mas condigdes atuais chamado desenvolvimento urhano,

aliado diretamente ao desenvolvimento econdmico a que estamos sub

spontanea de
terminadas areas das cidades, com denominacao de favel

metidos, os aglomerados humanos cue ocupam de forma e

as ou simji-
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‘na Prefeitura com os objetivos determinados e vem tentando cumbrir

| 20 )

lares, sao conscquénciasz irediatas do préprio sistema cue estamos'’
inseridos, estando portanto, dentro dessa 6tica, a solugdo para o
impasse criado neclo fenomeno desenvolvimentista;

b) As interferéncias de melhorias (externa) para essas’
arecas devem tomar como base as populagdes nelas residentes, seu
histérico, formagao, ambiéncia cultural e toda gama de interesses
proprios, ficando bem claro a sua forca de poder decidir e partici
par ativamente do processo de interferéncia;

c) O poder piublico municipal, com o elemento externo '
mais significativo para essas aglomeragoes, deve definir uma linha
de agdo especifica, voltada para a humanizacdo dessas areas e sua
manutencdo, através de dispositivos que controlem as consequéncias
das intervencoes.

PROPOMOS:

1) Que o trabalho de urbanizacdo dos bairros populares'
seja capitalizado pelas suas populagdes e que esteja intimamente '
ligado ao trabalho Comunitdrio, através de uma integracao entre a
Prefeitura e comunidade que permita um controle. da situagao pelas'
duas partes; '

2) Dentre outras frentes no processo de urbanizacdo, de
ve haver uma preocupacao com o aproveitamento da miao de obra ocio-
sa local como um indicador a ser pesquisado para o fortalecimento,
consolidagao e manutengdo dessas populacgdes;

3) As atividades a serem desenvolvidas nos bairros popu
lares devem fazer parte de um trabalho integrado de planejamento '
interdisciplinar e coordenado de tal forma que todas as étapas se-
jam vencidas num nivel satisfatdrio, de tal forma que haja uma pexr
feita integragdo entre as equipes que atuam nas areas, ficando bem |
definido cada papel e os objetivos de base gue englobam o conjunto.

3 - PRODESO

Considerando que:
1]

a) O PRODESO defende uma linha de acdo para as camadas'
de baixa renda de Salvador;

b) A frente desse objetivo se encontra a comunidade, pa
ra onde convergem as atencoes de todas as frentes do Programa;

c) O PRODESO & uma nova frente de trabalho organizada °

suas tarefas, desde a organizacao interna até a criacao de condi

goes para conseguir um bom rendimento nas articulacdes com outros

A
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organismos do municipio:

TR

d) O PRODESO, mantendo uma coeréncia de acao nas comu
nidades de haixa renda, tcnde a sc fortalecer e polarizar as al-
ternativas de solucao dos seus problemas, principalmente referen
tes a intervencao da Prefeitura.

PROPOMOS:

.

1) Que dentro das responsabilidades do Programa, pe-
rante as solicitacdes dos moradores, a manipulagao e analise des
ses dacos devem ser feitas com os interéssados, visando uma mobi
lizacao de massas para torna-los mais atuantes na defesa de seus

interesses;

2) Que a "urbanizagao" desenvolvida pelo PRODESO nos
bairros populares seja realmente um dos instrumentos através da

qual se atinja a comunidade;

3) No zoneamento da cicdade gue o PRODESO pretende fa-
zer, para definicao de suas atividades no préximo ano, uma pes &
quisa deveria ser feita em outros 6rgaos que trabalham com a ci-
dade zoneada, para se ter uma no¢ao inicial de localizagao, limi
tes e demais dados sobre os bhairros. Isto daria um painel geral
da situacao, uma vez que cada zoneamento se apoia em critérios '
especificos, podendo estes servirem de subsidio na atividade:

- CONDER

- IBGE

- TELEBAHIA

- EMBASA

- BRASILGAS

= COELBA

= DLPS

= ECT

= DCOP

- PLANDURB

- OCEPLAN i . o E

~ PATRIMONIO

= CAMARA DE VEREADORES.

Devera scr feita uma consulta também A Lei Municipal n® 1038 de
15/06/60, éue firxa a delimitagao urbana e'suburbana, dos distri-
tos do Municipio de Salvador, divide a cidade em bairros e d3 ou
tras providencias. -

4) As areas selecionadas para interferéncia do PRODESO
no proximo ano, devem ser programacas com antecedéncia, sendo in

teressante que se de alguma resposta aos bairros que jé possuem’

plano de melhorias concluidos (Mata Fscura, Bom Jud, Quintas, Cj
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dade lova, Sertancijo, Itapoa, Alto do Saldanha, Pero Vaz e Sao

Caetano). Estes nlanos devem ser revistos, tendo-se em mente cri-
térios especificos do que podem Vir a provocar em termos de nudan
cas nas areas mencionacas, para ver definido, com mais clareza, o

grau de intervencao em cada uma delas:

5) I Issessoria devera fazer um levantamento sobre as
tendéncias de crescimento e ocupacao de Salvador, para detectar a
situagéo clobhal cdo contexto urbano. Inicialmente, o OCEPLAN, !
PLANDURE devem ser consultados a respeito, se existe algum estudo
nesse nivel, como outros Srgads que atuem na area de diagndstico’

e Planejamento na PMS;

6) TFara parte da pesquisa da Assessoria também, consul
tas a outros Orgaos que tém programadas para a cidade atividades'

de interesse do Programa:

~ URDIS - sobre a implantagao dos novos programas habi

tacionais (PLANHAP) em outros estudos para as areas subnormais;

- EMBASEA - plano piloto de saneamento para PMS.

Salvador, setembro de 1976.

CECY AKRIKO TSUKUMO SATO - Assistente Social - Coordenadora
FRANCISCO AVELINO LOPES NETO - Arquiteto

JOSE ROBERTO DE SANTANA MOREIRA - Arquiteto

ROSEMERY DE CERQUEIRA VAL - Arquiteto

ALMIR LIMA LOPES - Auxiliar Técnico - Engenharia

MARIA DO AMPARO FONSECA SILVA - Estagiaria - Ciéncias Sociais
JOSILDLETE PEREIRA DE OLIVEIRA - Estagiaria - arquiteturas
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