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alvador amplia
le1tos apos explosao
e casos de Covid-19

DAVI VALADARES
ESTAGIARIO

explosao de casos

de Covid e o surto

da gripe que atin-

ge Salvadore o es-

tado da Bahia vém

acometendo um
grande numero de pessoas
e pressionando o sistema de
saude da capital baiana.
Como forma de atender essa
demanda crescente, o prefei-
to de Salvador Bruno Reis
(DEM) anunciou em coletiva
ontem (10) a abertura de no-
vos leitos de enfermaria e de
UTI no Hospital Sagrada Fa-
milia. Segundo o gestor,
além da ampliagdo dos lei-
tos de 80 para 110, a prefei-
tura vai abrir um chamamen-
to para reabrir o gripario da

Unidade de Pronto Atendi-
mento (UPA) de Piraja/Santo
In&cio.

“Essa ampliagao de lei-
tos vai gerar uma folga nas
unidades de saude, pois
estamos enfrentando uma
pressdo muita grande no
nosso sistema de saude de-
vido a pandemia, o surto da
influenza e também a de-
manda reprimida de pesso-
as que nao tiveram condigao
de se tratar durante a
pandemia e estdo sofrendo
com problemas de AVC, can-
cer etc. H4 um crescimento
expressivo no numero de ca-
sos e essa ampliagdo € uma
forma de preparar a cidade
para o futuro”, disse o prefei-
to. Com a adigao, Salvador
tera 1.379 leitos ativos para
tratar doengas.

Segundo o secretario de
Saude de Salvador, Leo
Prates, que também partici-
pou da coletiva, a presséao
que vem ocorrendo no siste-
ma de saude municipal se
deve também a crescente de-
manda de pacientes vindos
do interior. S6 no més de de-
zembro, dos 100% de leitos
da capital, 78% estavam ocu-
pados com pacientes do in-
terior.

“No6s estamos receben-
do diariamente caravanas
nas nossas UPAs de pesso-
as vindo do interior. No6s
estamos tendo que colocar
colchao no chao. Entdo é im-
portante a gente alertar que
Salvador sozinha nao vai
comportar toda essa pres-
sdo”, alertou o titular da pas-
ta da saude municipal. On-

ANUNCIO
Prefeito Bruno Reis disse que vai abrir novos leitos de UTI no Hospital Sagrada Familia

tem, Salvador amanheceu
com 68% dos leitos de en-
fermaria ocupados. Os
pediatricos estavam com
uma taxa de ocupacgao de
87%%.

VACINACAO/CRIANCAS
Na coletiva ainda foi anun-
ciado que a vacinagéao de cri-
ancgas de 5 a 11 anos contra
Covid-19 tera inicio em Sal-
vador assim que as primei-
ras doses forem enviadas
pelo Ministério da Saude. Se-

gundo Bruno Reis, a vacina-
¢ao deve atingir cerca de 150
mil criangas na cidade.

“As doses chegando, va-
mos vacinar as criangas de
imediato. Estamos prepara-
dos para isso. Temos equi-
pes e infraestrutura para
atender essa demanda. A va-
cina tem cumprido seu papel
e evitado o colapso do siste-
ma de saude. Nunca tive tan-
tos amigos préximos com
Covid como nesse momen-
to. Mas gracas as vacinas

Foto: Romildo de Jesus

nenhum estd demandado
leitos de enfermaria ou de
UTI”, contou o prefeito.

Mais de 65 pontos esta-
rdo espalhados pela cidade
para receber as criangas ap-
tas a vacinagao. O horario de
aplicagcao das doses sera de
8h as 18h. Para receber o
imunizante, a crianga deve ter
o nome no site da Secretaria
da Saude. Os pais devem
apresentar uma declaragao
autorizando a vacinagao de
seus filhos.

s

Data, horario e local: Em 3 de janeiro de 2022, &s 7:00 horas, na sede social da LM Transportes Interestaduais Servigos e
Comércio S.A., localizada na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua da Alfazema, n° 761, Ed. Iguatemi Business Flat,

7¢ andar, sala 703, Caminho das Arvores, CEP 41820-710 (‘Companhia’). Convocagéo e presenca: Dispensadas as formali-
dades de convocagéo tendo em vista a presenca de todos os acionistas da Companhia. Mesa: Luiz Lopes Mendonga Filho,

Presidente; e Luis Fabiano Alves Penteado, Secretério. Ordem do dia: Examinar e discutir (i) o aumento do capital social da
Companhia, mediante a emisséo de novas agdes ordinarias, sem valor nominal; (ii) a alteragao da composicéo e regras rela-
cionadas ao Conselho de Administracao e Diretoria; (iii) a rendncia e nomeagéo de membros do Conselho de Administragao
da Companhia; (iv) indicagdo, dentre os conselheiros eleitos, do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administra-
¢éo da Companhia; e (v) a reformulacdo e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. Deliberages: Apos discutida as
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia resolvem, por decisdo unénime: Aprovar a lavratura da
presente ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, contendo a transcrigéo apenas das deliberagdes tomadas. (i.a.) Aprovar
0 aumento do capital social da Companhia, no valor total de R$ 783.750.917,00 (setecentos e oitenta e trés milhdes, setecentos
e cinquenta mil e novecentos e dezessete reais), mediante a emisséo de 48.493 (quarenta e oito mil, quatrocentas e noventa e
trés) novas acdes ordinérias e sem valor nominal, ao pre¢o de emissdo por acao de R$ 16.162,12 (dezesseis mil, cento e
sessenta e dois reais e doze centavos), fixado nos termos do inciso |, §1° do artigo 170 da Lei das S.A. O referido valor ser&
totalmente integralizado pela acionista Fleetzil Locagdes e Servigos Ltda. nesta data, em moeda corrente nacional, nos ter-
mos do Boletim de Subscricdo que constitui 0 Anexo | & presente ata. Com 0 aumento aprovado acima, o capital social da
Companhia passara de RS 254.999.948,39 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil, nove-
centos e quarenta e oito reais e trinta e nove centavos), dividido em 140.412 (cento e quarenta mil, quatrocentas e doze) agées
ordinarias, nominativas, sem valor nominal para R$ 1.038.750.865,39 (um bilho, trinta e oito milhdes, setecentos e cinquenta
mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e trinta e nove centavos), dividido em 188.905 (cento e oitenta e oito mil, novecentas e
cinco) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Os acionistas Luiz Lopes Mendonca Filho e Aurora Maria Moura
Mendonga, neste ato, renunciam a quaisquer direitos de preferéncia, direitos de primeira oferta, ou qualquer direito semelhan-
te em relacao & subscri¢do das novas acdes, bem como renunciam aos prazos para o exercicio desses direitos. (i.b. ) Emrazéo
das deliberagbes acima, o Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia passara a ter a seguinte redagéo: “Artigo 5° O capital
social, totall subscrito e lizado em moeda corrente nacional e bens, é de R$ 1.038.750.865,39 (um bilh&o, trinta e
oito milhbes, setecentos e cinquenta mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e trinta e nove centavos), dividido em 188.905
(cento e oitenta e oito mil, novecentas e cinco) acoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo Primeiro.

As agoes emitidas pela Companhla sao indivisiveis em relagao a esta. F Os acionistas terao direito de
preferéncia proporcional a sua respectiva participagao no capital social na subscrigdo de novas acoes e de valores mobilidrios
conversiveis em ou permutdveis por agdes, a serem emitidos pela Companhia, na mesma proporcéo de suas resp
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incluindo, sem limitagao, fiangas e avais; (k) exoneragéo de terceiros quanto ao cumprimento de obrigagdes cujo valor exceda,

em cada periodo de 12 (doze) meses, R$ 2.000.000,00 (do/s milhdes de reais) para valor individual, ou R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais) para valor agregado; () de qualquer agdo judicial, administrativa ou arbitral,

bem como a celebragéo de acordo ou no amb/io de qualquer agao judicial, administrativa ou arbitral, envolvendo
valor igual ou super/or a R$ 1.000.000,00 (um milhéo de reais); (m) celebragéo de qualquer acordo que tenha como efeito, di-
reta ou indir impor & Companhia obrigagdes de exclusividade e ndo concorréncia e néo aliciamento; (n) aprovagao de
operagdes com partes relacionadas se em desacordo com a politica de negucros com partes relacionadas aprovada pelos
acionistas; (o) deliberar sobre a emissao de notas promissorias cc e/ou d da Companhia, observado o dis-
posto em Acordo de Acionistas; (p) eleicao e destituicdo dos Diretores da Companh/a e fixagdo de suas respectivas atribuicoes,

observado o disposto em Acordo de Acionistas; (q) manifestagdo sobre o relatorio da administragéo e as contas da Diretoria;
() realizagdo/aprovagao de qualquer dos atos listados nos itens (a) a (q) acima pela Companhia em relagéo a qualquer de suas
sociedades investidas. Artigo 15° Diretoria - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) Diretores es-
tatutdrios, sendo (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Financeiro, (iii) um Diretor sem Designagao Especifica, e (iv) um Di-
retor de Relagbes com Investidores, que podera cumular fungdes de outros diretores, todos profissionais qualificados, de repu-
tagdo ilibada, com comprovada experiéncia e capacidade de atuagdo em sua iva drea de responsabilidade. Os Diretores
serao eleitos pela maioria dos votos do Conselho de Administragdo para mandatos unificados de 2 (dois) anos, com possibili-
dade de reeleicao. Paragrafo Primeiro. Observado o disposto em qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Com-
panhia, nos casos de auséncia ou impedii ), bem como de afe ), de qualquer Diretor, o Conselho de Administragao
deverd ser convocado para promover a eleicéo de novo Diretor. Parégrafo Segundo. A Direforia se reune validamente com a
presenca de todos os Direfores ele/tos e delibera pelo voto da maioria. Pardgrafo Terceiro. As convocagdes para as reunioes
serao feitas mediante comunicado escrito entregue com éncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar
a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao. Paragrafo Quarto. Das reunides da Diretoria lavrar-se-do atas no respec-
tivo livro de atas das Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes. Paragrafo Quinto. A Diretoria
possui todos 0s poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu
curso normal, observada as competéncias dos demais orgéos societarios. Os Diretores terao as atribuicoes e designagdes que
Ihes forem conferidas por este Estatuto Social, além das atribuices que Ihes sejam conferidas pelo Conselho de Administragdo
e aquelas estabelecidas pela Lei das S.A., inclusive, mas ndo somente (i) condugao das atividades didrias, ordindrias e rotinei-
ras desenvolvidas pela Companhia; (i) a represemag:ao da Companhra perante terceiros, inclusive em relagéo a assinatura de
documentos pela Companhla e (iii) pratica de todos os atos que ndo exijam aprovagéo dos demais 6rgéos de administragao
da Companhia (com excegao das matérias listadas no pardgrafo Nono abaixo). F ig Sexto. Os acionistas obrigam-se a
instruir os Conselheiros por eles indicados a exercer seus direitos de voto nas reunides do Conselho de Administragdo, e 0s

participacdes no capital social e nos termos da Lei. Paragrafo Terceiro. As agdes ordindrias terao direito de voto de acordo
com as devidas participagdes no capital social, sem qualquer restricao ao exercicio deste direito. Pardgrafo Quarto. As agoes
fardo jus ao recebimento de dividendos, a serem declarados e distribuidos aos acionistas de acordo com as respectivas parti-
cipagoes no capital social, observadas as restricoes previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Compa-
nhia.” (ii.a) Aprovar a alteracdo da composicdo do Conselho de Administracao, que passara a ser composto por 7 (sete)
membros, dentre os quais 1 (um) membro seré o Presidente, 1 (um) membro seré o Vice-Presidente e 1 (um) membro seré o
Conselheiro Independente, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, nos termos de qualquer Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, com possibilidade de reeleicao. (ii.b) Aprovar a
alteragao da composicao da Diretoria da Companhia, que passara a ser composta por, no minimo, 3 (trés% Diretores estatuta-
rios, sendo (a) um Diretor Presidente, (b) um Diretor Financeiro, () um Diretor sem Designacao Especifica, e (d) um Diretor de
Relagdes com Investidores, que podera cumular fungdes de outros diretores. Os Diretores serao eleitos pela maioria dos votos
do Conselho de Administragao para mandatos unificados de 2 (dois) anos, com possibilidade de reeleicao, sempre sujeito ao
disposto do Acordo de Acionistas da Companhia. (ii.c) Aprovar a alteragao da forma de representagao da Companhia, que,
observado o disposto no Estatuto Social, passara a ser representada (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Financeiro; ou (ii) pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um) procurador especialmente nomea-
do para tanto; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos
poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que 0 ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia.
Todas as procuragdes serao outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o
Diretor Financeiro e terao prazo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto pelas procuragdes ad judicia, que podem
ter prazo de duragdo indeterminado. (iii.a) Reconhecer a rentincia (a) da Sra. Simone de Oliveira Pino, brasileira, casada,
administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n° 00.945.029-78 SSP/BA, inscrita no CPF/ME sob o n° 250.649.835-
49, com endereco comercial na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua da Alfazema, n° 761, Ed. Iguatemi Business Flat,
7° andar, sala 703, Caminho das Arvores, CEP 41820-710; (b) do Sr. Célio Gongalves Junior, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 3.514.176 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 717.729.606-91, com enderego co-
mercial na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua da Alfazema, n® 761, Ed. Iguatemi Business Flat, 7° andar, sala 703,
Caminho das Arvores, CEP 41820-710; e (c) da Sra. Alessandra de Souza Lobo Lago, brasileira, casada, administradora,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 08.278.520-10 SSP/BA, inscrita no CPF/ME sob o n° 777.769.845-15, com endereco
comercial na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua da Alfazema, n° 761, Ed. Iguatemi Business Flat, 7° andar, sala
703, Caminho das Arvores, CEP 41820-710, dos cargos de membros do Conselho de Administrag&o, para os quais foram
eleitos por meio da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2019, registrada na Junta Comercial do Esta-
do da Bahia em sess&o de 7 de agosto de 2019 sob o n° 97887954, conforme cartas de rentincia entregues por eles a Compa-
nhia nesta data, cujas copias compdem o Anexo . (iii.b) Aprovar a reelei¢éo (a) do Sr. Luiz Lopes Mendonga Filho, brasilei-
ro, divorciado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 00.814.255-62 SSP/BA, inscrito no CPF/ME sob o n°
023.756.805-53, com endereco comercial na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua da Alfazema, n° 761, Ed. Iguatemi
Business Flat, 7° Andar, sala 703, Caminho das Arvores, CEP 41820-710; (b) da Sra. Aurora Maria Moura Mendonga, brasi-
leira, divorciada, médica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 00.872.070-36 SSP/BA, inscrita no CPF/ME sob o0 n°
338.874.205-78, com endereco comercial na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua da Alfazema, n° 761, Ed. Iguatemi
Business Flat, 7° andar, sala 703, CEP 41820-710; e (c) do Sr. Décio Carbonari de Almeida, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n° 5.518.572-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 878.449.238-49, com endereco
comercial na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua da Alfazema, n° 761, Ed. Iguatemi Business Flat, 7° andar, sala
703, Caminho das Arvores, CEP 41820-710, aos cargos de membros do Conselho de Administragéo; todos com mandato de 2
(dois) anos, contados a partir da presente data, permitida a reelei@o, sendo o Sr. Luiz Lopes Mendonca Filho eleito como
Presidente do Conselho de Administraco, e o Sr. Décio Carbonari de Almeida eleito como Conselheiro Independente da
Companhia, 0 qual preenche os requisitos necessarios para a caracterizagéo da independéncia, conforme previsto no Regula-
mento do Novo Mercado, segmento especial de listagem da B3. (iii.c) Aprovar a eleicao dos seguintes membros para o Con-
selho de Administracdo da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, contados a partir da presente data, sendo permitida a
reeleicao: (a) Jorg Michael Pape, alemao, casado, economista, portador da Carteira de Registro Nacional Migratério RNM n®
F160047-X e do Passaporte n® C1WVXKL66, inscrito no CPF/ME sob o n° 242.919.098-2; (b) Rodrigo Otavio Rocha Capu-
ruco, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® M4.951.830-SSP-MG, inscrito no CPF/ME sob 0 n®
045.950.856-30; (c) Luis Fabiano Alves Penteado, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n®
23.694.268-2-SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 267.985.798-41 e na OAB/SP sob o n® 176.803; e (d) Eduardo Portas,
brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 25.052.098-9-SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n®
161.259.638-02, todos com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Volkswagen, 291, 6°
andar, Jabaquara, CEP 04344-901. (iii.d) Os Conselheiros reeleitos e eleitos assinam, neste ato, os Termos de Posse que
constituem o Anexo |l desta ata. Além disso, os Conselheiros assinam, neste ato, os Termos de Posse no Livro de Atas de
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia. (jii.e) Conforme Termos de Posse, os acionistas consignam que os
Conselheiros reeleitos e eleitos, Sr. Luiz Lopes Mendonca Filho; Sra. Aurora Maria Moura Mendonga, Sr. Jorg Michael
Pape, Sr. Rodrigo Otavio Rocha Capuruco, Sr. Luis Fabiano Alves Penteado, Sr. Eduardo Portas e Sr. Décio Carbonari
de Almeida, atendem a todas as condicdes de exigibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76, bem como do
artigo 2° da Instrugdo CVM n° 367/02, e alteracdes posteriores, ndo estao impedidos por lei especial de atuarem como membros
do Conselho de Administragao da Companhia, bem como n&o foram condenados a penas que vedem, temporaria ou perma-
nentemente, 0 acesso a cargos publicos, por crimes falimentares, de prevaricacao, de peita ou suborno, de concusséo, de
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relagdes de consumo, contra a fé piblica ou a propriedade. (iii.f) Em razéo das deliberagdes acima, os acionistas aprovam
a reformulagéo do Capitulo que trata sobre a Administragdo da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova reda-
cao: “Capitulo V - Administragdo da Companhia: Artigo 13°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Adminis-
tragdo e uma Diretoria (“Administracdo da Companhia”), que serdo compostos e funcionardo conforme as disposicoes do
presente Estatuto Social e de qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. O Conselho de Administragao
estabelecerd a orientagdo geral dos negdcios, elegerd, destit bstituird e supervi as atividades da Diretoria, cujos
membros serdo escolhidos com base em suas qualificagdes profissionais. A Diretoria serd responsavel pela condugado dos
negdcios sociais, operacoes e atividades, itados os limites estabelecidos neste Estatuto Social e em Acordo de Acionis-
tas. Artigo 14°. Conselho de Administracéo - O Conselho de Administragéo serd composto por 7 (sete) membros, dentre os
quais 1 (um) membro serd o Presidente, 1 (um) membro serd o Vice-Presidente e 1 (um) membro seré o Conselheiro Indepen-
dente, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, nos termos de qualquer Acardo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, com possibilidade d do Conselho de Adminis-
tragao serao selecionados dentre individuos experientes e ldoneos inclusive dentre soc:os e executivos séniores dos acionis-
tas e de suas afiliadas, observado, em qualquer caso, a vedagdo a eleigéo para o Conselho de Administragéo, Diretoria ou
qualquer drgao de i 40 ou comité da Companhia ou de suas investidas (se aplicavel), de individuos que néo atendam
ao disposto no art. 147, §3° | da Lei das S/A. Paragrafo Primeiro. Observado o disposto em qualquer Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, o (i) Presidente do Conselho de Administragéo deverd ser nameado pela maioria dos acio-
nistas, e permanecera no cargo durante todo o periodo de seu mandato, sendo p El ico, e (ii) o Presid
Conselho de Adm/nlstragao devera nomear o Vice-Presidente, que permanecera no cargo durante todo o periodo de seu
mandato, sendo p icdo. F fo. Exceto pelo Ct 0 Independente, os demais Conselheiros
da Companhia ndo farao /us a cdo, “mas apenas a bolso de d incorridas no cumprimento de suas atribui-
¢des, incluindo despesas de transporte, hospedagem e alimentacdo, desde que razodveis e devidamente comprovadas. Para-
grafo Terceiro. Os acionistas deverdo observar as disposicoes de qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia para a indicagao de membros do Conselho de Administracao a serem eleitos pela Assembleia Geral. Os acionistas
terdo o direito de destituir e substituir os membros do Conselho de Administragéo por eles indicados a qualquer tempo e por
qualquer razao, desde que observado o disposto em qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Os
acionistas concordam em tomar todas as medidas, inclusive exercer seus respectivos direitos de voto em Assembleia Geral,
para aprovar a eleicao, destituicdo e substituicdo de um Conselheiro. Paragrafo Quarto. Nos casos de indisponibilidade tem-
poréria ou vacancia no cargo de Conselheiro, poderd o Conselho de Administragao preencher o cargo com um conselheiro
indicado pelo acionista que houver indicado o conselheiro ausente; ressalvado, no entanto, que em ambos os casos serd rea-
lizada uma Assembleia Geral em até 15 (quinze) dias Uteis, com a finalidade de preencher o cargo em questdo. Paragrafo
Quinto. As reunides do Conselho de A serdo realizadas, (i) ordi , Uma vez a cada 3 (trés) meses, sendo
que as respectivas datas de tais reunides serdo definidas na primeira reunido realizada em cada ano civil, e (ii) extraordinaria-
mente, sempre que convocadas na forma do Paragrafo Oitavo abaixo. Paragrafo Sexto. As reunioes extraordinrias do Con-
selho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quaisquer Conselheiros, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias em primeira convocagéo, 5 (cinco) dias em segunda convocagao, ou 2 (dois) dias em
terceira convocagdo. As convocagdes devergo conter a data da realizagao, formato e/ou local, hordrio e ordem do dia da res-
pectiva reunido do Conselho de Administragdo, bem como ser acompanhadas pelos documentos pertinentes as discussoes a
serem tomadas. Pardgrafo Sétimo. A convocagéo deverd estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia, ndo poden-
do incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros assuntos”. As convocagdes de todas as
reunides do Conselho de Administragéo deverao ser enviadas aos membros do Conselho de Administragéo, com a antecedén-
cia prevista no Paragrafo Oitavo acima, por e-mail, correio ou entregues pessoalmente, sempre com aviso de recebimento.
Parégrafo Oitavo. As reunides do Conselho de Administragdo seréo realizadas em dias uteis e em horario comercial, podendo
ocorrer de forma (i) presencial, com a presenca fisica de representantes de todos os membros do Conselho de Administragao,
devendo ser realizadas, nesse caso, na sede da Companhia, ou outro local aprovado de forma unénime pelos membros do
Conselho de Administrago;, (ii) digital, por meio de sistema de wdeoconferenr:la teleconferéncia ou qualquer outro meio similar
que permita 0 acesso remoto, a ldent«flca;ao dos. membros do Conselho de A eacc com
os demais membros do Conselho de A iva reuniao do Conselho de A a
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Conselheiros deverao assim proceder, de modo a e/eger os Direlores a serem nomeados nos termos previstos em qualquer
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Comp F Sétimo. A cdo dos Diretores serd definida pelo
Conselho de A ao em valores compativeis com o que € prati no mercado, observado o valor global anual apro-
vado pela Assembleia Geral. Paragrafo Oitavo. Observado o disposto no Pardgrafo Décimo Terceiro do Art. 14 acima, a
Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjun!o sendo um deles obrigatoria-
mente o Diretor Financeiro; ou (ii) pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um) p o para
tanto, de acordo com Pardgrafo Nono abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto desde que investi-
dos de especiais e expressos poderes na forma do Paragrafo Nono abaixo; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente
sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia. Pardgrafo Nono. Todas as procuragdes serdo outorgadas
em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Financeiro e terdo prazo de validade
limitado ao maximo de 1 (um) ano, exceto pelas procuragdes ad judicia, que podem ter prazo de duragao indeterminado.” (iv.a)
Os acionistas indicam o Sr. Luiz Lopes Mendonga Filho, acima qualificado, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho
de Administragdo. O Presidente do Conselho de Administragdo permanecera em seu cargo durante todo o periodo de seu
mandato como membro do Conselho de Administragao. (iv.b) Aprovar a indicacéo feita pelo Sr. Presidente, indicado acima, do
Sr. Rodrigo Otavio Rocha Capuruco, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n® M4.951.830-SS-
P-MG, inscrito no CPF/ME sob o n® 045.950.856-30, com enderego comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Volkswagen, 291, 6° andar, Jabaquara, CEP 04344-901, para ocupar o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Ad-
ministragao. O Vice-Presidente do Conselho de Administragdo permanecera em seu respectivo cargo durante todo o periodo
de seu respectivo mandato como membro do Conselho de Administragdo, sendo permitida a reeleicao. (v) Aprovar a reformu-
lagao integral e consolidagdo do Estatuto Social, que passara a vigorar com a nova redacao constante do Anexo IV a presente
ata. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Salvador, 3 de janeiro de 2022. Luiz Lopes Mendonca Filho
- Presidente; Luis Fabiano Alves Penteado - Secretario. Acionistas: Fleetzil Locagdes e Servigos Ltda. p. Jorg Michael
Pape; p. Rodrigo Otavio Rocha Capuruco; Luiz Lopes Mendonca Filho; Aurora Maria Mendonca Filho. JUCEB n° 98147872
em 08/01/2022. Tiana Regila M.G. de AraUjo - Secretéria Geral. Estatuto Social: Capitulo | - A Denominagéo, Lei Aplicavel,
Sede, Foro, Objeto e Duracao: Artigo 12 A LM Transportes Interestaduais Servicos e Comércio S.A. (‘Companhia”) é
uma sociedade anonima, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢ées legais aplicaveis, em especial a Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), e demais legislagéo aplicavel. Artigo 22. A Companhia
tem sede e foro na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua Alfazema, n° 761, Edificio Iguatemi Business & Flat, 7° andar,
sala 703, Caminho das Arvores, CEP 41820-710, podendo abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritérios, sucursais, agéncias,
estabelecimentos e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior mediante deliberagao da Diretoria. Artigo 32
A Companhia tem por objeto social: (a) locacao de veiculos automotores, sem méo de obra de motoristas; (b) locagéo de vei-
culos automotores, com méo de obra de motoristas; (c) transportes rodoviérios de carga ndo perigosa, intermunicipal, interes-
tadual e internacional; (d) gestao de frota de veiculos automotores proprios e de terceiros (atividades de apoio as empresas);
(e) transporte rodoviario intermunicipal de passageiros através de 6nibus e micro-6nibus; (f) atividades de intermediacao e
agenciamento de servicos e negécios; (g) participacao no capital social de outras empresas, como sécia, quotista ou acionista;
e (h) locacao de caminhdes, dnibus, micro-onibus, reboques, semi-reboques e similares. Artigo 42, O prazo de duragéo da
Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des: Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integrali-
zado em moeda corrente nacional e bens, é de R$ 1.038.750.865,39 (um bilhdo, trinta e oito milhdes, setecentos e cinquenta
mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e trinta e nove centavos, dividido em 188.905 (cento e oitenta e oito mil, novecentas e
cinco) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. As acdes emitidas pela Companhia sao
indivisiveis em relacdo a esta. Paragrafo Segundo. Os acionistas terdo direito de preferéncia proporcional & sua respectiva
participagao no capital social na subscrigéo de novas agdes e de valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por agdes,
a serem emitidos pela Companhia, na mesma proporgao de suas respectivas participagdes no capital social e nos termos da
Lei. Paragrafo Terceiro. O capital social sera representado exclusivamente por agoes ordinarias e cada agéo ordinéria dara
direito a um voto nas deliberagdes sociais da Companhia. Paragrafo Quarta . As agdes farao jus ao recebimento de dividen-
dos, a serem declarados e distribuidos aos acionistas de acordo com as respectivas participagdes no capital social, observadas
as restrigdes previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Capitulo Ill - Acordo de Acionistas:
Artigo 6. Os acionistas, a Companhia e os membros da administracéo devem cumprir integralmente os termos e condigdes de
qualquer acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”). Se em algum momento durante a
existéncia da Companhia qualquer das disposicdes deste Estatuto Social (e quaisquer de suas alteragdes) conflitar com qual-
quer Acordg de Acionistas, as disposicdes de qualquer Acordo de Acionistas eventualmente em vigor deverdo prevalecer.
Paréagrafo Unico. Qualquer Acordo de Acionistas sobre compra, venda, transferéncia, cess&o, transmiss&o ou oneragao de
qualquer forma das agdes detidas pelos acionistas da Companhia, bem como sobre direito de primeira oferta, op¢ao de venda,
op¢ao de compra, tag-along, ou qualquer outro assunto relacionado a tais acdes, devera ser observado pela Companhia, pelos
acionistas ou membros da administragéo, quando arquivado em sua sede. Capitulo IV - Assembleia Geral: Artigo 7°. As
Assembleias Gerais seguirdo as regras previstas na Lei das S.A., bem como as normas estabelecidas no presente Estatuto
Social e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, observado que os acionistas terdo poderes para decidir
sobre todos 0s negécios relativos ao objeto da Companhia em Assembleia Geral. Artigo 82 As Assembleias Gerais serao
realizadas, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social, cabendo-lhe decidir
sobre as matérias de sua competéncia previstas em Lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigi-
rem, bem como nos casos previstos em Lei, neste Estatuto Social e/ou em Acordo de Acionistas. Artigo 9°. As Assembleias
Gerais serdo convocadas na forma da Lei das S.A. com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia, em primeira convocagao,
8 (oito) dias em segunda convocagao, e 2 (dois) dias em terceira convocago. As convocagdes deverdo conter a data da reali-
zag&o, formato e/ou local, horério e ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, bem como ser acompanhadas pelos docu-
mentos pertinentes as discussdes e deliberacdes a serem tomadas. Salvo na hipétese prevista Paragrafo Segundo deste Arti-
go 92, ndo serdo consideradas regularmente instaladas quaisquer Assembleias Gerais convocadas sem observancia das re-
gras de envio de notificagdes previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, mesmo que tenha sido
realizada convocacao em conformidade com o disposto no caput do art. 124 da Lei das S/A. Paragrafo Primeiro. A convoca-
¢do devera estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia, néo podendo incluir itens genéricos como “questGes de
interesse geral da Companhia” ou “outros assuntos”. Nenhuma deliberagao seré aprovada e considerada valida a respeito de
assuntos que ndo tenham sido expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocagao,
salvo se a inclusao tiver sido aprovada pela unanimidade dos acionistas. Em adic&o as publicagdes previstas em Lei, as con-
vocagdes de todas as Assembleias Gerais também deverao ser enviadas aos acionistas, com a antecedéncia prevista no Arti-
go 9° acima, por e-mail, correio ou entregues pessoalmente, em qualquer caso com comprovante de recebimento, na forma
prevista em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Segundo. Dispensam-se as formalidades de
convocagao previstas no Art. 124 da Lei das S.A. quando os acionistas representando a totalidade das acdes comparecerem &
Assembleia Geral. Artigo 10°. As Assembleias Gerais serao realizadas em dias Uteis e em horario comercial, podendo ocorrer
de forma (i) presencial, com a presenca fisica de representantes de todos os acionistas, devendo ser realizadas, nesse caso,
na sede da Companhia, ou outro local aprovado de forma unanime pelos acionistas; (i) digital, por meio de sistema de video-
conferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita 0 acesso remoto, a identificagéo dos representantes
dos acionistas e a comunicacao simultanea com os demais presentes a respectiva Assembleia Geral e assegure a confidencia-
lidade das informagées, na medida do que aplicavel; ou (iii) semipresencial, com a presenca fisica de parte dos representantes
dos Acionistas e 0 acesso remoto pelo restante. Uma Assembleia Geral seré considerada validamente instalada (incluindo, se
remota, de acordo com disposto no presente Artigo) desde que observadas as disposicdes de qualquer Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Artigo 112. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia ou, na sua auséncia, por pessoa escolhida pela maioria dos presentes & Assembleia Geral, a quem
cabera a indicagdo do Secretario. Artigo 122. Ressalvadas as hipdteses em que quérum maior seja exigido pela lei aplicavel
ou pelas matérias previstas em Acordo de Acionistas, as deliberacoes em Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto afirmati-
vo dos acionistas titulares da maioria das acdes representativas do capital social votante dentre os acionistas presentes a As-
sembleia Geral. Capitulo V - Administracao da Companhia: Artigo 132. A Companhia sera administrada por um Conselho
de Administragdo e uma Diretoria (‘Administragdo da Companhia”), que serdo compostos e funcionarao conforme as dispo-
sicOes do presente Estatuto Social e de qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. O Conselho de Ad-
ministracao estabelecera a orientacao geral dos negdcios, elegera, destituira, substituiré e supervisionaré as atividades da Di-
retoria, cujos membros ser@o escolhidos com base em suas qualificagdes profissionais. A Diretoria serd responsavel pela
conducdo dos negdcios sociais, operagdes e atividades, respeitados os limites estabelecidos neste Estatuto Social e em
Acordo de Acionistas. Artigo 142 Conselho de Administragao - O Conselho de Administracdo sera composto por 7 (sete)
membros, dentre os quais 1 (um) membro seré o Presidente, 1 (um) membro ser o Vice-Presidente e 1 (um) membro seré o
Conselheiro Independente, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, nos termos de qualquer Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, com possibilidade de reelei¢éo. Os integrantes do
Conselho de Administracao serdo selecionados dentre individuos experientes e idoneos, inclusive dentre sécios e executivos
séniores dos acionistas e de suas afiliadas, observado, em qualquer caso, a vedagéo 4 eleicao para o Conselho de Administra-
¢ao, Diretoria ou qualquer érgao de administracao ou comité da Companhia ou de suas investidas (se aplicavel), de individuos
que ndo atendam ao disposto no art. 147, §3°, | da Lei das S/A. Paragrafo Primeiro. Observado o disposto em qualquer
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, o (i) Presidente do Conselho de Administragdo devera ser nomeado
pela maioria dos acionistas, e permanecera no cargo durante todo o periodo de seu mandato, sendo permitida a reeleicdo, e
(ii) o Presidente do Conselho de Administragao devera nomear o Vice-Presidente, que permanecera no cargo durante todo o
periodo de seu mandato, sendo permitida a reeleicgo. Paragraio Segundo. Exceto pelo Conselheiro Independente, os demais
Conselheiros da Companhla néo faréo jus a remunera({] 0, mas apenas a reembolso de despesas incorridas no cumprimento
de suas atribuicGes, incluindo despesas de transporte, ospedagem e alimentagdo, desde que razoaveis e devidamente com-

a confidencialidade das informagdes, na medida do que apllcavel ou (iii) semlpresenclal com a presenga flsma de parte ) dos
membros do Conselho de Administracéo e o acesso remoto pelo restante. Paragrafo Nono. Fica d da a observancia
dos procedi s acima idos quanto a convocagao, quando a reunido do Conselho de Admmlstrag:ao for devida-
mente instalada com a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo. Pardgrafo Décimo. Independen-
temente das formalidades acima expostas, qualquer assunta néo incluido no aviso de convocagao nao podera ser deliberado
pelo Conselho de Admini: » da Comp. do no caso em que todos os membros do Conselho de Administragdo
comparegam a reuniao e concordem em deliberar sobre o assunto. Paragrafo Décimo Primeiro. Cada membro do Conselho
de Administragdo da Companhia tera o direito a 1 (um) voto sobre todas as matérias a serem decididas, sendo que o Presiden-
te do Conselho de Administragéo néo teré voto de desempate. Ressalvadas as hipdteses em que qudrum maior seja exigido
pela lei aplicavel ou pelas matérias de qudrum qualificado do Conselho de Administracéo previstas em qualquer Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Sociedade, quaisquer matérias submetidas para deliberagao pelo Conselho de Admm/stragao
serdo aprovadas pelo voto favorave/ da maioria dos membros do Conselha de A P: fo Décimo

Uma reunido do Conselho de Administragao serd la da de acordo com as disposigdes de qual-
quer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Pardgrafo Dectmo Terceiro. Sem prejuizo de outras matérias
previstas em lei ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, compete ao Conselho de Administragao deli-
berar sobre as seguintes matérias: (a) aprovagao, alteragao ou retificagao do plano de negdcios da Companhia, observado o

provadas. P; fo Terceiro. Os acionistas deverdo observar as disposi¢des de qualquer Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia para a indicagdo de membros do Conselho de Administragao a serem eleitos pela Assembleia Geral. Os
acionistas terdo o direito de destituir e substituir os membros do Conselho de Administragdo por eles indicados a qualquer
tempo e por qualquer razao, desde que observado o disposto em qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Com-
panhia. Os acionistas concordam em tomar todas as medidas, inclusive exercer seus respectivos direitos de voto em Assem-
bleia Geral, para aprovar a eleicao, destituigéo e substituicao de um Conselheiro. Paragrafo Quarto. Nos casos de indisponi-
bilidade temporaria ou vacancia no cargo de Conselheiro, podera o Conselho de Administragéo preencher o cargo com um
conselheiro indicado pelo acionista que houver indicado o conselheiro ausente; ressalvado, no entanto, que em ambos os ca-
s0s ser4 realizada uma Assembleia Geral em até 15 (quinze) dias Uteis, com a finalidade de preencher o cargo em questao.
Paragrafo Quinto. As reunides do Conselho de Administragao seréo realizadas, (i) ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés)
meses, sendo que as respectivas datas de tais reunides serao definidas na primeira reunido realizada em cada ano civil, e (ii)
extraordinariamente, sempre que convocadas na forma do Paragrafo Sexto abaixo. Paragrafo Sexto. As reunides extraordina-
rias do Conselho de Administragéo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou por quaisquer Conse-
Iheiros, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias em primeira convocagéo, 5 (cinco) dias em segunda convocagéo, ou 2
(dois) dias em terceira convocagdo. As convocagdes deverdo conter a data da realizagéo, formato e/ou local, horério e ordem
do dia da respectiva reuniao do Conselho de Administragao, bem como ser acompanhadas pelos documentos pertinentes as
discussdes a serem tomadas. Paragrafo Sétimo. A convocagao devera estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do

disposto em Acordo de Acionistas; (b) aprovagdo de qualquer orgamento anual que implique mudanga de determinados para-
metros previstos no plano de negdcios da Companhia, observado o disposto em Acordo de Acionistas; (c) contratagdo e desti-
tuicdo dos auditores independentes da Companhia; (d) alteragdo, implementagéo ou retificagao de praticas contabeis ou tribu-
tdrias (inclusive, mas ndo somente, aproveitamento de créditos ou b icios fiscais) da Companhia; (e) aquisi¢ao, cessao,
locagao, transferéncia ou alienagao de, bem como a constituicdo de qualquer 6nus ou gravames sobre, quaisquer ativos da
Companhia, a excegdo da frota de veiculos utilizados na atividade de locagao de veiculos da Companhia, caso a operagao
envolva valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), individualmente ou em agregado em uma série de operagoes
da mesma natureza em um periodo de 12 (doze) meses; (f) aquisicao, alienagéo ou oneragao de participagéo no capital social
de qualquer pessoa juridica, subscricdo ou aquisicdo de valores mobilirios ou direitos passiveis de converséo em participagdo
societdria em qualquer pessoa juridica, sociedade ou fundo de investimento, ou aquisicéo de ativos relevantes (asset deal), ou
ingresso em joint ventures ou outras parcerias comerciais com terceiros; (g) celet tuagao ou adit de qual-
quer contrato quando, na data, ou como consequéncia, da celebragéo de tal contrato e/ou a outorga ou criagdo das garantias,
0s termos de tal contrato possam violar, ou, apés sua celebragao, violem os termos impostos por quaisquer contratos ou
acordos Jé celebrados pela Companhia ou pelas sociedades controladas (i.e., descumprimento de covenants); (h) qualquer
transagdo que envolva atividades ndo permitidas pelo objeto social da Cumpanh/a (i) negociagao com derivativos que ndo
sejam utilizados no limite estritamente necessario a protegdo das op la Companhia e/ou que tenham cara-
\ler especulativo; (j) concessao de empréstimos ou qualquer garantia, real ou fidejussdria, para garantir obrigagdes de terceiros,

dia, ndo podendo incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros assuntos”. As convoca-
¢des de todas as reunides do Conselho de Administragdo deverao ser enviadas aos membros do Conselho de Administragao,
com a antecedéncia prevista no Paragrafo Sexto acima, por e-mail, correio ou entregues pessoalmente, sempre com aviso de
recebimento. Paragrafo Oitavo. As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas em dias Uteis e em horario co-
mercial, podendo ocorrer de forma (i) presencial, com a presenca fisica de representantes de todos os membros do Conselho
de Administragéo, devendo ser realizadas, nesse caso, na sede da Companhia, ou outro local aprovado de forma unénime
pelos membros do Conselho de Administragao; (ii) digital, por meio de sistema de videoconferéncia, teleconferéncia ou qual-
quer outro meio similar que permita 0 acesso remoto, a identificagao dos membros do Conselho de Administracao e a comuni-
cagdo simultanea com os demais membros do Conselho de Administracéo presentes & respectiva reunido do Conselho de
Administragéo e assegure a confidencialidade das informagdes, na medida do que aplicavel; ou (jii) semipresencial, com a
presenca fisica de parte dos membros do Conselho de Administragao e o acesso remoto pelo restante. Paragrafo Nono. Fica
dispensada a observancia dos procedimentos acima estabelecidos quanto & convocagao, quando a reunido do Conselho de
Administragéo for devidamente instalada com a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Paragra-
fo Décimo. Independentemente das formalidades acima expostas, qualquer assunto nao incluido no aviso de convocagéo ndo
podera ser deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, ressalvado no caso em que todos os membros do
Conselho de Administragdo compareg¢am & reuniao e concordem em deliberar sobre o0 assunto. Paragrafo Décimo Primeiro.
Cada membro do Conselho de Administragao da Companhia teré o direito a 1 (um) voto sobre todas as matérias a serem de-
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cididas, sendo que o Presidente do Conselho de Administracéo nao teré voto de desempate. Ressalvadas as hipdteses em que
quérum maior seja exigido pela lei aplicavel ou pelas matérias de quérum qualificado do Conselho de Administrago previstas
em qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Sociedade, quaisquer matérias submetidas para deliberacdo pelo
Conselho de Administracéo seréo aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administragéo.
Paragrafo Décimo Segundo. Uma reuni&o do Conselho de Administragao seré considerada validamente instalada de acordo
com as disposicdes de qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Décimo Terceiro. Sem
prejuizo de outras matérias previstas em lei ou em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, compete ao Con-
selho de Administraco deliberar sobre as seguintes matérias: (a) aprovagéo, alteracao ou retificagao do plano de negdcios da
Companhia, observado o disposto em Acordo de Acionistas; (b) aprovacao de qualquer orgamento anual que implique mudan-

a de determinados parametros previstos no plano de negécios da Companhia, observado o disposto em Acordo de Acionistas;
?c) contratacao e destituicao dos auditores independentes da Companhia; (d) alteracao, implementacao ou retificagéo de prati-
cas contabeis ou tributarias (inclusive, mas ndo somente, aproveitamento de créditos ou beneficios fiscais) da Companhia; (e)
aquisicdo, cessdo, locacao, transferéncia ou alienacao de, bem como a constituicdo de qualquer dnus ou gravames sobre,
quaisquer ativos da Companhia, & excegéo da frota de veiculos utilizados na atividade de locagao de veiculos da Companhia,
caso a operacao envolva valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), individualmente ou em agregado em uma
série de operacdes da mesma natureza em um periodo de 12 (doze) meses; (f) aquisicao, alienagéo ou oneracao de participa-
¢&o no capital social de qualquer pessoa juridica, subscricao ou aquisicao de valores mobiliérios ou direitos passiveis de con-
versao em participaco societéria em qualquer pessoa juridica, sociedade ou fundo de investimento, ou aquisicdo de ativos
relevantes (asset deal), ou ingresso em joint ventures ou outras parcerias comerciais com terceiros; (g) celebracao, repactua-
¢&o ou aditamento de qualquer contrato quando, na data, ou como consequéncia, da celebracéo de tal contrato e/ou a outorga
ou criagao das garantias, os termos de tal contrato possam violar, ou, apés sua celebragdo, violem os termos impostos por
quaisquer contratos ou acordos j& celebrados pela Companhia ou pelas sociedades controladas (i.e., descumprimento de co-
venants); (h) qualquer transacao que envolva atividades nao permitidas pelo objeto social da Companhia; (i) negociacao com
derivativos que n&o sejam utilizados no limite estritamente necessério & protec@o das operagdes financeiras da Companhia e/
ou que tenham carater especulativo; (j) concesséo de empréstimos ou qualquer garantia, real ou fidejussoria, para garantir
obrigagdes de terceiros, incluindo, sem limitacao, fiancas e avais; (k) exoneragao de terceiros quanto ao cumprimento de
obrigacdes cujo valor exceda, em cada periodo de 12 (doze) meses, R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para valor indivi-
dual, ou R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais) para valor agregado;, (1) ajuizamento ou encerramento de qualquer acao judi-
cial, administrativa ou arbitral, bem como a celebragéo de acordo ou transagéo, no &mbito de qualquer agao judicial, adminis-
trativa ou arbitral, envolvendo valor igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (m) celebragdo de qualquer
acordo que tenha como efeito, direta ou indiretamente, impor & Companhia obrigacoes de exclusividade e ndo concorréncia e
néo aliciamento; (n) aprovagao de operagdes com partes relacionadas se em desacordo com a politica de negécios com partes
relacionadas aprovada pelos acionistas; (0) deliberar sobre a emiss@o de notas promissérias comerciais e/ou debéntures da
Companhia, observado o disposto em Acordo de Acionistas; (p) elei¢éo e destituicdo dos Diretores da Companhia e fixagao de
suas respectivas atribuicdes, observado o disposto em Acordo de Acionistas; (q) manifestagéo sobre o relatério da administra-
a0 e as contas da Diretoria; (r) realizagao/aprovacao de qualquer dos atos listados nos itens (a) a (q) acima pela Companhia
em relagéo a qualquer de suas sociedades investidas. Artigo 15, Diretoria - A Diretoria da Companhia sera composta por, no
minimo, 3 (trés) Diretores estatutarios, sendo (i) um Diretor Presidente, (i) um Diretor Financeiro, (iii) um Diretor sem Designa-
¢&o Especifica, e (iv) um Diretor de Relagdes com Investidores, que podera cumular funcées de outros diretores, todos profis-
sionais qualificados, de reputacéo ilibada, com comprovada experiéncia e capacidade de atuagdo em sua respectiva area de
responsabilidade. Os Diretores seréo eleitos pela maioria dos votos do Conselho de Administragdo para mandatos unificados
de 2 (dois) anos, com possibilidade de reeleicao. Paragrafo Primeiro. Observado o disposto em qualquer Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento, de qualquer Diretor, 0
Conselho de Administragao devera ser convocado para promover a eleicao de novo Diretor. Paragrafo Segundo. A Diretoria
se reline validamente com a presenca de todos os Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria. Paragrafo Terceiro. As
convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias
(teis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido. Paragrafo Quarto. Das reunides da Dire-
toria lavrar-se-80 atas no respectivo livro de atas das ReuniGes da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.
Paragrafo Quinto. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular dos negé-
cios da Companhia em seu curso normal, observada as competéncias dos demais 6rgéos societarios. Os Diretores terdo as
atribuicdes e designacdes que Ihes forem conferidas por este Estatuto Social, além das atribuicdes que Ihes sejam conferidas
pelo Conselho de Administragdo e aquelas estabelecidas pela Lei das S.A., inclusive, mas ndo somente (i) condugéo das ativi-
dades diérias, ordinarias e rotineiras desenvolvidas pela Companhia; (ii) a representagdo da Companhia perante terceiros, in-
clusive em relago & assinatura de documentos pela Companhia; e (iii) pratica de todos os atos que nao exijam aprovagao dos
demais 6rgéos de administragdo da Companhia (com excecdo das matérias listadas no paragrafo Nono abaixo). Paragrafo
Sexto. Os acionistas obrigam-se a instruir os Conselheiros por eles indicados a exercer seus direitos de voto nas reunides do
Conselho de Administragao, e os Conselheiros deverado assim proceder, de modo a eleger os Diretores a serem nomeados nos
termos previstos em qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Sétimo. A remuneragéo dos
Diretores sera definida pelo Conselho de Administragao em valores compativeis com o que é praticado no mercado, observado
o valor global anual aprovado pela Assembleia Geral. Paragrafo Oitavo. Observado o disposto no Paragrafo Décimo Terceiro
do Art. 14 acima, a Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um
deles obrigatoriamente o Diretor Financeiro; ou (ii) pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um) procurador especialmente
nomeado para tanto, de acordo com Paragrafo Nono abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto,
desde que investidos de especiais e expressos poderes na forma do Paragrafo Nono abaixo; ou (iv) por 1 (um) procurador
agindo isoladamente sempre que 0 ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia. Paragrafo Nono. Todas as procura-
coes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Financeiro
e terdo prazo de validade limitado a0 maximo de 1 (um) ano, exceto pelas procuragdes ad judicia, que podem ter prazo de
duragao indeterminado. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 162 O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente,
com os poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacéo da Assembleia Geral ou a pe-
dido dos acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM. Paragrafo Primeiro.
Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em
igual nimero (acionistas ou nao), qualificados em conformidade com as disposicdes legais. Paragrafo Segundo. Os membros
do Conselho Fiscal deveréo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua instalagéo. Seus prazos de mandato deverao
terminar quando da realizagao da primeira Assembleia Geral Ordinéria realizada apés a sua eleigéo, podendo ser destituidos
e reeleitos. Paragrafo Terceiro. Apos instalacéo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em
livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados os demais requisitos legais aplicaveis. Para-
grafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.
Paragrafo Quinto. Ocorrendo vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.
Paragrafo Sexto. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-lhe todas as atribuicoes
que lhe sejam conferidas por lei. Paragrafo Sétimo. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
prépria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer formalidades,
sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. Para-
grafo Oitavo. As deliberacdes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria absoluta de votos. Para que uma reuniao
seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros. Paragrafo Nono. Todas as deliberagdes do Conselho
Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes. Paragrafo Décimo. A remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal ser4 fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A. Capitulo VII - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras
e Lucro: Artigo 172. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria procederé a elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos pre-
ceitos legais pertinentes. Paragrafo Primeiro. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre,
a Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes. Para-
grafo Segundo. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracao da Companhia
apresentarao a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do dis-
posto neste Estatuto Social, em qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e na Lei das S.A. Paragrafo
Terceiro. Observado o disposto em qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, a Companhia declarara,
distribuiré e pagara aos acionistas, a titulo de dividendos e/ou juros sob capital proprio, o lucro liquido apurado em cada exer-
cicio social, sendo o lucro liquido, para fins deste Paragrafo, o resultado consolidado do exercicio da Companhia apés dedu-
¢des exclusivamente de eventuais prejuizos acumulados e da provisao para imposto de renda, conforme previstos no art. 189
da Leidas S.A., e da alocagdo de montantes a reserva legal, observado o limite previsto no art. 193 na Lei das S.A., bem como
outras deducdes obrigatorias nos termos da Lei. Paragrafo Quarto. A Companhia, por proposta da Diretoria, podera: (a) distri-
buir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais; (b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a
um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada se-
mestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das
S.A;; (c) distribuir dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no altimo balan-
¢o anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os
quais serao imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os
efeitos legais. Paragrafo Quinto. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, conta-
dos da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VIl - Da
Liquidacéo e Dissolucao: Artigo 182 A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei € mediante deliberagéo
dos acionistas. Artigo 192 Na hipétese de liquidacao ou dissolucao da Companhia, o liquidante sera designado em Assembleia
Geral Extraordinaria de Acionistas. Nesse caso, os ativos da Companhia seréo utilizados para quitar seus débitos pendentes.
Os ativos remanescentes, se existentes, serdo distribuidos entre os acionistas, na propor¢ao do nimero de agdes por eles
detidas. Capitulo IX - Resolugéo de Conflitos: Artigo 202 Os acionistas, os membros da Administragéo da Companhia e a
Companhia (“Partes”) deverao tentar solucionar de forma amigavel qualquer controvérsia, disputa ou reivindicagéo decorrente
deste Estatuto Social ou relativo a ele, ou a violacao, rescisao ou validade do mesmo (“Disputa”). Se as Partes nao consegui-
rem solucionar tal Disputa de boa-fé, as Partes fardo com que seus respectivos representantes se encontrem pessoalmente ou
por meio de conferéncia telefénica, no méximo 5 (cinco) dias Uteis apos a Disputa ter sido submetida a eles, para tentar alcan-

ar um acordo referente a tal questao. Se os representantes das Partes nao conseguirem alcancar um acordo no prazo de 10
?dez) dias Uteis apds tal reunido ter sido primeiramente conduzida, qualquer parte discordante podera submeter a Disputa a
arbitragem, de acordo com as disposicdes do Artigo 212 abaixo. Artigo 212, Independentemente do disposto no Artigo 20°
acima, e mesmo antes do término do prazo estabelecido acima, as Partes poderao submeter todas e quaisquer Disputas &
arbitragem. Com excec@o de Disputas sujeitas a execucao judicial imediata, todas as demais Disputas relacionadas a este
Estatuto Social, incluindo, sem limitago, quaisquer questdes relativas a existéncia, validade, vigéncia, eficacia, interpretacéo,
rescisdo ou execucdo deste, serao obrigatoria, exclusiva e definitivamente submetidas a arbitragem a ser conduzida pelo
Centro de Mediacao e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (‘CAM-CCBC” ou “Camara de Arbitragem”). O
procedimento arbitral devera ser instaurado e processado de acordo com as Regras de Arbitragem da CAM-CCBC e da Lei de
Arbitragem. Paragrafo Primeiro. Para que ndo haja duvidas, este Artigo 21° vincula todas as Partes, que concordam em
cumprir e se submeter aos termos e condides deste Artigo 21, e estara irrevogavelmente em pleno vigor e efeito, e sujeito a
execucdo especifica. Nenhum instrumento ou condicao adicionais s&o necessarios para torna-lo plenamente vigente e efetivo.
Paréagrafo Segundo. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (rés) arbitros, sendo que 1 (um) deles sera nomeado pela parte
que solicitou a instauracéo da arbitragem, outro pela parte contra qual a arbitragem foi instaurada, e o terceiro — que sera o
Presidente do Tribunal Arbitral —, pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas Partes da arbitragem. Caso o Presidente do Tribunal
Arbitral néo seja nomeado pelos co-arbitros dentro de, no maximo, 10 (dez) dias Uteis a partir da nomeacao do segundo arbitro,
sera de responsabilidade do Presidente da Camara Arbitral nomear o Presidente do Tribunal Arbitral. No caso de litisconsércio
entre as Partes, os requerentes ou requeridos, conforme o caso, deverdo acordar mutuamente a respeito de um arbitro para
participar do Tribunal Arbitral, ficando entendido que, caso as Partes néo consigam chegar a um acordo a esse respeito, 0 ar-
bitro devera ser escolhido pelo Presidente da CAM-CCBC, conforme as Regras de Arbitragem. Caso haja muitas Partes com
interesses diferentes, de forma que um litisconsércio entre Partes seja inviavel, todas as Partes envolvidas deverao nomear em
conjunto 2 (dois) &rbitros, que, por sua vez, nomearao o Presidente do Tribunal Arbitral; caso as Partes envolvidas deixem de
nomed-lo em 10 (dez) dias Uteis apos a submissao de qualquer disputa a arbitragem, todos os 3 (trés) arbitros serdo nomeados
pela CAM-CCBC, conforme as Regras de Arbitragem. Além dos impedimentos previstos nas Regras de Arbitragem, nenhum
arbitro nomeado de acordo com esta clausula compromisséria de arbitragem podera ser um empregado, representante ou ex
-empregado de qualquer uma das Partes ou de qualquer pessoa associada, direta ou indiretamente, a elas, ou proprietario de
qualquer das Partes ou de uma pessoa direta ou indiretamente associada a elas. Paragrafo Terceiro. A sede da arbitragem
sera a cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil, onde a sentenca sera proferida. Paragrafo Quarto. O idioma oficial
para todos os atos de arbitragem segundo este Estatuto Social seré o portugués e as leis da Republica Federativa do Brasil
serdo aplicaveis. O Tribunal Arbitral ndo devera recorrer as regras de equidade para resolver as disputas submetidas a ele.
Paragrafo Quinto. As decisdes do Tribunal Arbitral seréo finais, irrecorriveis e vinculativas para as Partes, seus sucessores a
qualquer titulo e cessionarios, que concordam em cumpri-la espontaneamente e renunciam expressamente a qualquer forma
de recurso, com excegdo da solicitacdo de corre¢ao de erro material ou esclarecimento de incerteza, divida, contradicao ou
omisséo das decisdes do Tribunal Arbitral, conforme previsto no artigo 30 da Lei n® 9.307/96 (‘Lei de Arbitragem”), com exce-
¢&o, ainda, do exercicio de boa-fé do pedido de anulagao estabelecido no artigo 33 da Lei de Arbitragem. Caso necessario, as
decisdes do Tribunal Arbitral poderao ser executadas em qualquer tribunal que tenha jurisdi¢ao ou autoridade sobre as Partes
ou seus respectivos ativos. A decisao incluira a distribuicdo e o reembolso de custos a parte vencedora, incluindo, sem limita-
¢&o, honorarios advocaticios e despesas razoaveis conforme o Tribunal Arbitral considerar adequado. Paragrafo Sexto. Antes
da instituicdo da arbitragem, as Partes poderao pleitear medidas cautelares ou de urgéncia ao Poder Judiciario. Apés a institui-
¢éo da arbitragem, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao Tribunal Arbitral, a quem
cabera manter, modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder Judiciério. Paragrafo Sétimo.
Medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a arbitragem, bem como agdes de execugdo e de cumprimento da sen-
tenca arbitral, quando aplicaveis, poderao ser pleiteadas na comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Para quaisquer ou-
tras medidas judiciais permitidas pela Lei de Arbitragem, fica desde ja eleita exclusivamente a comarca de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo. O requerimento de quaisquer medidas judiciais permitidas pela Lei de Arbitragem néo seré considerado uma
rendincia aos direitos previstos neste Artigo 212 ou a arbitragem como tnico mecanismo de resolugao de disputas. Paragrafo
Oitavo. Todos e quaisquer documentos e/ou informagdes trocados entre as Partes, incluindo entre qualquer das Partes ou com
o Tribunal Arbitral serdo mantidos confidenciais pelas Partes e nao deverao ser considerados uma violagao da obrigagao de
confidencialidade prevista em qualquer Acordos de Acionistas. A menos que de outro modo expressamente acordado por es-
crito pelas Partes, ou exigido por Lei, as Partes, seus respectivos representantes e afiliadas, as testemunhas, o Tribunal Arbi-
tral, a Camara de Arbitragem e seu secretariado, comprometem-se a manter confidenciais a existéncia, o contetido e todas as
sentengas e decisdes relacionadas ao procedimento arbitral, juntamente com todo o material nele utilizado e criado para seus
fins, assim como outros documentos elaborados pelas Partes durante o procedimento arbitral que nao sejam de outro modo de
dominio publico - exceto se e na medida em que a divulgacao for exigida por uma das Partes nos termos da Lei. Paragrafo
Nono. A menos que de outra forma acordado por escrito, as Partes devem continuar a executar de forma diligente suas res-
pectivas funcdes e obrigagdes nos termos deste Estatuto Social enquanto um processo arbitral estiver pendente. Capitulo IX
- Disposicgoes Finais: Artigo 22°. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposicoes da Lei das S.A. )




