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A volta do horario de verdo

horério de verdo volta a ser estabelecido
com o objetive de melhor aproveitar a luz
solar, nesses tempos de escassez de agua
nos principais reservatorios que garantem
o funcionamento das usinas hidrelétricas.
Estima-se que a medida seja capaz de

reduzir em 5% o consumo de energia elétrica usada na
iluminac&o artificial, o que significa substancial econo-
mia para os consumidores e melhor desempenho das
distribuidoras na hora do pico. Recomenda-se tal proce-
dimento para as regifes distantes da Linha do Equador
quando no verdo os dias se tornam mais longos e as
noites mais curtas. A localizac&o intermediaria da Bahia,
que antigamente era considerado estado situado na Re-
gido Leste e hoje esta incluida na Regido Nordeste, e a
sua néo incluséo no horario de verdo pelo Governo do
Estado, gera anualmente acirrados debates sobre o tema.

O horario de ver@o comeca a vigorar no terceiro do-
mingo do més de outubro coincidindo neste ano com o
dia 15, indo até 18 de fevereiro de 2018. Nesse em Salva-
dor dia o sol nasce as 5h 8min e nasceria as 6h 8min se
fosse adotado aqui o horario de verdo, exatamente no
mesmo horario em que o sol nasceu no dia 15 de julho.
Na préatica o que se faz é ajustar o ponteiro do reldgio
para o nascer do sol de trés meses atras.

Quando o horario de veréo é adotado nas regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste e a Bahia fica fora, séo criadas
no cotidiano situacdes de desconforto dificeis de superar.
S&o mudados os horarios dos programas de televisdo, o
horario de funcionamento das agéncias bancarias, a mar-
cacdo dos horarios dos voos domésticos e internacionais
e a necessidade de compatibilizag@o de outros servigos

com o “horaric de Brasilia”.

Em relacdo ao uso de computadores, existem siste-
mas criticos que sdo impactados com a mudanca de
horario, havendo necessidade de se proceder desligamen-
tos durante as atualizacdes de horarios para que sejam
evitados problemas internos nos programas.

A industria manufatureira da Bahia, fabricante prepon-
derantemente de bens intermediarios que abastecem
consumidores do Sul e do Sudeste, enfrenta uma diferen-
ca de duas horas por dia, criando dificuldade na relacéo
fornecedor/cliente e no uso da rede bancaria, inclusive no
fechamento das operac8es de cambio.

Os empresarios do setor de turismo estdo convictos
de que o dia mais longo faz crescer a atratividade dos
visitantes que procuram a Bahia para frequentarem suas
praias e serem atendidos pelos servicos de hotéis, ba-
res, restaurantes e entretenimento, disponiveis por tem-
po maior se adotado o horario de veréo.

Os que defendem a néo inclus&o da Bahia no horéario
de veréo falam dos trabalhadores que teriam de acordar
mais cedo para enfrentar o batente, como se néo fizes-
sem isso em julho e dos velhinhos que passariam por
sacrificio maior no despertar, como se os mais idosos
néo necessitassem de menos tempo de sono para recu-
peracdo de suas energias. Qutros dizem que o “horério
novo” facilitaria a ac8o dos assaltantes, que preferem agir
ao raiar do dia, contrariando as estatisticas que apontam
o contrario. No sertdo da Bahia o povo prefere manter o
relégio no “horéario de deus”, apesar de seguir a luz do sol
para seu despertar, acordande mais cedo com ou sem

horario de verdo.

Polémica a parte, em um pais onde se tem eleicéo
ano sim ano néo, o governo prefere atender a reivindica-
cdo dos sindicatos obrais, supostamente abalizados em
pesquisas de opinido. De qualquer maneira, a integracéo
do Estado com o nucleo central do Pais, mantem sua
economia mais fortalecida, contrapondo-se ao enfraque-
cimento econémico decorrente do desgarramento.

Adary Oliveira —Doutor em Planejamento Territorial e
Desenvolvimento Regional pélaUniversidade de Barcelona,
Espanha - adary347 @ gmail.com
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Mﬁl v IC Odebrecht cria Conselho Global

para apolar governanca do grupo

Conselheiros integram orga-
nizacbes internacionais que
s&o referéncia em desenvol-
vimento de negdcios, sus-
tentabilidade e combate &
corrup¢ao

A Odebrecht S.A. anunciou
a criacdo de um Conselho
Global (CG) para apoiar a
governanca e o desenvolvi-
mento das empresas do gru-
po, em areas como cidada-
nia corporativa, sustentabili-
dade e combate a corrupcéo.
Vinculado ao Conselho de
Administracdo da compa-
nhia, o Conselho Global (na
denominac&o em inglés, Glo-
bal Advisory Council) inclui
personalidades do Brasil e
de diversos paises, com atu-
acdo em organizacdes da
sociedade civil, da academia
e do setor privado.

O novo Conselho fara seus
primeiros encontros na pré-
Xxima semana, em S&o Pau-
lo. A agenda dos conselhei-
ros inclui reunibes de traba-
lho com a diretoria da Ode-
brecht S.A, holding do grupo
QOdebrecht, & um seminario
do qual participardo 180 lide-
res dos negdcios do grupo
em todo o mundo. Os temas
principais do seminario s&o
o papel das empresas na so-
ciedade, os fatores de suces-
so a longo prazo e como
competir com integridade,
altos padrbes éticos e trans-
paréncia em ambientes de-
safiadores.

A criacéo do CG ¢ parte da
transformacéo da Odebrecht,
que desde a sua deciséo de
marco de 2016 de colaborar
de forma definitiva com as au-
toridades assumiu o compro-
misso pubico de atuar sem-
pre com ética, integridade e
transparéncia.

‘O Conselho Global vai tra-
zer para dentro do grupo um
conjunto muito rico de expe-
riéncias internacionais que
serdo Uteis no dia-a-dia dos
negoécios”, afirma Sergio Fo-
guel, membro do conselho
de administragc&o da Odebre-
cht S.A. e chairman do novo
Conselho. Executivos do gru-
po também poderéo recorrer
aos conselheiros para ouvi-
los em situacbes especificas
enfrentadas nos negdcios.
As regras de funcionamen-
to do Conselho Global pre-
véem a realizac&o de pelo
menos duas reunides anu-
ais, durante as quais sem-
pre havera um encontro de
trabalho com a diretoria da
Odebrecht S.A. & um semi-
nario com lideres de todo o

grupo.

Rede de Controle coloca cidaddo como
protagonista central da gestdo publica

A sociedade deve ser a
grande protagonista na fisca-
lizagdo da gestdo publica.
Esse é o mote do V Ciclo
de Capacitacéo da Rede de
Controle, aberto na manh&
desta terca-feira (17.10), no
municipio de Jequié, tendo
como tema “Fortalecimento
da Gestéo Publica e do Con-
trole Social”. O evento & or-
ganizado pela Rede de Con-
trole da Gestado Publica,
composta pelo Tribunal de
Contas do Estado da Bahia
(TCE/BA) e poroutras 15 ins-
tituicdes, reune até a quar-
ta-feira (18.10), conselheiros
municipais, gestores publi-
cos e representantes da so-
ciedade civil com o propési-
to de estimular acbes con-
juntas para dar mais efica-
cia ao combate de desvios,
fraudes e outras irregularida-

des na gestdo publica.

Ao fazer a saudacao ini-
cial, o secretario-geral do
TCE/BA, Luciano Chaves de
Farias, representando o pre-
sidente do TCE/BA, Inaldo
da Paix&o Santos Araljo,
chamou a atenc&o para as
actes de acessibilidade.
“Minha preccupacéo inicial &
facilitar o acesso das pes-
soas com deficiéncia a este
evento. Creic que o trabalho
dessa Rede comeca pela in-
clus@o e pela acessibilida-
de. Saudo a todos da pla-
teia por terem aceito o con-
vite. Nesse momento em
que o noticiario esta repleto
de fatos sobre a malversa-
c&o do recurso publico, este
encontro representa a nobre
intencéo de zelar pelo que é
de todos”.

A procuradora-geral do

Estado, Ediene Santos Lou-
zado, sublinhou que a trans-
formacéo social exige a mu-
danca de paradigmas. “A pre-
senca de vocés neste even-
to esté voltada para a forma-
¢do de parcerias, para a
construcdo de um trabalho
preventivo. E isso s¢ se faz
com conhecimento. A pre-
senca de vocés nos da a
esperanca da melhoria da
qualidade de vida da popu-
lac&o, que vive muitas carén-
cias”, disse. Compuseram
ainda a mesa diretora do en-
contro, o prefeito de Jequié,
Sérgio Suzart, o presidente
da Camara de Vereadores,
Emanuel Campos; o auditor
do Tribunal de Contas da
Unigo (TCU) Marcos Vinicius
de Castro Reis, e o conse-
lheiro substituto do TCM/BA
Ronaldo Sant'Anna.

Claudio Valladares-Padua

Co-fundador e vice-presi-
dente do IPE (Instituto de
Pesquisas Ecologicas), rei-
tor da Escola Superior de
Conservagdo Ambiental e
Sustentabilidade e professor
aposentado da UnB. Mem-
bro do conselho de susten-
tabilidade da Fibria e do Pro-
grama Amazdnia da Natu-
ra. Pesquisador da Univer-
sidade de Columbia, em
Nova York.

Georg Kell

Presidente da Arabesque
Partners, fundo especializa-
do em utilizar inteligéncia
artificial para medir susten-
tabilidade e performance no
mercado financeiro. Funda-
dor e primeiro diretor do Pac-
to Global da ONU, maior ini-
ciativa voluntaria do mundo
em sustentabilidade corpo-
rativa. Reconhecido entre as
100 pessoas mais influen-
tes em ética nos negécios
todos os anos desde 2011.

Jermyn Brooks

Lidera o conselho de negd-
cios da Transparéncia Inter-
nacional (Tl) e o comité de
orientagdo da Iniciativa de
Integridade da Siemens,
conduzido pela TI. Apds uma
carreira de sucesso na Pri-
cewaterhouseCoopers, pas-
sou atrabalharcomaTlem
2000, tendo passado por di-
versas fung¢des, incluindo di-
retor-executivo e membro do
conselho de administraco.

Lynn S. Paine

Professora e ex-diretora as-
sociada da Harvard Busi-
ness School (HBS). Autora
de obras de referéncia em
lideranga e governanca de
empresas que aliam altos
padrdes éticos e resultados
financeiros excepcionais.
Leciona no MBA da HBS,
onde fundou o curso de Le-
adership and Corporate Ac-
countability. Formada em
Direito pela Harvard Law
School, é doutora em filo-
sofia moral pela universida-
de de Oxford.

Mark Moody-Stuart
Presidente da Fundacao do

Conheca os membros do CG:

Pacto Global da ONU e vice-
presidente do Pacto Global.
Diretor na petrolifera Saudi
Aramco desde 2007, foi pre-
sidente do Conselho de Ad-
ministracdo da Shell entre
1998 e 2001 e daAnglo Ame-
rican entre 2002 e 2009. Dou-
torem Geologia pela Univer-
sidade de Cambridge, traba-
lhou para a Shell na Europa,
no Oriente Médio, na Asia e
na Africa.

Newton de Souza
Vice-presidente do Conse-
lho de Administragdo e ex-di-
retor-presidente da Odebre-
cht S.A. (2015-2017). Entrou
na empresa como vice-pre-
sidente juridico em 1988.
Atuou como membro do Con-
selho de Administracao de
todas as areas de negdciodo
grupo. Também fai presiden-
te do Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia de
Concessdes Rodoviarias-
CCR. Atuou como advogado
visitante no escritério De-
chert, Price & Rhoads, em
Filadélfia, e foi socio do Pi-
nheiro Neto Advogados, além
de diretor juridico da divisao
para America Latina e Cari-
be do Banco Mundial. E gra-
duado em Direito pela PUC-
SP, com Mestrado na Univer-
sidade da Pensilvania.

Rubens Riclpero

Membro do Conselho de Ad-
ministracdo da QOdebrecht
S.A. desde 2004, foi diretor
da FAAP entre 2005 e 2017,
ocupando atualmente a po-
sicdo Decano para Assuntos
Institucionais da FAAP. Diplo-
mata de carreira, aposentou-
se apods ocupar a chefia das
embaixadas do Brasil em
Genebra, Washington e
Roma. Exerceu os cargos de
ministro da Fazenda e do
Meio Ambiente. Entre 1895
e 2004, foi secretario-geral da
Conferéncia das Nagdes Uni-
das sobre Comércio e Desen-
volvimento (UNCTAD), em
Genebra.

Sergio Foguel

Membro do Conselho de Ad-
ministracdo da Odebrecht
S.A, chairman do Global Ad-
visory Council, e coordenador

do Comité de Conformida-
de da empresa. Foi vice-
presidente de Governanca
Corporativa, Planejamento
Estratégico e de Pessoas
e Organizacao entre 1977
e 2001. E membro do con-
selhointernacional da Fun-
dacdo Dom Cabral e de
outros comités internacio-
nais. Estudou e pesquisou
aprendizado e desenvolvi-
mento organizacional no
Massachusetts Institute of
Technology (MIT) e na Uni-
versidade de Harvard. Pos-
sui mestrado em Adminis-
tracdo pela Universidade da
Califérnia em Los Angeles
e graduacdo em Engenha-
ria Civil pela UFRGS (Uni-
versidade Federal do Rio
Grande do Sul).

Tensie Whelan

Diretora do Centro para
Negdcios Sustentaveis na
Stern School of Business
daNYU (New York Univer-
sity) e ex-presidente da
Rainforest Alliance, umas
das mais importantes orga-
nizacdes internacionais na
promogdo de negdcios
com sustentabilidade, atu-
ante em mais de 60 pai-
ses. Foireconhecida como
uma 100 pessoas mais in-
fluentes em Etica nos Ne-
gécios e atuou em inume-
ros conselhos consultivos
tais como o Conselho de
Sustentabilidade da Unile-
ver e o Conselho Consulti-
vo do Nespresso Innovati-
on Fund.

Vinod Thomas

Professor na Universidade
de Singapura e no Asian
Institute of Management,
em Manila, Filipinas. Foi
diretor-geral de avaliacdo
independente no Asian
Development Bank

(ADB), e antes disso atuou
como vice-presidente da
mesma area no Banco
Mundial, onde foi ainda di-
retor para o Brasil e vice-
presidente. Entrou no Ban-
co Mundial em 1976, ten-
do passado por diversas
fungdes. PhD em econo-
mia pela Universidade de
Chicago.

OUTUBRO ROSA

Shopping Cajazeiras faz parceria
com 0 Nucleo de Oncologia da Bahia

Engajado com o QOutu-
bro Rosa, o Shopping Ca-
jazeiras, em parceria com
o Nucleo Baiano de Onco-
logia, sera palco de um
bate-papo sobre o céncer
de mama, gratuito, para a
populacdo do bhairro de Ca-
jazeiras. O encontro acon-
tece no préximo dia 20,
sexta-feira, as 17h, no Piso
L2, na Praca de Alimenta-
¢do do empreendimento,
reunindo especialistas
como o médico oncologis-
ta Dr. Marcos Lessa, a nu-
tricionista Tatiane Souza e
apsicdloga Luciana Prima-
vera, além de um paciente
do NOB, mediados pela
apresentadora Olga Gou-
lart, do programa Sinta-se
Bem da Radio Sociedade

FM. Juntos, eles discutirdo
os diversos pontos da do-
enca, desde os sintomas,
0s processos quimioterapi-
cos e o tratamento, revelan-
do curiosidades e esclare-
cendo duvidas da plateia.
No dia 25, quarta-feira, as
15h, haverda uma apresen-
tacdo do coral do Nucleo de
Oncologia da Bahia, forma-
do por pacientes oncoldgi-
cos do NOB.

Inaugurado em dezem-
bro de 2015, o Shopping
Cajazeiras, apresenta um
mix com lojas especializa-
das em moda, beleza, gas-
tronomia e prestagdo de
servigos, como Le Biscuit,
15° Tabelionato de Notas,
CVC, Laboratdrio Sabin, A
Formula, Ortobom, Oticas

Carol, Mitchell, Cacau
Show, Bebelu Sanduiches.
Climatizado, com wi-fi em
toda a extensdo e estacio-
namento gratuito, o mall
conta ainda com espaco
infantil Play Kids, progra-
macgdo musical aos fins de
semana e quatro salas de
cinema darede Cinesercla
com opgdes em 2D e 3D.
Horario de funcionamento:
de segunda a sabado: lo-
jas das Sh as 20h. Praca
de alimentacdo e Play
Kids, das 10h as 21h. Aos
domingos e feriados, a pra-
¢a de alimentacdo funcio-
na de 12h as 21h, e as lo-
jas, de 13h as 21h. O Ta-
belionato de Notas funcio-
na de segunda a sexta, das
8has 17h.

SECULT

A Prefeitura, por meio
da Secretaria Municipal de
Cultura e Turismao (Secult),
vai instalar, até dezembro,
114 placas de sinalizacéo
turistica na Avenida Luis
Viana (Paralela). Esta é a
segunda fase da acdo na
Paralela. Na primeira, rea-

lizada entre abril e maio des-
te ano, 106 placas foram
colocadas na via. O investi-
mento chega a R$ 2,6 mi-
Ih&es e e fruto de um convé-
nio com o Ministério do Tu-
rismo (MTur), financiado pela
Caixa Econdmica Federal.
Gestor da Secult, Clau-

dio Tinoco acredita que a
aplicacdo ja vai melhorar o
deslocamento dos turistas
neste verdo. “Estamos dan-
do continuidade ao Projeto
de Sinalizac&o Turistica, ini-
ciado em 2015. Esta é uma
forma de facilitar a viagem
dos visitantes que, muitas

vezes, preferem transitar
pela cidade de forma inde-
pendente”, afirma.

A acdo ja contemplou
trechos entre a Barra e o
Centro da Cidade com 72
placas de sinalizag&o moto-
rizada (voltadas para moto-
ristas), 11 de rotas de pedes-

Salvador ganha novas placas de smalizacdo turistica

tres e 20 interpretativas (in-
dicando monumentos). Qu-
tro percurso beneficiado foi
as imediacdes de Brotas,
com 194 placas de sinali-
zacdo motorizada e 12 in-
terpretativas. Neste caso, 0
investimento foi de, aproxi-
madamente, R$ 1,7 milh&o.

Estamos dando continui-
dade ao Projeto de
Sinalizacdo Turfstica,
iniciado em 2015. Esta é
uma forma de facilitar a
viagem dos visitanies que,
muitas vezes, preferem
transitar pela cidade de

forma independente




