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E preciso
aproveitar o
conhecimento
que jd existe

Quase todo mundo quer sa
bercomoestardavidadaquia
cinco, dez anos ou as trans
formagdes que as tecnologias
vao implementar no mercado
de trabalho. Na centramio
dessa tendéncia, o embaixa-
dor da Singularity University
Capitulo 830 Paulo ¢ um dos
fundadores da Affero Lab,
maior empresa de Aprendi-
zagem Corporativa do Brasil,
Conrado Schlochauer, se de-
finecomo “presentista”™. Para
ele, o futuro € o agui e agorae
€ preciso saber enxergar e
aproveitar as oportunidades
“Ha pessoas que fazem o
mundo pra frente. Tem sempre
alguém olhando pra frente.
Tem uma frase de um livro que
diz: o futuro ja estd aqui, sd ndo
esti bem distribuido. O co
nhecimento de tecnologia estd
mal disseminado”. Como

PONTOS
FORTES DA
PALESTRA

0 futuro ji
estd aqui, so
nio esti bem
distribuido

0 nio olhar
de oportu-
nidade ¢ um
risco
Estamos com
fetiche so
COIM a5 Novas
tecnologias.
Tecnologia €
oque ela
sempre foi,
um meio
para se fazer
alguma
coisa.

Quando a
mudanca
Ve, a gente
nio percebe
e, pior, des
preza, Eisso
que voces
podem estar
fazendo com
aempresae
acarreira de
voods,

exemplo, Schlochauer dizque,
no Brasil, muitas vezes as pes
s0as vio buscar e desenvolver
solughes nas empresas para
codsas que, se pesquisarem na
internet, elas jd estao l4.
Entio, a dica € aproveitar o
conhecimento que ji existe e
saber o que fazer com ele. “A
gente esta vivendo uma hype
de futuro, de tecnologia, mas
vai passar. Vocé comecga a ler
muitoblog dessa area edepois
de seis meses comeca a achar
de teressante porgque nao
tem tanta novidade assim”.

0 AGORA
Mas, diante de tanta novida-
de, com tanta coisa vindo
num ritme tio veloz, faz o
qué? Ele mesmo tem a res
posta. “A gente nio tem que
dar um passo a frente, & dar o
passo do agora. Meu olhar é
para o aprendizado e € tam-
bém para nio ficar distante.
Tem gente que diz: tecnologia
nio € para mim. E para vocé,
sim. Tem que usd-la para re-
pensar alogica das coisas que
vocé esld [azendo™, ensina.
Para demonstrar isso na
pratica, Conrado  cita o
Airbnb, plataforma que ofe
rece hospedagens no mundo
inteiro, reune 2,9 milhdes de
anfitridbeseumamédiade 800
mil estadias por noite. Fle diz

VIRADA DE CHAVE

©® A primeira coisa é
querer muito algo. Esse é o
melhor motor, que ¢ o
interno. E quando vocé diz:
‘eu vou conseguir’ Cristiana
Arcangeli

Empires

nresentador de TV

que enguanto um grupo de
executivos de uma grande re-
de hoteleira internacional
discute quantos fios deve ter o
lencol novo dos quartos, che-
gaum estagiirioedizque, em
Sio Francisco, nos Estados
Unidos, tem trés caras alu-
gando quarto com colchio de
dgua e que esse negocio vai
pegar. “0 nao olhar de opor

tunidade é um risco que a

genle tem™.

Nio ficou claro ainda? Va-
mos paramais uma tentativa.
Lembra do tempo que usiva
mos maquinas fotograficas
com filme e depois precisa
vamos reveld-lo para  ter
acesso as imagens? Com as
camerasdigitais, issoficouno
passado. Hoje, com um bom
celular nas mios, vocé nem
precisa da camera. Ou seja, a
tecnologia avangou, a forma
de fotografar também. Quem
nic acompanhou essa revo-
lugio, ficou perdido no tem-
po. “Quem quebrou a Kodak?
Elamesmaeocelular, Antesa
gente tirvava foto, botava na-
quele dlbum amarelo e safa
com ele para mostrar as fotos.
Como a gente faz isso hoje?
No Instagram, que tem um
alcance ainda maior”.

FETICHE

O tempo inteiro se fala em
digital, tecnoldgico, online. ..
Embora a palavra tecnologia
st lenha entrado de vez no
nosso vocabuldrio nos alti-
mos anos, Conrado ressalta
que elasempre esteve presen -
te nas nossas vidas e cita
exemplos simples, como uma
luz acesa, o som de um carro.

“Estamos com fetiche so
com asnovas tecnologias. Tec
nologia € o que ela sempre foi,
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um meio para se fazer alguma
coisa. Nao existe um ente cha-
mado tecnologia. Sio pessoas
que fazem, disseminam e
usam a tecnologia. Quandofa
lamos em humanizar € de vol
tar a lembrar de quem a gente
&, Tem que colocar atecnologia
no lugar dela™.

Por isso, € preciso ir além.
Mais do que esperar como o
futuro vai impactar nas nossas
vidas, ele propde que a gente
perceba como ji estd impac-
tando. Ele diz que, em Sdo
Paulo, foi inaugurado um ser
vigo para melhorar a mobili
dade. Trata-sede uma bicicle -
ta, a Yellow, que a pessoa pre-
cisa do Bluetooth do celular
paradestravi-la, pagaRS 1por
15 minutos e depois devolve.
“Isso ¢ ser digital também. E
usar uma ferramenta que é o
celular para entrar por rede
mavel num servidor e o Blue-
tooth para liberar a bicicleta”.

ADAPTACAO

O PhD em aprendizagem
pontua ainda que a gente nio
tem um modelo novoe para esse
mundo que € exponencial e
global e que estamos tendo di
ficuldades de adaptagao. Ele
cita um trecho do livro Obri
gado pelo Atraso, quedizquea
tecnologiaestd tendoumataxa
de mudanca maior do que a
nossa capacidade de se adap
tar. “Isso ¢ que ¢ exponencial
Quande a mudanga vem, a
gente nio percebe o que estd
vindo e, pior, despreza. E isso
que vocés podem estar fazen
do com a empresa e a carreira
de vocés. Ha uma dificuldade
de ter um olhar exponencial,
deentender essacurva. Quan-
do a mudanga vem, ¢ numa
velocidade incontrolivel”.

Schlochauer explica que
hoje a genle tem a Sanlissima
Trindade damodernidade nos
negocios, que & digital, expo-
nencial e disruptiva. “Tudo é
um dos trés, nio é? Primeiro,
digital ndo é ser tecnoldgico. E
um jeito de pensar, de atuar
no mundo”. No entanto, ele
defende que amdquinaeain
teligéncia humana tém que
caminhar lado a lado e que o
importante € a inteligéncia
aumentada e nao a artificial.

“Gostomuitode dizerquea
Inteligéncia Artificial hoje
em dia ¢ o novo tomate seco
Tudo tem Inteligéncia Artifi-
cial. Obvio que a gente tem
queusar, masnio vairesolver
o problema do mundo agora.
Gosto muito da metiafora do
centauro (figura mitica me-
tade humana e metade cava-
lo), quando une forga e velo-
cidade da maquina, que € a
tecnologia, com a alma e o
coracio humano™.

E ele cita também um pro-
jeto que pede para as pessoas
imprimirem prototipos na
internet em 3D para ajudar
criangas. Na avaliagio de
Conrado Schlochauer, isso é
pensar digital.

“Vocéusarede, tecnologia,
mas usa basicamente a von
tade humana e a capacidade
humana. Ser digital € isso. £ o
homo sapiens fazendo o que
ele sempre fez, usando as fer-
ramentas para resolver pro-
blemas de uma maneira dife-
rente”.

Tecnologia para
unir as pessoas

“Tem muita empresa de tec
nologia, muita startup, pro-
curando problemas para a
solugio que ela inventou™.
provocagio de Conrado Sch-
lochauer ¢ uma frase da au-
tora Tdnia Casarin, amiga do
embaixador da Singularity
University, citada por ele
durante o painel ‘Humani-
ze|se|: como homem e mai-
quina podem andar juntos
nessa nova era tecnologi-
ca?’, no encerramento do
Forum Agenda Bahia 2018,

Com a frase, Schlochauer,
que € especialista em Apren
dizagem de Adultos, quis
desmistificar a ideia de que a
tecnologia € algum tipo de
magia que resolve todas as
demandas da humanidade,

“Atecnologia ¢ um meio
de acesso paraa compreen-
sio do mundo, Mas é preciso
fazer um esforgo para trazer
atecnologia para o dia a dia,
porgue é preciso que mais
gente fale essa linguagem e
tenha acesso a esses novos
instrumentos. A tecnologia
tem potencial para unir as
pessoas e unir conhecimen
to”, afirmou Conrado.

Além dele, também parti-
ciparam do painel moderado
pela comentarista da Globo-
news Fliavia Oliveira, o de-
signer americano e pre
dente da RKS Design, Frank
Tyneski, a diretora de proje
tos do Olabi MarkerSpace e
idealizadora da Pretalab, 5il
Rahia, e Marcelo Arantes,
administrador e vice - presi
dente Global de Pessoas,
Marketing, Comunicagao
Empresarial e Desenvolvi

mento Sustentavel da Bras
kem.

COSTURA HIGHTECH

No palco, os quatro especia-
listas, que atuam em dreas
diferentes, fizeram exata
mente o que propde Conrado
Schlochauver: compartilha-
ram com o piblico do Agen-
da Bahia suas compreensoes
de mundo a partir do uso da
tecnologia como meio e nao
um fim em si mesma.

Sil Bahia, por exemplo,
dividiu com a plateia a forma
de atuagio da Olabi, organi
zagio social focada em tec
nologia, inovagio e diversi
dade, que nasce no contexto
da cultura maker (faga voceé
mesmao). Segundo ela, na
Olabi, entre as muitas ativi
dades promovidas, estio as
oficinas de costura hightech
(de alta tecnologia), que
misturam tecnologias arte
sanais com impressio 3D e
eletrdnica aberta.

“As tecnologias tém de ser
um incentivo a uma nova
forma de pensar mais do gque
para colocar no curriculo.
Sempre digo que a maior ha-
bilidade que qualguer pessoa
pode ter nesse mundo onde
aunica certeza ¢ a incerteza,
& aprender sempre, porque a
gente ainda nao sabe muito
bem sobre essas mudangas e
o5 impactos dela™, opinou
Sil Bahia, ela mesma dando
mais um ponto na “costura
hightech” representada pelo
debate que reuniu quatro vi
soes de mundo.

Ainda de acordo com 5il
Bahia, o que falta é mais es

Trocar educacao
por aprendizagem

Em um pais marcado por
desigualdades, Conrado
Schlochauer defende que as
tecnologias podem ter um
papel efetivo para tentar re-
duzir essa realidade. E, de
acordo com ele, um primeiro
passo para colocar isso em
pritica é trocando a educa
¢io pela aprendizagem.

De acordo com ele, o
grande ator no processo de
educagio ¢ o educador. Jdo
altor no processo de aprendi-
zagem € o aprendiz. “Entio,
atecnologia pode ser usada
até parauma coisa bem ba
cana, porque ela € referéncia
de competéncia, e isso inde
pende de a pessoa ter feito
um curso. I[magine uma pes
s0a que costura hd 38 anos,
mas nao tem um diploma.
Elanio € reconhecida como
costureira porque nio fez
um curso”, explica.

Ele acrescenta ainda que a
gente tem tecnologias cada
vez melhores, mais baratas e
mais eficientes e que ¢ preci
sonos apropriarmos delas.
Na avaliagio do especialista
€ preciso empoderar as

criangas, jovens ¢ adultos
para o processo de conduzir
o seu aprendizado, levando
mpre em consideragio que
e55e ¢ UM processo continuo
e que deve ser trilhado ao
longo de toda uma vida. “E
preciso que as criancas, jo-
vens e adultos sejam donos
desse caminho que acontece
avidainteira”, destaca.
Ainda na defesa de que es-
sa busca pelo aprendizado
nio deve parar nunca, ele
chama a atencgio para a ne
cessidade de definir isso co
mouma prioridade na vida
de cadaum, estabelecendo
um tempo na agenda para
aprender coisas novas,
“Muitos de vocés aqui de
vem fazem academia, ou jo
gam futebol, ou caminham.
Voces fazem isso com fre-
quéncia. Se contar o tempo
de transporte com a ativida-
de, vocés fazem isso umas
oito horas por semana, Ago-
Ta, quanto tempo vocés tém
na agenda destinado para
aprender, para ler, para
aprender uma coisa nova? E
preciso estabelecer isso™

Debate reuniu

de quatro especiall

de dreas

p

timulo ao aprendizado e me
nos preconceito com a cul
tura do “faga vocé mesmo”,
“Independente de ter 15
ou b5 anos, aprender & fun-
damental, mas a gente nio ¢
estimulado. Todos os apara-
tos NOVOS qUe NSAmos na
Olabi tém esse foco de esti
mular que as pessoas expe
rimentem”, acrescentou.

MANUFATURA FLEXIVEL
Alinhavando a costura do
debate com sua experiéncia
de designer, o americano
Frank Tyneski reforcou que
nessa era das mdquinas, va-
lorizar as pessoas, suas ex-
periéncias e aprendizados €,
inclusive, uma forma de ne-
gdcio que tem muito mais
chances de sucesso.

“Nio existe design efetivo
sem compreensio das pes
s0as. Sem isso, nio ¢ possi
vel. Os novos tempos reque
rem uma manufatura flexi

vel. Os novos produtos tém
de estar de acordo com as
experiéncias das pessoas,
Entio, quem trabalha com
isso, precisa ter a mente
aberta. O design mais bonito
e melhor ¢ agquele que foca
na qualidade das experién-
cias profundas das pessoas”™,
ensina o especialista,

Arrematando a bainha da
colcha de opinides costurada
pelos quatro especialistas,
contribuindo com a visio de
alguém que atua na drea
corporativa, Marcelo Aran
les advertiu que € sempre
bom lembrar que “por tras
datecnologia existe gente. A
Braskem acordou para isso
hd um ano e meio, porque o
mundo estd mudando e vai
mudar ainda mais™.

Para Marcelo, as empresas
terdo de abragar a maxima
que diz que toda transfor
magao coMega Nas pessoas.
ANDREIA SANTANA

MARIMA SLVA

Especialista também participou de talk show no Agenda Bahia

CONFIRA AS DICAS

Leia O primeiro passo € bus-
car contendo, Tem que ler.
“Por isso eu falo muito de du-
dio-livro, a gente tem um
preconceito no Brasil, mas ele
funciona no dnibus, no
metrd, no carro...”

Experiéncias O segundo pas-
50 ¢ ler experiénc “Vai
fazer coisa, vai sentir cheiro,
Fui na Campus Party, que &

esse evento grande. Basta an-
dar meia hora para ver a mu-
danga acontecendo™.

Redes Use suas redes de rela-
¢oes. Se aproxime de uma
rede que vai te colocar em
contato com novos conten-
dos, gue possa te propor-
Clonar novas ex p(.']'l(:' ncias e te
colocar em contalo com no
Vs pessoas.



