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QUEME

® Marcelo
Arantes

€ admin
istrador de
empresas e,
desde 2010,
vice - presi
dente de Pes-
s008,
Marketing,
Comunicagde
Empresarial e
Diesenvol-
vimento
Sustentdvel
da Braskem

PONTOS
FORTES DA
OFICINA

Planos de
Carreira Para
Marcelo
Arantes, as
empresas
precisam es
tar abertas
ao fato de
que os fun
ciondrios
trilham os
proprios
caminhos e
que cabe a
elas darem
suporte, Por
isso, os anti
gos planos
de carreira
nio se sus-
tentam mais.

Flexihilidade
Novos tem
pos também
demandam
mais flexi-
hilidade no
ambiente de
trabalho.
Nio cabem
mais codigos
rigidos de
vestimenta,
POr exem
plo. A liber
dade,porém,
¢ orientada
paraprazos
definidos.

A tecnologla te
permite ser voce

Fernanda Lima*
REPORTAGEM
fernanda.limaredebahia combr

Executivo mostra
como incentivar
mais diversidade
nas empresas

A mulher vé avida comouma
ramificacio de figos sem
conseguir tomar uma deci
sdo, Na ponta de cada galho,
um caminho diferente. Tan
tas eram as possibilidades a
ponto de imobiliza-la. As
sim, murcharam os figos,
despencados, umaum, aseus
pes, como narra Sylvia Plath,
em A Redoma de Vidro.

Numa sessio de coach,
o administrador Marcelo
Arantes ouviu algo parecidoe
tdo impactante quanto: “Ou
voce sabe o que quer ser ou as
pessoastecarregam parapla
nos que ndo sio seus”. Foi
quando percebeu que, tam-
bém no trabalho, era preciso
transferir autonomia.

Marcelo  Arantes tinha
apenas poucos Meses no car
go de vice-presidente Global
de Pess o e
Marketing da Braskem, em
2010, quando ouviu o conse-
lTho. Ponderou até ter certeza
de que, sem autonomia, os fi
gostendem aestragarsem te
rem sido desfrutados,

Numa épocade confrontoe
convivéncia das pessoas com

atecnologia, estaalo segredo
¢ a esséncia das novas rela-
coes de trabalho.

No  semindrio Humani-
ze[se], no encerramento do
Farum Agenda Bahia 2018,
o executivo explicou como
essa transformacio poderia
acontecer.

Nesse caminho, torna-se
necessirio se desprender de
alguns conceitos, como os
chamados planos de carreira.
“Comegamos a perceber que
nao cabia mais isso. As pes
snas trilham seus proprios
caminhos e s empresas cabe
oferecer as oportunidades.
Na Braskem, nos pergunta
mos: ¢ mesmao necessirio di
ploma para ocupar aquele
cargo? Ou é mais importante
a vontade de aprender?”,
provocou Marcelo durante o
painel Pessoas e Tecnologias:
Criande Novas Relagdes de
Trabalho.

DIVERSIDADE

Segundo Marcelo Arantes, a
questio ¢ entender de que
formaasempresas podem ser
mudadas se nem todos os
profissionais pensam igual.
As novas relacdes de traba
lho, explica, sio conforma-
dasnocontextoda diversida-
de e no plural.

“Quem ainda ouve essa
ideia de que ‘manda quem
pode e obedece quem tem
juizo'? Acreditamos que pre
cisamos descentralizar. Pre
cisamos mais de liderancas e
menos de lideres”, afirma.

Amnova formade relaciona
mento corporativo  ainda

®& Fum

momento

uma pessoa.
Essa nogao
esta muito
clara.

©6 Quem
ainda ouve
essa ideia de
que ‘manda
quem pode
e obedece
quem tem
juizo’?
Acreditamos

que
precisamos
descentralizar.
Precisamos
mais de
liderancas e
menos de
lideres
Marcelo
Arantes

Executivo da

Braskem, durante
palestra no

Seminario
Humznize-se

aponta para uma flexibiliza-
¢io dos espagos de trabalho.
Se sdo livres os profissionais,
devem ser livres também os
locais onde o trabalho ¢ rea-
lizado. De chinelo em casa on
de terno no escritorio, o que
deve contar € o comprometi-
mento com o trabalho,

Numa fabrica em Duque de
Caxias, no Rio de Janeiro,
Marcelo apontou o estranha-
mento de um senhor ao ver
um colega de bermuda. Um
estranhamento que € contor
nado pelo incentivo as indi
vidualidades.

“Sao geragdes diferentes e
entendemos isso. Com o pas
sar do tempo, todos também
comegam a perceber”,

Asmudangas apontam pa
raum momento de completa
autonomia dos funciondrios,
Claro,umaautonomiasuper-
visionada. “Nio é nadalarga-
do, éuma delegacio planeja-
da”, acrescenta Marcelo.

Conrado Schlochauer, em
baixador da Singularity Uni
versity, mediador do painel
de Marcelo Arantes, ajuda a
dimensionar o novo momen-
Lo, trazendo um exemplo dos
Estados Unidos: ¥Li, até
2022, metade da populacio
serd freelancer”.

Ainda segundo o executivo
da Braskem, os niimeros nio
maostram impacto direto nos
lucros financeiros dos nega
cios inclusivos. “A questiao €
ver o quanto isso agrega em
imagem a empresa, e a ima
gem com certeza impacta™.
COM A ORIENTACAD E SUPERVISAD DO
EDITOR FLAVIO OLIVEIRA

Empresa
traca planos
mirando o
futuro

Quando decidiu investir
nas histérias individuais
dos profissionais, a Bras-
kem comegou aelaborar
medidas efetivas para reali
zar amudanga. Em 2016,
por exemplo, fol a primeira
companhia brasileira a as-
sinar um termo de compro-
metimento com o Farum
Empresas e Direitos LGET+.

O telefone de Marcelo
Arantes, entdo, tocou. Era
um dos diretores da corpo
ragao: “PFor que esse pio
neirismo todo? E uma linha
de mercado?”, perguntou.
Eoadministrador respon-
deu: “E uma questio de
olhar para o futuro™.

Livres paraescolher o
que querem ser, os funcio-
ndrios nic mais toleram um
ambiente de repressio, por
menor que ela seja. E o que
as empresas precisam en-
xergar, acredita Marcelo.

O recrutamento de novos
profissionais, por exemplo,
desde o ano passado come
COU a Ser 4s cegas.

“No final da selecio, a
gente ndo sabe quem vai
aparecer na cadeira na
nossa frente. E o que conta
€ 0 que essa pessoa tem a
oferecer”. No final, conta o
figo escolhido por cada
um.

O fato é que a Braskem
entendeu a dindmica dos
novos tempos. I, meses
depois, o diretor descon
fiado ligou novamente pa
rabenizando a iniciativa, O
plano, agora, € tornar -se,
até 2025, uma das compa-
nhias mais inclusivas do
mercado,

VIRADA DE CHAVE

66 Apessoa
precisa ser curiosa,
tirar as barreiras
que ela mesma se
impde de
aprendizado.
Porque as
profissoes vao
mudar muito
rapidamente
Anderson Paulo

Prafessor to NAVE - Mideno Avancade de
Aprendizada da Oi Future em Redfe
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Conhecida como a capital da alegria, Salvador é feita de
uma mistura de racgas, credos, cores, sons e sabores que
somada a sua historia da a essa cidade uma cultura
diferente de tudo que ja se viu.

E impossivel explicar para alguém que nunca visitou
Salvador a sensacéo de subir no Elevador Lacerda, o
sabor do acarajé de tabuleiro, a cor do pér-do-sol no
Farol da Barra ou a leveza do sopro do mar na Octavio
Mangabeira.

Mas para o Soteropolitano ndo é necesséario explicar
nada, ele sabe exatamente que aqui é seu lugar e que
independente do que diz o calendario, quando o Sol
nasce é dia de ser feliz.

Sao milhoes de turistas que passam por Salvador todos
05 anos e se apaixonam por essa cidade que é a porta
de entrada desse lindo estado Baiano.

sztero

_ ambiental

Informe Publicitério

Conscientes disso e, com muito entusiasmo e estima,
gue a Sotero Ambiental assume a responsabilidade de
cuidar de Salvador ao seu lado. Através de servicos
essenciais a sociedade vamos deixar a cidade ainda
mais linda!

Trabalharemos de farol a farol, de Itapua a Barra, cole-
tando e destinando residuos ao tratamento correto,
varrendo ruas, pracas e parques. Também atuamos em
projetos de educagdo ambiental e, claro, na limpeza de
nossas lindas praias e nos calorosos eventos de Salva-
dor.

Que os soteropolitanos continuem levantando essa
bandeira da alegria pra todo o Brasil, mostrando nossa
paixao pela cultura dessa cidade, a primeira capital do
Brasil.

Viva Salvador!
Saudacées SOTEROpolitanas!

CUIDANDO DE SALVADOR. CUIDANDO DE VOCE.




